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บทคัดย่อ 

บทความนี้มุ่งเน้นการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนด โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการจัดการศึกษา การศึกษานี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม และสอดคล้องกับ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ต้องค านึงถึง 3 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงชีวิต ซึ่งหมายถึงการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีปลอดภัย เหมาะสม และ
ส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนและบุคลากร 2) การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงสังคม ซึ่งหมายถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเท่าเทียม 
การลดช่องว่างทางการศึกษา และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม และ 3) การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม ซึ่ง
หมายถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดล้อม และสนับสนุนแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน ผลการศึกษา
พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ช่วยให้โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานท่ี เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง อีกท้ังยังช่วยให้การ
วางแผนและการด าเนินงานด้านวิชาการเป็นไปอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้คุณภาพของการเรียนรู้สูงขึ้น นอกจากนี้ เทคโนโลยียัง
ช่วยในการพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลให้มีความแม่นย าและเป็นธรรมมากขึ้น รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ของครูและบุคลากรเพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม จากผลการศึกษา สามารถสรุปได้ว่าการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์เป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา ท าให้การ
บริหารงานวิชาการมีความทันสมัย มีความยืดหยุ่น และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ แนวทาง
ดังกล่าวยังสามารถน าไปปรับใช้กับสถานศึกษาท่ีมีบริบทแตกต่างกันได้ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีมี คุณภาพ สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และสามารถพัฒนาไปสู่การศึกษาแห่งอนาคตได้อย่างยั่งยืน 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์, การจัดการศึกษา 
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ABSTRACT  
Academic administration is a core function of educational institutions, playing a crucial role in 

enhancing the quality of education in accordance with established standards. In the digital era, technology 
has become increasingly influential in educational management. This study aims to develop a model for 
academic administration that integrates creative technology, focusing on the integration of digital technology 
to enhance administrative efficiency, respond to societal changes, and align with the goals of 21st-century 
education. The approach to academic administration using creative technology consists of three key 
components: (1) Technology for Life, which emphasizes the selection of safe, appropriate, and health-
promoting technology for students and personnel; (2) Technology for Society, which promotes equitable 
learning opportunities, reduces educational disparities, and ensures ethical technology usage; and (3) 
Technology for the Environment, which emphasizes the efficient use of resources, minimizes negative 
environmental impacts, and supports sustainable development. The findings indicate that academic 
administration based on creative technology enhances the efficiency of teaching and learning, mitigates 
constraints related to time and location, and fosters collaboration among teachers, students, and parents. 
Additionally, it facilitates systematic academic planning and implementation, leading to improved learning 
quality. Moreover, technology enhances the accuracy and fairness of assessment and evaluation processes 
while promoting the digital skill development of teachers and staff, enabling them to effectively utilize 
technology in educational management. Based on the study results, it can be concluded that the integration 
of creative technology in academic administration is a key factor in improving educational quality. It 
modernizes, increases flexibility, and effectively addresses the needs of learners in the digital age. 
Furthermore, this approach can be adapted to various educational contexts, supporting high-quality learning 
management that aligns with national education standards and contributes to the sustainable development 
of future education. 
Keywords: Academic Administration, Creative Technology, Educational Management 
 

บทน า 
สังคมโลกในปัจจุบันมีวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องจากอดีต เพื่อตอบสนองความต้องการในการด ารงชีวิตของมนุษย์ใน

ด้านต่าง ๆ ท่ีมีมากขึ้น มนุษย์จึงได้คิดค้นพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างสะดวกสบายและมีความ
สะดวกมากขึ้นไม่เว้นแม้แต่การใช้เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษา (เกียรติศักด์ิ ล าพองชาติ, 2563)  ระบบ
นิเวศทางการศึกษาในยุคท่ีโลกแวดล้อมเปล่ียนไป ส่งสัญญาณชัดว่า การศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวไปกับโลกดิจิทัล สอดรับกับ     
การพัฒนาและพลังขับเคล่ือนใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพสูง ในยุคสมัยท่ีสังคมได้เช่ือมเข้ากับเทคโนโลยี ท่ีมากด้วยพลังและ
ประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองคุณภาพชีวิต รวมถึงระบบการศึกษาจึงได้มีการก าหนดให้ภาครัฐมีความเช่ือมโยงในการให้บริการ
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สาธารณะต่าง ๆ ผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2562) ได้ก าหนดนโยบายการพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยเน้นย้ าให้พัฒนาระบบบูรณาการร่วมกับการบริหารจัดการสถานศึกษา                     
ท้ัง 4 ฝ่าย   

สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาให้กับประชาชน จึงจ าเป็นจะต้องจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพมากท่ีสุด โดย
ยึดมาตรฐานของการศึกษาของชาติ ซึ่งในการบริหารงานของสถานศึกษานั้นประกอบไปด้วยกรอบภารกิจงานจ านวน 4 งาน คือ
งานบริหารงานวิชาการงานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป โดยถือว่าการบริหารงานวิชาการ
เป็นหัวใจส าคัญและเป็นภารกิจหลักในการบริหาร ส่วนการบริหารงานอื่น ๆ นั้นถือว่าเป็นส่วนช่วยสนับสนุนให้การบริหารงาน
วิชาการประสบผลส าเร็จและส่งผลให้การบริหารงานของสถานศึกษาท้ัง 4 งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีสถานศึกษาก าหนด โดย 
ภิญโญ สาธร (2544) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหลักส าคัญของการบริหารสถานศึกษา เพราะเป็นงาน
เกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของผู้บริหารโดยตรง ผู้บริหารการศึกษาของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่งคือการให้
การศึกษาแก่ผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยปฏิบัติงานร่วมกับครู จะต้องกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเอง ให้
ค าแนะน าและประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะโรงเรียนในระดับประถมศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่าง ๆ ยิ่งต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการด้านวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการใน
ระดับประถมศึกษาเป็นพื้นฐานเริ่มแรกของการศึกษาและมีความส าคัญต่อการศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ หากการบริหารงาน
วิชาการในระดับประถมเกิดความผิดพลาดหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ อาจท าให้ผู้เรียนพลาดโอกาสทางการศึกษาใน
ระดับสูงขึ้นต่อไปได้ ซึ่งภาระงานด้านบริหารวิชาการในปัจจุบันความจ าเป็นอย่างมากในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน
การบริหารสถานศึกษาอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ อภิญญา รัตนโกเมศ (2552) ได้ศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการท่ีมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมากท่ีสุดคือ การ
วัดและประเมินผล และมีแนวทางในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการในด้านการวางแผนเกี่ยวกับ
งานวิชาการ คือ การให้ความรู้แก่บุคลากร ประชุมระดมสมอง การจัดท าระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน ด้วยสภาพปัญหาท่ี
กล่าวมาท้ังหมดนี้เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจในแวดวงการศึกษา การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาบริหารสถานศึกษานับ
ได้ว่าเป็นกระแสคล่ืนลูกใหม่ท่ีจะท าให้การศึกษาไทยมีความต่ืนตัวมากขึ้นกว่าเดิม  แต่การเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการ
บริหารวิชาการนั้นต้องอาศัยการพิจารณาเพื่อนน าเทคโนโลยีท่ีมีอยู่มาใช้ให้เหมาะสมและสร้างสรรค์ ปัทมาพร ท่อชู และวิทยา 
อินทร์สอน (2559) ได้กล่าวถึงการเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ จะต้องค านึงถึงองค์ประกอบความเหมาะสมและการ
เปล่ียนแปลงหรือผลท่ีจะเกิดขึ้นต่อชีวิต สังคมและส่ิงแวดล้อม  เนื่องจากเป็นกลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา
โดยตรงต้ังแต่ด้านหลักสูตร ตลอดจนการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยการจัดกิจกรรม
ทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดย
ครอบคลุมต้ังแต่การออกแบบหลักสูตร การพัฒนาแผนการเรียนการสอน การส่งเสริมการใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ตลอดจน
การประเมินผลการศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง กมล ภู่ประเสริฐ (2553) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ
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คือกระบวนการบริหารท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งถือเป็นเป้าหมายส าคัญของภารกิจในสถานศึกษา 
กระบวนการนี้ครอบคลุมการจัดการด้านหลักสูตรและการสอน การพัฒนาครูผู้สอน การส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน และการ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน รุจิรา ภู่สาระ (2545) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตร การก ากับดูแลการด าเนินงานทางวิชาการ การจัดการ
ทรัพยากรการเรียนรู้ ตลอดจนการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนและการน าผลท่ีได้ไปพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการคือกระบวนการจัดการท่ีมุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับประสิทธิภาพและผลลัพธ์ของการเรียนการสอนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน กระบวนการนี้ครอบคลุมการวางแผน พัฒนา และด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาครู การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา การใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ และการประเมินผลทางการศึกษา 
นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการยังเป็นกลไกส าคัญท่ีช่วยให้สถานศึกษาสามารถขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด และสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้การจัดการศึกษาสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทาง
การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ท่ีเน้นให้การบริหารงานวิชาการต้องด าเนินการอย่าง
เป็นระบบ ค านึงถึงหลักวิชาการ และให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ , 2562) ประเวศ วะสี 
(2543) ระบุว่าการบริหารการจัดการเรียนการสอนยุคใหม่ควรให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ โดยเน้นให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตามศักยภาพ ครูมีบทบาทเป็นผู้แนะแนวทางการเรียนรู้ และควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม นอกจากนี้ ผู้น าทางการศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญในการปฏิรูปการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และผลักดันให้ครูท างานร่วมกันโดยมุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลัก กิติมา ปรีดีดิลก (2550) เสนอว่าผู้น าทางการ
ศึกษาควรมีพฤติกรรมท่ีสะท้อนถึงภาวะผู้น าทางการสอน ( Instructional Leadership) เช่น การก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน
วิชาการให้ชัดเจน สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ สนับสนุนทรัพยากร จัดระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และให้
ค าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์แก่ครู ท้ังนี้ การบริหารงานวิชาการท่ีดีต้องอาศัยการวางแผนอย่างรอบคอบและการประเมินผลอย่าง
สม่ าเสมอ 

จากแนวคิดดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งต้องอาศัย
การบริหารแบบมีส่วนร่วม การใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายสูงสุด
คือการสร้างผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาตนเองและอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 
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ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
อิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และ
ท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

นักวิชาการหลายท่านได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษาไว้ดังนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้ก าหนด
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประกอบด้วย 17 ภารกิจ เช่น การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ Miller (1995) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดโปรแกรมการเรียน 2) การจัดบริการการเรียนการสอน 3) การปฏิบัติตามโปรแกรม และ 4) 
การติดตามด้านการเรียนการสอน กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการออกเป็น 9 ด้าน เช่น การบริหาร
หลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา และการบริหารการวิจัยและพัฒนา จันทรานี 
สงวนนาม (2545) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาออกเป็น 6 ด้าน เช่น หลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร การวิจัยในช้ันเรียน และการนิเทศภายในสถานศึกษา ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ได้ก าหนดขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน เช่น การวางแผนงานวิชาการ การเรียนการสอน การจัดบริหารการเรียนการสอน 
และการวัดและการประเมินผล ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ  (2543) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการท่ีครอบคลุมการพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ วีร
ยุทธ ชาตะกาญจน์  (2555)  ได้ให้ความเห็นว่าภารกิจการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็งทางวิชาการ ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  (2547)  ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการออกเป็น 9 ด้าน เช่น งานด้าน
หลักสูตร งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตร งานวัดผลและประเมินผล และงานประชุมอบรมทางวิชาการ อุทัย บุญประเสริฐ (25) 
ได้ให้แนวคิดว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาควรมีการด าเนินการ 6 ประการ เช่น การวางแผนงานวิชาการ การ
บริหารงานวิชาการ การพัฒนาส่งเสริมทางด้านวิชาการ และการวัดและประเมินผลการเรียน 

จากแนวคิดต่าง ๆ ข้างต้น สามารถสรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการออกเป็น 7 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผน
งานด้านวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) การบริหารการเรียนการสอน เช่น การจัดส่ือการเรียน
การสอนและพัฒนาห้องปฏิบัติการ 3) การพัฒนาบุคลากร เช่น การนิเทศการศึกษาและการส่งเสริมผู้สอน 4) การจัดการเรียน
การสอน เช่น การออกแบบกระบวนการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลา 5) การวัดและประเมินผล เช่น การ
ก าหนดระเบียบการวัดผลและพัฒนาเครื่องมือในการประเมินผล 6) การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี เช่น การวาง
แผนพัฒนาส่ือและส่งเสริมบุคลากร 7) การประสานความร่วมมือ เช่น การส่งเสริมวิชาการแก่บุคคล องค์กร และชุมชนให้
เข้มแข็งทางวิชาการ 

ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการส าคัญท่ีต้องอาศัยการบูรณาการระหว่างการวางแผน 
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูและบุคลากร และการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การศึกษา
เกิดคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ความหมายของเทคโนโลยีสร้างสรรค์ 
เทคโนโลยีสร้างสรรค์เป็นแนวคิดท่ีมีความส าคัญในยุคปัจจุบันท่ีเทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วและสามารถ

เปล่ียนแปลงทุกมิติของชีวิตและการท างานได้ในระยะเวลาอันส้ัน ปัทมาพร ท่อชู และวิทยา อินทร์สอน (2559) ได้ให้ค าจ ากัด
ความเกี่ยวกับเทคโนโลยีและการสร้างสรรค์ไว้ว่า เทคโนโลยี หมายถึง การน าความรู้ท่ีได้จากธรรมชาติวิทยาและวิทยาศาสตร์มา
ประยุกต์ใช้เพื่อช่วยในการด าเนินชีวิตและการท างาน โดยเทคโนโลยีสามารถปรับปรุงวิธีการท างานและแก้ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น
ในสังคมมนุษย์ การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร รวมถึงกระบวนการต่างๆ จะท า
ให้ชีวิตของมนุษย์สะดวกและง่ายขึ้น การสร้างสรรค์ หมายถึง การคิดค้นส่ิงใหม่ ๆ ท่ีมีคุณค่า ซึ่งการสร้างส่ิงใหม่อาจเกิดขึ้น                   
จากความคิดท่ีแปลกใหม่ และมีผลกระทบท่ีสามารถเปล่ียนแปลงวิธีการท างานหรือการด าเนินชี วิตได้ การสร้างสรรค์อาจ
เกี่ยวข้องกับบุคคลหรือสังคมท่ีมีส่วนในการคิดค้นส่ิงใหม่ๆ ซึ่งมีคุณค่าและประโยชน์ในเชิงการใช้งาน หรือแม้กระท่ังการพัฒนา
ในด้านต่างๆ ท่ีสามารถช่วยให้การท างานหรือชีวิตประจ าวันดีขึ้น นอกจากนี้ ความคิดสร้างสรรค์ยังสามารถแบ่งออกเป็น                        
4 ลักษณะส าคัญ ได้แก่ ความคิดริเริ่ม (Originality) คือ ความคิดท่ีแตกต่างและใหม่จากแนวคิดท่ีมีอยู่เดิม ความคิดยืดหยุ่น 
(Flexibility) คือ ความสามารถในการปรับตัวและคิดหาค าตอบได้หลากหลายวิธี  ความคิดคล่องแคล่ว ( Fluency)                               
คือ ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างรวดเร็วและมากท่ีสุดในเวลาจ ากัด และความคิดละเอียดลออ (Elaboration)                   
คือ ความสามารถในการขยายหรือปรับปรุงความคิดให้มีรายละเอียดมากขึ้น เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สมบูรณ์ท่ีสุด 

การพัฒนาและการใช้ เทคโนโลยีสร้างสรรค์ จึงเป็นกระบวนการท่ีต้องการความคิดสร้างสรรค์ในการปรับใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองต่อปัญหาหรือความต้องการท่ีเกิดขึ้นในโลกสมัยใหม่ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2566) 
ได้กล่าวถึงการเปล่ียนแปลงของการใช้เทคโนโลยีในยุคท่ีโลกก าลังเข้าสู่ยุค เทคโนโลยีท าลายล้าง (Technology Disruption)  
ซึ่งน าไปสู่การเปล่ียนแปลงของวิธีการท างานในทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นด้านวิศวกรรม ธุรกิจ ศิลปะ หรือแม้กระท่ังในวงการ
การศึกษา เทคโนโลยีสร้างสรรค์สามารถน ามาใช้เพื่อช่วยในการพัฒนารูปแบบการท างานท่ีเหมาะสมกับความเปล่ียนแปลง                    
ของสังคม โดยเฉพาะการใช้ แพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งเป็นตัวช่วยส าคัญในการตอบสนองความต้องการของสังคมในยุคดิจิทัล 
การท างานในรูปแบบนี้สามารถท าได้ง่ายและสะดวกมากขึ้น จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาและแก้ปัญหาในสังคมปัจจุบัน 

ในมุมมองของ Connor. A.M. (2016) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีสร้างสรรค์ว่า เป็นกระบวนการท่ีน าความรู้จาก
หลากหลายสาขาวิชา เช่น วิศวกรรมศาสตร์ คอมพิวเตอร์ ธุรกิจ ศิลปะ มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ มาผสมผสานกัน                   
เพื่อพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองความต้องการในด้านต่างๆ เทคโนโลยีสร้างสรรค์จึงไม่ใช่เพียงแค่การ
พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ แต่ยังหมายถึงกระบวนการการใช้ความรู้จากหลากหลายสาขาเพื่อตอบสนองต่อปัญหาหรือความ
ต้องการในแบบองค์รวม โดยใช้วิธีการท่ีพัฒนาใหม่ เช่น กระบวนการและเครื่องมือท่ีเหมาะสมส าหรับการแก้ปัญหาหรือปรับปรุง
ส่ิงท่ีมีอยู่ให้ดีขึ้น การน าเสนอ เทคโนโลยีสร้างสรรค์ เป็นแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีไม่เพียงแค่ช่วยแก้ปัญหาหรือ
ปรับปรุงกระบวนการท่ีมีอยู่เดิม แต่ยังช่วยสร้างโอกาสใหม่ ๆ ในการท างานและการศึกษาผ่านการใช้เทคโนโลยีท่ีตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคม โดยการปรับใช้และออกแบบเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับบริบทต่างๆ อย่างสมบูรณ์แบบ 

โดยสรุป เทคโนโลยีสร้างสรรค์หมายถึงการบูรณาการความรู้จากหลายศาสตร์เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาเทคโนโลยี                  
ใหม่ๆ ท่ีสามารถตอบสนองต่อปัญหาหรือความต้องการท่ีเกิดขึ้น การพัฒนาเทคโนโลยีในลักษณะนี้ช่วยให้การท างานหรือการ
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ด าเนินชีวิตสะดวกสบายขึ้น และเปิดโอกาสให้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ของสังคม รวมถึงในโลกของการศึกษาและ      
การท างานในองค์กรต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

ปัทมาพร ท่อชู และวิทยา อินทร์สอน (2559) ได้กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ จะต้องค านึงถึงองค์ประกอบ 
ความเหมาะสมและการเปล่ียนแปลงหรือผลท่ีจะเกิดขึ้นต่อชีวิต สังคมและส่ิงแวดล้อม คือ 1) การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงชีวิต 
2) การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงสังคม และ 3) การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม โดย 

การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงชีวิต หมายถึง การเลือกใช้เทคโนโลยีต้องค านึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจของผู้ใช้ โดยเฉพาะในด้านของความปลอดภัยในการใช้งาน คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหิดล (2566) 
ได้กล่าวถึงปัญหาท่ีเกิดจากการใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจ าวัน เช่น ปัญหาด้านการนั่งท างานท่ีอาจส่งผลต่อกระดูกและกล้ามเนื้อ 
การเลือกใช้อุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐาน และการระมัดระวังในการใช้งานระยะยาว เพื่อป้องกันโรคท่ีเกิดจากท่านั่งไม่ถูกต้อง เช่น 
อาการปวดหลัง ปวดคอ รวมทั้งปัญหาทางสายตาและการสะสมความเครียดจากการใช้เทคโนโลยีมากเกินไป นอกจากนี้ Moira 
Lawler (2023) ยังแนะน ากลยุทธ์ 7 ประการในการจัดการการใช้เทคโนโลยีส่วนบุคคล หรือ Digital Detox เพื่อช่วยลด
ผลกระทบจากการใช้เทคโนโลยี เช่น การก าหนดเวลาพักห่างจากเทคโนโลยี การปรับลดการใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน 
และการสร้างพื้นท่ีท่ีห้ามใช้โทรศัพท์เพื่อช่วยให้ผู้ใช้สามารถรักษาสมดุลในการใช้เทคโนโลยีได้ ในทางเดียวกัน, ส านักงานพัฒนา
ระบบข้อมูลข่าวสารสุขภาพ และเว็บไซต์ www.thaiitwatch.org (2566) ได้เน้นถึงผลกระทบจากการใช้งานคอมพิวเตอร์ท่ี
สามารถส่งผลเสียท้ังในด้านร่างกายและจิตใจ เช่น โรคท่ีเกิดจากท่านั่งท่ีไม่ถูกต้องหรือการใช้คอมพิวเตอร์ในระยะเวลานาน
เกินไป ซึ่งสามารถท าให้เกิดอาการปวดหัว ปวดคอ หรือการเกิดโรคทางจิตใจจากการขาดการพักผ่อน 

การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงสังคม หมายถึง การเลือกใช้เทคโนโลยีจะต้องพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคม 
โดยเฉพาะในด้านของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติของผู้คนท่ีมีต่อเทคโนโลยี เนื่องจากเทคโนโลยีสามารถส่งผลท้ังใน
ด้านบวกและลบต่อสังคม ตัวอย่างเช่น ในการศึกษา มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มความสะดวกในการส่ือสารและการเรียน
การสอน แต่ในขณะเดียวกันก็อาจท าให้เกิดปัญหาเช่นการติดเกมหรือการเสพติดข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตท่ีไม่เป็นประโยชน์ 
Mediathailand Blog (2566) ได้กล่าวถึงผลกระทบทางสังคมท่ีเกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การแพร่กระจายของข้อมูลท่ี
เป็นเท็จ หรือการละเมิดสิทธิส่วนบุคคลท่ีสามารถเกิดข้ึนได้จากการใช้งานอินเทอร์เน็ต และการบุกรุกข้อมูลส่วนตัวของผู้ใช้  

สุปรีดี ศรวัฒนา (2566) ได้เสนอข้อสังเกตเกี่ยวกับผลกระทบท่ีเกิดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสังคมไทย ท้ังใน
ด้านบวกและลบ ตัวอย่างเช่น ด้านบวกคือการสร้างความสะดวกสบายในการติดต่อส่ือสารและการเข้าถึงข้อมูลในวงกว้าง แต่ใน
ด้านลบก็มีปัญหาเช่น การเพิ่มความเครียดในสังคมจากการต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วจากการน าเทคโนโลยีเข้ามา
ใช้งาน 

การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม หมายถึง การใช้เทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยให้โลกยั่งยืน ลดผลกระทบจากกิจกรรม
ของมนุษย์ และส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนในอนาคตเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในการรักษาส่ิงแวดล้อม โดยช่วยลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและลดมลพิษ เทคโนโลยีเด่น 5 ด้าน ได้แก่ พลังงานทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์และลม ช่วยลดก๊าซ
เรือนกระจก การประมวลผลระบบคลาวด์ ลดการใช้ฮาร์ดแวร์และพลังงาน ระบบอาคารอัจฉ ริยะ ควบคุมพลังงานให้มี
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ประสิทธิภาพ ยานยนต์พลังงานสะอาด เช่น รถยนต์ไฟฟ้า ช่วยลดไอเสีย และ วัสดุสีเขียว ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น บรรจุ
ภัณฑ์จากเยื่อพืช (Dittothailand ,2566) 

จากการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การใช้ส่ิงอ านวยความสะดวกในการ
ท างานหรือแก้ปัญหา กระบวนการของการวางแผน การพัฒนาบุคลากร ความพยายามของสมาชิกขององค์กร และการใช้
ทรัพยากรเพื่อความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยค านึง 3 องค์ประกอบ คือ 1) การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงชีวิต 2) การใช้
เทคโนโลยีโดยค านึงถึงสังคมและ 3) การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม ดังนี้  

1. การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงชีวิต (Life) หมายถึง การเลือกใช้อุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐาน การก าหนดระยะเวลาในการใช้
งานอย่างเหมาะสม การป้องกันความเครียด และลดผลกระทบต่อร่างกายท่ีอาจเกิดจากการใช้เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการใช้
งานท่ีส่งเสริมสุขภาวะท่ีดีของผู้ใช้ 

2. การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงสังคม (Society) หมายถึง การค านึงถึงบทบาทของเทคโนโลยีในการเป็นสังคมแห่งการ
ส่ือสารท่ีสร้างโอกาสทางการศึกษา การป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ การลดช่องว่างทางสังคม และการเฝ้าระวังข้อมูลหลอกลวง 
เพื่อให้การใช้เทคโนโลยีในสังคมเกิดประโยชน์และลดผลกระทบเชิงลบต่อสังคม 

3. การใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม (Environment) หมายถึง การประหยัดพลังงาน ลดการใช้ทรัพยากร 
สนับสนุนการคมนาคมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน และใช้ระบบคลาวด์ในการเก็บข้อมูล เพื่อลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 
แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์  

การบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์เป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาและบริหารจัดการ
การศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไม่เพียงแต่สนับสนุนการเรียนการสอนเท่านั้น แต่ยังค านึงถึงการใช้เทคโนโลยีท่ีค านึงถึงชีวิต 
สังคม และส่ิงแวดล้อม การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลจึงต้องมีการวางแผนและบริหารท่ีค านึงถึงหลายปัจจัย ท้ังในด้านการ
ประหยัดพลังงาน การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเสมอภาคและมีคุณภาพ การใช้เทคโนโลยีในงาน
วิชาการไม่เพียงแค่เพิ่มโอกาสทางการศึกษา แต่ยังเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนการพัฒนาท่ียั่งยืน ท้ังในด้านการศึกษาและ
สังคม ดังนั้น แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์จึงมีความส าคัญในการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ในการ
เรียนรู้และพัฒนาการศึกษาของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในอนาคต โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ (Academic Planning) 
การวางแผนงานด้านวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์คือการน าเทคโนโลยีมาช่วย ในการเก็บ รักษา และ

วิเคราะห์ข้อมูลทางวิชาการ เพื่อให้การตัดสินใจในการพัฒนางานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย 
ตัวอย่างเช่น การใช้ระบบคลาวด์ในการเก็บข้อมูลหรือการประหยัดพลังงานท่ีสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังต้องมี
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีรองรับการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย การออกแบบโครงการและกิจกรรมต่างๆ ก็ต้องค านึงถึงการลดช่องว่างทางสังคมและการป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ 
รวมถึงการสร้างแนวปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการประหยัดพลังงานและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งท้ังหมดนี้จะ
ช่วยให้การบริหารงานวิชาการมีความยั่งยืนและเป็นประโยชน์ต่อท้ังผู้เรียนและสังคม 
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2. การบริหารการเรียนการสอน (Instructional Management) 
ในการบริหารการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ต้องค านึงถึงการเลือกใช้อุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพสูง การเลือกเทคโนโลยีท่ีสามารถสร้างโอกาสในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดหาแหล่งพลังงานท่ี
ยั่งยืน เช่น การใช้พลังงานทดแทนและระบบคลาวด์ ซึ่งช่วยในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม การเลือกใช้ส่ือการสอนต้อง
ค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพของผู้ใช้ และต้องมีการก าหนดเวลาการใช้งานอย่างเหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบท่ีเป็น
อันตรายต่อผู้เรียน โดยต้องเลือกส่ือท่ีช่วยเสริมการส่ือสารท่ีถูกต้องและการเข้าถึงข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ การออกแบบแหล่งเรียนรู้
และห้องปฏิบัติการก็ควรเน้นการประหยัดพลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

3. การพัฒนาบุคลากร (Personnel Development) 
การพัฒนาบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์คือการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศการเรียนรู้ผ่านช่องทาง

ออนไลน์ ซึ่งเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา โดยต้องเลือกใช้อุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐานและจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมเพื่อค านึงถึงผลกระทบทางสุขภาพของผู้เรียน นอกจากนี้ยังต้องส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีให้เป็นเครื่องมือในการ
เสริมสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ในสังคม โดยค านึงถึงการป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์และข้อมูลเท็จ รวมถึงการเฝ้าระวังข้อมูลท่ี
ผิดพลาดเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรมสูงสุด การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมโดย
ค านึงถึงการประหยัดพลังงานและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมถือเป็นเรื่องส าคัญท่ีช่วยสร้างสภาพแวดล้อมท่ียั่งยืนในการเรียนรู้ 

4. การจัดการเรียนการสอน (Learning Management) 
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์มีความส าคัญในการออกแบบแผนการเรียนรู้ท่ีค านึงถึงสุข

ภาวะทางกายและจิตใจของผู้เรียน ต้องเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมีมาตรฐานและก าหนดเวลาการใช้งานท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมพัฒนาการในทุกด้าน โดยค านึงถึงบทบาทของเทคโนโลยีในการเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนา
ทางสังคม การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ต้องพิจารณาเรื่องการประหยัดพลังงานและการลดการใช้ทรัพยากร รวมถึงการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การใช้พลังงานทดแทนและระบบคลาวด์ในการเก็บข้อมูล การจัดการ
เรียนรู้ท่ียืดหยุ่นและสามารถเข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลาจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ท่ียั่งยืนและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

5. การวัดและประเมินผล (Assessment and Evaluation) 
การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ต้องออกแบบระเบียบการวัดผลท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ 

เช่น การเลือกใช้อุปกรณ์ท่ีปลอดภัยและมีมาตรฐาน รวมถึงการก าหนดระยะเวลาในการใช้งานอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกัน
ความเครียดและผลกระทบทางร่างกายจากการใช้เทคโนโลยี ระบบสารสนเทศในการวัดผลต้องค านึงถึงการปกป้องข้อมูลและ
ความเป็นส่วนตัว รวมถึงการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ เพื่อให้ข้อมูลการวัดผลสามารถเข้าถึงได้
อย่างยุติธรรมและสร้างประโยชน์สูงสุดในสังคม นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาเครื่ องมือในการวัดผลและประเมินผลท่ีช่วยลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การใช้ระบบคลาวด์ในการเก็บข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีท่ีประหยัดพลังงาน 

6. การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Development of Media, Innovations, and Technology) 
การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนต้องค านึงถึงการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมีมาตรฐานและมี

ระยะเวลาในการใช้งานท่ีเหมาะสมเพื่อส่งเสริมสุขภาวะท่ีดีของผู้ใช้งาน การส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการใช้
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เทคโนโลยีในการเรียนการสอนเป็นส่ิงส าคัญ บุคลากรต้องได้รับการอบรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการส่ือสารทาง
การศึกษาและการป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ รวมถึงการเฝ้าระวังข้อมูลหลอกลวง การรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาควรค านึงถึงความหลากหลายและการเข้าถึงได้ง่ายของส่ือ ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนจะช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

7. การประสานความร่วมมือ (Collaboration and Partnerships) 
การประสานความร่วมมือโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์คือการส่งเสริมการเรียนรู้ท้ังในระดับบุคคล ครอบครัว และ

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละกลุ่ม และการต้ังเวลาใช้งานท่ี
เหมาะสมเพื่อป้องกันผลกระทบท้ังในด้านสุขภาพและสังคม การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียมจะช่วยเพิ่ม
โอกาสในการพัฒนาทางวิชาการและลดช่องว่างทางการศึกษา การใช้เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยการ
ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลและการศึกษาแบบออนไลน์ เป็นการเสริมสร้างการพัฒนาทางวิชาการของชุมชนอย่างยั่งยืน ด้วยการ
สนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนและการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 
ความรู้จากการศึกษา 
 ความรู้ท่ีได้จากการศึกษาครั้งนี้ คือแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ “2PM AMP-LSE” 
ซึ่งเป็นแนวทางท่ีมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงชีวิต สังคม 
และส่ิงแวดล้อม แนวทางนี้ประกอบด้วยการวางแผนงานวิชาการท่ีใช้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจท่ี
แม่นย า การบริหารการเรียนการสอนท่ีเน้นการใช้ส่ือและอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐาน ค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพและส่ิงแวดล้อม 
รวมถึงการใช้พลังงานทดแทนและระบบคลาวด์เพื่อการเรียนรู้ท่ียั่งยืน นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรเป็นส่ิงส าคัญ ต้องส่งเสริม
ทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ การจัดการเรียนการสอนต้องมีความยืดหยุ่น สามารถ
เข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลา และส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม การวัดและประเมินผลต้องออกแบบให้ปลอดภัย ยุติธรรม 
และค านึงถึงการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการพัฒนาส่ือนวัตกรรมท่ีสนับสนุนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และมีมาตรฐาน 
อีกท้ังยังต้องส่งเสริมการประสานความร่วมมือระหว่างบุคคล ครอบครัว โรงเรียน และชุมชน เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีเท่า
เทียมและยั่งยืน โดยท้ังหมดนี้ต้องอยู่บนพื้นฐานของการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ ประหยัดพลังงาน และลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพและสามารถพัฒนาสังคมได้อย่างยั่งยืนในอนาคตแผนภาพดังปรากฏ              
ในภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ “2PM AMP-LSE” 
 

บทสรุป 
การบริหารงานวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ เป็นแนวทางท่ีช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาด้านการบริหารวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการใช้เทคโนโลยีท่ีค านึงถึงชีวิต สังคม และส่ิงแวดล้อม ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีทันสมัย เปิดรับการเปล่ียนแปลง และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผน บริหารจัดการ 
และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม การใช้เทคโนโลยีในงานวิชาการต้องมุ่งเน้นความยืดหยุ่นและการเข้าถึงท่ีเท่า
เทียม สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ลดช่องว่างทางการศึกษา และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถด้านดิจิทัล ควบคู่กับการค านึงถึงผลกระทบในการใช้เทคโนโลยี จะช่วย
สร้างระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน อีกท้ังการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน และ
ภาคเอกชน จะช่วยให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผลมากขึ้น ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า ภายใต้แนวคิดของการบริหารท่ีค านึงถึงสมดุลระหว่างชีวิต สังคม และส่ิงแวดล้อม สถานศึกษาจะสามารถพัฒนา
และก้าวผ่านความท้าทายในยุคดิจิทัลได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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