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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการเปล่ียนแปลง
ของโลก ท่ีเปล่ียนไปอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างสรรค์การศึกษาท่ีตอบโจทย์      
ความต้องการของสังคม ผู้บริหารท่ีเปี่ยมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม จะเป็นผู้น าในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ คุณธรรมและจริยธรรมเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีน าทางผู้บริหารในการตัดสินใจและปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้องเหมาะสม คุณสมบัติส าคัญของผู้น าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี เช่น ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และความเมตตา จะช่วย
สร้างความเช่ือมั่นให้กับทุกภาคส่วน ท้ังผู้ปกครอง ครู และนักเรียน ท าให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา นอกจากนี้ 
ผู้บริหารท่ีมีคุณธรรมยังเป็นแรงบันดาลใจให้บุคลากรและนักเรียนได้ปฏิบัติตาม ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นบวก และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น เมื่อผู้บริหารยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม จะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้น ท้ังต่อตัวผู้บริหารเอง สถานศึกษา และสังคมโดยรวม คุณธรรมจริยธรรมไม่เพียงแต่เป็นพื้นฐานของการเป็นผู้น า                
ท่ีดี แต่ยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ผู้บริหารท่ีใส่ใจในคุณธรรมจะส่งเสริมให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง มีจิตส านึกในการท าดี และเติบโตเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม 

ค าส าคัญ: คุณธรรมจริยธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, ยุคการเปล่ียนแปลงของโลก 
 
ABSTRACT  

The purpose of this article was the morals and ethics of school administrators in the era of global 
change. that changes quickly and is complex. Educational institution administrators play an important role in 
creating education that meets the needs of society. Executives who are full of morality and ethics will be a 
leader in creating a learning environment that is conducive to developing students to their fullest potential. 
Morals and ethics are like a compass that guides executives in making decisions and performing their jobs 
correctly and appropriately. Important qualities of leaders who lead by example, such as honesty, fairness, 
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and kindness, will help build confidence in all sectors both parents, teachers and students. This leads to 
cooperation in the development of educational institutions. In addition, administrators with morality are an 
inspiration for personnel and students to follow promote a positive organizational culture and creating 
innovations to improve education. When executives adhere to morality and ethics, it will result in change for 
the better both to the administrators themselves, educational institutions, and society as a whole. Morality 
and ethics are not only the basis of good leadership, but it is also an important factor in developing the 
potential of students. Ethical administrators encourage students to take responsibility for themselves have a 
conscience in doing good and grow up to be good citizens of society. 
Keywords: Morality and Ethics, Educational institution Administrators, The Era of World Change 
 

บทน า 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 77 บัญญัติว่า “รัฐต้องจัดให้มีแผนพัฒนาการเมืองทาง

การเมือง ข้าราชการจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมของผู้ด ารงต าแหน่ง และพนักงานหรือลูกจ้างอื่นของรัฐ เพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี” และมาตรา 81 บัญญัติว่า “รัฐต้องจัดการศึกษาอบรมและ
สนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติปรับปรุงการศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมสร้างเสริมความรู้  และปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง        
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยในศิลปวิทยาการต่างๆ 
เร่งรัดพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติ”(กระทรวงศึกษาธิการ, 2541)พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดความมุ่งหมายและ
หลักการในการจัดการศึกษาไว้ใน มาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ ท่ีสมบูรณ์ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง                    
มีความสุข” และได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 23 ว่า “การจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญท้ังความรู้  คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้  และบูรณาการตาม                         
ความเหมาะสมของแต่ละระดับของการศึกษา”(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ท้ังรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ต่างให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนไทย  
ให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมุ่งเน้นการป้องกันการทุจริตคอรัปช่ัน ส่งเสริม
การศึกษาท่ีเน้นท้ังวิชาการและคุณธรรม รวมถึงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวัฒนธรรม เพื่อให้ประเทศชาติ มีความ
เจริญก้าวหน้า ดังนั้นคุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นเรื่องส าคัญในการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                   
พ.ศ.2542 มีการจัดการศึกษาให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมเพื่อให้ได้ผู้เรียนท่ีพึงประสงค์ คือ ผู้เรียนเป็นคนดีคนเก่ง และคนมีความสุข   
ในการจัดการศึกษาท่ีจะได้ผู้เรียนท่ีพึงประสงค์ ผู้มีบทบาทส าคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ปกครอง การท่ีผู้เรียนซึ่งเป็น
ผลผลิตของการจัดการศึกษาจะเป็นคนดี คนเก่ง และคนมีความสุขได้ ครูต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ท่ี
มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะความช านาญงาน มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและท่ีส าคัญต้องเป็นผู้มีคุณธรรมในจิตใจ มีจริยธรรม                    
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ท่ีน่าเล่ือมใสศรัทธา การจัดการศึกษาหรือการปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลส าเสร็จได้ยาก  หากผู้บริหารสถานศึกษา                           
ขาดคุณธรรมจริยธรรม ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลมากต่อผู้ใต้บังคับบัญชา การท่ีผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของ
การจัดการศึกษาจะมีความรู้คู่คุณธรรมได้ ครูจ าเป็นต้องมีความรู้และคุณธรรมจริยธรรมก่อนเพราะครูคือแบบอย่างของนักเรียน
และในขณะเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2543) ผู้บริหารท่ีขาดคุณธรรมจริยธรรมย่อมเป็นเหตุของความเส่ือมของหน่วยงาน บุคคลในหน่วยงานมักจะแตกแยก
ขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงานย่อมลดลง ผู้บริหารท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรมย่อมเป็นท่ีรักของผู้ร่วมงาน เป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือ สามารถรวมพลังแห่งการยอมรับ 
เป็นพลังสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาหน่วยงานให้ก้าวหน้า (ทองอินทร์ วงศ์โสธร, 2538) ส่งผลให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
หน่วยงานสูงขึ้น 

ในโลกยุคปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นโลกท่ีไร้พรมแดน การส่ือสาร ความรู้ข้อมูลข่าวสารอย่าง            
ไร้ขีดจ ากัด มนุษย์เกิดการเห็นแก่ตัวมากกว่าให้ความร่วมมือ ขาดการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างจริงจังและต่อเนื่องเกิด
ภาวะขาดสมดุลท้ังทาง จิตใจตลอดถึงวัตถุส่ิงต่าง ๆ ส่งผลให้สังคมไทยมีปัญหาสลับซับซ้อนมากขึ้น ขาดระเบียบ วินัย ขาดความ
รับผิดชอบต่อตนเอง หน้าท่ีการงาน และสังคม เกิดปัญหาทุจริตคอร์รัปช่ัน ในทุกวงการ ปัญหาอาชญากรรม เป็นต้น           
(กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการส่ือสารท าให้เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น  โดยเฉพาะ                 
ความเส่ือมโทรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคมท่ีมาจากสาเหตุของการยึดวัตถุมากกว่าคุณความดี การแข่งขันเพื่อเอาชนะ
แทนการร่วมมือ การมองคนอื่นเป็นคู่แข่งมากกว่าเป็นพันธมิตร การศึกษาน่าจะให้ทางออกท่ีดีต่อปัญหาดังกล่าว และผู้บริหาร
สถานศึกษาก็น่าจะเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านคุณธรรมจริยธรรมต่อ  ครู นักเรียน และบุคคลอื่นในสังคม 
(สาโรช บัวศรี, 2553) 

จะเห็นได้ว่า โลกก าลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับความท้าทายใหม่ๆ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีเข้มแข็งเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง  เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหล่ือมล้ า  ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปัจจุบันควรมีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นพื้นฐาน เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ คุณธรรมและจริยธรรม                    
ไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้บริหารเป็นที่ยอมรับและไว้วางใจ แต่ยังช่วยให้สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในสถานการณ์ 
ท่ีซับซ้อน ด้วยเหตุนี้ผู้เขียนจึงได้ศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการเปล่ียนแปลงของโลก  เพื่อเป็น
แนวทางในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เกิดการยอมรับ เช่ือมั่นและศรัทธาต่อผู้บริหารจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาขององค์กร ท้ังนี้ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถท าได้โดยการศึกษาหลักธรรมทางศาสนา ปรัชญา และจิตวิทยา น ามาประยุกต์ใช้ในการท างานจริง และ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ผู้บริหารท่ีมุ่งมั่นพัฒนาตนเองในด้านนี้ จะสามารถเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากรและนักเรียน และน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
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ความหมายของคุณธรรม 
คุณธรรม (Moral) มีรากศัพท์มาจากภาษากรีก ท่ีหมายถึง “คุณความดี” เป็นเรื่องของจิตใจ เช่นเดียวกับจริยธรรม 

คุณธรรมกับจริยธรรมเป็นค าท่ีใกล้เคียงกัน แต่ไม่ใช่เรื่องเดียวกัน จริยธรรมมีความหมายเกี่ยวกับความประพฤติ การปฏิบัติ 
ตลอดจนการด าเนินชีวิตท่ีดีงาม หรือถูกต้องกับเกณฑ์ของสังคม ส่วนคุณธรรมเป็นเรื่องภายในจิตใจ เป็นคุณสมบัติของผู้บริหาร
ท่ีเสริมสร้างจิตใจให้ดีงามให้เป็นจิตใจท่ีสูงประณีตและประเสริฐ (สถาพร วิชัยรัมย์, 2559) นอกจากนี้ กีรติ บุญเจือ (2538)      
ได้ให้ความหมายในท านองเดียวกันว่า คุณธรรม หมายถึง ความเคยชินในการประพฤติดีอย่างใดอย่างหนึ่ง ตรงข้ามกับกิเลส เช่น 
ความเคยชินในการประพฤติผิดอย่างใดอย่างหนึ่ง พระเมธีธรรมาภรณ์ (2534) กล่าวว่า คุณธรรม คือ คุณสมบัติท่ีดีในจิตใจ                  
ถ้าปลูกฝังในเรื่องคุณธรรมได้จะกลายเป็นพื้นฐานของจรรยาบรรณ สอดคล้องกับ วศิน อินทสระ (2541) ได้แสดงความเห็นตาม
หลักจริยศาสตร์ว่า คุณธรรม หมายถึง อัธยาศัยอันดีงามท่ีส่ังสมอยู่ในดวงจิต อันเกิดจากความเพียรพยายาม และความประพฤติ
ปฏิบัติท่ีติดต่อกันมาเป็นระยะเวลาท่ียาวนาน คุณธรรมมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กับหน้าท่ีเป็นอย่างมาก เพราะการปฏิบัติงาน 
ในหน้าท่ีจนเป็นนิสัย จะกลายมาเป็นอุปนิสัยอันดีงามท่ีส่ังสมในดวงจิตกลายเป็นบารมี 

สรุปได้ว่า คุณธรรม หมายถึง สภาพแห่งความดีงามในจิตใจ เป็นคุณสมบัติภายในจิตใจท่ีถูกปลูกฝังและพัฒนาขึ้นมา
ผ่านการกระท าท่ีสม่ าเสมอและถูกต้อง ท าให้เกิดความเคยชินกับการประพฤติปฏิบัติดี เป็นการฝึกฝนให้จิตใจมีความสูงส่ง       
มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่นตามหลักศีลธรรมอันดีงามของสังคม 
 
ความหมายของจริยธรรม  
 จริยธรรม (Ethics) มีท่ีมาจากค าว่า “จริยะ” หรือ “จริยา” หมายถึง ความประพฤติ การปฏิบัติ พฤติกรรมการ
แสดงออก ส่วนค าว่า “ธรรม” หมายถึง หน้าท่ีท่ีคนในสังคมต้องปฏิบัติ อันเกี่ยวถึงความถูกต้องดีงามท่ีคนในสังคมประพฤติ 
(สถาพร วิชัยรัมย์, 2559) นอกจากนี้ กีรติ บุญเจือ (2538) ได้ให้ความหมายเชิงสรุปว่า จริยธรรม  หมายถึง ประมวลกฎเกณฑ์
ความประพฤติของคน พระเมธีธรรมาภรณ์ (2534) ได้อธิบายความหมายของจริยธรรมว่า หมายถึง หลักแห่งความประพฤติ 
หรือแนวทางการปฏิบัติให้เป็นคนดีเพื่อประโยชน์สุขของตนและส่วนรวม เห็นตรงกันกับ ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2539) ได้ให้
ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า หมายถึง ระบบการกระท าความดี ละเว้นความช่ัว รวมทั้งสาเหตุท่ีบุคคลจะกระท าหรือไม่กระท า 
และผลของการกระท าหรือไม่กระท านั้น ตลอดจนกระบวนการเกิดและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเหล่านั้นด้วย 

สรุปได้ว่า จริยธรรม หมายถึง หลักเกณฑ์หรือแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนท่ีดีงาม ท้ังกาย วาจา ท่ีเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ท้ังตนเองและผู้อื่น เป็นการก าหนดขอบเขตของส่ิงท่ีควรท าและไม่ควรท าในสังคม                    
โดยพิจารณาจากความถูกต้อง ดีงาม และเหมาะสมตามหลักธรรมทางศีลธรรม 
 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ให้ความหมายว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการ
บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งของรัฐและเอกชน  สอดคล้องกับ ถวิล อรัญเวศ (2560) ท่ีได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีทักษะใน ทางการบริหารจัดการองค์กร หน่วยงาน หรือสถานศึกษามีทักษะใน
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การก าหนดนโยบาย เป้าหมายและวิธีการท างานท่ีชัดเจน สามารถบริหารงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการ
ใช้ศาสตร์และศิลป์ควบคู่กับยุทธศาสตร์หรือหลักการต่างๆ ในการบริหารงานอย่างสูงสุด  

ผู้บริหารสถานศึกษาว่า บุคลากรวิชาชีพ ท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา โดยการน าสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามภารกิจ ขององค์กร ซึ่งจะต้องเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถ มีจรรยาบรรณ มีคุณธรรม และคุณลักษณะเฉพาะ                                
ใช้กระบวนการบริหาร ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและองค์กรท้ังภายในและภายนอก (อาคม มากมีทรัพย์, 2556) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทต่อการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหาร สถานศึกษาในด้านวิชาชีพ เพราะ
สถานศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบการศึกษาและระบบสังคม การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับ                            
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษายังต้องเป็นผู้เช่ียวชาญทางการ
เปล่ียนแปลงของโลกสมัยใหม่ รวมทั้งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพด้วย (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2555) 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีมีบทบาทส าคัญในการน าพาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย    
ท่ีก าหนดไว้ โดยมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการองค์กร มีคุณธรรม จริยธรรมในการท างานและสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรและนักเรียน ผู้บริหารท่ีดีจะต้องมีความสามารถในการวางแผน ก าหนดนโยบาย และน าไป
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสังคม เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปตาม
มาตรฐานและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม 
 
ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีส าคัญในการบริหารงานภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล                       
มีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของผู้บริหารไว้หลากหลายทัศนะ ดังต่อไปนี้ 

ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีส าคัญ นอกจากจะมีความรู้ ความสามารถ
แล้ว ยังจะต้องมีคุณธรรม ในการบริหารงานท่ีจะขับเคล่ือนภารกิจของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายขององค์กร อย่างมีประสิทธิภาพ
(อาคม มากมีทรัพย์, 2556)   

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญต่อการบริหารอย่างมาก เพราะ
สถานศึกษาเป็น ระบบของระบบการศึกษาและระบปูสังคม เป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่าการเป็นผู้บริหาร สถานศึกษาเป็นงานท่ี
ยากล าบาก เป็นงานท่ีส าคัญและท้าทายความสามารถของบุคคล จึงจ าเป็นต้องรู้ ต้องตระหนัก และมีความรู้ความสามารถอย่าง
ดีในบทบาทภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบในต าแหน่ง (พระครูสมุห์บัญชา วฑฒโน, 2559) 

ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นพลวัตในเชิงนโยบายท่ีมีผลต่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษานั้น ผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างมากในการท่ีจะธ ารงไว้ซึ่งแนวคิดในการบริหารจัดการ
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยท่ียังคงขับเคล่ือนการด าเนินงานตามทิศทางนโยบายท่ีก าหนดจากส่วนกลาง สะท้อนให้
เห็นความมีสติปัญญาของผู้บริหาร ในการบริหารจัดการโดยไม่สูญเสียอุดมการณ์และอัตลักษณ์ท่ีเป็นอยู่ของสถานศึกษา ซึ่งการ
บริหารจัดการนั้น เป็นกระบวนการท่ีต้องอาศัยท้ังศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา 
(ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2561) 
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จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรท่ีมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของประเทศ ผู้บริหารท่ีดีจะต้องมีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล เพื่อ
น าพาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและสร้างประโยชน์ให้กับสังคม 

 
มาตรฐานความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรมและมาตรฐานการปฏิบัติตนส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ได้ก าหนดมาตรฐานด้านความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรมและมาตรฐานการ
ปฏิบัติตนส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา จากเอกสารวิชาการล าดับท่ี 1/2548 ได้ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณสมบัติ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 1. มาตรฐานความรู้: คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ด้านสาระความรู้ 1) คุณธรรม
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 2) จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 3) การพัฒนาจริยธรรมผู้บริหารให้ปฏิบัติตนในกรอบ
คุณธรรม 4) การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี (Good Governance) ด้านสมรรถนะ 1) เป็นผู้น าเชิงคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 3) ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้ร่วมงาน                
มีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม  

 2. มาตรฐานการปฏิบัติตน ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 1) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง 
พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 
ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 2) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็น
สมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 3) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ต้องรักเมตตาเอาใจใส่  
ช่วยเหลือ  ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า 4) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  
ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะและนิสัยท่ีถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ 
ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 5) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ 
6) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของ
ศิษย์และรับบริการ 7) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับ
ผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 8) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ด้านจรรยาบรรณต่อ
สังคม 9) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย                   
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 
แนวคิดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

คุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณสมบัติท่ีดีของทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้องมี
คุณธรรมจริยธรรมมากกว่าต าแหน่งอื่นๆ เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ผลักดันให้เกิดการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ และเพื่อให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงของระบบการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารจึง
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เป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาทุกระดับ โดยทุกหน่วยงานปรารถนาให้การยอมรับนับถือผู้บริหารท่ีมีคุณภาพนั่นก็คือเป็นบุคคล
ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีทักษะความ ช านาญงาน มีประสบการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นต้น แต่ท่ีเหนือส่ิงอื่นใดคือ ความ
เป็นผู้มี คุณธรรมในจิตใจและมีจริยธรรมท่ีน่าเล่ือมใสศรัทธา ซึ่งคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติอันส าคัญท่ีจะเป็นส่วน
เสริมให้ผู้บริหารสามารถครองตน ครองคน และ ครองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารท่ีขาดคุณธรรมย่อมเป็นเหตุของความ
เส่ือมของสถานศึกษา มักเกิดความแตกแยกของผู้ร่วมงาน ขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาลดลง ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณธรรมย่อมเป็นท่ีรักและเป็นท่ียอมรับของผู้ร่วมงานสามารถน าพาสถานศึกษาสู่
วิสัยทัศน์ท่ีต้ังไว้ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิผล แม้ว่าจะมีข้อถกเถียงกันในสังคมอย่างกว้างขวางในทางเลือกระหว่างผู้บริหาร
ท่ีมีจริยธรรม (Ethics) กับผู้บริหารท่ีมีความสามารถ (Competent) ท าให้มีเสียงสะท้อนจากสังคมท่ีต้องการผู้บริหารท่ีมี
คุณสมบัติพร้อมท้ังสองประการ คือท้ังเก่งและดี (สิวลี ศิริไล, 2550) 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ความสามารถควบคู่ไปกับคุณธรรม
จริยธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากรและนักเรียน ผู้บริหารท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรม จะช่วยสร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานศึกษา ส่งเสริมความร่วมมือในการท างานของบุคลากร ท าให้สามารถ
บริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับ น าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ 

 
ยุคการเปลี่ยนแปลงของโลกจาก VUCA World สู่ BANI World    

ในความเปล่ียนแปลงท่ีไร้ทิศทาง ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีรู้เท่าทันกระแสธารของโลก จะสามารถปรับตัวได้อย่าง
เหมาะสม เครื่องมือส าคัญในการช่วยให้ผู้บริหารสามารถท างานได้คือแนวคิดหรือโมเดลท่ีจะใช้อธิบายคุณสมบัติของโลกเพื่อ
เตรียมรับมือกับการเปล่ียนแปลง โมเดลแนวคิดท่ีได้รับความนิยมใช้งานในวงการบริหาร ธุรกิจ ทหาร หรือแม้แต่การศึกษามา
ต้ังแต่ยุค 1980 ได้แก่ VUCA World แต่เมื่อเกิดวิกฤตการระบาดของโรคโควิด-19 ในช่วงป ี2019 หลายองค์กรค้นพบว่าแนวคิด 
VUCA ไม่เพียงพอในการอธิบายและรับมือกับปรากฏารณ์โลกท่ีเกิดขึ้นอีกต่อไป ผู้บริหารควรทบทวนโลกเดิมแบบ VUCA และ
ท าความรู้จักกับโลกใหม่ท่ีเรียกว่า BANI เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์ท้าทายวงการศึกษาในยุคปัจจุบัน 

ในปี 1985 นักเศรษฐศาสตร์ช่ือ Warren Bennis และ Burton Nanus น าเสนอ โมเดลแนวคิด VUCA ในหนังสือ 
Leaders: The Strategies For Taking Charge ซึ่งตัวอักษรย่อของ VUCA แต่ละตัวอักษรแทนคุณสมบัติของโลกได้แก่ โลกท่ี
ผันผวน (Volatility) ไม่แน่นอน (Uncertainty) ซับซ้อน (Complexity) และคลุมเครือ (Ambiguity) แต่เมื่อทุกวงการได้รับ
ผลกระทบจากการระบาดของโรค Covid-19 ไม่เว้นแม้แต่วงการการศึกษา เช่น เกิดสภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในเด็กปฐมวัย 
ธุรกิจเทคโนโลยีการเรียนรู้ออนไลน์เติบโตอย่างรวดเร็ว รวมไปถึงสภาวะทางจิตใจของนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษายุค
หลังโควิดท่ีเปราะบางและเต็มไปด้วยความหดหู่ เครียด วิตกกังวล คุณสมบัติโลกแบบ VUCA ไม่สามารถอธิบายหรือพยากรณ์ส่ิง
ท่ีเกิดขึ้นได้อีกต่อไป นักคิด นักบริหารจากหลายวงการจึงน าแนวคิด BANI มาใช้อธิบายโลกยุคหลังโควิด โลกแบบ BANI หรือ 
BANI World  

แนวคิด BANI เป็นแนวคิดของ Jamais Cascio นักมานุษยวิทยาชาวอเมริกาท่ีศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ โลกแบบ 
BANI จึงเป็นมากกว่าการอธิบายโลกทางกายภาพแบบ VUCA แต่ช่วยให้เรามองเห็นโลกท่ีกระทบต่ออารมณ์ของผู้คนด้วย เช่น 
ความหดหู่ ความเครียด ความกังวล ความสับสน ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริการมองเห็นภาพรวมในการจัดการอย่างรอบด้านโลกแบบ 
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BANI ประกอบไปด้วย 1) โลกท่ีเปราะบาง (B - Brittle) ส่ิงต่าง ๆ ในโลกแบบ BANI ในวงการการศึกษาไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร 
โครงการ แผนงานจะมีความเส่ียงท่ีจะล้มเหลวอยู่ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความผันผวนของโลกรอบด้าน แผนระยะยาวหรือ
แผนท่ีไม่มีความยืดหยุ่นจึงอาจถูก Disrupt ได้ตลอดเวลา 2) โลกท่ีเต็มไปด้วยความกังวล (A - Anxious) เนื่องจากอะไรก็เกิดขึ้น
ได้ในโลกแบบ BANI จึงน าไปสู่ความลังเลไม่กล้าตัดสินใจ หากเกิดความผิดพลาดในการด าเนินงานบ่อยหรือประสบกับปัญหา
ซับซ้อนเกินกว่าจะรับมือ อาจน าไปสู่สภาวะความส้ินหวังของบุคลกรและน าองค์กรไปสู่สถานการณ์วิกฤต 3) โลกท่ีคาดเดายาก 
(N - Nonlinear) การคาดเดายากในโลกแบบ BANI เกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีไม่เป็นเส้นตรง หมายถึงสาเหตุและผลลัพธ์ไม่
สัมพันธ์กันและไม่สามารถคาดเดาแนวโน้มได้  สาเหตุเล็กๆ อาจจะน าไปสู่ปัญหาท่ีใหญ่เกินคาดเดา 4) โลกท่ีเข้าใจยาก                          
(I - Incomprehensible) การคาดการณ์อย่างทะลุปรุโปร่งหรือการวางแผนควบคุม ให้ส่ิงต่างๆ เกิดขึ้นตามต้องการอาจจะท าได้
ยากในโลกแบบ BANI เพราะมีความผันผวนและพลิกผันอยู่ตลอดเวลา 

ในโลกแบบ BANI การจะฝ่าฟันวิกฤตจ าเป็นต้องเรียนรู้แนวทางใหม่ ๆ เพื่อใช้รับมือกับสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น                        
ในอนาคต หลักคิดท่ีสามารถปรับใช้เพื่ออยู่กับโลกท่ีเปราะบางอยู่ตลอดเวลาคือ การมีโครงสร้างการท างานท่ีเข้มแข็งและ                           
การมีทักษะฟื้นคืนกลับสู่ความปกติเมื่อล้มเหลว (capacity and resilience) เช่น การกระจายอ านาจในโครงสร้างองค์กร                      
ในโรงเรียนให้พร้อมรับกับการเปล่ียนแปลงส าหรับการรับมือกับความกังวล (A) คือการมีความเข้าใจและมีสติเมื่อเผชิญหน้ากับ
สถานการณ์ (empathy and mindfulness) ผู้บริหารอาจส่งเสริมการดูแลสุขภาพใจของครูและนักเรียนให้พร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ต่างๆ จนสามารถคลายความกังวลได้ในโลก BANI คือ การคาดเดาไม่ได้ (N) ผู้บริหารจึงต้องประเมินบริบทพร้อม
ปรับตัว (context and adaptability) ให้สามารถก้าวผ่านและเดินหน้าต่อไปได้ ส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลเพียงพอ
ส าหรับการประเมินบริบทคือการรับฟังเสียงของผู้ปฏิบัติงาน ผ่านกิจกรรม PLC หรือ เข้าร่วมวงการศึกษาบทเรียน (Lesson 
Study) และความเข้าใจยาก (I) ของสถานการณ์โลกจ าเป็นต้องใช้ความโปร่งใสในการด าเนินงานและการใช้สัญชาตญาณ 
(transparency and intuition) ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆ แนวทางท่ีจะท าให้เกิดการเสนอทางออกอย่างหลากหลาย 
และการตัดสินใจแก้ปัญหาร่วม คือ การแบ่งปันข้อมูลอย่างโปร่งใสให้กับทีมผู้ปฏิบัติงานจะช่วยเพิ่มความมั่นใจในการด าเนินงาน 
ไม่ว่าโลกแบบ VUCA หรือ BANI เป็นแนวคิดท่ีช่วยอธิบายความเป็นไปของโลกให้ผู้บริหารเข้าใจ ตระหนัก และเตรียมพร้อม
รับมือกับส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต แต่การเตรียมพร้อมและทักษะการปรับตัวก็ยังเป็นส่ิงส าคัญท่ีสุดในการไม่ว่าโลกจะเปล่ียนไป
อย่างไร (จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2566) 

สรุปได้ว่า โลกปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอน ท าให้การบริหารจัดการสถานศึกษากลายเป็นเรื่อง
ท่ีท้าทายมากขึ้น แนวคิด VUCA ซึ่งเคยได้รับความนิยม ไม่สามารถอธิบายสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างครอบคลุม ส่วนแนวคิด 
BANI เป็นแนวคิดใหม่ท่ีช่วยอธิบายลักษณะของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปได้ดีกว่า โลกแบบ BANI มีลักษณะท่ีเปราะบาง กังวล และ
เข้าใจยาก ท าให้การคาดการณ์และวางแผนเป็นเรื่องยาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวให้เข้ากับโลกแบบ BANI โดยการ
พัฒนาความสามารถในการรับมือกับความไม่แน่นอน การสร้างความยืดหยุ่นให้กับองค์กร และการส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
พร้อมในการเผชิญกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการสร้างทีมงานท่ีแข็งแกร่ง การสร้างความ
เข้าใจและความไว้วางใจ การประเมินสถานการณ์ และการตัดสินใจอย่างรอบคอบ แนวคิด BANI จึงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้
ผู้บริหารเข้าใจโลกปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้น และสามารถน าไปปรับใช้ในการวางแผนและบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงของโลก  
ในยุคโลกผันผวนซึ่งมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง  มีความไม่แน่นอน ซับซ้อนและคลุมเครือ ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น าทางการศึกษา มีคุณสมบัติหรือสมรรถนะในตนเอง เพื่อเตรียมตัวรองรับกับสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงท่ีมีความผันผวน ซึ่งมีคุณลักษณะ 9 ประการ (เจริญ ภูวิจิตร์, 2565) ดังนี้  

1. มีความคล่องตัวในการเรียนรู้ (Flexibility in Learning) อันเป็นสมรรถนะภาวะผู้น าท่ีส าคัญเพื่อรองรับความท้าทาย
ของโลกยุคผันผวน  

2. มี Mindset ในการท างาน (Mindset in Working) มองโลกและมีทัศนคติท่ีดีภายใต้พื้นฐานแห่ง  ความเป็นจริง เปิด
ใจท่ีจะยอมรับต่อความแตกต่าง ใจกว้างพอท่ีจะยอมรับเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้น แสวงหา วิธีการใหม่ ๆ ตลอดเวลา เพื่อ
เตรียมรับการเปล่ียนแปลง รวมถึงกล้าท่ีจะทดลองอะไรใหม่ ๆ อันเป็นการกระตุ้นให้ องค์กรพัฒนาและอยู่รอดในยุค 
Disruption  

3. มีความทันสมัย (Modernity) ติดตามและรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ต้องปรับปรุง และพัฒนา
ตนเองให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง รู้และช านาญในเรื่องของเทคโนโลยี  

4. มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity Thought) เพื่อตอบสนองความรู้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และให้
ความส าคัญท่ีกระบวนการคิดของผู้เรียน  

5. มีสมรรถนะในการท างานเป็นทีม (Competency in Team Working) ความส าเร็จจะมาจากการ ท างานร่วมกันเป็น
ทีม ผู้บริหารอาจจะไม่จ าเป็นต้องรู้ในทุกส่ิงทุกอย่าง แต่มีความสามารถในการสร้างความร่วมมือ และเรียนรู้ท่ีจะท างานผ่านทาง
บุคคลอื่นหรือทีมได้   

6. มีความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว (Flexibility and Adaptability) เรียนรู้วัฒนธรรม รู้จักเข้าสังคม และ รับผิดชอบใน
การพัฒนาตนเอง  

7. มีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self Confidence) เพื่อสร้างความร่วมมือทางด้านจิตใจให้กับเพื่อนร่วมงาน และผู้ปฏิบัติ 
ให้เกิดการยอมรับในทีม และการได้แสดงออกถึงตัวตนของตนเองในการท างานอันเป็นกุญแจในการ สร้างความน่าเช่ือถือ 

8. มีความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Capacity in Goal and Vision Sharing) เพื่อท าให้
ทีมงานมีความเข้าใจในภาพใหญ่ และมีความพร้อมในการท างาน  

9. มีความสามารถในการจัดล าดับความส าคัญของวิกฤติต่าง ๆ (Ability in Crisis Rearrangement) และวิเคราะห์
สถานการณ์ดังกล่าวว่าควรแก้ไขท่ีจุดใด สามารถลงมือแก้ไขปัญหาได้ทันที โดยมีวิสัยทัศน์ (Vision) ในการแก้ไขสถานการณ์ท่ีมี
ความผันผวน 

เมื่อโลกมีความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความไม่แน่นอน ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
การศึกษาอย่างมีเป้าหมายและมีคุณภาพ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งในยุคแห่ง
การเปล่ียนแปลงของโลก การสร้างผู้น าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และวิสัยทัศน์กว้างไกล มีส่วนส าคัญในการน าพาองค์กรก้าวข้าม
อุปสรรคและสร้างสรรค์สังคมท่ีดีขึ้นได้  เพื่อให้การศึกษาไทยก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก จึงมีแนวทางในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
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1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 1) มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดใจรับส่ิงใหม่ๆ และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความรู้และทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 2) มีการฝึกฝนจิตใจ การฝึก
สมาธิ การท าสมาธิ หรือการปฏิบัติธรรม จะช่วยให้ผู้บริหารมีจิตใจท่ีสงบและสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี  3) มีการศึกษา
หลักธรรมทางศาสนาช่วยให้ผู้บริหารมีหลักการในการด าเนินชีวิตและการท างานท่ีถูกต้อง 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นคุณธรรม โดยมีการด าเนินการดังนี้ 1) ควรก าหนดวิสัยทัศน์
และค่านิยมขององค์กรท่ีเน้นความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม 2) ส่ือสารและส่งเสริมค่านิยมขององค์กรให้บุคลากรทุกระดับ
เข้าใจและปฏิบัติตามอย่างสม่ าเสมอ 3) ให้รางวัลและยกย่องบุคลากรท่ีปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้
ผู้อื่น 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี ดังนี้ 1) ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมท่ีได้ก าหนดไว้ 2) สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคลากรทุกระดับ ฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และให้ความส าคัญกับ
ความรู้สึกของผู้อื่น 3) แสดงความเป็นธรรม ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรโดย 1) สร้างบรรยากาศท่ีเปิดกว้าง เปิดโอกาสให้บุคลากรได้
แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ 2) ส่งเสริมการท างานเป็นทีม สร้างทีมงานท่ีแข็งแกร่งและท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
3) พัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้โดย 1) เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้บริหารจากสถานศึกษาอื่นๆ                   
2) ผู้บริหารศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีจากองค์กรต่างๆ และน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเอง 3) สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้บริหารได้มาแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน 

6. ประเมินผลและปรับปรุงดังนี้ 1) ประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอเพื่อวัดผลลัพธ์และหาจุดท่ีต้องปรับปรุง  
2) ปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 3) วางแผนพัฒนาองค์กรในระยะยาวให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองต่อวิชาชีพ และ
ต่อสังคมหลายประการ คือ 

1. ท าให้ได้รับความไว้วางใจและความเช่ือมั่นในการบริหารงาน  อันจะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงการ
ประกอบวิชาชีพ 

2. ท าให้ได้รับค ายกย่องสรรเสริญ  และเป็นท่ีเคารพของผู้ใต้บังคับบัญชา 
3. ท าให้มีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  แวดล้อมไปด้วยบุคคลและศิษย์ท่ีให้ความรัก ความเคารพนับถือ 
4. ครอบครัวมีความอบอุ่นและมั่นคง  เป็นแบบอย่างท่ีดีของครอบครัว   ผู้ใต้บังคับบัญชา และสังคมท่ัวไป 
5. ท าให้องค์กรหรือหน่วยงานของตนได้รับความร่วมมือ สนับสนุนช่วยเหลือจากชุมชน ในการพัฒนาอย่างเต็มท่ี 
6. ท าให้สังคมและชุมชนเกิดสันติสุข  และได้รับการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เพราะสมาชิกของสังคมมี

คุณธรรมจริยธรรม 
สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการเปล่ียนแปลงของโลก ผู้บริหาร

สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีท้ังความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม เพื่อน าพาองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้าและสามารถรับมือ
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กับความท้าทายในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องส าคัญอย่าง
ยิ่งต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และคุณภาพการศึกษาของประเทศ เป็นกระบวนการท่ีต้องใช้เวลาและความพยายาม 
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นคุณธรรม เพื่อให้สถานศึกษา
จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ความรู้จากการศึกษา 

ความรู้ ท่ีได้จากการศึกษาครั้งนี้  คือ แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการ
เปล่ียนแปลงของโลก ได้แก่ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นคุณธรรม การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การประเมินผลและปรับปรุง  

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการเปล่ียนแปลงของโลก 

 
บทสรุป 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจะต้องเป็นผู้น าท่ีพร้อมปรับตัว  มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้มีความรู้  
ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน ท้ังนี้ คุณธรรม จริยธรรมเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญท่ีจะเป็นส่วน
เสริมให้ผู้บริหารสามารถครองตน ครองคน และครองงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 
เหมาะสมกับวิชาชีพ จะก่อให้เกิดความศรัทธา ความเช่ือถือและความเช่ือมั่นในตัวผู้น า ท าให้เป็นท่ียอมรับนับถือของผู้ร่วมงาน 
ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและก าลังใจ รู้สึกว่าตนเองมีความมั่นคงและมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เกิดแรงจูงใจส าคัญในการ
สร้างความสามัคคี ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ส่งผลให้การปฏิบัติงานในองค์กร
ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานด้วยการสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่น จะสามารถรับมือกับความไม่แน่นอนท่ี
เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สร้างทีมงานท่ีแข็งแกร่ง มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน พร้อมท่ีจะเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดรับการเปล่ียนแปลงและส่งเสริมนวัตกรรม จะเป็นกุญแจส าคัญในการน าพา
สถานศึกษาให้ก้าวผ่านความท้าทายในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว   
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