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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาหลักการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธธรรมโดยเฉพาะหลักทุติยปาปณิกธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หลักทุติยปาปณิกธรรม นั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินชีวิตท้ังในชีวิตประจ าวันและการ
ท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบทบาทของผู้บริหาร การพัฒนาสถานศึกษา ในปัจจุบันจ าเป็นอย่างยิ่งต้องน าหลักธรรมมาบูรณา
การกับหลักวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าท่ีพระองค์ได้ตรัสว่าผู้น ามีความส าคัญ
อย่างยิ่ง การพัฒนาความเป็นภาวะผู้น า ซึ่งไม่ว่าจะเป็นผู้น าระดับใดจึงมีความส าคัญมาก ผู้น า  ไม่เก่ง ไม่ดี ไม่มีคุณธรรมไม่อาจ
น าพาให้องค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า ไม่มีผลงาน ไม่สามารถแข่งขันได้ เป็นสาเหตุ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความแตกแยก
ทะเลาะกัน อิจฉาริษยา หมดก าลังใจในการท างาน จากเหตุผลท่ีกล่าวมาในข้างต้น จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะ
หลากหลายไม่ว่าจะเป็นการครองตน การครองคน ครองงาน และควรมีทักษะการส่ือสาร ทักษะการบริหารจัดการองค์กร ทักษะ
การคิด การวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ น าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้การท างานประสบความส าเร็จ 

ค าส าคัญ: หลักการบริหารงานบุคคล, หลักทุติยปาปณิกธรรม, หลักการบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT  

The purpose of this article was to study the principles of personnel management according to the 
Buddhist principles, especially the principal of Tuthiyapaphanikhadhamma of school administrators under 
the Office of the Primary Educational Service Area, Pathum Thani Province, in order to lead to the 
Tuthiyapaphanikhadhamma development of personnel management to be more efficient. The principle of 
is very important for both daily life and work, especially in the role of administrators. In the development of 
educational institutions, it is very important to integrate the principle of Dhamma with academic principles, 
especially the teachings of the Lord Buddha who stated that leaders are very important. Therefore, leadership 
development, regardless of the level of leadership, is very important. Leaders who are not smart, not good, 
and do not have virtue, cannot lead the organization to progress, have no results, cannot compete, and 
cause subordinates to be divided, quarrel, be jealous, and lose their motivation to work due to the reasons 
mentioned above. It can be seen that school administrators should have various skills, whether it is self-
management, people management, work management, and should have communication skills, organizational 
management skills, thinking skills, analysis, creativity, and be able to apply Buddha’s principle in school 
management to achieve success in their work. 
Keywords: Personnel Management Principle, Tuthiyapaphanikhadhamma Principle, School Management Principle 
 

บทน า 
หลักการบริหารงานบุคคลเป็นแนวคิดและกระบวนการท่ีใช้ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์

หลักเพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการท างาน โดยการบริหารงานบุคคลนั้นมีบทบาทส าคัญ     
ในการสนับสนุนและส่งเสริมให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  ซึ่งหลักการนี้ครอบคลุมถึงการสรรหา                           
การคัดเลือก การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล การจ่ายค่าตอบแทน ตลอดจนการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให้อยู่ใน
องค์กรอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ หลักการบริหารงานบุคคลยังมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน รวมถึงการสร้าง
บรรยากาศการท างานท่ีดี เพื่อให้บุคลากรมีความพึงพอใจและพร้อมท่ีจะทุ่มเทการท างานอย่างเต็มท่ี รวมถึงการก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร ซึ่งหลักการบริหารงานบุคคลเป็นการจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีค านึงถึง
ศักยภาพของบุคลากร และการสร้างความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ของบุคลากรกับความส าเร็จขององค์กร 

 
หลักการบริหารงานบุคคล 

หลักการบริหารบุคคล คือ แนวคิดและหลักการท่ีใช้ในการจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยมุ่งเน้นท่ีการดึงศักยภาพของพนักงานออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนา และการบรรลุเป้าหมายขององค์กรไปพร้อมกัน ซึ่งหลักการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management: 
HRM) เป็นศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร  เพื่อให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่าง                       
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มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายขององค์กร หลักการบริหารงานบุคคลมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ
ขององค์กร เพราะบุคลากรคือทรัพย์สินท่ีมีค่าท่ีสุดขององค์กร หลักการบริหารงานบุคคลโดยท่ัวไปประกอบด้วย หลักความเสมอ
ภาค การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติในเรื่องเช้ือชาติ ศาสนา เพศ หรือความเช่ือทางการเมือง 
หลักความสามารถ คือ การคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้  ความสามารถ และทักษะท่ีเหมาะสมกับงาน หลักความมั่นคง คือ                    
การสร้างความมั่นคงในอาชีพให้กับพนักงาน เช่น การให้สวัสดิการท่ีดี การพัฒนาความรู้และทักษะ หลักความเป็นกลางทางการ
เมือง คือ การไม่น าความเห็นทางการเมืองส่วนตัวมาเกี่ยวข้องกับการท างาน หลักการพัฒนา คือ การส่งเสริมให้พนักงาน                       
ได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หลักความเหมาะสม คือ การจัดต าแหน่งงานให้เหมาะสมกับความรู้  ความสามารถ และ                      
ความสนใจของพนักงาน  หลักความยุติธรรม คือ การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรมและเป็นธรรม หลักสวัสดิการ คือ การให้
สวัสดิการแก่พนักงานตามความเหมาะสม เช่น สวัสดิการสุขภาพ สวัสดิการวันหยุด หลักเสริมสร้าง คือ การสร้างแรงจูงใจให้
พนักงานท างานอย่างมีประสิทธิภาพ หลักมนุษยสัมพันธ์ คือ การสร้างความสัมพันธ์ ท่ีดีระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน                         
หลักประสิทธิภาพ คือ การเน้นผลงานและประสิทธิภาพในการท างาน หลักการศึกษาวิจัย คือ การน าหลักการทางวิทยาศาสตร์
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ
ของสถานศึกษา เพี่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ คล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติม ีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ วัตถุประสงค์
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 1) เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลัก                   
ธรรมาภิบาล 2) เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจท่ีรับผิดชอบ ให้เกิดผลส าเร็จ
ตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพโดยยึดมั่นใน 
ระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 4) เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพได้รับการยกย่องเชิด ชูเกียรติมีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 5) เพื่อเป็นการวางแผนปฏิบัติงาน การควบคุม ก ากับดูแลเกี่ยวกับฝ่ายบริหารงานบุคคล (สุดา สุวรรณาภิรมย์, 
2548) การบริหารงานบุคคลเป็นงานท่ีผู้บริหารในองค์การทุกคนต้องให้ความส าคัญท้ังนี้เพราะงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็น
งานท่ีมุ่งเลือกสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถประสบการณ์มีทัศนคติท่ีดีเข้ามาท างานในองค์การอีกท้ังยังด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อ ฝึกอบรมพัฒนาและปรับปรุงให้บุคคลซึ่งเป็นสมาชิกในองค์การเหล่านี้มีความรู้ความสามารถเพิ่มพูนมาก ขึ้นและ
ท างานในฝ่ายของตนเองรวมท้ังประสานงานระหว่างฝ่ายหรือหน่วยงานต่าง  ๆ เพื่อให้เกิดความ เข้าใจและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้นผู้บริหารจึงมีความจ าเป็น อย่างยิ่งท่ีต้องมีความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคลากรเป็นอย่างดีเพื่อท่ีจะสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลได้ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการส าหรับผู้ท่ีมีหน้าท่ี เกี่ยวกับงานบุคคลขององค์การใช้ความรู้ทักษะประสบการณ์
ในการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมี คุณสมบัติเข้ามาท างาน พร้อมธ ารงรักษา พัฒนาให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมี
คุณภาพชีวิตการ ท างานท่ีเหมาะสม ตลอดจน เสริมสร้างหลักประกันให้แก่สมาชิกท่ีต้องพ้นจากการร่วมงานกับองค์การให้  
สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต(ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2545) 
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สภาพองค์การในทุกวันนี้นับได้ว่ามีปัญหาถูกกระทบจาก อิทธิพลการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดล้อมเป็นอันมากซึ่งส่งผล
กระทบต่อการบริหารงานบุคคลในองค์การ โดยตรงการเปล่ียนแปลงต่างๆ เท่าท่ีเห็นกันอยู่ในปัจจุบันล้วนแต่เห็นได้ชัดแจ้งว่าจะ
มีผลกระทบท าให้การบริหารงานบุคคลต้องมีความส าคัญขึ้นกว่าแต่ก่อนเป็นอันมากปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารงาน  
บุคคลขององค์การ(ธงชัย สันติวงษ์, 2542) สรุปได้ดังนี้ คือ 

1. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจการเปล่ียนแปลงและความผันผวนทางเศรษฐกิจของประเทศท่ี เกือบจะควบคุมและแก้ไข
ไม่ได้ท าให้สภาพความเป็นอยู่ของประชาชนล าบากมากยิ่งขึ้นและท านอง เดียวกันปัญหาทางด้านการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเพียงพอ
ส าหรับบุคคลเพื่อให้ตามทันกับค่าครองชีพก็ กลายเป็นปัญหาหนักอกท่ีทุกหน่วยงานจะต้องแก้ไข  

2. ปัญหาทางด้านเทคนิควิทยาการการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วมากของเทคโนโลยีท่ีส่งผลให้ เทคนิควิธีการท างานต้อง
เปล่ียนแปลงไปนั้นมีผลกระทบโดยตรงต่อสภาพการท างานในองค์การมากขึ้น กว่าแต่ก่อนเครื่องจักรสมองกลและเครื่องมือ
อัตโนมัติหลายชนิดได้ถูกยอมรับและน าเข้ามาท างานแทน คนด้วยเหตุผลความจ าเป็นหลายประการซึ่งในกรณีเช่นนั้นต้องแก้ไข
ให้การอบรมและจัดสรรหน้าท่ีงาน ตลอดจนปรับปรุงก าลังคนในจุดต่างๆ ใหม ่นับว่าเป็นส่ิงท่ีต้องท าซึ่งปัญหาด้านการออกแบบ
งานใหม่ให้ ถูกต้องหรือการต้องเร่งพัฒนาบุคคลให้มีความสามารถในช่วงเวลาส้ันนั้นนับได้ว่าเป็นส่ิงยุ่งยากท่ีต้องใช้ เทคนิคต่างๆ
และการด าเนินงานด้วยวิธีการพิเศษหลายๆ ประการจึงจะได้ผล 

3. ต้องให้ความสนใจกับการวิจัยศึกษาปัญหาทางด้านการบริหารงานบุคคล เรื่องนี้นับว่าขาด แคลนเป็นอย่างมากซึ่งถ้า
หากได้ให้ความสนใจค้นคว้าวิจัยปัญหาอย่างลึกซึ้งทีละด้านเรื่อยไปแล้วในระยะ ยาวการได้ข้อเท็จจริงหรือความรู้มากขึ้นจะช่วย
ให้การบริหารงานบุคคล มีคุณภาพและท าได้ผลมากยิ่งขึ้น 

สรุปว่า  การบริหารงานบุคคลเป็นศิลปะในการเลือกคนใหม่และใช้คนเก่า ในลักษณะท่ีจะให้ได้ ผลงาน และบริการจาก
การปฏิบัติงาน ของบุคคลเหล่านั้น ท้ังด้านปริมาณและคุณภาพ การบริหารงาน บุคคล จึงเป็นศิลปะหรือเทคนิคการจัดการ
เกี่ยวกับบุคคลนับต้ังแต่การสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงาน  การดูแลบ ารุงรักษา จนกระท่ังพ้นไปจากการปฏิบัติงาน                           
การบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารทรัพยากร มนุษย์หรือคนเราเพื่อให้ได้คนดี มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการมา                   
ท าหน้าท่ีการงาน ท างานด้วย ใจรัก เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารงานบุคคลจึงมิใช่เพียงแต่                 
การเลือก และแต่งต้ังคนเข้ามาท างาน เท่านั้นแต่ยังหมายถึงการด าเนินกิจกรรม และการบริหารคนต้ังแต่ก่อน บุคคลนั้นจะเข้าสู่
องค์การ จนกระท่ังพ้นจากองค์การไป เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารองค์กรโดยรวม 

 
หลักพุทธธรรม 

หลักพุทธธรรม ส าหรับการบริหารงานบุคคล ไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงการปฏิบัติเพื่อความหลุดพ้นจากทุกข์เท่านั้น แต่ยัง
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน รวมถึงการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

คุณธรรมจริยธรรมเป็นหลักของการตัดสินพฤติกรรมของบุคคล และเป็นอีกมุมหนึ่งท่ี ส าคัญภายในองค์กรเพราะจะช่วย
ในการแนะแนวพฤติกรรมท่ีเหมาะสมให้กับคนและงาน ผู้บริหาร จึงมีหน้าท่ีในการก าหนดแนวทางความรับผิดชอบท่ีมีต่องาน                  
มีบทบาทส าคัญในการริเริ่มหรือรักษา คุณธรรมอันดีงามให้คงอยู่เสมอ องค์กรทุกประเภทจึงจ า เป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องน า
หลักธรรมมาใช้ใน การบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาอย่างถูกวิธีเพื่อให้ได้รับความเช่ือถือ มีภาพพจน์ท่ีดี อันจะน ามา ซึ่งช่ือเสียง 
เกียรติยศ ความก้าวหน้าในระยะยาว และความผาสุกของบุคคลในองค์กร การบริหาร จัดการองค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องใช้
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หลักการบริหารจัดการสมัยใหม่ผสมผสานเข้าด้วยกันกับ หลักการทางพระพุทธศาสนาและน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กรเพื่อให้ทันกับสังคมท่ี มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

หลักธรรมนักบริหารในการบริหารงานบุคคลให้ท าหน้าท่ีส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีถ้ามีคุณลักษณะ 3 ประการ ดังท่ี
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้ 

1. จักขุมา  หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจต้องรู้ว่าซื้อสินค้าท่ีไหนได้ราคาถูก 
แล้วน าไปขายท่ีไหนจึงได้ราคาแพง  ในสมัยนี้ต้องรู้ว่าหุ้นจะขึ้นหรือจะตก ถ้าเป็นนักบริหารท่ัวไป ต้องสามารถวางแผนและฉลาด
ในการใช้คน คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือความช านาญในการใช้ความคิด 

2. วิธูโร  หมายถึง จัดการธุระได้ดีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  เช่น พ่อค้าเพชรต้องดูออกว่าเป็นเพชรแท้หรือ                   
เพชรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเ ช่ียวชาญการผ่าตัด  คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับค าว่า  Technical Skill คือ                         
ความช านาญด้านเทคนิค 

3. นิสสยสัมปันโน  หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เช่น พ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมือง
ก็มีเพื่อนพ่อค้าในเมืองนั้น ๆ ให้ท่ีพักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงิน เพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะท่ีสามนี้
ส าคัญมาก "นกไม่มีขน คนไม่มีเพื่อน ขึ้นสู่ท่ีสูงไม่ได้" ข้อนี้ตรงกับค าว่า  Human Relation Skill คือความช านาญด้านมนุษย์
สัมพันธ์ 

คุณลักษณะท้ังสามประการ(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) มีความส าคัญมากน้อยต่างกัน นั่นขึ้นอยู่กับระดับของ
นักบริหาร ถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงท่ีต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจ านวนมาก หลักแห่งการใช้คนให้เหมาะกับ
งาน และยังประกอบในหลักการบริหารงานอีก 2 ด้าน คือ 

1. การอ านวยการ (Directing) คือก ากับส่ังการและมอบหมายให้แต่ละฝ่ายได้ปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว้ 
2. การควบคุม (Controlling)   คือการติดตามดูว่าแต่ละฝ่ายปฏิบัติงานไปถึงไหน มีปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นท่ีใด  

และท่ีส าคัญคือการป้องกันไม่ให้ย่อหย่อนต่อหน้าท่ีละท้ิงหน้าท่ีหรือทุจริตต่อหน้าท่ี 
แม้ว่าหน้าท่ีของนักบริหารท้ัง 5 ประการจะถูกก าหนดโดยวิชาการบริหารสมัยใหม่ก็ตาม แต่เมื่อว่ากันทางปฏิบัติแล้ว 

คนไทยเราก็บริหารบ้านเมืองแบบนี้มานานแล้ว หน้าท่ีของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององค์การสมัยโบราณ ดังเช่น
ความตอนหนึ่งของเรื่อง สังข์ทอง 

เมื่อรจนาเลือกคู่ได้เจ้าเงาะ ท้าวสามล ต้องการให้รจนาและเจ้าเงาะไปอยู่กระท่อมปลายนา จึงเรียกขุนหมื่นมาส่ังความ
ว่าต้องสร้างกระท่อมปลายนาให้เสร็จภายใน 7 วัน ขุนหมื่นเป็นนักบริหารท่ีดี เขาวางแผนว่าจะสร้างกระท่อมอย่างไรและโดยวิธี
ใด จากนั้นก็จัดองค์การและบรรจุบุคลากรไว้ในต าแหน่งต่าง ๆ เพื่อช่วยกันสร้างกระท่อมปลายนาให้เสร็จตามเป้าหมาย เมื่อถึง
ตอนอ านวยการ ขุนหมื่นกล่าวว่า 

                  “นายมีโค่นไผ่      นายใจขุดหลุม                     นายช้ันนายชุ่ม           คุมกันไปเกี่ยวแฝก 
                  เสร็จแล้วเกลาเสา         เอาโว้ยย้ายแยก           เลิกงานข้าจะแจก        ของแปลกแปลกให้กิน” 
สรุปว่า หลักการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ผู้บริหารจ าเป็นท่ีต้องเป็นตัวอย่างท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังในด้าน

การครองตน ครองคน และครองงาน พร้องท้ังผู้บริหารสถานศึกษายังต้องใช้หลักธรรมในการบูรณาการ ในการท างานปฏิบัติ
หน้าท่ี เพื่อให้งานส าเร็จ รวมไปถึงบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุขอีกด้วย 
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หลักการบริหารสถานศึกษา 
หลักการบริหารสถานศึกษา คือ แนวคิดและหลักการท่ีใช้ในการน าสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้                        

โดยมุ่งเน้นท่ีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักการบริหารสถานศึกษา เป็นหลักเกณฑ์หรือแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้   
ท้ังในด้านการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร การบริหารงบประมาณ และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยมีเป้าหมาย
สูงสุดเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีดีมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมาก 
เพราะการบริหารท่ีดีจะส่งผลให้มีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และมีการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะน าไปสู่การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคม                    
ได้หลักการส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

1. หลักการมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การบริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับความต้องการและความแตกต่าง
ของผู้เรียนเป็นหลัก การจัดการเรียนการสอนจึงต้องมีความหลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 

2. หลักการมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ                
การด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและร่วมรับผิดชอบ 

3. หลักการบริหารตามหลักวิชาการ เป็นการน าหลักการทางการศึกษาและการบริหารมาประยุกต์ใ ช้ในการบริหาร
โรงเรียน เพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 

4. หลักการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  และการปรับปรุง
กระบวนการท างานอยู่เสมอ เพื่อให้โรงเรียนสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้ 

5. หลักการสร้างความเป็นเลิศ เป็นการมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศในทุกด้าน ท้ังด้านวิชาการ ด้านคุณธรรม
จริยธรรม และด้านการบริหารจัดการ  

6. หลักการสร้างความร่วมมือ เป็นการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน 

การบริหารการศึกษาเพื่อการพัฒนางานในสถานศึกษานั้น เป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มคน ในการให้บริการ                      
ทางการศึกษาแก่นักเรียน โดยการท า ให้เกิดความร่วมมือกันท้ังครู ผู้ปกครองนักเรียน และประชาชน (นิพนธ์ กินาวงศ์, 2551)                  
อีกท้ังการบริหารการศึกษายังเป็นระบบการ บริหาร การออกแบบ และการจัดระบบการศึกษาท้ังระบบความคิด และรวมถึง      
การน าทรัพยากรเพื่อการศึกษาไปบริหารให้เกิดผลทางการศึกษา โดยมีผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญในการบริหารสถานศึกษา 
(เกษม วัฒนชัย, 2550) จึงกล่าวได้ว่าการบริหารการศึกษามุ่งจัดการศึกษาอย่างเป็น กระบวนการ มีระบบและมีเป้าหมายชัดเจน
คือ การพัฒนาคุณภาพมนุษย์ทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม ความคิด และการประพฤติ
ปฏิบัติท่ีดี โดยคาดหวังว่าคนท่ี มีคุณภาพนี้จะท า ให้สังคมมีความมั่นคง สงบสุข เจริญก้าวหน้าทันโลก และสามารถแข่งขันกับ
สังคม ประเทศอื่นได้ ซึ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษามีแนวคิดท่ีส าคัญ 

กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา เป็นการประยุกต์กระบวนการบริหารเข้ามา ใช้ในวงการศึกษา 
ประกอบด้วย การตัดสินใจ การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ การจัดองค์กร การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการ                     
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การจัดสรรทรัพยากร การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน และการปรับปรุง รวมท้ัง                     
การกระตุ้น หรือการจูงใจ กระบวนการ บริหารการศึกษา จึงเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารทุกระดับ ซึ่งรวมถึงผู้บริหาร
การศึกษาด้วย การบริหารงานท่ีดีจะช่วยให้งานบริหารด าเนินไปอย่างราบรื่น มีระบบไม่สับสน และบรรลุเป้าหมายท่ี ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารท่ีดีจะต้องมีทักษะในการใช้กระบวนการบริหารทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นตอนการ
ตัดสินใจนั้นมีความส าคัญมาก หากผู้บริหารตัดสินใจไม่ถูกต้อง การด าเนินการในขั้นต่อ ๆ  ไปจะเกิดปัญหาและอุปสรรคตามมา 
ผู้บริหารควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีแนวคิดและข้อมูลครบถ้วนในการตัดสินใจ และอาศัยกระบวนการบริหารเป็นหลักใน
การบริหารงาน สอดคล้องกับแนวความคิดของสมาคมผู้บริหารโรงเรียนแห่งสหรัฐอเมริกา (American Association of School 
Administrators: AASA 1955) ได้ก าหนดไว้ 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating 
Resources) การกระตุ้น (Stimulating) การประสานงาน (Coordinating) การประเมินผล (Evaluating) ซึ่งมีนักวิชาการ
ทางการบริหารได้กล่าวถึงกระบวนการ บริหารการศึกษาและสถานศึกษา 

การบริหารจัดการท่ีท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ (Daft, 2002) เกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย 1. การวางแผน 
(Planning) หมายถึงการก าหนดเป้าหมาย (Goals) และวัตถุประสงค์ (Objective) ขององค์กร การจัดท ายุทธศาสตร์หรือกล
ยุทธ์ การใช้งบประมาณ และการจัดสรร ทรัพยากรก าหนดนโยบายและขั้นตอนการท างาน 2. การจัดองค์กร (Organizing) 
เกี่ยวข้องกับการจัดระเบียบงาน การก าหนดโครงสร้างองค์กร การระบุความสัมพันธ์ระหว่างความรับผิดชอบกับอ านาจรวมถึง
การก าหนดภาระงานของต าแหน่งต่างๆ ท่ีต้องปฏิบัติให้ส าเร็จตามแผน และการมอบหมายให้แก่หน่วยงานย่อยพร้อมกับ                  
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อปฏิบัติงาน 3. การจัดก าลังคน (Staffing) ได้แก่การคัดเลือกบรรจุคนลงในต าแหน่ง  
ต่างๆ พร้อมท้ังการฝึกอบรม แนะน า ช่วยเหลือให้ได้พัฒนาความรู้และทักษะท่ีเหมาะสมกับงาน 4. การอ านวยการ (Directing) 
ได้แก่ การใช้อ านาจอิทธิพลและการให้รางวัลเพื่อจูงใจ หรือกระตุ้นพฤติกรรมการท างานให้สู่เป้าหมายท่ีต้องการ รวมถึงการ
กระจายงาน (Delegation) การประสานงาน (Coordinating) และ การบริหารความขัดแย้ง  (Managing Conflicts)                    
5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การตามมาตรฐาน การปฏิบัติงาน (performance) สร้างระบบการรายงาน การก ากับ
การท างานให้เป็นไปตามข้ันตอนสู่เป้าหมาย รวมทั้งการให้คุณให้โทษตามความจ าเป็น 

จากแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาท่ีได้กล่าวมาข้างต้น  พอจะสรุปได้ว่า เป็น                       
การด าเนินการทางการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานในสถานศึกษา อันประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ การจัดคนเข้าท า งาน อ านวยการ การจัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การควบคุมงาน                           
การประเมินผลงาน และการ ปรับปรุงและรายงานผลการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

 
การบูรณาการในการบริหารงานบุคคล ด้วยหลักทุติยปาปณิกธรรม 

หลักธรรมท่ีเน้นการดูแลและจัดการคนในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยึดหลักคุณธรรมและ
ความรับผิดชอบเป็นส าคัญ ประกอบด้วยคุณลักษณะท่ีจ าเป็นเพื่อการบริหารงานบุคคลต้องบูรณาการด้วยหลักธรรมท่ี                        
จะสามารถน าไปใช้ได้ 1) การก าหนดเป้าหมายและวิธีปฏิบัติงานท่ีมีคุณธรรม มีความเหมาะสม และรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดขึ้น                   
2) การพิจารณาการให้รางวัล การสร้างแรงจูงใจ และการพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นธรรมและสอดคล้องกับคุณลักษณะเฉพาะของ
พนักงาน 3) การสนับสนุนการพัฒนาทักษะ ความรู้ในงานให้กับพนักงาน โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับเวลาและสถานการณ์ 
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การรู้และเข้าใจหลักการธรรมท่ีถูกต้องเพื่อการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม โดยในบริบทของการบริหารงานคือผู้บริหาร
และพนักงานต้องมีความรู้ความเข้าใจในข้อก าหนด กฎระเบียบ และค่านิยมขององค์กร ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักความ
ถูกต้องและยุติธรรม ส่งผลให้เกิดความเช่ือมั่นและความน่าเช่ือถือในองค์กร เพื่อให้การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลและเวลา ในท่ีนี้หมายถึงการจัดการภาระงานให้พอดีกับความสามารถและภาวะสุขภาพของพนักงาน 
การแบ่งปันงานอย่างพอเหมาะ และการใช้ทรัพยากรองค์กรอย่างประหยัดและคุ้มค่า การท างานจึงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นธรรม สามารถล าดับความส าคัญของงานอย่างเหมาะสม การรู้จักเวลาในการท างาน การพักผ่อน และการรู้จักผ่อน
คลายในเวลาท่ีเหมาะสม โดยในการบริหารงานบุคคลนั้นการก าหนดเวลาในการท างานและการพัฒนาทักษะจึงเป็นส่ิงส าคัญ                 
ท่ีท าให้บุคลากรท างานได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด ผลท่ีได้คือการสร้างองค์กรท่ีมีความโปร่งใส มีคุณภาพ พนักงาน
เกิดความพึงพอใจ และสามารถด าเนินงานไปในทิศทางท่ียั่งยืน 

 
องค์ความรู้จากการศึกษา 

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลตามพุทธธรรมโดยใช้หลักทุติยปาปณิกธรรม เป็นแนวทางท่ีเหมาะสมอย่างยิ่งส าหรับ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ซึ่งหลักการนี้จะช่วยให้ผู้บริหารพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และส่งเสริมบรรยากาศท่ีดี
ภายในองค์กร เป็นแนวทางในการสร้างการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ผู้บริหารสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างาน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในระยะยาว 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 หลักการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธธรรม ด้วยหลักทุติยปาปณิกธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

บทสรุป  
การบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธธรรมด้วยหลักทุติยปาปณิกธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถ

บริหารงานและบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การสร้างสรรค์องค์กรท่ีมีบรรยากาศการท างานราบรื่น ด้วยการมอง
การณ์ไกลและเข้าใจภาพรวม ผู้บริหารท่ีมีสายตากว้างไกลสามารถวางแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
คาดการณ์ปัญหาและโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต การมองไกลนี้ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น ลดปัญหาท่ีอาจ
เกิดขึ้นในระยะยาว มีความรู้ความสามารถในสายงานของตน ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตัดสินใจ
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ได้อย่างเหมาะสม ความช านาญนี้ยังช่วยเสริมสร้างความเช่ือมั่นให้กับพนักงาน เมื่อผู้บริหารมีความเช่ียวชาญและแสดง
ความสามารถ บุคลากรในองค์กรจะรู้สึกมั่นใจและพร้อมท างานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย  สามารถพึ่งพาและเช่ือถือได้                     
ช่วยสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี เมื่อพนักงานรู้สึกได้รับการสนับสนุนและความเมตตาจากผู้บริหาร จะเกิดแรงจูงใจ                           
ในการท างานและพร้อมท างานเป็นทีม ส่งผลให้องค์กรมีความสามัคคีและสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน การบริหารงานบุคคล
ตามหลักพุทธธรรมด้วยหลักทุติยปาปณิกธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จึงส่งเสริมให้ ผู้บริหารมีคุณสมบัติท่ีสามารถ                        
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร วางแผนท่ีเหมาะสม และพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 
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