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บทคัดย่อ 

บทความนี้มุ่งเน้นการวิจัยเชิงพุทธมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าหลัก 
สติปัฏฐาน 4 ซึ่งประกอบด้วย กายานุปัสสนา เวทนานุปัสสนา จิตตานุปัสสนา และธัมมานุปัสสนา มาประยุกต์ใช้เพื่อสร้าง
ความสามารถในการรับรู้ตนเอง การควบคุมอารมณ์ และการตัดสินใจอย่างมีคุณธรรมและปัญญา หลักสติปัฏฐาน 4 เป็นพื้นฐาน
ส าคัญท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถท างานภายใต้ความกดดันและความซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกฝนให้มีสติรู้เท่าทันต่อ
กายและจิตใจของตนเองจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจได้อย่างแม่นย า ท้ังนี้การบริหารงาน
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพไม่ได้เกิดจากการจัดการทรัพยากรเพียงอย่างเดียว แต่ยังต้องพัฒนาภาวะผู้น าท่ีสามารถตอบสนอง
ต่อความเปล่ียนแปลงได้อย่างทันสมัย หลักการนี้ยังสามารถน าไปใช้ในองค์กรท่ีต้องการความร่วมมือและความเป็นหนึ่งเดียวใน
การพัฒนาทีมงานและการสร้างความส าเร็จในระยะยาว ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผู้น าท่ีใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการด าเนินงาน
มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรไปในทิศทางท่ีดีขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยนี้จึงมีเป้าหมายเพื่อเสนอ
แนวทางการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการพัฒนาผู้น าทางการศึกษา โดยการสร้างภาวะผู้น าท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมใน
สถานศึกษา 
ค าส าคัญ: สติปัฏฐาน 4, ภาวะผู้น า, การพัฒนาการศึกษา, การวิจัยเชิงพุทธ 
 
ABSTRACT  

The purpose of this article was on the Buddhist research plays an important role in developing 
educational leadership, especially the application of Satipatthana (the Four Foundations of Mindfulness), 
which consists of: Kayanupassana (the contemplation of body), Vedananupassana (the contemplation of 
feeling, Cittanupassana (the contemplation of mind), and Dhammanupassana (the contemplation of Dhamma 
(mind objects). These four principles are applied to create the ability to be self-aware, control emotions, and 
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make decisions with virtue and wisdom. The Four Foundations of Mindfulness is an important foundation 
that enables administrators to work effectively under pressure and complexity, training oneself to be mindful 
of one’s own body and mind will help enhance the ability to think, analyze, and make decisions accurately. 
Effective educational administration does not only come from resource management, but also from 
developing leadership that can respond to changes in a modern way. This principle can also be applied in 
organizations that require cooperation and unity in developing teams and creating long-term success. The 
research results show that leaders who use the Four Foundations of Mindfulness in their operations are able 
to solve problems and develop organizations in a better direction effectively. This research aimed to propose 
guidelines for applying the Buddhist principles in developing educational leaders by creating moral and 
ethical leadership in educational institutions. 
Keywords: Satipatthana, Leadership, Educational Development, Buddhist Research 
 

บทน า 
การวิจัยเชิงพุทธเป็นรูปแบบการวิจัยท่ีน าหลักธรรมและปรัชญาในพระพุทธศาสนามาใช้ในการศึกษาวิเคราะห์                      

และพัฒนาแนวทางปฏิบัติในหลายสาขาวิชา รวมถึงการศึกษาและการบริหารการศึกษา โดยการวิจัยเชิงพุทธไม่ได้เน้นแค่                    
การค้นคว้าเชิงทฤษฎี แต่ยังให้ความส าคัญกับการน าหลักธรรมมาใช้ในการแก้ปัญหาทางปฏิบัติจริง  นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการ
พัฒนาตนเองและผู้บริหารด้วยการฝึกฝนตนเองเพื่อเพิ่มสติ สมาธิ และปัญญาในการด าเนินงาน (พระพรหมคุณาภรณ์, 2557) 
ในบริบทของการบริหารการศึกษา การวิจัยเชิงพุทธถือเป็นเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการสร้างแนวทางการพัฒนาผู้น า                      
ทางการศึกษา โดยการบริหารงานท่ีมีคุณภาพไม่ได้มาจากการจัดการทรัพยากรอย่างเดียว  แต่ยังต้องพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง ผู้น าท่ีมีสติปัญญาและมีความรู้ความสามารถจะช่วยพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดได้อย่าง                    
มีประสิทธิภาพ (พระมหาส าราญ ฐานุตฺตโม, 2566) การวิจัยเชิงพุทธสามารถน าไปสู่การพัฒนาผู้น าทางการศึกษาท่ีไม่เพียงแต่                 
มีความสามารถในการบริหารจัดการเท่านั้น แต่ยังมีคุณธรรม จริยธรรม และสติปัญญาในการแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม (พระครูโอภาสนนทกิตต์ิ, 2562) การน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาเป็นเรื่องส าคัญ
อย่างยิ่ง โดยเฉพาะในยุคท่ีการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาก าลังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น การเปล่ียนแปลง
ทางสังคม เทคโนโลยี และวัฒนธรรม การมีผู้น าท่ีมีความสามารถในการรับมือกับความเปล่ียนแปลงและสามารถน าพา
สถานศึกษาไปในทิศทางท่ีเหมาะสมเป็นส่ิงส าคัญ การน าหลักธรรม เช่น สติปัฏฐาน 4 มาประยุกต์ใช้จะช่วยให้ผู้น ามีสติใน                   
การท างาน สามารถวิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบคอบ และตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพ (พระไพศาล วิสาโล, 2563) 

หลักสติปัฏฐาน 4 เป็นหลักธรรมส าคัญในพระพุทธศาสนาท่ีเน้นการพัฒนาสติและปัญญา ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 
4 ประการ ได้แก่ กายานุปัสสนา, เวทนานุปัสสนา, จิตตานุปัสสนา, และธัมมานุปัสสนา แต่ละองค์ประกอบมุ่งเน้นการฝึกสติ
เพื่อให้บุคคลสามารถมองเห็นและเข้าใจในสภาพท่ีแท้จริงของกาย ใจ และธรรมชาติรอบตัว การฝึกปฏิบัติสติปัฏฐาน 4 ช่วยให้
บุคคลมีความรู้ตัวตลอดเวลา สามารถควบคุมตนเองได้อย่างมีสติและมีความระมัดระวังในทุกการกระท า ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ี
น าไปสู่การเป็นผู้น าท่ีมีคุณภาพ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2557) ประกอบด้วย 1) กายานุปัสสนา การพิจารณากายเป็นการสังเกต
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และพิจารณาร่างกายของตนเองให้เห็นความเปล่ียนแปลงและสภาพท่ีเป็นจริง  การมีสติในการพิจารณากายจะช่วยให้ผู้น า
สามารถรับรู้และรับมือกับสภาพแวดล้อมรอบตัวได้อย่างเหมาะสม 2) เวทนานุปัสสนา การพิจารณาเวทนาเป็นการสังเกต
ความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นในตัวเรา ท้ังความรู้สึกสุข ทุกข ์และความรู้สึกท่ีไม่เป็นกลาง การเข้าใจเวทนาของตนเองช่วยให้ผู้น าสามารถ
ควบคุมอารมณ์และตัดสินใจได้อย่างมีความรอบคอบ 3) จิตตานุปัสสนา การพิจารณาจิตเป็นการสังเกตและพิจารณาสภาวะของ
จิตใจ การพิจารณาสภาพจิตจะช่วยให้ ผู้น าสามารถควบคุมความคิดและความรู้ สึกท่ีเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม  และ                                
4) ธัมมานุปัสสนา การพิจารณาธรรมเป็นการมองเห็นความจริงของสรรพส่ิงตามธรรมชาติ การพิจารณาธรรมจะช่วยให้ผู้น า                     
มีปัญญาในการเข้าใจสภาพแวดล้อมและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

การขาดหลักการพัฒนาผู้น าท่ีเป็นระบบ ในสถานศึกษาหลายแห่งพบว่าผู้บริหารขาดหลักในการพัฒนาภาวะผู้น าอย่าง
เป็นระบบ ท าให้การบริหารงานไม่มีทิศทางท่ีชัดเจนและไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเต็มท่ี ปัญหานี้
อาจมาจากการขาดแนวทางในการฝึกฝนสติและการตัดสินใจอย่างมีสติ การไม่มีระบบในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้การแก้ปัญหาและการตัดสินใจของผู้บริหารไม่ได้เกิดจากการพิจารณาอย่างรอบคอบและขาดการวิเคราะห์ท่ีเหมาะสม 
ส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย การขาดระบบในการพัฒนาผู้น ายังส่งผลให้ผู้บริหารไม่สามารถน าพา
สถานศึกษาไปในทิศทางท่ีถูกต้องและเหมาะสมได้ นอกจากนี้ยังท าให้เกิดความสับสนและขาดความชัดเจนในการด าเนินงาน
และการจัดการบุคลากร การขาดการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีระบบจึงเป็นปัญหาส าคัญท่ีต้องแก้ไขในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

 ความจ าเป็นของการวิจัยเชิงพุทธในการพัฒนาผู้น า การวิจัยเชิงพุทธท่ีน าหลักสติปัฏฐาน 4 มาประยุกต์ใช้ถือเป็น
แนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้น าทางการศึกษา เนื่องจากสติปัฏฐาน 4 เป็นหลักธรรมท่ีมุ่งเน้นการฝึกฝนสติและการ
พิจารณาสภาพแวดล้อมรอบตัวอย่างลึกซึ้ง ผู้น าท่ีฝึกฝนตามหลักสติปัฏฐาน 4 จะสามารถพัฒนาความสามารถในการรับรู้และ
วิเคราะห์ปัญหาได้อย่างรอบคอบ นอกจากนี้ยังสามารถพัฒนาจิตใจให้มีความมั่นคงและสามารถรับมือกับปัญหาและความท้า
ทายท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยเชิงพุทธในการพัฒนาผู้น าทางการศึกษาจึงเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในยุคท่ี
การศึกษาและการบริหารสถานศึกษาก าลังเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ การน าหลักสติปัฏฐาน 4 มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยจะ
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาภาวะผู้น าอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารงานในสถานศึกษามี
ทิศทางท่ีชัดเจนและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเต็มท่ี 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อศึกษาแนวคิดและการประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษา 2) เพื่อวิเคราะห์แนวทางการใช้สติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา และ                  
3) เพื่อเสนอแนวทางการวิจัยเชิงพุทธโดยใช้หลักสติปัฏฐาน 4 เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าในสถาบันการศึกษา ผู้จัดท าหวังว่าบทความ
นี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร นักวิจัย และนักวิชาการในการน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้น าทางการศึกษา
และการวิจัยเชิงพุทธต่อไป 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการวิจัยเชิงพุทธ 
 การวิจัยเชิงพุทธเป็นแนวทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการวิจัย 
การวิจัยรูปแบบนี้เน้นการค้นคว้าและวิเคราะห์ด้วยการใช้หลักธรรมเป็นฐานในการพิจารณา เพื่อให้ได้ผลการวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
ความเป็นจริงและน าไปใช้แก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยเชิงพุทธสามารถอธิบายได้ว่ามีความ
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แตกต่างจากการวิจัยแบบวิทยาศาสตร์หรือแบบสังคมศาสตร์ท่ัวไป เนื่องจากการวิจัยเชิงพุทธเน้นการพัฒนาท้ังทางด้านจิตใจ
และความคิด โดยอิงตามหลักอริยสัจ 4 และมรรค 8 ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญในพระพุทธศาสนา (พระพรหมคุณาภรณ์, 2557) 
นอกจากนี้ยังเน้นการแก้ไขปัญหาทางจิตใจด้วยการพิจารณาเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในทุกมิติ เช่น ความทุกข ์เหตุแห่งทุกข์ ความ
ดับทุกข ์และแนวทางแห่งความดับทุกข์ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีน าไปสู่ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในสภาพความเป็นจริง 
 แนวคิดหลักในการวิจัยเชิงพุทธ 
 หนึ่งในแนวคิดท่ีส าคัญของการวิจัยเชิงพุทธคือการใช้ "สัมมาทิฏฐิ" (ความเห็นชอบ) ในการวิเคราะห์และประเมิน
ผลการวิจัย สัมมาทิฏฐิหมายถึงการมองเห็นส่ิงต่าง ๆ ตามความเป็นจริง โดยไม่ถูกครอบง าด้วยความคิดหรือความรู้สึก                           
ท่ีไม่ถูกต้อง การวิจัยท่ีต้ังอยู่บนหลักสัมมาทิฏฐิจึงมีลักษณะท่ีเน้นความจริง ความถูกต้อง และความซื่อตรงต่อส่ิงท่ีก าลังศึกษา 
นอกจากนี้ การวิจัยเชิงพุทธยังให้ความส าคัญกับ "อิทธิบาท 4" ซึ่งเป็นหลักธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความส าเร็จ ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา การน าอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยเชิงพุทธจะช่วยให้การศึกษามีแรงจูงใจ ความพากเพียร และ                     
การประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีน าไปสู่ความส าเร็จในการวิจัย (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์                      
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) 
 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยเชิงพุทธ 
 ในบริบทของการศึกษาและการวิจัยเชิงพุทธ นักวิชาการชาวไทยหลายท่านได้พัฒนาแนวคิดและทฤษฎีท่ีสอดคล้องกับ
การวิจัยเชิงพุทธ ซึ่งมีการน าเสนอแนวคิดหลักหลายประการท่ีส าคัญต่อการพัฒนาการวิจัยในทางปฏิบัติ 
 อริยสัจ 4 และการวิจัย 
 การวิจัยเชิงพุทธได้รับอิทธิพลจากอริยสัจ 4 ซึ่งเป็นความจริงอันประเสริฐ 4 ประการ ได้แก่ ทุกข์, สมุทัย, นิโรธ, และ
มรรค การวิจัยในแนวคิดนี้เริ่มต้นด้วยการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหา (ทุกข)์ จากนั้นท าการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา 
(สมุทัย) รวมถึงการค้นหาแนวทางการแก้ไข (มรรค) เพื่อไปสู่ความส าเร็จ (นิโรธ) การน าอริยสัจ 4 มาใช้ในการวิจัยช่วยให้
การศึกษามีโครงสร้างและกระบวนการท่ีชัดเจนและเน้นการแก้ไขปัญหาท่ีแท้จริง (พระพรหมคุณาภรณ์, 2557) 
 มรรค 8 ในการวิจัย 
 มรรค 8 เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบส าคัญในการวิจัยเชิงพุทธ ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตอย่าง
ถูกต้อง การน าหลักมรรค 8 มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยช่วยให้ผู้วิจัยสามารถด าเนินการวิจัยด้วยความซื่อตรง การไม่เบ่ียงเบนจาก
ความเป็นจริง และการใช้ปัญญาในการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขปัญหา (พระพรหมคุณาภรณ์, 2557) 
 อิทธิบาท 4 และการวิจัย 
 อิทธิบาท 4 ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจในงาน), วิริยะ (ความพากเพียร), จิตตะ (ความเอาใจใส่), และวิมังสา 
(การพิจารณาและประเมินผล) เป็นหลักธรรมท่ีสามารถน ามาใช้ในการวิจัยเชิงพุทธเพื่อให้การด าเนินการวิจัยมีความส าเร็จ 
ฉันทะช่วยสร้างแรงจูงใจในการวิจัย วิริยะช่วยให้ผู้วิจัยไม่ล้มเลิกงานในระหว่างกระบวนการ จิตตะช่วยให้ผู้วิจัยมีความใส่ใจใน
รายละเอียดของการวิจัย และวิมังสาช่วยให้ผู้วิจัยสามารถประเมินผลการวิจัยได้อย่างรอบคอบ (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) 
 การพัฒนาสติปัญญาในการวิจัย 



ระบบนิเวศการเรียนรู้และปัญญา (2024) 2(3):1-13                                                                      ISSN 2985-198X (Online) 

(Journal of Learning Ecosystem and Wisdom: JLESW) 

  

 
5 

 การวิจัยเชิงพุทธเน้นการพัฒนาสติปัญญาผ่านกระบวนการศึกษาและพิจารณา การมีสติเป็นส่ิงส าคัญในการวิจัยเชิง
พุทธเนื่องจากช่วยให้ผู้วิจัยมีความรอบคอบและระมัดระวังในการด าเนินการและการวิเคราะห์ปัญหา  การวิจัยในลักษณะนี้
มุ่งเน้นการพัฒนาจิตใจและการใช้ปัญญาในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา (เอกสิทธิ์ สนามทอง, 2562) 
 ความส าคัญของการวิจัยเชิงพุทธในการศึกษา 
 การน าหลักการและทฤษฎีเชิงพุทธมาใช้ในการวิจัยไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเข้าใจในธรรมชาติของปัญหาและ
ความเป็นจริงเท่านั้น แต่ยังมีความส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและการบริหารงานในสถานศึกษา การน าหลักธรรมเช่น 
อริยสัจจ์ 4 และมรรค 8 มาประยุกต์ใช้ในการศึกษา ช่วยให้ผู้บริหารสามารถรับมือกับปัญหาในชีวิตประจ าวันและน าพา
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จท่ียั่งยืน ตัวอย่างเช่น การน าอิทธิบาท 4 มาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าในสถานศึกษา สามารถท าให้
ผู้บริหารมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและสามารถรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาสติปัญญา
ของผู้น าเป็นส่ิงส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา เนื่องจากผู้น าท่ีมีสติปัญญาจะสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม นอกจากนี้ การมีสติและการพิจารณาอย่างรอบคอบยังช่วยให้ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2557) การวิจัยเชิงพุทธจึงเป็นแนวทางส าคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความสามารถในการ
บริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้น าในสถานศึกษาให้มีความมั่นคงและยั่งยืน (พระไพศาล วิสาโล, 2562) 
 สรุปได้ว่า การวิจัยเชิงพุทธเป็นแนวทางการวิจัยท่ีน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ในการศึกษาวิเคราะห์และพัฒนา
แนวทางแก้ไขปัญหา หลักการส าคัญของการวิจัยเชิงพุทธประกอบไปด้วย อริยสัจ 4, มรรค 8, และอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็น
องค์ประกอบท่ีช่วยให้การวิจัยมีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ นักวิชาการชาวไทยได้พัฒนาแนวคิดและทฤษฎีท่ีสอดคล้อง
กับการวิจัยเชิงพุทธอย่างครบถ้วน โดยการน าแนวคิดเหล่านี้มาประยุกต์ใช้ในการศึกษาและการบริหารการศึกษา ท าให้เกิด
กระบวนการท่ีสามารถพัฒนาผู้น าในสถานศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมใน
ทุกสถานการณ์ 
 
การวิจัยเชิงพุทธกับการบริหารสถานศึกษา 

ในบริบทของการบริหารสถานศึกษา การวิจัยเชิงพุทธเป็นกระบวนการท่ีสามารถใช้ในการพัฒนาผู้น าทางการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าทางการศึกษาท่ีสามารถบริหารจัดการด้วยหลักธรรมในพระพุทธศาสนาจะมีความสามารถในการ
พัฒนาท้ังตนเองและองค์กร นอกจากนี้ การน าหลักธรรมเช่น อริยสัจ 4 และมรรค 8 มาใช้ในการวิจัยและบริหารการศึกษา ช่วย
ให้ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยเชิงพุทธยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในบริบทของการบริหารงานในสถานศึกษา หลักสติปัฏฐาน 4       
ซึ่งเน้นการพิจารณาสภาพแวดล้อมและการมีสติในการตัดสินใจเป็นตัวอย่างหนึ่งของหลักธรรมท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน       
การวิจัยเชิงพุทธได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีสติจะช่วยให้ผู้น าทางการศึกษามีความมั่นคงในการตัดสินใจและการด าเนินการ
ต่างๆ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2557) ได้กล่าวถึงการน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารจัดการ
และการแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวัน ท่านเน้นการใช้หลักอริยสัจ 4 ในการวิจัยและการด าเนินชีวิต โดยเน้นให้เห็นถึง
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ความส าคัญของการมีสติและปัญญาในการตัดสินใจ ท่านยังได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาโดยใช้
หลักธรรมเหล่านี้เพื่อให้ผู้บริหารมีความรอบคอบในการด าเนินงาน 

พระไพศาล วิสาโล (2562) เป็นอีกหนึ่งนักวิชาการท่ีมีบทบาทในการส่งเสริมการวิจัยเชิงพุทธ โดยท่านได้เน้นการใช้                  
สติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาผู้น าและการบริหารจัดการในสถานศึกษา พระไพศาลได้ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของการมีสติและการ
พิจารณาส่ิงต่าง ๆ อย่างรอบคอบในการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา ท่านเน้นการพัฒนาสติปัญญาของผู้น าทางการศึกษา
เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมั่นคง 

พระมหาส าราญ ฐานุตฺตโม (2566) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงพุทธในการพัฒนาผู้น า โดยเน้นการใช้หลัก                  
อิทธิบาท 4 ในการพัฒนาภาวะผู้น า ท่านเสนอว่าผู้น าท่ีมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสาจะสามารถน าพาสถานศึกษา                           
ไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้หลักธรรมเหล่านี้ในการพัฒนาผู้น าท าให้การบริหารงานมีความยั่งยืนและสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้ 

 
การน าการวิจัยเชิงพุทธไปใช้ในการพัฒนาผู้น าทางการศึกษา 

การวิจัยเชิงพุทธไม่เพียงแต่เป็นกระบวนการวิจัยท่ีเน้นการพัฒนาสติปัญญาและการวิเคราะห์ปัญหาเท่านั้น แต่ยังเป็น
แนวทางส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าในสถานศึกษา การน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงานช่วยให้ผู้น ามีความมั่นคง                         
ทางจิตใจ มีความสามารถในการรับมือกับปัญหาต่าง ๆ และมีทักษะในการตัดสินใจท่ีเหมาะสม การพัฒนาภาวะผู้น าโดยใช้หลัก
สติปัฏฐาน 4 เป็นแนวทางท่ีสามารถน าไปใช้ได้จริง เนื่องจากการฝึกฝนสติและการพิจารณาส่ิงต่าง ๆ ตามความเป็นจริงช่วยให้
ผู้น ามีความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาผู้น ายังช่วย
เสริมสร้างความมั่นใจและแรงจูงใจในการบริหารงาน ส่งผลให้การด าเนินงานในสถานศึกษามีความราบรื่นและประสบ
ความส าเร็จ 

 
แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า 

การพัฒนาภาวะผู้น าถือเป็นหัวข้อท่ีได้รับความสนใจอย่างแพร่หลายในวงการศึกษาและการจัดการองค์กร นักวิชาการ
และนักการศึกษาหลายท่านได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า โดยเฉพาะในประเทศไทยท่ีมีการบูร
ณาการหลักการทางศาสนา วัฒนธรรม และทฤษฎีสากลเข้ามาเพื่อพัฒนาผู้น าท่ีสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ ในบทความนี้
จะน าเสนอแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า โดยเน้นนักวิชาการไทยเป็นหลัก และอ้างอิงจากแหล่งข้อมูลท่ี
หลากหลาย ประกอบด้วย 

1. แนวคิดภาวะผู้น าแบบบูรณาการ 
แนวคิดท่ีส าคัญคือการพัฒนาภาวะผู้น าแบบบูรณาการ ซึ่งเน้นการผสมผสานระหว่างทฤษฎีสมัยใหม่และหลักธรรมทาง

ศาสนาให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้น าในสถานศึกษา แนวคิดนี้เน้นการพัฒนาผู้น าให้มีความสามารถท้ังด้านวิชาการ
และจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ท่ีได้กล่าวถึง "ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์" 
คือการพัฒนาผู้น าให้มีท้ังปัญญาและจิตใจท่ีมั่นคง ซึ่งหลักส าคัญของการพัฒนาผู้น าตามแนวทางนี้คือการพัฒนาท้ังความรู้
ทางด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมในเวลาเดียวกัน (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2556) 
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2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม 
นักวิชาการไทยท่ีมีช่ือเสียงในด้านการจัดการและภาวะผู้น า ได้เสนอแนวคิดเรื่อง "ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม" ซึ่งเน้น

ความส าคัญของจริยธรรมและคุณธรรมในผู้น า ความเป็นผู้น าท่ีดีไม่เพียงแค่ต้องมีทักษะในการจัดการองค์กร แต่ยังต้องมี
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและท าให้คนในองค์กรมีความสุขในการท างาน แนวคิดนี้เน้นถึงบทบาทของผู้น าในการ
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ตามและการสร้างความไว้วางใจระหว่างบุคคล (จริญญาภรณ์ ศรีจันดา และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์, 
2563) 

3. ทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้น าของปีเตอร์ เซงเก ้
ปีเตอร์ เซงเก้ (Peter Senge) ผู้ก่อต้ังแนวคิด “องค์กรแห่งการเรียนรู้” (Learning Organization) ได้อธิบายว่าภาวะ

ผู้น าท่ีดีต้องมาจากการเรียนรู้ตลอดเวลาและการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ การสร้างภาวะผู้น าท่ีเข้มแข็งไม่ได้เกิดจากความสามารถ
ส่วนตัวของผู้น าเพียงอย่างเดียว แต่ต้องพัฒนาร่วมกับทีมงาน เซงเก้ยังเน้นถึงความส าคัญของการมี “วิสัยทัศน์ร่วม” (Shared 
Vision) ท่ีจะท าให้สมาชิกในองค์กรทุกคนสามารถมองไปในทิศทางเดียวกันและท างานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
(Senge, 1990) 

4. แนวคิดภาวะผู้น าแบบไทย 
ศ.ดร.สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์ ได้อธิบายว่าในบริบทของประเทศไทย ภาวะผู้น าท่ีดีต้องอาศัยการผสมผสานระหว่าง

วัฒนธรรมไทยและแนวคิดสมัยใหม่ โดยเน้นถึงการมีความเข้าใจในบริบททางสังคมและวัฒนธรรมขององค์กรไทย ภาวะผู้น าใน
ประเทศไทยมีความเกี่ยวข้องกับการให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการใช้ความอ่อนน้อมถ่อมตนเป็น
เครื่องมือในการสร้างความไว้วางใจ ศ.ดร.สมบัติยังกล่าวว่าภาวะผู้น าแบบไทยจะเน้นการปรับตัวและการยืดหยุ่นในการจัดการ
กับสถานการณ์ท่ีหลากหลาย (อรพิน ปิยะสกุลเกียรต,ิ 2560) 

5. ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบรับใช้ 
ภาวะผู้น าแบบรับใช้ (Servant Leadership) เป็นอีกหนึ่งแนวคิดท่ีมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าในองค์กร

การศึกษา แนวคิดนี้เน้นการให้ความส าคัญกับการบริการผู้อื่นมากกว่าการใช้อ านาจในการควบคุม ศ.ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร ได้
กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบรับใช้ในบริบทของการศึกษาไทยสามารถช่วยสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับนักเรียนและครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และช่วยสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีเป็นมิตรและร่วมมือกันภายในสถานศึกษา (นิพนธ์ ภู่พลับ, 2564) 

6. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงระบบ 
ศ.ดร.ทิพวรรณ หล่อสุวรรณวัฒน์ ได้น าเสนอแนวคิดภาวะผู้น าเชิงระบบ ซึ่งเน้นถึงการวิเคราะห์และเข้าใจระบบท้ัง

ระบบในการบริหารงาน โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา แนวคิดนี้เน้นว่าผู้น าท่ีดีต้องสามารถมองเห็นภาพรวมของระบบ
และมีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงต้องมีความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนอย่างมีระบบ ซึ่ง
เป็นทักษะท่ีส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีสามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน (นภาพร ตาแก้ว และคณะ, 2565) 

7. แนวคิดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
อีกหนึ่งแนวคิดท่ีมีความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าคือภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ซึ่งเน้นการ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นแนวคิดท่ีส าคัญในบริบทของประเทศ
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ไทย เนื่องจากสังคมไทยให้ความส าคัญกับจริยธรรมและความโปร่งใสในการท างาน การพัฒนาภาวะผู้น าในแนวทางนี้จะช่วยให้
ผู้บริหารมีความน่าเช่ือถือและได้รับความไว้วางใจจากบุคลากรภายในองค์กร (อธิวัฒน์ เจ่ียวิวรรธน์กุล และคณะ, 2565) 

สรุปได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น ามีหลายแนวทางซึ่งครอบคลุมท้ังการพัฒนาภาวะผู้น า
แบบจริยธรรม การน าเสนอวิสัยทัศน์ร่วม และการพัฒนาทักษะในการจัดการระบบต่าง ๆ นักวิชาการไทยได้บูรณาการแนวคิด
สากลเข้ากับวัฒนธรรมไทยเพื่อพัฒนาผู้น าท่ีสามารถรับมือกับความท้าทายในโลกท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
หลักสติปัฏฐาน 4 กับการพัฒนาภาวะผู้น า 
 การบริหารและพัฒนาภาวะผู้น าเป็นเรื่องท่ีส าคัญในทุกองค์กร โดยเฉพาะในสถานศึกษาท่ีผู้น าจะต้องมีความสามารถใน
การสร้างสรรค์การเปล่ียนแปลง สร้างแรงบันดาลใจ และน าพาบุคลากรไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ในบริบทของการพัฒนาภาวะผู้น า 
การมีสติเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง เพราะสติจะเป็นตัวช่วยให้ผู้น าสามารถควบคุมตนเอง เข้าใจสถานการณ์ และตัดสินใจอย่าง
รอบคอบ การน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า  โดยเฉพาะ "หลักสติปัฏฐาน 4" จึงมี
ความส าคัญในการเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2558) 
 ความหมายของสติปัฏฐาน 4 
 สติปัฏฐาน 4 หมายถึง ฐานท่ีต้ังของสติในการก ากับดูแลชีวิตและจิตใจ ซึ่งประกอบด้วยการพิจารณาสังเกตอยู่                           
ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) กายานุปัสสนา – การพิจารณาในกาย การมีสติในกาย การเห็นกายตามสภาวะ 2) เวทนานุปัสสนา – การ
พิจารณาในเวทนา ความรู้สึกสุข ทุกข ์หรืออุเบกขา 3) จิตตานุปัสสนา – การพิจารณาในจิต การรู้สภาวะจิตท่ีเกิดขึ้นในขณะนั้น 
4) ธัมมานุปัสสนา – การพิจารณาในธรรม เช่น การละกิเลส (สุภัทรธรรม, 2561) 
 สติปัฏฐาน 4 กับการพัฒนาภาวะผู้น า 

หลักสติปัฏฐาน 4 มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า โดยเฉพาะในด้านการมีสติ การควบคุมตนเอง และการเข้าใจ
ในจิตใจของตนเองและผู้อื่น ดังต่อไปนี้ 
 1. การพัฒนาสติและการควบคุมตนเอง การมีสติเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า ผู้น าท่ีมีสติจะสามารถรับรู้
และควบคุมอารมณ์และความคิดของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสติจะท าให้ผู้น าสามารถพิจารณาการกระท าของตนเอง
ในปัจจุบันได้อย่างชัดเจน ท้ังในระดับกาย เวทนา จิต และธรรม (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, 2560) การฝึกสติปัฏฐาน 4 โดยการ
พิจารณากายานุปัสสนา ผู้น าจะสามารถฝึกสติในทุกการกระท าทางกาย เช่น การเคล่ือนไหว การนั่ง การยืน และการเดิน ซึ่งจะ
ช่วยให้เกิดการตระหนักรู้ถึงสภาวะทางกายของตนเองและท าให้สามารถควบคุมตนเองได้ดียิ่งขึ้น 
 2. การพัฒนาความเข้าใจในจิตใจของตนเองและผู้อื่น การพิจารณาจิตตานุปัสสนาในสติปัฏฐาน 4 เป็นการฝึกสติในการ
รู้เท่าทันจิตใจของตนเอง ผู้น าท่ีสามารถรู้เท่าทันจิตใจของตนเองจะสามารถจัดการกับอารมณ์และความคิดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
ตัดสินใจและการท างานได้ นอกจากนี้ ผู้น ายังสามารถน าหลักนี้ไปใช้ในการท าความเข้าใจจิตใจของผู้อื่นได้อีกด้วย ซึ่งเป็นทักษะ
ท่ีส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรและน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร (วิทยา โกมลธนาทรัพย์, 2562) 
 3. การใช้สติในการแก้ไขปัญหา สติช่วยให้ผู้น ามีความสามารถในการมองเห็นปัญหาอย่างเป็นระบบและวิเคราะห์
สถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง ธัมมานุปัสสนาเป็นการพิจารณาธรรมท่ีเกิดขึ้นในจิต เช่น ความโลภ ความโกรธ ความหลง ผู้น าท่ีมี
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สติปัฏฐาน 4 จะสามารถเห็นธรรมเหล่านี้และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในตนเองและองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การเห็น
ธรรมชาติของปัญหาและการแก้ไขอย่างเป็นธรรมท าให้ผู้น าสามารถพัฒนาภาวะผู้น าท่ียั่งยืนได้ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2563) 
การน าหลักสติปัฏฐาน 4 ไปใช้ในองค์กร 
 การน าหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้ในองค์กรไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาภาวะผู้น า แต่ยังสามารถสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยผู้น าท่ีมีสติจะสามารถน าพาบุคลากรให้มีความสุขและความสมดุลในชีวิตการท างาน การฝึกสติในการท างาน
ทุกวันจะช่วยให้ผู้น าและบุคลากรมีสมาธิและความสงบในการท างาน รวมถึงสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง (พยัต วุฒิรงค์, 2565) 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยหลักสติปัฏฐาน 4 เป็นวิธีการท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการบริหารจัดการ
องค์กร ผู้น าท่ีมีสติสามารถควบคุมตนเอง เข้าใจในจิตใจของตนเองและผู้อื่น และสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การน าหลักสติปัฏฐาน 4 ไปใช้ในองค์กรยังสามารถสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการ
ท างานร่วมกันและการพัฒนาบุคลากรได้อีกด้วย 
 
ผลที่ได้จากการวิจัยเชิงพุทธในการพัฒนาภาวะผู้น าด้วยหลักสติปัฏฐาน 4 

ในยุคท่ีการบริหารจัดการองค์กรและการพัฒนาภาวะผู้น าต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงท้ังในด้านสังคม เทคโนโลยี 
และวัฒนธรรม การน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าจึงเป็นแนวทางท่ีมีคุณค่า โดยเฉพาะ
การน าหลัก สติปัฏฐาน 4 (การตั้งสติก ากับอารมณ์ท้ังกาย เวทนา จิต และธรรม) มาใช้ในการฝึกฝนภาวะผู้น าให้เกิดความมีสมาธิ 
ปัญญา และการตัดสินใจท่ีถูกต้อง ซึ่งการวิจัยเชิงพุทธในบริบทนี้ได้แสดงให้เห็นถึงผลท่ีมีความส าคัญในหลากหลายด้าน 
ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยสติปัฏฐาน 4 
การใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาภาวะผู้น าคือการพัฒนาจิตใจให้มีสติ มีความระมัดระวังในพฤติกรรม และมีสมาธิ

ท่ีมั่นคง ในการศึกษาของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2560) ได้กล่าวถึงการฝึกฝนสติปัฏฐาน 4 ว่าเป็นแนวทางท่ีช่วยให้
ผู้น ามีความสามารถในการรับรู้ความรู้สึกและอารมณ์ของตนเองและผู้อื่นอย่างถูกต้องและเป็นกลาง การมีสติท่ีมั่นคงจึงเป็น
พื้นฐานส าคัญในการตัดสินใจท่ีถูกต้องและมีความรอบคอบ ซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญของผู้น าในยุคปัจจุบัน นักการศึกษาเช่น 
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2562) ได้กล่าวไว้ว่า การฝึกฝนสติปัฏฐานช่วยให้ผู้น ามีความเข้าใจตนเองและสามารถ
ควบคุมอารมณ์และความคิดได้ดีขึ้น ส่งผลให้การบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่นและปราศจากความเครียด การมีสติในการ
ท างานยังช่วยลดความขัดแย้งภายในองค์กร ท าให้ผู้น าสามารถตัดสินใจได้อย่างชาญฉลาดและมีความเห็นอกเห็นใจต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. ผลของการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีสติปัฏฐาน 4 
การพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีพื้นฐานจากสติปัฏฐาน 4 ยังแสดงให้เห็นถึงผลท่ีเป็นรูปธรรมท้ังในระดับบุคคลและองค์กร การ

วิจัยของ สุจิตรา ธนานันท์ (2559) ระบุว่า ผู้น าท่ีฝึกฝนสติอย่างต่อเนื่องสามารถควบคุมอารมณ์และแรงกดดันจากการท างาน                  
ได้ดีขึ้น ท าให้ผู้น าสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ และน าพาองค์กรให้ก้าวผ่านสถานการณ์ท่ีซับซ้อนอย่าง                   
มีประสิทธิภาพ ผลจากการวิจัยเชิงพุทธยังแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ท่ีแน่นแฟ้นระหว่างการมีสติและความสามารถ                             
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ในการบริหารจัดการทีม การท่ีผู้น ามีสติสามารถช่วยให้เกิดการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความสามารถในการฟังและ
เข้าใจผู้อื่นอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญในการสร้างความร่วมมือในทีม (วิรัตน์, 2560) 

3. การพัฒนาความสัมพันธ์และการส่ือสารในองค์กร 
การวิจัยเชิงพุทธยังแสดงให้เห็นว่าการฝึกสติปัฏฐาน 4 ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้น าและทีมงาน 

เนื่องจากผู้น าท่ีมีสติจะสามารถส่ือสารกับสมาชิกในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเห็นอกเห็นใจ การศึกษาของ พยัต 
วุฒิรงค์ (2565) ได้แสดงให้เห็นว่าผู้น าท่ีมีการฝึกสติจะมีความสามารถในการมองเห็นสถานการณ์ท่ีซับซ้อนได้ชัดเจนขึ้น สามารถ
รับมือกับปัญหาและความขัดแย้งภายในทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักการศึกษาชาวต่างชาติอย่าง Kornfield (2019) ยังเสริม
ว่าการฝึกสติเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการสร้างความสามารถในการฟังและเข้าใจผู้อื่นอย่างลึกซึ้ง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของการ
พัฒนาภาวะผู้น าในทางพุทธศาสนา 

4. การพัฒนาสมาธิและปัญญา 
การมีสมาธิที่มั่นคงและการฝึกปัญญาตามหลักสติปัฏฐาน 4 ท าให้ผู้น าสามารถวางแผนและตัดสินใจได้อย่างชาญฉลาด

มากขึ้น ซึ่งเป็นผลท่ีได้รับการยืนยันจากการศึกษาของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2561) ซึ่งเน้นว่าการฝึกสติและ
สมาธิช่วยให้ผู้น าสามารถมองเห็นปัญหาในเชิงลึกและวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล การมีสมาธิท าให้ผู้น าไม่ถูกดึงเข้าไปในอารมณ์ช่ัว
วูบ และสามารถควบคุมสถานการณ์ได้ดียิ่งขึ้นในระดับองค์กร การมีผู้น าท่ีมีสมาธิและปัญญายังส่งผลให้การตัดสินใจและการ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร (Garvin, 2020) 

5. การเสริมสร้างคุณธรรมในผู้น า 
การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยหลักสติปัฏฐาน 4 ยังส่งเสริมให้ผู้น ามีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมั่นคง ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญใน

การสร้างความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน การศึกษาของ วิเชียร ชินธนะกุล (2561) ได้ช้ีให้เห็นว่าผู้น าท่ีฝึกฝน
สติปัฏฐานมีความสามารถในการปฏิบัติตามหลักศีลธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญในการเสริมสร้างความเช่ือมั่นและความ
เคารพจากผู้อื่น 

สรุปได้ว่า จากการวิจัยเชิงพุทธที่น าหลักสติปัฏฐาน 4 มาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า พบว่า การฝึกสติปัฏฐานช่วยให้ผู้น า
มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์และแรงกดดัน การตัดสินใจอย่างชาญฉลาด และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน นอกจากนี้ 
การฝึกสติยังช่วยเสริมสร้างสมาธิ ปัญญา และคุณธรรมในตัวผู้น า ซึ่งท าให้การบริหารองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืนในระยะยาว 
 
ความรู้จากการศึกษา 
 การประยุกต์ใช้หลัก สติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาสามารถสร้างองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ การมี
สติในการดูแลตนเอง (กายานุปัสสนา) โดยการตระหนักรู้ในกายของตนเองช่วยให้ผู้น ามีความพร้อมทางร่างกายและจิตใจ 
สามารถรักษาสุขภาพและพลังงานในการท างาน รวมถึงความสามารถในการควบคุมอารมณ์ ลดความเครียดเป็นพื้นฐานให้ผู้น า
เข้าใจสภาพแวดล้อมการท างาน การรู้สึกตัวในอารมณ์และจิตใจ (เวทนานุปัสสนา) การรับรู้และเข้าใจอารมณ์ของตนเองและ
ผู้อื่น ช่วยพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีความเห็นอกเห็นใจและความเอาใจใส่ การตระหนักรู้ในจิต (จิตตานุปัสสนา) การเฝ้าสังเกตุ
ความคิดและกระบวนการคิดช่วยพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีความมั่นคงและสามารถควบคุมจิตใจให้มีสมาธิ  ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
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และการแก้ไขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการสร้างแนวคิดใหม่ๆ ในการบริหารการศึกษา การรู้เท่าทันในธรรมะ                
(ธัมมานุปัสสนา) ตระหนักรู้ในหลักธรรมค าสอนหรือความจริงท่ีปรากฏในบริบทการศึกษา ท าให้ผู้น าเข้าใจความหมายของการ
เป็นผู้น าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและองค์กร ดังปรากฏในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 การวิจัยเชิงพุทธ การประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4  
ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษา 

บทสรุป 
การประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาพบว่าหลักธรรมเหล่านี้มีความส าคัญอย่างยิ่งใน

การเสริมสร้างความสามารถในการบริหาร การพัฒนาจิตใจและการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ หลักสติปัฏฐาน 4 
ไม่เพียงแต่ช่วยให้ผู้น าสามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงและสถานการณ์ท่ียากล าบากได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังช่วย
เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากรในองค์กร การฝึกสติช่วยให้ผู้น ามีความชัดเจนในการคิด วิเคราะห์สถานการณ์ได้
อย่างรอบคอบ และตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเหมาะสม นอกจากนี้ การน าสติปัฏฐาน 4 มาใช้ยังส่งผลต่อการพัฒนาความร่วมมือ
และความสามารถในการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ทีมงานสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น าท่ีมี
สติจะมีความสามารถในการรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และสามารถ
สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การน าหลักธรรมสติปัฏฐาน 4 มาใช้ในสถานศึกษาจึงไม่เพียงแต่
ช่วยพัฒนาผู้น าในเชิงปัจเจก แต่ยังช่วยให้ผู้น าสามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้นเกิดจากการตัดสินใจอย่างมีสติและความรอบคอบ พร้อมท้ังการน าคุณธรรม จริยธรรม และปัญญามาใช้ในการ
บริหารสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยหลักพุทธธรรมยังเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการส่งเสริมความสัมพันธ์
และความไว้วางใจในองค์กร ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญในการสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็งและสามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างส าเร็จลุล่วง 
การใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาผู้น าทางการศึกษาไม่เพียงแค่ช่วยให้ผู้น ามีสติและความรอบคอบในการตัดสินใจ แต่ยัง
ช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของบุคลากรในองค์กร  ซึ่งจะส่งผลให้การ
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บริหารงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถสร้างความส าเร็จท่ียั่งยืนได้ในระยะยาว สามารถสรุปเป็นองค์
ความรู้ได้ดังภาพท่ี 1 การวิจัยเชิงพุทธ การประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐาน 4 ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษา 
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