
ระบบนิเวศการเรียนรูและปญญา (2024) 2(1):1-11                                                                       ISSN 2985-198X (Online) 

(Journal of Learning Ecosystem and Wisdom: JLESW) 

  

 

1 

ภาวะผูนำเชิงวสิัยทัศนกับการบริหารสถานศึกษาสูความย่ังยืนโดยการบูรณาการ

หลักพุทธธรรม: วิเคราะหหลักปาปณิกธรรม 

Visionary Leadership in Educational Administration for 

Sustainability Through the Integration of Buddhist  

Principles: an Analysis of Papanika Dhamma 
ณัฏฐกรณ ปะพาน, ฐิติวัสส สุขปอม, ณฏฐพร สิงหสร, ณัฐพัชร สายเสนา และ เริงวิชญ นิลโคตร 

Nattakorn Papan, Thitiwas Sukpom, Natataporn Singsorn, Natthapat Saisena and Reongwit Nilkote 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระนครศรีอยุธยา 
E-mail: mongreongwit@gmail.com 
Received: 15 กุมภาพันธ 2567; Revised 1  มีนาคม 2567; Accepted 15 มีนาคม 2567 
 

บทคัดยอ 

บทความนี้มุงวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็วสงผลใหทุกองคาพยพของโลกตองมีการปรับตัวใหเทาทัน 

การมีภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนเปนสิ่งที่องคกรตองการ การสงเสริมภาวะผู นำที ่มีคุณธรรมและวิสัยทัศนจะสามารถสราง

ความสำเร็จไดอยางยั่งยืน บทความนี้มุงนำเสนอการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชจึงเปนแนวทางที่สงเสริมใหบุคคลมีความ

สมดุลในชีวิตและเขาใจบริบทขององคกรตามความเปนจริง เปนการศึกษาเชิงเอกสาร วิเคราะหเชิงเนื้อหา และนำเสนอ        

เชิงพรรณนาตามลำดับ ผลการศึกษาพบวา 1) หลักปาปณิกธรรมเปนหลักธรรมที่มีคุณลักษณะของภาวะผูนำที่มีวิสัยทัศน                   

เปนคุณสมบัติสำคัญท่ีชวยใหผูนำสามารถพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 1.1) จักขุมา หรือตามความหมาย

วาเปนคนที่มีตาดี เปนความสามารถในการมองเห็นโอกาสในสถานการณตาง ๆ และการเขาใจความตองการของกลุมเปาหมาย 

1.2) วิธูโร หรือตามความหมายวาจัดเจนธุรกิจ เปนความสามารถในการบริหารจัดการภารกิจตนเองหรือองคกรอยาง                        

มีประสิทธิภาพ และ 1.3) นิสสยสัมปนโน หรือศักยภาพและความพรอมดวยแหลงทุน เปนความสามารถในการระดมทุนเพ่ือการ

บริหารจัดการไดอยางเรียบงาย 2) การประยุกตใชปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในสถานการณปจจุบัน 

ประกอบดวย  2.1) ควรมีการสงเสริมการศึกษาและการเสริมศักยภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีเนนการใชหลักธรรมเพ่ือใหผูนำ

สามารถนำหลักปาปณิกธรรมไปใชในในการบริหารทุกดาน 2.2) การสรางเครือขายการสนับสนุนในการทำงานการสราง

เครือขายท่ีดีตองเนนความเชื่อถือ ซ่ือสัตยและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือสรางความสัมพันธท่ียั่งยืน เนนการสนับสนุนซ่ึงกัน

และกันอยางแทจริง และการเชื่อมโยงสม่ำเสมอเพ่ือใหเครือขายแข็งแกรงและเติบโตไปดวยกัน  

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน, การบริหารสถานศึกษา, ความยั่งยืน, พุทธธรรม, ปาปณิกธรรม 
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ABSTRACT  

The purpose of this article was the rapid changes taking place in the world require every element of 

society to adapt accordingly. Visionary leadership is crucial for organizations and promoting leadership that 

embodies both virtue and vision can create sustainable success. This article aims to propose the application 

of Buddhist principles as a way to promote balance in individuals' lives and a clear understanding of the 

organizational context. The study uses a documentary approach, content analysis, and descriptive 

presentation. The findings reveal that: 1) The principle of papanika dhamma encompasses visionary 

leadership qualities, essential for leaders to efficiently develop their organizations. These qualities include: 

1.1) Cakkhuma – meaning 'one with good eyesight', the ability to see opportunities in various situations and 

understand the needs of the target audience. 1.2) Vituro – meaning 'business clarity', the ability to efficiently 

manage one’s tasks or organizational operations. 1.3) Nissayasampanno – the capability and preparedness 

with available resources, meaning the ability to raise and manage funds with simplicity. 2) The application of 

papanika Dhamma for developing visionary leadership in the current context includes: 2.1) Promoting 

education and enhancing leadership capacity in educational management by using Buddhist principles, 

enabling leaders to apply Papanika dhamma in all aspects of administration. 2.2) Building support networks 

for working. A strong network must emphasize trust, honesty, and effective communication, fostering 

sustainable relationships, genuine support, and consistent connections to strengthen and grow together. 
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บทนำ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 เปนการวางกรอบทิศทางและนโยบายเพื่อพัฒนาประเทศใหกาว

ขามความทาทายตาง ๆ ที่เปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ โดยเนนการแกไขจุดออนของประเทศรวมถึงการ

เสริมสรางศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของบริบทท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ แผน

ดังกลาวจึงมีจุดประสงคในการพลิกโฉมประเทศสูสังคมท่ีกาวหนาและเศรษฐกิจท่ีสรางมูลคาอยางยั่งยืน การพัฒนาประเทศตาม

แผนนี้มุงเนนการสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมในหลายระดับ ทั้งโครงสราง นโยบาย และกลไกของการบริหารประเทศ

เพื่อใหสังคมไทยสามารถปรับตัวและทันตอพลวัตของโลกในยุคปจจุบัน อีกทั้งยังใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของคน

ไทย โดยสงเสริมใหคนไทยมีโอกาสพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพพรอมทั้งยกระดับกิจกรรมการผลิตและการใหบริการเพื่อสราง

มูลคาเพิ่มในเชิงเศรษฐกิจ (ประกาศ เรื่อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570), 2565)      

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ยังไดกำหนดเปาหมายสำคัญในการปรับโครงสรางภาคการผลิตและ

บริการเพื่อสรางเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ซึ่งเปนพื้นฐานของการพัฒนาในอนาคต การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหมคือการสราง

คนที่มีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 ทั้งดานความรู ความคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะห รวมถึง

ความสามารถในการทำงานรวมกับผูอ่ืน การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรมยังเปนอีกหนึ่งเปาหมายสำคัญเพ่ือใหทุกคน
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ในสังคมไทยสามารถเขาถึงทรัพยากรและโอกาสไดอยางเทาเทียม ยังมีการเปลี่ยนผานกระบวนการผลิตและบริโภคไปสู                     

ความยั่งยืนเพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนในระดับโลก (สุวิทย เมษินทรีย, 2563) การพัฒนาคนสำหรับโลก

ยุคใหมมีจุดมุงหมายในการเตรียมพรอมใหกับเยาวชนและประชาชนไทยในการปรับตัวเขาสูการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเฉพาะ

การพัฒนาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เชน การคิดเชิงวิเคราะห ความคิดสรางสรรค และทักษะการทำงานรวมกับผู อ่ืน                       

(วิจารณ พานิช, 2555) การศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงเปนกลไกสำคัญที ่ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตและ

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ภาวะผู นำ (Leadership) และภาวะผู นำเชิงวิส ัยทัศน (Visionary Leadership) มีบทบาทสำคัญตอการบริหาร

สถานศึกษาในยุคปจจุบัน การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีอยางรวดเร็วสงผลใหสถานศึกษาตองการผูนำท่ีมี

ความสามารถในการบริหารจัดการและสรางทิศทางที่ชัดเจนเพื่อนำพาองคกรสูความสำเร็จอยางยั่งยืน ภาวะผูนำทั่วไปมุงเนน

การสรางความไววางใจ การทำงานรวมกัน การแกปญหา และการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะที่เหมาะสม ในขณะท่ี

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนนั้นมุงเนนการสรางภาพอนาคตที่ชัดเจน สรางแรงบันดาลใจ และการเชื่อมโยงเปาหมายระยะยาวของ

องคกรเขากับความทาทายของการเปลี่ยนแปลง (Sashkin, 2004; Kouzes & Posner, 2007) ในการบริหารสถานศึกษา ภาวะ

ผูนำเชิงวิสัยทัศนจึงมีบทบาทสำคัญในการสรางแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา บทบาทของผูนำท่ีมีวิสัยทัศนยังชวยเพ่ิมศักยภาพ

การเรียนรูในองคกรดวยการสงเสริมการทำงานเปนทีมและการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา (Fullan, 2001; Sergiovanni, 

2007) ภาวะผูนำในบริบทของการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญตอความสำเร็จในการจัดการทรัพยากร การบริหารการเรยีน

การสอน และการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการเรียนรู ผูนำที่มีประสิทธิภาพมักแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการ

ตัดสินใจท่ีรอบคอบ การจัดการกับปญหาอยางมีระบบ และการสื่อสารท่ีดี เพ่ือสรางความเขาใจรวมกันภายในองคกร โดยเฉพาะ

ในบริบทการศึกษาที่มีความซับซอนมากขึ้น การมีผูนำที่สามารถสื่อสารเปาหมายรวม และสรางแรงบันดาลใจใหกับครูและ

นักเรียนเปนสิ่งสำคัญที่ชวยใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ (Northouse, 2019) ภาวะผูนำเชิง

วิสัยทัศนเนนที่การสรางและสื่อสารภาพอนาคตที่ชัดเจนตอบุคลากรทุกคนในองคกร ผูนำเชิงวิสัยทัศนที่ประสบความสำเร็จ    

จะแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการคาดการณและเตรียมความพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต โดยการ

สรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในคุณคาและเปาหมายระยะยาว (Bass, 1990) การบูรณาการภาวะผูนำและภาวะผูนำเชิง

วิสัยทัศนเขากับการบริหารสถานศึกษาจึงเปนสิ่งสำคัญสำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้งครูและนักเรียน ผูนำที่มีวิสัยทัศน

สามารถสรางทิศทางที่ชัดเจนและเปนแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรในองคกร ซึ่งชวยสงเสริมใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาทั้งใน

ระดับบุคคลและระดับองคกร การมุงเนนใหบุคลากรมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและสามารถปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงเปน

ปจจัยสำคัญในการทำใหสถานศึกษาสามารถรับมือกับความทาทายในอนาคตไดอยางยั่งยืน                

องคกร ผูนำเชิงวิสัยทัศนที่ประสบความสำเร็จจะแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการคาดการณและเตรียมความพรอม

สำหรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยการสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในคุณคาและเปาหมายระยะยาว               

(Bass, 1990) การบูรณาการภาวะผูนำและภาวะผู นำเชิงวิสัยทัศนเขากับการบริหารสถานศึกษาจึงเปนสิ ่งสำคัญสำหรับ                

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้งครูและนักเรียน ผูนำที่มีวิสัยทัศนสามารถสรางทิศทางที่ชัดเจนและเปนแรงบันดาลใจใหกับ

บุคลากรในองคกร ซึ่งชวยสงเสริมใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาท้ังในระดับบุคคลและระดับองคกร การมุงเนนใหบุคลากรมีการ
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พัฒนาอยางตอเนื่องและสามารถปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงเปนปจจัยสำคัญในการทำใหสถานศึกษาสามารถรับมือกับ   

ความทาทายในอนาคตไดอยางยั่งยืน 

 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน: ความจำเปนและการบริหารองคกรยุคการเปล่ียนแปลง 

การบริหารองคกรในยุคนี้ตองเนนความยืดหยุน (Agility) และความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงทั้งทางเทคโนโลยีและโครงสรางทางเศรษฐกิจทำใหองคกรตองเปลี่ยนแปลงไปพรอมกับบริบทโลกโดยเฉพาะ

อยางยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล เชน การนำระบบอัตโนมัติของปญญาประดิษฐ (AI) และการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ              

(Big Data) เขามาใชในกระบวนการทำงาน (Davenport & Harris, 2017) นอกจากจะเพิ่มประสิทธิภาพแลวยังชวยใหการ

ตัดสินใจเปนไปอยางมีขอมูลและรวดเร็วขึ้น การพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร (Reskilling และ Upskilling)             

ยังเปนสิ ่งที ่หลีกเลี ่ยงไมไดในยุคการเปลี่ยนแปลง องคกรตองเตรียมพรอมใหบุคลากรมีทักษะที ่ทันสมัยเพื ่อตอบสนอง                        

ตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและความตองการของตลาดแรงงาน (World Economic Forum, 2020) การเสริมสราง

ความสามารถในการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) จะทำใหบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองและตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารเชิงการเปลี่ยนแปลง (Change Management) เปนหนึ่งในแนวคิดสำคัญท่ีใชใน

การบริหารองคกรยุคนี้ ผูนำองคกรตองมีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหเปนไปอยางราบรื่นและสอดคลองกับ

ทิศทางขององคกร การบริหารเชิงการเปลี่ยนแปลงชวยใหองคกรสามารถปรับตัวไดอยางยั่งยืนและไมถอยหลังในขณะท่ีเผชิญกับ

การเปลี่ยนแปลงทางภายนอก (Kotter, 1996) แนวคิดการบริหารเชิงวิสัยทัศน (Visionary Leadership) ยังมีบทบาทสำคัญ 

ผูนำท่ีมีวิสัยทัศนจะสามารถกำหนดทิศทางใหกับองคกร โดยการสรางแรงบันดาลใจและใหแนวทางท่ีชัดเจนในการรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง (Senge, 2006) การสรางภาพอนาคตที่ชัดเจน และการสื่อสารเปาหมายใหบุคลากรทุกคนเขาใจอยางลึกซ้ึง      

จะชวยเพ่ิมความม่ันใจในการเปลี่ยนแปลงขององคกร และการบริหารทรัพยากรบุคคล ยังเปนอีกหนึ่งแนวคิดท่ีไดรับความสนใจ

ในบริบทของการเปลี่ยนแปลง การสรางสภาพแวดลอมการทำงานที่เอื ้อตอการพัฒนาทักษะและการทำงานรวมกันอยาง         

มีประสิทธิภาพ การสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่ยืดหยุนและเปดรับความเปลี่ยนแปลงจะทำใหบุคลากรสามารถปรับตัวเขากับ  

การเปลี่ยนแปลงไดอยางตอเนื่อง (Bersin, 2018) ในระดับสากล เชน ในกรณีของบริษัท Google ไดมีการนำแนวคิดการบริหาร

เชิงวิสัยทัศนและความยืดหยุนในการทำงานเขามาใชในองคกร โดยการสนับสนุนใหบุคลากรคิดนอกกรอบและมีสวนรวมใน

นวัตกรรมอยางตอเนื่อง สรางวัฒนธรรมที่เปดกวางตอความคิดใหม ๆ สงผลให Google กลายเปนหนึ่งในองคกรที่เติบโตอยาง

รวดเร็วและสามารถรักษาความยั่งยืนไดแมจะอยูในยุคที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (Schmidt & Rosenberg, 2014) 

กลาวไดวา การบริหารองคกรในยุคการเปลี่ยนแปลงจำเปนตองเนนความยืดหยุน ความสามารถในการปรับตัว และการพัฒนา

ทักษะของบุคลากร แนวคิดการบริหารเชิงการเปลี่ยนแปลงและวิสัยทัศนมีบทบาทสำคัญในการสรางความยั่งยืนใหกับองคกร 

โดยการนำแนวคิดเหลานี้ไปปรับใชในระดับสากลและทองถ่ิน องคกรสามารถเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและประสบ

ความสำเร็จในระยะยาว 

มิติของการบริหารดานภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนเปนแนวคิดที่สำคัญในการบริหารและการพัฒนาองคการ โดยผูนำที่มี

วิสัยทัศนจะมีบทบาทหลักในการสรางสรรคและนำเสนอแนวทางการพัฒนาใหกับองคกร ทั้งในดานการกำหนดทิศทาง 

เปาหมาย และแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน วิสัยทัศนที่ผูนำสรางขึ้นจึงไมไดเปนเพียงการมองภาพในอนาคตเทานั้น แตยังเปน
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แนวทางที่กระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนได จากการศึกษางานวิชาการและงานวิจัยพบวาผูนำที่ประสบความสำเร็จ     

ในการขับเคลื่อนองคการผานวิสัยทัศนนั้นมักจะมีคุณสมบัติท่ีแตกตางจากผูนำท่ัวไป นอกจากความสามารถในการมองการณไกล

แลว ยังมีทักษะในการสื่อสารและสรางความเชื่อมั่นใหกบับุคลากร การสรางแรงบันดาลใจเปนอีกองคประกอบสำคัญของภาวะ

ผูนำเชิงวิสัยทัศน ซ่ึงชวยใหบุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของเปาหมายและมุงม่ันรวมกันพัฒนาองคการไปในทิศทางเดียวกัน 

(นิกัญชลา ลนเหลือ, 2554) อีกประเด็นที่สำคัญคือ ผูนำเชิงวิสัยทัศนตองสามารถสรางการเปลี่ยนแปลงภายในองคการ โดยไม

เพียงแตกำหนดทิศทาง แตตองสามารถนำวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติจริง (ทัศนียา ชื่นเจริญ, 2561) ผูนำจะตองมีความยืดหยุนและ

สามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงได ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี    

(กรวัฒน อัตชู, 2559) การบริหารจัดการท่ีเนนวิสัยทัศนยังเก่ียวของกับการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน ผูนำ

ตองเปนแบบอยางที่ดีทั้งในดานความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ และความสามารถในการปฏิบัติตามหลักการของความพอเพียง

และคุณธรรม (สมัชชา จันทรแสง, 2558) ซ่ึงจะชวยสรางความเชื่อม่ันใหกับบุคลากรและสนับสนุนใหเกิดความภักดีตอองคกร 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน (Visionary Leadership) เปนแนวคิดที่มีความสำคัญตอการบริหารในองคกร โดยเฉพาะใน

สภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผูนำที่มีวิสัยทัศนสามารถสรางแรงบันดาลใจและมองเห็นอนาคตที่ดีกวา ซึ่งมี

ผลตอการพัฒนาที่ยั ่งยืนในองคกร (Kotter, 1996; Northouse, 2018) การมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนชวยใหผูนำสามารถสื่อสาร

เปาหมายและดึงดูดความสนใจจากผูตามได (Kirkpatrick, 2016) การสรางวัฒนธรรมที่เปดกวางและสนับสนุนการพัฒนา

ตอเนื่องเปนอีกหนึ่งคุณสมบัติสำคัญของผูนำท่ีมีวิสัยทัศน (Senge, 2006)  บรบิทของการศึกษา การนำแนวคิดนี้ไปประยุกตใชมี

ความสำคัญในการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน โดยสนับสนนุการพัฒนาท่ียั่งยืน

ในชุมชน (Hargreaves & Fullan, 2012) ดวยเหตุนี ้ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนจึงมีบทบาทสำคัญในการนำองคกรไปสูความสำเร็จ

ท่ียั่งยืน ท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม (Goleman, 2013) 

กลาวไดวา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนจึงเปนปจจัยสำคัญท่ีทำใหองคการสามารถปรับตัวไดในยุคของการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว ผูนำที่มีวิสัยทัศนที่ชัดเจนและสามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพจะสามารถสรางอนาคตที่ดีขึ้นใหแกองคกรไดใน

ระยะยาว 

 

หลักปาปณิกธรรม: แนวคิด ความสำคัญและการบูรณาการเพ่ือความสำเร็จการบริหาร 

ปาปณิกสูตรเปนหนึ่งในหลักธรรมท่ีสำคัญทางพระพุทธศาสนาซ่ึงปรากฎในพระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต 

โดยสาระสำคัญไดกลาวถึงถึงกระบวนการไปสูความสำเร็จในอาชีพตาง ๆ โดยการเปรียบเทียบอาชีพพอคาท่ีประสบความสำเร็จ

กับภิกษุที่มุงมั่นเพื่อการบรรลุธรรมขั้นสูง หลักธรรมนี้มุงเสนอแนวทางที่สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน โดยมีขอ

แตกตางที ่ชัดเจนตามลักษณะอาชีพและเปาหมายของแตละบุคคล (พระสรพงษ สุธมฺโม (ญาติจอมอินทร), 2559) เปน

คุณลักษณะสำคัญของผูบริหารที่จะนำพาองคกรสูสำเร็จ (พระอุทิศ สมฺมาภาณี (แทงทอง) และวรกฤต เถื ่อนชาง, 2564) 

เชนเดียวกันกับการบริหารจัดการองคกร ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน หรือ "จักขุมา" ตามท่ีพระพุทธเจาทรงไดชี้แนะ กลาวคือ มุงให

เรียนรูที่จะมองการณไกลและตั้งเปาหมายอนาคตใหชัดเจน วิสัยทัศนนี้จะชวยสื่อสารเปาหมายใหสมาชิกในองคกรเขาใจและ

พรอมที่จะขับเคลื่อนรวมกันไปสูจุดหมายปลายทางสูงสุดคือ "วิมุตติ" หรือความหลุดพนจากทุกข ซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนา

จิตใจและการสรางชีวิตท่ีมีความหมายตามแนวทางของพระพุทธศาสนา (Bhikkhu Bodhi, 1993; Rahula, 1974) ทุติยปาปณิก
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สูตรเปนพระสูตรท่ีมีความสำคัญในการบริหารจัดการเพ่ือความสำเร็จในชีวิต มนุษยทุกคนตองการความสุขซ่ึงสามารถทำไดผาน

การบริหารที่ถูกตอง เชน การบริหารตนเอง การบริหารคน และการบริหารงาน ในยุคที่เปนระบบทุนนิยมและบริโภคนิยม     

การแขงขันเพื่อสรางความไดเปรียบเหนือคูแขงกลายเปนเรื่องจำเปน หลักการบริหารสมัยใหมจึงถูกนำมาใชเปนกลยุทธในการ

จัดการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ (พิทักษ หาญกลา, 2566) สอดคลองกับมิติของของการบริหารงาน

ซึ่งเปนศาสตรการบริหารจัดการองคกรสมัยใหม การมีศาสตรและความเขาใจในการจัดการจะชวยใหสามารถตอบสนอง                       

ตอความตองการและการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม การพัฒนาทักษะในการบริหารก็มีสวนสำคัญในการสรางบรรยากาศ

การทำงานที ่ม ีความสุข ซึ ่งส งผลใหเกิดความสำเร็จทั ้งในระดับบุคคลและองคกร (Kotter, 1996; Mintzberg, 2009)                        

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต) (2559) ไดใหความหมาย ปาปณิกธรรม ไววา ปาปณิกังคะ เปนหลักธรรมสำหรับ

หลักพอคา หรือองคคุณของพอคา ประกอบดวย 3 สวน คือ 1. จักขุมา ตาดี หมายถึง รูจักสินคา ดูของเปน สามารถคำนวณ

ราคา กะทุนเก็งกำไร แมนยำ 2. วิธูโร จัดเจนธุรกิจ หมายถึง รูแหลงซื้อแหลงขาย รูความเคลื่อนไหวความตองการของตลาด 

สามารถในการจัดซื้อจัดจำหนาย รูใจและรูจักเอาใจลูกคา และ 3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย        

เปนท่ีเชื่อถือไววางใจในหมูแหลงทุนใหญๆ หาเงินมาลงทุนหรือดำเนินกิจการโดยงาย 

การบริหารที่ดีควรเนนการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุนการเรียนรู การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และการสราง

ความพึงพอใจในทุกระดับ ไมวาจะเปนนักเรียน ผูปกครอง หรือบุคลากรการศึกษาจึงเปนแนวทางที่สงเสริมการเติบโตอยาง

ยั่งยืนในระบบการศึกษา ปาปณิกสูตรเปนหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนาท่ีมีความเก่ียวของกับกระบวนการบรรลุเปาหมาย

ในอาชีพตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารจัดการในสถานศึกษา หลักธรรมนี้แสดงถึงความแตกตางระหวางการดำเนินชีวิต

ของพอคาและภิกษุ โดยมีการเนนถึงวิธีการและเปาหมายที่ตางกัน แตยังมีหลักการที่สามารถนำมาประยุกตใชไดในทุกอาชีพ 

ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาไมไดหมายถึงแคการบรรลุเปาหมายทางการศึกษา แตยังรวมถึงการสรางบรรยากาศ    

การเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และสรางสังคมท่ีสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต  

อาจกลาวไดวา การนำหลักปาปณิกธรรมมาใชในการบริหารองคกรชวยสรางความสมดุลและตอบสนองตอความ

ตองการที่เปลี่ยนแปลงไปในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนการสรางความสัมพันธที่ดีและการทำงานรวมกันในองคกร   

ซึ่งทำใหทุกฝายรูสึกมีสวนรวมและมีความรับผิดชอบตอเปาหมายรวมกัน การสรางบรรยากาศการทำงานที่ไววางใจและเคารพ 

ซ่ึงกันและกันจะลดความตึงเครียดและสงเสริมการสรางสรรคนวัตกรรม การบริหารตามหลักปาปณิกธรรมยังสามารถตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจไดดีขึ้น ความสำเร็จในการบริหารยังสงผลดีตอการพัฒนานักเรียนและบุคลากรใน

องคกร ใหมีคุณภาพสูงขึ้นอยางตอเนื่อง การมีผูนำที่ใชหลักปาปณิกธรรมชวยสรางบรรยากาศการเรียนรูที่สนับสนุนการพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะห การทำงานเปนทีม และการพัฒนาทักษะทางสังคมและอารมณ ซ่ึงเปนสิ่งสำคัญในยุคท่ีการเปลี่ยนแปลง

เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและไมสามารถคาดเดาได ดังนั้น การใชหลักปาปณิกธรรมในการบริหารจึงเปนกลไกสำคัญในการสราง

โอกาสในการเรียนรูและพัฒนาใหกับนักเรียนและบุคลากรในอนาคต 

 

พุทธธรรมกับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในการบริหารสถานศึกษาสูความย่ังยืน 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) เปนแนวคิดที่มุงเนนการตอบสนองความตองการของคนในปจจบุัน

โดยไมทำลายความสามารถในการตอบสนองความตองการในอนาคต แนวคิดนี้มีความสำคัญมากขึ้นในยุคปจจุบันโดยเฉพาะ
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อยางยิ่งในบริบทของการศึกษาซึ่งถือเปนเสาหลักในการสรางอนาคตที่ยั่งยืน (UNESCO, 2014) การบริหารสถานศึกษาในยุค

ปจจุบันจึงจำเปนตองนำแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนมาใชในการบริหารจัดการเพื่อเตรียมความพรอมใหกับผูเรียนในการเผชิญกับ

ความทาทายที่เกิดขึ้นในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การบูรณาการหลักการพัฒนาที่ยั ่งยืนเขาสูวิธีการบริหาร

สถานศึกษาเริ ่มจากการนำหลักการนี ้มาบูรณาการเขากับหลักสูตรการเรียนการสอน การเรียนรู เกี ่ยวกับการอนุร ักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและการลดขยะจะชวยสรางความตระหนักรูในเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน (Rojas & Rojas, 2020) การสราง

ความสัมพันธที่แนนแฟนกับชุมชนทองถิ่นเปนอีกหนึ่งแนวทางที่สำคัญในการสรางความรวมมือซึ่งสถานศึกษาอาจรวมมือกับ

องคกรภายนอกในการดำเนินกิจกรรมที ่สนับสนุนการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Fletcher & Mehdipour, 2018) การพัฒนาผู นำ

การศึกษาที่มีวิสัยทัศนในการพัฒนาที่ยั่งยืนก็เปนสิ่งที่จำเปน ผูนำที่มีความเขาใจในแนวคิดนี้จะสามารถสรางสภาพแวดลอมท่ี

เอื้ออำนวยตอการเรียนรูและนวัตกรรมที่มีความยั่งยืนได (Senge, 2006) การนำเทคโนโลยีเขามาใชในการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการสถานศึกษายังเปนอีกหนึ่งกลยุทธท่ีสามารถชวยสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยการใชเทคโนโลยีสามารถชวย

ลดการใชทรัพยากรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรูได (Johnson et al., 2016) 

การบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันจึงไมเพียงแตเนนการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู แตยังตองมุงหวังที่จะ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางตอเนื่อง การบูรณาการแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกดานของการบริหารสถานศึกษาจะชวยให

สถานศึกษาสามารถเตรียมความพรอมใหกับผูเรียนในการเผชิญกับความทาทายตาง ๆ ในอนาคตและสรางสังคมที่มีคุณภาพสูง

ขึ้นอยางยั่งยืน (Tilbury, 2011) ดวยเหตุนี้ การบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันจึงตองใหความสำคัญกับแนวคิดการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนโดยการสรางความรวมมือกับชุมชน พัฒนาผูนำการศึกษา และการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอนเพื่อนำพาองคกร

การศึกษาไปสูการเปนสถานที่ที่ไมเพียงแตใหความรูแกผูเรียน แตยังสามารถสรางความเปลี่ยนแปลงในสังคมและสนับสนุนการ

พัฒนาท่ียั่งยืนไดอยางแทจริง 

การมีภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน (Visionary Leadership) เปนสิ่งสำคัญที่จะชวยใหองคกรสามารถสรางความสำเร็จใน

ระยะยาว โดยการนำหลักปาปณิกธรรมจากพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

1. จักขุมา (VISION) การมีมุมมองท่ีชัดเจนในการมองเห็นโอกาสและในสถานการณตาง ๆ จะชวยใหผูนำสามารถพัฒนา

ระบบการศึกษาที่เขากับความตองการของชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งมีผลตอการพัฒนาสังคมในระยะยาว การมองเห็น

โอกาสในสถานการณตาง ๆ เปนสิ่งที่สำคัญสำหรับผูนำในการพัฒนาระบบการศึกษา ผูนำที่มีวิสัยทัศนจะสามารถประเมิน

สภาพแวดลอมและทิศทางการพัฒนาที่เหมาะสมสำหรับชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การพัฒนาโปรแกรมการศึกษาท่ี

ตอบสนองความตองการของนักเรียนและชุมชน (Goleman, 2013) การวิเคราะหโอกาสและความทาทายในอนาคตจะชวย

เสริมสรางความสามารถในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 

2. วิธูโร (EFFECTIVE MANAGEMENT) การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพมีความสำคัญในการสรางเสริมเศรษฐกิจ

ในชุมชน ผานการจัดการการศึกษาที่เนนความยั่งยืน จะสามารถสรางบรรยากาศที่ดีในการเรียนรูและพัฒนาทักษะตาง ๆ ของ

นักเรียน การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพมีความสำคัญตอการสรางเสริมเศรษฐกิจในชุมชน การสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีดี

และสนับสนุนการพัฒนาทักษะตาง ๆ ของนักเรียนเปนสิ่งจำเปนในยุคที่การเรียนรูตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว (Senge, 2006) โดยการพัฒนาโปรแกรมการศึกษาที่เนนการสรางทักษะและการเรียนรูตลอดชีวิต จะสามารถนำไปสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับชุมชนได (Kotter, 1996) 
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3. นิสสยสัมปนโน (Resource Preparedness) ความพรอมในการจัดหาทรัพยากรและการสรางเครือขายที่มีความ

เชื่อถือไดจะชวยสงเสริมความยั่งยืนในดานสิ่งแวดลอม การมีเครือขายที่แข็งแกรงและเชื่อถือไดสามารถชวยใหสถานศึกษา

สามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืนได การมีเครือขายที่มีความเชื่อถือไดและสามารถจัดหา

ทรัพยากรที่จำเปนไดอยางตอเนื่องจะชวยสงเสริมความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม การมีสวนรวมจากองคกรและชุมชนในการ

สนับสนุนทรัพยากรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมจะทำใหสถานศึกษาสามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(Northouse, 2018) การสรางความรวมมือกับองคกรภายนอกจะชวยใหการพัฒนาที่ยั่งยืนในดานการศึกษาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

การนำภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนสูการบริหารการศึกษาอยางยั่งยืน สามารถทำไดโดยการประยุกตใชหลักการดังตอไปนี้ 

1. การกำหนดวิสัยทัศนเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน การบริหารการศึกษาที่ดีตองเริ่มตนดวยการกำหนดวิสัยทัศนท่ี

ชัดเจนและสอดคลองกับบริบททางการศึกษาในปจจุบันและอนาคต ผูนำที่มีวิสัยทัศนสามารถมองเห็นทิศทางการศึกษาใน

อนาคตและสรางวิสัยทัศนที ่เนนการพัฒนาที่ยั ่งยืนทั้งในดานวิชาการและการพัฒนาชุมชนไปพรอม ๆ กัน (Hargreaves & 

Fullan, 2012) การนำวิสัยทัศนนี้ไปสูการปฏิบัติจะชวยใหโรงเรียนมีทิศทางที่ชัดเจน และสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาท่ี

ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนและชุมชนไดอยางแทจริง 

2. การสรางแรงบันดาลใจและการมีสวนรวม ผูนำที่มีวิสัยทัศนไมเพียงแคกำหนดเปาหมาย แตตองสามารถกระตุนให

บุคลากรครูและนักเรียนมุงมั่นในการทำงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายการศึกษา ผูนำจะตองมีทักษะในการสื่อสารที่ชัดเจนและ

สามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับบุคลากรเพื่อใหเกิดความรวมมือในการสรางอนาคตการศึกษาที่ดี ผูนำควรสนับสนุนการพัฒนา

วัฒนธรรมการเรียนรูท่ีเนนความรวมมือและการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับชุมชน (Senge, 2006) 

3. การปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีอยาง

รวดเร็ว ผูนำเชิงวิสัยทัศนตองมีความยืดหยุนในการบริหารจัดการโรงเรียน และสามารถปรับแผนการศึกษาใหตอบสนองตอ

ความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงานในอนาคต (กรวัฒน อัตชู, 2559) การบริหารที่ยืดหยุนจะชวยใหระบบการศึกษา

เตรียมความพรอมนักเรียนสูโลกอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. การสรางความยั่งยืนดานจริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนยังเนนการปลูกฝงคุณธรรม

และจริยธรรมในการบริหารการศึกษา ผูนำที่เปนแบบอยางที่ดีในดานนี้จะชวยสรางความเชื่อมั่นใหกับบุคลากร และสงเสริมให

ทุกคนในองคกรทำงานดวยความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยรวม (Goleman, 2013) การสงเสริมแนวคิดการเรียนรูตลอด

ชีวิตและความยั่งยืนทางสังคมจะเปนรากฐานสำคัญในการสรางการพัฒนาท่ีม่ันคงในระยะยาว 

ดังนั้น การนำภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนมาประยุกตใชในบริหารการศึกษา จะชวยสรางระบบการศึกษาที่พรอมรับมือกับ

การเปลี ่ยนแปลงอยางยั่งยืน โดยเนนที่การสรางแรงบันดาลใจ ความรวมมือ และการรับผิดชอบตอสังคม ซึ ่งจะนำไปสู

ความสำเร็จท้ังในดานการศึกษาและการพัฒนาชุมชนอยางมีคุณคาในระยะยาว 

สรุปไดวา การบูรณาการหลักธรรมเขากับการบริหารสถานศึกษาไมเพียงแตสรางความสมดุลในระบบการทำงาน แตยัง

ชวยสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติตาง ๆ เชน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม ผูนำที่มีภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนจะสามารถ

ปรับตัวและจัดการกับการเปลี่ยนแปลงในแตละดานไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางความสัมพันธที ่ดีกับชุมชน และนำไปสู

ความสำเร็จอยางยั่งยืนในบริบทของสถานศึกษาและชุมชน การบูรณาการมิติการพัฒนาที่ยั่งยืนในสถานศึกษาผานการนำภาวะ
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ผูนำเชิงวิสัยทัศนและหลักปาปณิกธรรมมาประยุกตใช จะชวยเสริมสรางสังคมท่ีเขมแข็งและยั่งยืน การพัฒนาท่ีมุงเนนการมีสวน

รวมจากชุมชน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการรักษาทรัพยากรธรรมชาติจะนำไปสูการศึกษาในอนาคตที่มีคุณภาพ

และตอบสนองตอความตองการของสังคมไดอยางแทจริง 

 

องคความรูจากการศึกษา 

การมีภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน (Visionary Leadership) เปนสิ่งสำคัญสำหรับองคกร หลักปาปณิกธรรมจากพุทธศาสนา

มาประยุกตใชจะชวยพัฒนาความสามารถของผูนำ โดยมีคุณสมบัติหลัก 3 ประการ ไดแก จักขุมา การมองเห็นโอกาสใน

สถานการณตาง ๆ วิธูโร การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ และ นิสสยสัมปนโน ความพรอมในการจัดหาทรัพยากร การ

สรางเครือขายที ่ มี ความเชื ่อถือ (Trust) และการสื ่อสารที ่ม ีประสิทธิภาพ(Effective Communication) จะทำใหเกิด

ความสัมพันธท่ียั่งยืน ปจจัยภายใน เชน ความสามารถของผูนำ และปจจัยภายนอก เชน สภาพแวดลอมทางสังคมและเศรษฐกิจ 

มีผลตอการบริหารจัดการในสถานศึกษาอยางมากการบูรณาการหลักธรรมเขากับการบริหารในองคกรการศึกษาไมเพียงแตสราง

ความสมดุล แตยังสนับสนุน การพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development) โดยครอบคลุมมิติสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนกุญแจสำคัญในการสรางความสำเร็จอยางยั่งยืนในองคกรการศึกษาและชุมชนโดยรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สามารถสรุปได ดังภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แสดงภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนกับการบริหารสถานศึกษาสูความยั่งยืนบนฐานพุทธธรรม 

 

บทสรุปและขอเสนอแนะ  

บทความนี้สะทอนใหเห็นวาในยุคท่ีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยางรวดเร็วภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนจึงเปนสิ่งจำเปนอยางยิ่ง

สำหรับองคกร การมองการณไกลและการมีคุณธรรมชวยใหผู นำสามารถพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและยั ่งยืน              

การบูรณาการหลักธรรมหลักปาปณิกธรรม จากพระพุทธศาสนามาประยุกตใช ดวยคุณลักษณะสำคัญ 3 ประการ ไดแก จักขุมา 

กลาวคือ การมองเห็นโอกาสและทิศทางในอนาคต วิธูโร การจัดการองคกรอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ และ นิสสยสัมปนโน 
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การจัดสรรทรัพยากรและทุนอยางเหมาะสม คุณลักษณะเหลานี ้จะสงเสริมใหผู นำเชิงวิสัยทัศนสามารถตอบสนองตอ                         

ความตองการและเปาหมายขององคกรไดอยางเต็มท่ี นอกจากการบริหารที่มีประสิทธิภาพแลวผูบริหารยังควรสรางเครือขาย    

การสนับสนุนท่ีเขมแข็ง เนนความซ่ือสัตยและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธท่ียั่งยืน ขอเสนอจาก

การศึกษาครั้งนี้ คือ การประยุกตใชหลักธรรมดังกลาวจะชวยใหผูนำสามารถสรางความสมดุลในชีวิตและงาน พรอมทั้งสราง

องคกรท่ีม่ันคงและเติบโตอยางยั่งยืน 
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