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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามหลักสาราณียธรรมในยุคศตวรรษท่ี  21 ซึ่งภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ คือความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอื่นๆ อย่างมีมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายใน
องค์กรเพื่อท่ีจะท าให้บุคลากรในองค์กรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ๆ ใน
การบริหารและการส่ือสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่างๆ ในองค์กรมีความสามารถ
ในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่างๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น 
โดยใช้หลักสาราณียธรรม 6 ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านเมตตากายกรรม มีความเมตตาทางกาย 2) ด้านเมตตาวจีกรรม มีความ
เมตตาทางวาจา 3) ด้านเมตตามโนกรรม มีความเมตตาทางใจ 4) ด้านสาธารณโภคี เสียสละส่ิงของเพื่อส่วนรวม 5) ด้าน                     
สีลสามัญญตา มีศีลเสมอกัน และ 6) ด้านทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิเสมอกัน ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์
และมีคุณลักษณะด้านความเข้าใจเรื่องหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อน ามาประยุกต์และบูรณาการเข้ากันเพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน 
ค ำส ำคัญ: ผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ผู้น าสถานศึกษา, ยุคศตวรรษท่ี 21 
 
ABSTRACT  

The purpose of this article was to educate about the Creative Leader in the 21st century who can 
motivate or lead others in a visionary way, stimulate and encourage experimentation within the organization 
to enable personnel in the organization to think outside the box, dare to think, dare to make decisions, be 
creative, and find new approaches to management and communication within the organization. It can adapt 
and work processes in the organization, have the ability to adapt and work processes in the organization to 
be easy, more flexible and flexible to different situations by using Saraniyadhamma 6: 1) to be amiable in 
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deed, 2) to be amiable in word, 3) to be amiable in thought, 4) to share any lawful gains with virtuous fellows, 
5) to keep without blemish the rules of conduct along with one’s fellows, and  6) to be endowed with right 
views along with one’s fellows. school administrators should be a creative leader and has a characteristic to 
understand Buddhism to adapt and integrate for sustainability. 
Keywords: Creative Leader, School Administrators, The 21st Century. 
 

บทน ำ 
ประเทศไทยต้องเผชิญกับความเปล่ียนทางด้านการศึกษาของโลกในศตวรรษท่ี 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันเพื่อการ

พัฒนาความรู้ให้น่าสนใจภายนอก จากกระแสโลกาภิวัตน์รวมถึงความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และแรงกดดัน
จากภายใน จากสภาวการณ์และการเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างประชากรส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ล้วนส่งผล
กระทบต่อระบบการศึกษา ความรู้ท่ีล้าหลังย่อมไม่เป็นน่าติดตามสนใจ เหมือนกับความรู้ใหม่ๆ ท่ีเกิดขึ้น การสร้างงานในรูปแบบ 
AI การส่ือสารไร้ขอบเขตท าให้เด็กมีพัฒนาการท่ีก้าวตามโลกแตกต่างจากเด็กในอดีต ความรู้ผ่านจอได้ท าให้คนมีการ
เปล่ียนแปลงเชิงทัศนคติ 

การจัดการศึกษาเป็นการพัฒนาคน ให้ก้าวไปสู่จุดท่ีดีกว่าเดิม จึงเป็นเรื่องท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องสร้าง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อให้ศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การขับเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีต้องใช้ภาวะผู้น าในการด าเนินภารกิจให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะประสบ
ความส าเร็จหรือจะล้มเหลวในการบริหารเพียงใดนั้น จะต้องมีพฤติกรรมการบริหารท่ีเหมาะสม ต้องเป็นผู้น าในการบริหาร
จัดการมีการปรับเปล่ียนและการพัฒนาองค์การควบคู่กันไป ส าหรับผู้น ายุคใหม่ต้องมีความสร้างสรรค์ สร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคคล เข้าใจผู้อื่น และมีความสามารถในการติดต่อ ส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารจัดการกับความ
เปล่ียนแปลง ผู้น ายุคใหม่ต้องสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทั้งส่วนบุคคลและการท างาน เพื่อเพิ่มความคล่องตัวและความยืดหยุ่น
ในการท างานท้ังภายในและภายนอกองค์กร ปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเปล่ียนแปลง เช่น โครงสร้างองค์กรท่ี
ส่งเสริมการท างานร่วมกัน หลักความยืดหยุ่น ยอมรับ และแสวงหาความท้าทาย เช่น การท างานท่ีไม่ถนัด ไม่คุ้นเคยการท างาน 
กับบุคคลใหม่ ๆ ใจกว้าง และปรับตัวเข้ากับส่ิงใหม่ กล้ารับฟังความคิดเห็นหรือการทดลองท าส่ิงท่ีแตกต่าง ไม่ยึดติดกับแนวคิด
หรือความรู้ความสามารถเดิม ๆ และแสวงหาตัวอย่างศึกษาวิธีการท างานของบุคคล ผู้น าเชิงสร้างสรรค์มักจะแสดงออกซึ่งการ
เป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เช่ือมั่นในคุณค่า และศักยภาพของตนเองและผู้อื่นท่ีพร้อมจะ
ก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน ริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีแสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิด และการกระท ารวมท้ังเป็นผู้ท่ีมีความสมดุลใน
ชีวิตท่ีรู้จักพัฒนาตนเองเสมอท้ังด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และจิตวิญญาณ กุญแจแห่งความส าเร็จประการหนึ่งของภาวะผู้น า 
คือ ความสามารถในการกล้าน าความเปล่ียนแปลงและความสามารถในการกล้าเผชิญกับความท้าทาย ด้วยวิธีการใหม่ๆ เพื่อให้
เป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุผลส าเร็จ ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหารในการด าเนินงานในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ จิรัตญา พรหมสมปานและตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (อ้างถึงใน กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) ว่ามงีานวิจัยหลายเรื่อง
ช้ีให้เห็นว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรและการจัดการในทุกระดับท้ังในภาครัฐ เอกชน ระดับโลกชาติ หรือ 
ระดับท้องถิ่น ผู้น าเปรียบเสมือนจุดรวมแห่งพลังของผู้ปฏิบัติงานซึ่งในภาวะวิกฤติของระบบราชการองค์กรมีความต้องการภาวะ
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ผู้น าของผู้บริหารท่ีมีความเข้มแข็ง ต้ังใจท่ีจะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญอดทนและต่อเนื่องสามารถสร้างความมั่นใจให้เกิดการ
พัฒนาองค์กร ท าให้การท างานเดินไปสู่ทิศทางท่ีดีขึ้น เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับองค์กร 

ความคิดสร้างสรรค์นั้น เป็นระบบความคิดเชิงอเนกนัย (Divergent Thinking) ของมนุษย์นั้นคือ การคิดท่ีมนุษย์เรา
สามารถท่ีจะคิดเรื่องเดียวนั้นได้หลายทิศทาง หลายแง่มุม และได้กว้างไกล ซึ่งลักษณะการคิดเช่นนี้จะน าไปสู่ความคิดเชิงบวก 
เช่น การคิดประดิษฐ์ส่ิงแปลกใหม่ หรือการค้นพบวิธีแก้ปัญหาได้ส าเร็จ ซึ่งการคิดเช่นนี้ เป็นกระบวนการท างานของสมองอย่าง
เป็นขั้นตอนและทักษะช้ันสูงของการคิด ประกอบไปด้วย การคิดริเริ่ม การคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น การคิดละเอียดลออ ผู้ท่ีมี
ความคิดสร้างสรรค์จะสามารถค้นพบแนวคิดใหม่จากข้อมูลท่ีมีอยู่เดิม และสามารถเช่ือมโยงข้อมูลท่ีทุกคนมีอยู่เหมือนๆ กันให้
กลายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ใหม่ๆ ท่ีแตกต่างออกไปได้ (Guilford, J. P., 1980) ดังนั้น ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
จึงมีความส าคัญท่ีจะส่งเสริมคุณภาพของการคิดของทุกคนในชุมชน เพื่อสร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้การสร้างวัฒนธรรมใหม่ และ
การปรับปัจจัยเกื้อหนุนต่างๆ ของโรงเรียนเพื่อให้ชุมชนมีโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาได้อย่างท่ัวถึง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
สร้างความสามารถของครูและบุคลากรให้กลายเป็น ผู้น าท่ีสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าและน าการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นได้
อย่างมีผลงานท่ีสร้างสรรค์ (ภาณุพงศ์ อุณชาติ และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์, 2565) 

การใช้หลักสาราณียธรรม 6 กับการบริหารบุคลากรนับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  เพราะท าให้องค์การนั้นมี
ความก้าวหน้าพัฒนาไปได้อย่างยั่งยืนในอนาคต เนื่องจากผู้บริหารได้น าหลักสาราณียธรรมมาปรับใช้ในการปกครอง จะท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้รับความเมตตาและความเสมอภาค น ามาซึ่งความเป็นหนึ่งเดียวไม่แตกแยก 

สาราณียธรรม เป็นธรรมอันเป็นไปเพื่อความระลึกถึงกันและกัน ก่อให้เกิดเป็นความสามัคคีมีน้ าหนึ่งใจเดียวกันหมู่คณะ
จะไม่แตกแยก วุ่นวาย ผู้คนในสังคมเรียนรู้ท่ีจะอยู่ร่วมกันอย่างสันติ เข้าอกเข้าใจซึ่งกันและกัน ยอมรับในความแตกต่าง               
ของกันและกัน เคารพในกฎกติกาเดียวกัน รู้จักแบ่งปันช่วยเหลือกัน ให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน และรู้จักการให้อภัยกันอยู่
ตลอดเวลาสังคมของเราก็จะมีความอบอุ่นและน่าอยู่เต็มเปียมไปด้วยความสุขส่ิงดังกล่าวมานี้สามารถท าให้เกิดขึ้นได้โดยการ
เสริมสร้างความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันของคนในสังคม เรื่องของความสามัคคีนั้น พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสถึง
หลักธรรมท่ีเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะในสังคม ไว้ 6 ประการ จัดอยู่ในหมวดธรรมท่ีเรียกว่า
สาราณียธรรม 6 

การใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์ มาประกอบเข้ากับสาราณียธรรม 6 จะให้การบริหารเป็นอย่างราบรื่น ลดปัญหาภายใน 
องค์กรจะเข้าสู่ความเป็นหนึ่งเดียวไม่แตกแยก คนในองค์กรจะให้การยอมรับผู้น าแล้วเดินตามไปด้วยกัน ในรูปแบบท่ีสร้างสรรค์  

 
ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
 ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ ผู้น าท่ีตอบสนองความต้องการของบุคลากรในด้านความสามารถในการน าความคิดสร้างสรรค์
และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ด้วยการคิดหรือพฤติกรรมในลักษณะการน า ผู้อื่น ประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรง
บันดาลใจสร้างแรงจูงใจสร้างบรรยากาศโดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ  เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การ
ตอบสนองเชิงจินตนาการและการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสต่างๆ ประเด็นต่างๆ อย่างท้าทาย ความสร้างสรรค์จะน าไปสู่
การส่ิงใหม่ และอาจท าให้เกิดความรู้ใหม่ ซึ่งเป็นแนวทางท่ีตอบโจทย์ผู้บริหารการศึกษา (Harris, 2009) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ ในหัวข้อ “Creative Leadership: Developing Future Leaders” ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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จะเกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงาน (Connecting) กับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
กัน (Different) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยเวลา (Time) ทรัพยากร (Resources) โอกาส (Opportunities) เพื่อ
จะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ (Result) ท่ีได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นท่ี สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความ
คิดเห็นท่ีไม่ตรงกัน ความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์อันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่ายๆ แต่ก็
จ าเป็นต้องเปล่ียนความคิดเดิมๆ และเผชิญกับความเช่ือมั่นกับแนวทางวิธีการ (Method) ใหม่ๆ ท่ีจะสร้างขึ้น ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์จะเหมือนกับภาวะผู้น าแบบให้บริการ (Servant Leadership) ภาระงานหลักของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การ
ประสานงานบุคคล (Connect) ท่ีมีความคิดเห็นตรงกันและมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เป็นภาวะผู้น าท่ีพัฒนาสมรรถนะและ
ความสามารถต่างๆ ของบุคคลภายในองค์กรเพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานท่ีและทุกระดับ เพื่อจะได้รับการพัฒนาและ
ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดข้ึน “เป็นภาวะผู้น าท่ีปราศจากการยึดมั่นถือมั่น” (Leadership without ego) โดยท่ัวไป
แล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางวิธีการใหม่ๆ  ขององค์กร และความท้าทาย (Challenging)                  
ท่ีสลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพท่ีเป็นอยู่แบบเดิม (Status Quo) ส่วน (Palus และ Horth, 2002) ให้ความหมายว่า ความ
เป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การท่ีบุคคลท่ีเป็นผู้น าสามารถเผชิญกับสถานการณ์ท่ีซับซ้อนในปัจจุบัน  โดยใส่ใจท่ีจะเข้าใจ
สถานการณ์ท่ีซับซ้อนนั้น รู้จักดึงศักยภาพส่วนตนของท้ังตนเองและสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนมาเป็นพลังกลุ่มในการจัดการ  
ส่ิงต่างๆ มีการให้ข้อมูลข่าวสาร เสนอความคิดและส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพรู้จักริเริ่มความคิดท่ีผ่านการตรวจสอบและ
ทดสอบอย่างอิสระ และรู้จักการใช้กระบวนการของการเรียนรู้อย่างเป็นสาระบันเทิงเพื่อค้นหาความคิดใหม่  ๆ และรู้จัก
สังเคราะห์ทุกเนื้อหาและการกระท าท่ีปรากฎ (Raelin, 2002) ได้อธิบายความหมายของความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ความ
เป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การท่ีบุคคลท่ีเป็นผู้น าเป็นท่ียอมรับของผู้อื่น โดยรู้จักคัดสรรหรือแบ่งปันพลังอ านาจของตนให้กับ
สมาชิกในองค์กรหรือชุมชนอย่างเต็มใจและเป็นธรรมชาติ อีกท้ังความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การท่ีบุคคลเป็นผู้น าร่วมได้โดย
ท่ีการตัดสินใจหรือการกระท าใดๆ ไม่ต้องขึ้นอยู่กับสมาชิกเพียงคนใดคนหนึ่งหรือผู้น าโดยต าแหน่งหรือผู้ริเริ่มความคิดทุกๆ คน 
มีส่วนร่วมในความเป็นผู้น า 

สรุปได้ว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือผู้มีความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอื่นๆ อย่างมีมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและ
สนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กรเพื่อท่ีจะให้บุคลากรในองค์กรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิด
สร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหารและการส่ือสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างาน
ต่างๆ ในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่างๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น 

 
กำรจัดกำรตำมหลักสำรำณียธรรม 

ผู้น าต้องมีคุณธรรมของสาราณียธรรมเพื่อการสร้างองค์กรท่ีเป็นหนึ่งเดียวไม่แตกแยกจากกัน เป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน
ด้วยความสุขและความพอใจท่ีมีต่อองค์กรของตน สาราณียธรรมนั้นมี 6 ประการ ประกอบด้วย  

1. เมตตากายกรรม มีเมตตาทางกายท้ังต่อหน้าและลับหลัง เข้าช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดง
กิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังต่อหน้าและลับหลัง  (to be amiable in deed, openly and in private) 
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2. เมตตาวจีกรรม มีเมตตาทางวาจา ท้ังต่อหน้าและลับหลัง พูดกันด้วยความเมตตา บอกแจ้งส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ส่ังสอน 
แนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ ท้ังต่อหน้าและลับหลัง  (to be amiable in word, openly and in private) 

 3. เมตตามโนกรรม มีจิตเมตตา ท้ังต่อหน้าและลับหลัง มีใจท่ีปรารถนาดี คิดท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่
ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน ไม่เสแสร้ง  (to be amiable in thought, openly and in private) 

 4. สาธารณโภคี ได้ของส่ิงใดมาก็แบ่งปันกัน ก็ไม่หวงไว้ผู้เดียว น ามาแบ่งปันเฉล่ียเจือจาน ให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอย
บริโภคร่วมกัน (to share any lawful gains with virtuous fellows)  

 5. สีลสามัญญตา มีศีลเสมอกัน ท้ังต่อหน้าและลับหลัง มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย เข้ากันได้
กับหมู่คณะ (to keep without blemish the rules of conduct along with one’s fellows, openly and in private) 

6. ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิดีงามเสมอกันเพื่อนพรหมจรรย์ท้ังหลาย ท้ังต่อหน้าและลับหลัง คือ มีความเห็นชอบร่วมกัน 
ในข้อท่ีเป็นหลักการส าคัญท่ีจะน าไปสู่ความหลุดพ้น ส้ินทุกข์ หรือขจัดปัญหา (to be endowed with right views along 
with one’s fellows, openly and in private) 

กล่าวโดยสรุปก็คือ 1) เมตตากายกรรม คือ การแสดงออกซึ่งความเป็นมิตรทางกาย 2) เมตตาวจีกรรม คือ มีการ
กระท าทางวาจาท่ีแสดงออกถึงความปรารถนาดีต่อกัน 3) เมตตามโนกรรม คือ มีจิตใจปรารถนาดีกับมิตรประเทศ ปราศจาก
อกุศลจิต ไม่หวาดระแวง 4) สาธารณโภคีคือ การจัดสรรผลประประโยชน์ท่ีเหมาะสม 5) สีลสามัญญตา คือ มีความประพฤติท่ี
เหมาะสมต่อกัน 6) ทิฏฐิสามัญญตา คือ มีความเห็นท่ีสอดคล้องกัน ค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นสัจธรรมท่ีท าให้ผู้
ปฏิบัติตามสามารถเห็นผลจริงได้ด้วยตนเองและท าให้ผู้ปฏิบัติพ้นทุกข์เข้าถึงความสุขและความบริสุทธิ์ภายในได้จริง หลักสา
ราณียธรรมสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้กับการบริหารจัดการในหน่วยงานการศึกษา ท าให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล น ามาซึ่งความส าเร็จ และเกิดการพัฒนาวงการการศึกษาได้อย่างยั่งยืน        

ธรรม 6 ประการนี้ ตามพระบาลีท่ีกล่าวว่า อยมฺปิ ธมฺโม สาราณีโย ปิยกรโณ สงฺคหาย อวิวาทาย สามคฺคิยา เอกีภา
วาย   ส วตฺตติ  มีคุณคือ 1) เป็นสารณียะ ท าให้เป็นท่ีระลึกถึง (making others to keep one in mind) 2) เป็นปิยกรณะ ท า
ให้เป็นท่ีรัก (endearing) 3) สังคหะ เป็นไปเพื่อความสงเคราะห์หรือความกลมกลืนเข้าหากัน (conducing to sympathy or 
solidarity) 4) อวิวาทะ เพื่อความไม่ทะเลาะวิวาทกัน (to non-quarrel) 5) สามัคคิยะ เพื่อความสามัคคี (to concord) และ 
6) เอกีภาวะ ท าให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (to unity) 

 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้น ำเชิงสร้ำงสรรกับกำรจัดกำรตำมหลักสำรำณียธรรม 
 องค์ประกอบของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ตามแนวคิดของ (Bennis, W.,2002) ท่ีได้อธิบายองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความช่ือ “Creative leadership” จาก [ ABI] Chulalongkorn University (Distributor) ซึ่งได้กล่าวไว้
ว่าได้ว่า จะต้องมีองค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) ความไว้วางใจ (Trust)  3) การมุ่งความส าเร็จ (Success) 4) ความ
ยืดหยุ่น (Flexibility) บวกกับแนวคิดของ Hariss ท่ีกล่าวไว้ข้างต้นโดยสรุป คือ 1)การติดต่อประสานงาน (Connecting)         
2) เวลา (Time) 3) ทรัพยากร (Resources) 4) โอกาส (Opportunities) 5) วิธีการใหม่ๆ (New Method) 6) การประสานงาน
บุคคล (Connection) 7) ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น (Leadership without ego) และ 8) ความท้าทาย (Challenging) (Ball, 
2015) แนะน าว่า ทักษะหลัก 5 ประการส าหรับผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การกระท าอย่างมีอารมณ์ร่วม และมีจุดมุ่งหมาย 
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(passion and purpose) 2) การใช้กรอบความคิดเชิงส ารวจ explorative mindset 3) การจินตนาการถึงอนาคตท่ีดีกว่า 
(envisioning a better future) 4) การจัดระเบียบทีมสร้างสรรค์ (orchestrating creative teams) และ 5) การขับเคล่ือน
การเปล่ียนแปลงแบบทะลุผ่าน (driving breakthrough change) และ (Sohmen's, 2015) กล่าวว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีดี               
จะพัฒนาคุณลักษณะในตัวเองอย่างสม่ าเสมอได้แก่ 1) สไตล์ styles และการรับรู้ perceptions ของความเป็นผู้น า 2) ความ
เข้าใจวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง understanding of different cultures 3) แรงจูงใจของส่วนตัวบุคคลและทีม individual and 
team motivations 4) ทักษะระหว่างบุคคล interpersonal skills 5) ระดับความคิดสร้างสรรค์  levels of creativity          
6) ความสามารถในการจัดการการเปล่ียนแปลง ability to manage change 7) สไตล์การส่ือสาร communication styles  
8) ความสามารถในการฟัง listening ability 9) ทักษะการตัดสินใจ decision-making skills และ10) จริยธรรมส่วนบุคคล 
personal ethics  

จากแนวคิดข้างต้นสามารถน าเอามาสร้างเป็นความสัมพันธ์เชิงหลักธรรมท่ีบูรณาการเข้ากัน  ท าให้เห็นภาพของ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรท่ีส่งผลถึงกันและกัน แล้วท าให้มองเห็นภาพว่า หลักธรรมนั้นช่วยให้ผู้น าเชิงสร้างสรรค์นั้น จะสร้าง
ผลงานของตัวเองออกมาได้อย่างไร จึงจัดเรียงความสัมพันธ์ได้อย่างนี้ 

สาราณียธรรม ค าอธิบาย ค าย่อ 

1. เมตตา ความรักและความเมตตาปรารถนาดีต่อกัน  ท้ังทางกาย วาจาและใจ   Mercy(M) 
2. สาธารณโภคี การเฉล่ียแบ่งปันจัดการทรัพยากร Management(M) 
3. สีลสามัญญตา การมีความประพฤติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน Precept(P) 
4. ทิฏฐิสามัญญตา การมีความเห็นเป็นไปในแนวทางเดียวกัน View(V) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภำพท่ี 1 สาราณียธรรม (MMPV) 
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ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์กับสำรำณียธรรม 
1. เมตตากายกรรม มีความเมตตาท้ังทางกาย วาจา ใจ คือ  

1.1 การใช้ความเมตตาในการสร้างความไว้วางใจ (Trust) ลดความตึงเครียด 
1.2 สร้างความยืดหยุ่น (Flexibility) 
1.3 การสร้างแรงจูงใจของส่วนตัวบุคคลและทีม individual and team motivations อาศัยความรักความ

เมตตาเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดความรู้สึกอย่างเปล่ียนแปลง 
2. สาธารณโภคีคือ การจัดการด้านต่างๆ ให้เข้าสู่จุดแห่งความส าเร็จโดยใช้ทรัพยากรเป็นตัวขับเคล่ือนประกอบไปด้วย  

2.1 การติดต่อประสานงาน (Connecting) โดยเช่ือมประสานให้เห็นข้อมูลไปในทางเดียวกัน  
2.2 เวลา (Time) ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า เสียเวลาน้อยแต่ได้ผลงานช้ินใหญ่  
2.3 ทรัพยากร (Resources) จัดการบริหารทรัพยากรให้ลงตัวโดยเฉพาะสมบัติสาธารณส่วนกลางท่ีมีความ                    

เท่าเทียมยุติธรรมตามความสามารถ 
2.4 โอกาส (Opportunities) แสวงหาโอกาสเชิงปัญญาสร้างสรร 
2.5 วิธีการใหม่ๆ (New Method) สร้างวิธีการใหม่ๆ เปิดโลกทัศน์ทางความคิดเห็น 
2.6 ความท้าทาย (Challenging) จัดกิจกรรมท้าทายความสามารถ ในการก้าวข้ามส่ิงท่ียาก บางครั้งเป็นการ

จัดสรรทรัพยากรท่ีมีจ านวนมากให้ลงตัว 
2.7 สร้างการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงแบบทะลุผ่าน (driving breakthrough change) 
2.8 ทักษะระหว่างบุคคล interpersonal skills สร้างทักษะระหว่างบุคคล ความสามารถทางด้านปฏิสัมพันธ์ 

การกล้าท่ีจะโต้ตอบค าถามท่ียากและง่าย 
2.9 ระดับความคิดสร้างสรรค์ levels of creativity เพิ่มระดับความคิดสร้างสรร 
2.10 การจัดระเบียบทีมสร้างสรรค์ (orchestrating creative teams) จัดเซททีมให้ลงตัว จนเกิดการท างาน

เป็นทีม เกิดความสามัคคี และมีความสามารถในการจัดการการเปล่ียนแปลง ability to manage change 
2.11 การมุ่งความส าเร็จ (Success) ความพยายามเพื่อความส าเร็จ 

3. สีลสามัญญตา ความประพฤติท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกัน คือ  
3.1 ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น ไม่ยึดติดในอ านาจหน้าท่ีมากเกินไป ลดความรู้สึกเสียหน้า ยอมรับความคิดท่ี

ดีกว่าหรือยอมรับในการใช้งานคนท่ีฉลาดกว่า  
3.2 มีสไตล์ (styles) อย่างเช่น สไตล์ในการส่ือสาร (communication styles) และการรับรู้ (perceptions) 

ท่ีดี รับกับศิลปะในการท างาน ดูมีลีลา รูปแบบเชิงสร้างสรร  
3.3 มีความเข้าใจวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง understanding of different cultures เพื่อปรับความแตกต่างให้เข้า

สู่จุดสมดุล จนท างานร่วมกันได้  
3.4 สร้างจริยธรรมส่วนบุคคล personal ethics มีความรับผิดชอบเฉพาะตน มีวินัยในตนเอง 

4. ทิฏฐิสามัญญตา มีความเห็นเป็นไปในแนวทางเดียวกัน คือ  
4.1 มีวิสัยทัศน์ (Vision) เห็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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4.2 การกระท าอย่างมีอารมณ์ร่วม และมีจุดมุ่งหมาย (passion and purpose)  
4.3 การใช้กรอบความคิดเชิงส ารวจ (explorative mindset) สร้างเส้นทางท่ีเห็นต้ังแต่ต้นจนจบ ว่าจะไปสุดท่ี

ตรงใดและแตกความคิดออกไปในทางไหน 
4.4 การจินตนาการถึงอนาคตท่ีดีกว่า (envisioning a better future) สร้างภาพแห่งอนาคดร่วมกัน ว่ามันคือ

อะไร จนมองภาพส าเร็จนั้นออกมาได้ 
4.5 ความสามารถในการฟัง (listening ability) จับประเด็นความเห็นของผู้พูด  
4.6 ทักษะการตัดสินใจ (decision-making skills) มีการตัดสินใจร่วมกัน   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภำพท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างสาราณียธรรมกับผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 



ระบบนิเวศการเรียนรู้และปัญญา (2024) 2(2):23-31                                                                      ISSN 2985-198X (Online) 

(Journal of Learning Ecosystem and Wisdom: JLESW) 

  

 
31 

บทสรุป  
 ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีน าหลักสาราณียธรรมมาใช้จะสามารถสร้างสังคมและองค์กรท่ีมีความยั่งยืนอย่างมั่นคง สามัคคี 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง บทบาทของผู้น ามีความซับซ้อนและท้าทายมากขึ้นเนื่องจากการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องไม่เพียงมีความสามารถในการคิดและด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่ยังต้องยึดถือหลักการทางจริยธรรมท่ีมั่นคงด้วย หนึ่งในแนวคิดท่ีส าคัญในการพัฒนาผู้น าเชิงสาราณียธรรม    
จึงเป็นหลักการของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติในสังคม โดยให้ความส าคัญกับความเข้าใจ ความเคารพ และความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ 
ต่อผู้อื่น 
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