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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าท่ีจ าเป็นต่อการประสบความส าเร็จในยุค BANI 
World (Brittle, Anxious, Non-linear, Incomprehensible) ซึ่งเป็นยุคท่ีเต็มไปด้วยความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และ
คลุมเครือ บทความได้ท าการส ารวจและวิเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษาตัวอย่างของผู้น าท่ีประสบความส าเร็จในการ
น าพาองค์กรฝ่าฟันอุปสรรคในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังได้น าเสนอแนวคิดของหลักพละ 4 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณสมบัติ
ของผู้น าในยุค BANI World ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าในยุค BANI World จ าเป็นต้องมีคุณสมบัติท่ีหลากหลายและซับซ้อนกว่า
ในอดีต เช่น ความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว การคิดเชิงวิพากษ์ และความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้
สามารถเช่ือมโยงกับหลักพละ 4 ได้อย่างชัดเจน โดยปัญญาพละเกี่ยวข้องกับการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา วิริยพละ
เกี่ยวข้องกับความมุ่งมั่นและความเพียรในการท างาน อนวัชชพละเกี่ยวข้องกับความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ และ
สังคหพละเกี่ยวข้องกับความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อื่น บทความนี้ยังได้น าเสนอตัวอย่างของผู้น าท่ีประสบ
ความส าเร็จ คือ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เพื่อแสดงให้เห็นถึงการ
ประยุกต์ใช้หลักพละ 4 ในชีวิตจริงของผู้น าท่ีประสบความส าเร็จ สรุปได้ว่า ในยุค BANI World การเป็นผู้น าท่ีดีจ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทักษะท่ีสอดคล้องกับหลักพละ 4 (ปัญญาพละ, วิริยพละ, อนวัชชพละ, 
สังคหพละ) การศึกษาครั้งนี้มีประโยชน์ต่อท้ังผู้บริหาร นักวิชาการ และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาผู้น าในยุค
ปัจจุบัน   

ค าส าคัญ: BANI World, ผู้น า, หลักพละ 4 
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ABSTRACT  

The purposes of this article were to investigate and analyze the qualities required for successful 
leadership in the BANI World (Brittle, Anxious, Non-linear, Incomprehensible), an era characterized by 
volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity. The study explores relevant research and examines 
examples of successful leaders who have navigated their organizations through challenging times. Moreover, 
the concept of the Four Noble Efforts is applied to the development of leadership qualities in the BANI 
World. The findings indicate that leaders in the BANI World require a diverse and complex set of qualities, 
such as flexibility, adaptability, critical thinking, and emotional intelligence. These qualities can be directly 
linked to the Four Noble Efforts: wisdom is related to critical thinking and problem-solving, energy is 
associated with determination and perseverance, mindfulness is linked to integrity and responsibility, and 
altruism is related to the ability to build strong relationships. The study also proposes examples of successful 
leaders like Bhumibol Adulyadej (King Rama IX) to demonstrate the practical application of the Four Noble 
Efforts in the lives of accomplished leaders. In conclusion, effective leadership in the BANI World necessitates 
continuous self-development, particularly in skills aligned with the Four Noble Efforts (wisdom, energy, 
mindfulness, and altruism). This research benefits executives, academics, and individuals interested in 
leadership development in the contemporary era. 
Keywords: BANI World, Leadership, Bala 4 
 

บทน า 
ในยุคปัจจุบัน โลกก าลังเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและซับซ้อนมากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงลักษณะ

ของโลกในยุค BANI (Brittle, Anxious, Non-linear, Incomprehensible) ท่ีเต็มไปด้วยความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และ
คลุมเครือ สภาพแวดล้อมโดยรวมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วนี้  ก่อให้เกิดความท้าทายใหม่ ๆ ต่อองค์กรและผู้น าองค์กรเป็น
อย่างมาก ผู้น าเป็นบุคคลท่ีริเริ่มให้มีการเปล่ียนแปลงการกระท าในกลุ่มซึ่งมีหน้าท่ีในการประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับ
ภารกิจของกลุ่มอีกทั้งยังเป็นผู้ท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปตามกระแสและต้องมีวิธีการรับมือกับการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยสามารถขจัดปัญหาความขัดแย้งและการต่อต้านได้อย่างเหมาะสม เพราะผู้น าเป็นกลไกส าคัญท่ีท าให้
องค์กรประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวได้ (Fiedler, 1967 อ้างถึงใน ญาณิศา นวลแก้ว และ ปัทมาวรรณ จินดารักษ์, 2567)  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ถึงคุณสมบัติของผู้น าท่ีจ าเป็นต่อการประสบความส าเร็จในยุค  BANI 
World โดยจะท าการส ารวจและวิเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษาตัวอย่างของผู้น าท่ีประสบความส าเร็จในการน าพา
องค์กร  ฝ่าฟันอุปสรรคในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ บทความนี้ยังจะน าเสนอแนวคิดของหลักพละ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณสมบัติของผู้น าในยุค BANI World เพื่อให้ได้ภาพท่ีชัดเจนยิ่งขึ้นเกี่ยวกับ
คุณสมบัติท่ีผู้น าจ าเป็นต้องมีในการขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโตและยั่งยืนในยุคปัจจุบัน มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์คุณสมบัติ
ของผู้น า คือ ศึกษาและวิเคราะห์คุณสมบัติท่ีจ าเป็นส าหรับผู้น าในยุค BANI World โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความยืดหยุ่น 
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ความสามารถในการปรับตัว การคิดเชิงวิพากษ์ และความฉลาดทางอารมณ์ 2) เพื่อเช่ือมโยงหลักพละ 4 กับคุณสมบัติของผู้น า 
คือ น าหลักพละ 4 ซึ่งประกอบด้วย ปัญญาพละ วิริยพละ อนวัชชพละ และสังคหพละ มาเช่ือมโยงกับคุณสมบัติของผู้น า เพื่อให้
เห็นภาพท่ีชัดเจนยิ่งขึ้นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของผู้น า 3) เพื่อศึกษาตัวอย่างผู้น าท่ีประสบความส าเร็จในการน าพาองค์กรฝ่า
ฟันอุปสรรคในยุค BANI World เพื่อน ามาเป็นแบบอย่างในการพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ และ 4) เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาผู้น า 
คือ เสนอแนวทางในการพัฒนาผู้น าให้มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับยุค BANI World โดยเน้นการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็น เช่น การ
คิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหาและการสร้างความสัมพันธ์ 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ การศึกษาในครั้งนี้คาดว่าจะให้ผลลัพธ์ดังนี้ คือ 1) เกิดความเข้าใจท่ีลึกซึ้งเกี่ยวกับคุณสมบัติของ
ผู้น าในยุค BANI World  ผู้อ่านจะเข้าใจถึงความท้าทายท่ีผู้น าต้องเผชิญในยุคปัจจุบัน และตระหนักถึงความส าคัญของการ
พัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 2) แนวทางในการพัฒนาตนเอง กล่าวคือบทความนี้จะเสนอแนวทางในการพัฒนาตนเอง
ให้เป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับผู้ท่ีต้องการพัฒนาตนเองเพื่อก้าวขึ้นสู่บทบาทผู้น า 3) มุมมองใหม่ในการ
มองผู้น า กล่าวคือบทความนี้จะน าเสนอมุมมองใหม่ในการมองผู้น า โดยเช่ือมโยงระหว่างหลักการทางวิชาการกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และ 4) การสร้างองค์กรท่ีแข็งแกร่ง จากผลการศึกษาในครั้งนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรให้
มีความแข็งแกร่งและสามารถปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
BANI World โลกแห่งความไม่แน่นอนที่องค์กรต้องเผชิญ 
 1. VUCA World สู่ BANI World 
 “VUCA World” เป็นกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีเราได้ยินกันก่อนยุคโควิด โดยแนวคิด VUCA เกิดขึ้นครั้งแรกในกองทัพ
ของประเทศสหรัฐอเมริกายุคสงครามเย็น และกลับมาอีกครั้งในช่วง Covid 19 เพื่ออธิบายสภาวการณ์ท่ีไม่แน่นอน และ       
ผันผวน โดยความหมายของ VUCA นั้นมาจาก 4 ค า ดังนี้ V ( Volatility) คือ ความผันผวน การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง 
U (Uncertainly) คือ ความไม่แน่นอน ยากต่อการตัดสินใจ การคาดเดาจากเหตุการณ์เดิม หรือความรู้เดิม ๆ C (Complexity) 
คือ ความซับซ้อนท่ีมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยมีปัจจัยมากมายท่ีเข้ามาเกี่ยวข้อง จนท าให้มองหาแนวทางท่ีจะจัดการได้ง่าย และ A 
(Ambiguity) คือ ความคลุมเครือไม่ชัดเจน ไม่สามารถคาดเดาผลได้ 
 หลังจากท่ีเกิดสถานการณ์ท่ีมีความผันผวน เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะหลัง Covid 19 ท าให้การปรับตัวของ
ระบบการศึกษามีการปรับเปล่ียนอย่างรวดเร็ว ในช่วงหลังการแพร่ระบาดของ Covid 19 ได้มีการบัญญัติค าใหม่ท่ีสามารถ
อธิบายกับสถานการณ์ปัจจุบันท่ีชัดเจนได้มากกว่า VUCA World มาสู่ยุค BANI World ซึ่งเป็นแนวคิดของนักมานุษยวิทยา    
นักอนาคตชาวอเมริกัน Jamais Cascio (2020) เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการอธิบายความเปล่ียนแปลงในสังคมท่ัวโลกมาอธิบาย
ปรากฏการณ์ในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะเมื่อท่ัวโลกได้เผชิญกับการแพร่ระบาดยิ่งใหญ่จากโควิด 19 BANI คือ แนวทางใหม่ใน
การอธิบายโลก ประกอบด้วย B (Brittle) คือ ความเปราะบางแตกหักง่าย A (Anxious) คือ ความวิตกกังวล N (Non - linear) 
คือ ความสัมพันธ์ ท่ีไม่เป็นเส้นตรง คาดเดาไม่ได้ มีความผันแปร และ I (Incomprehensible) คือ ความเข้าใจได้ยาก        
(กรรณภรณ์ รุ่งแจ้ง, 2567) 
 
 



ระบบนิเวศการเรียนรู้และปัญญา (2024) 2(2):1-11                                                                       ISSN 2985-198X (Online) 

(Journal of Learning Ecosystem and Wisdom: JLESW) 

  

 
4 

 2. องค์ประกอบของโลกยุค BANI World 
 โลกแบบ BANI World เป็นแนวคิดของ Jamais Cascio (จาไมส์ คาสซิโอ) นักมานุษยวิทยาชาวอเมริกาท่ีศึกษา
พฤติกรรมของมนุษย์โลกแบบ BANI จึงเป็นมากกว่าการอธิบายโลกทางกายภาพแบบ VUCA แต่ช่วยให้เรามองเห็นโลกท่ีกระทบ
ต่ออารมณ์ของผู้คนได้ชัดเจนขึ้น ได้แก่ ความหดหู่ ความเครียด ความกังวล ความสับสนซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็น
ภาพรวมในการจัดการอย่างรอบด้านโลกแบบ BANI (ฐิติยา จันทา และสุนทรี วรรณไพเราะ, 2567) ประกอบไปด้วย 1) โลกท่ี
เปราะบาง (B - Brittle) ส่ิงต่างๆ มีความเปราะบาง นอกจากเปล่ียนแปลงได้เสมอแล้ว ยังสามารถล่มสลายได้อย่างรวดเร็ว   
ด้วย เช่นหลักสูตร โครงการ แผนงานจะมีความเส่ียงท่ีจะล้มเหลวอยู่ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความพลิกผันของโลกรอบด้าน 
แผนระยะยาวหรือแผนท่ีไม่มีความยืดหยุ่นจึงอาจถูกท าให้ชะงัก (Disrupt) ได้ตลอดเวลา 2) โลกท่ีเต็มไปด้วยความกังวล (A - 
Anxious) บุคลากรเกิดความกังวลและความเครียด เนื่องจาก ธรรมชาติของการท างานเปล่ียนไปจากเดิม โดยต้องตอบสนองต่อ
ความรวดเร็วและไม่แน่นอนของสถานการณ์ซึ่งท าให้ลังเลไม่กล้าตัดสินใจ กลัวเกิดความผิดพลาดหรือหากพบปัญหาซับซ้อน 
บ่อย ๆ เกินกว่าจะรับมืออาจน าไปสู่สภาวะความส้ินหวังของบุคลกรและน าองค์กรไปสู่สถานการณ์วิกฤต 3) โลกท่ีสับสนคาดเดา
ได้ยาก (N - Nonlinear) เกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีไม่เป็นเส้นตรง หมายถึง สาเหตุและผลลัพธ์ไม่สัมพันธ์กันและไม่สามารถ
คาดเดาแนวโน้มได้ สาเหตุเล็กๆ อาจจะน าไปสู่ปัญหาท่ีใหญ่เกินคาดเดา และ 4) โลกท่ีเข้าใจยาก (I- Incomprehensible) มี
ข้อมูล ข่าวสาร ตลอดจนปัจจัยต่างๆ มีปริมาณมากและซับซ้อน ท้ังจริงและเท็จ ท าให้การท าความเข้าใจ วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
หรือ สรุปสถานการณ์ การคาดการณ์หรือการวางแผนควบคุมให้ส่ิงต่าง ๆ เป็นไปได้ยาก (จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2565) 

3. ความท้าทายท่ีองค์กรต้องเผชิญใน BANI World 
โลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นนี้ ท าให้องค์กรต้องเผชิญกับความท้าทายมากมาย เช่น 1) การปรับตัว องค์กรต้องมี

ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  2) การจัดการความเส่ียง องค์กรต้องมี
ความสามารถในการระบุและจัดการกับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ 3) การสร้างนวัตกรรม องค์กรต้องมีความสามารถในการสร้าง
ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงไป 4) การพัฒนาบุคลากร องค์กรต้องให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะท่ีทันสมัย และ 5) การสร้างความยืดหยุ่น องค์กรต้องมีความยืดหยุ่นใน
การด าเนินงาน เพื่อให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดได้ 

ตัวอย่างความท้าทายท่ีองค์กรต้องเผชิญใน BANI World เช่น 1) การระบาดของโรค COVID-19 ท าให้หลายองค์กรต้อง
ปรับตัวในการท างานแบบ Remote Work, เปล่ียนแปลงรูปแบบธุรกิจ และหาวิธีการรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าในรูปแบบใหม่ 
2) การแข่งขันทางธุรกิจท่ีรุนแรง องค์กรต้องแข่งขันกับคู่แข่งรายใหม่ ๆ ท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และมีความสามารถในการ
ปรับตัวได้รวดเร็ว 3) การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น AI, Big Data, และ IoT (Internet of Things คือ 
การท่ีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง  ๆ สามารถเช่ือมโยงหรือส่งข้อมูลถึงกันได้ด้วยอินเทอร์เน็ต  โดยไม่ต้องป้อนข้อมูล 
(digitalinstrument.co.th, 2021) ก าลังเข้ามามีบทบาทส าคัญในธุรกิจ ท าให้องค์กรต้องเรียนรู้และน าเทคโนโลยีเหล่านี้        
มาประยุกต์ใช้ และ 4) ความคาดหวังของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงไป ลูกค้ามีความต้องการท่ีหลากหลายและเปล่ียนแปลงไป               
อย่างรวดเร็ว องค์กรต้องมีความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าและสามารถตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว 

จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า โลกแบบ BANI World เป็นโลกแห่งความไม่แน่นอนท่ีองค์กรต้องเผชิญ ประกอบด้วย               
1) โลกท่ีเปราะบาง (B - Brittle) 2) โลกท่ีเต็มไปด้วยความกังวล (A - Anxious) 3) โลกท่ีสับสนคาดเดายาก (N - Nonlinear) 
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และ 4) โลกท่ีเข้าใจยาก (I- Incomprehensible) โลกยุค BANI World เป็นโลกท่ีเต็มไปด้วยความไม่แน่นอนและความท้าทาย 
องค์กรท่ีประสบความส าเร็จในยุคนี้ จะต้องมีความสามารถในการปรับตัว เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
อยู่รอดและเติบโตได้ในระยะยาว 

 
หลักพละ 4 

หลักพละ 4 (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 23/5/439) เป็นหลักธรรมส าคัญในพระพุทธศาสนาท่ีกล่าวถึงก าลังหรือพลัง 4 ประการท่ี
มนุษย์ทุกคนมีอยู่ภายในตัว ซึ่งหากเราสามารถพัฒนาและใช้พลังเหล่านี้ได้อย่างเต็มท่ี ก็จะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าท้ังในทาง
โลกและทางธรรม พละ 4 คือ ธรรมอันเป็นก าลัง ธรรมอันเป็นพลังท าให้ด าเนินชีวิตด้วยความมั่นใจไม่ต้องหวาดหวั่นต่อภัย               
ทุกอย่าง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2558) ประกอบด้วย 1) ปัญญาพละ คือ ก าลังแห่งปัญญา (power of wisdom) 
หมายถึง ก าลังของปัญญา หรือความฉลาดในการคิด วิเคราะห์ แยกแยะส่ิงต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ช่วยให้เราสามารถตัดสินใจได้
อย่างรอบคอบ และแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) วิริยพละ คือ ก าลังความเพียร (power of energy or 
diligence) หมายถึง ก าลังของความเพียร หมั่นพยายามในการท าส่ิงต่าง ๆ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ช่วยให้เราสามารถบรรลุ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้ 3) อนวัชชพละ คือ ก าลังสุจริต หรือก าลังความบริสุทธิ์ มีอธิบายเพิ่มเติมไว้ว่า ตามศัพท์แปลว่า ก าลังการ
กระท าท่ีไม่มีโทษ คือ มีกายกรรม วจีกรรม มโนกรรมบริสุทธิ์ (power of faultlessness, blamelessness or cleanliness) 
หมายถึง ก าลังของความไม่ประมาท หรือความซื่อสัตย์สุจริต การกระท าส่ิงใดก็ตามด้วยความต้ังใจจริง มีความประพฤติและ
หน้าท่ีการงานสุจริต ไม่เบ่ียงเบนไปจากความถูกต้อง ไม่มีข้อบกพร่องเสียหาย ช่วยให้เรามีความน่าเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับของ
ผู้อื่น 4) สังคหพละ คือ ก าลังการสงเคราะห์ การยึดเหนี่ยวน้ าใจคนและประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี (power of sympathy or 
solidarity) หมายถึง ก าลังของการรวบรวม หรือความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น การท างานร่วมกันเป็นทีม 
ช่วยให้เราได้รับความช่วยเหลือจากผู้อื่น และประสบความส าเร็จได้ดียิ่งขึ้น  

 
คุณสมบัติของผู้น าที่จ าเป็นในยุค BANI World 

ยุค BANI World หรือโลกท่ีเต็มไปด้วยความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ ท าให้การเป็นผู้น าในยุคนี้มี
ความท้าทายเป็นอย่างมาก ผู้น าในยุคนี้จ าเป็นต้องมีคุณสมบัติท่ีแตกต่างและหลากหลายไปจากอดีต เพื่อให้สามารถน าพาองค์กร
ฝ่าฟันอุปสรรคและก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง ซึ่งคุณสมบัติของผู้น าท่ีจ าเป็นต่อการประสบความส าเร็จในยุค BANI World 
(เจริญ ภูวิจิตร์, 2565; MindSpring Academy, 2022) มีดังนี้ 1) ความยืดหยุ่น (Flexibility) ผู้น าต้องมีความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่คาดคิดได้ สามารถเปล่ียนแปลงแผนงาน กลยุทธ์ หรือวิธีการท างาน
ได้อย่างทันท่วงทีเมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลง 2) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) นอกจากความยืดหยุ่นแล้ว ผู้น า
ยังต้องมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรใหม่ เทคโนโลยีใหม่ และความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงไป
อย่างต่อเนื่อง 3) การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) ผู้น าต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีซับซ้อน หาข้อมูล
ท่ีเกี่ยวข้อง และประเมินผลกระทบของการตัดสินใจต่างๆ ได้อย่างรอบคอบ 4) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ในโลกท่ีเต็มไป
ด้วยการแข่งขัน ผู้น าต้องมีความคิดสร้างสรรค์ในการคิดค้นแนวคิดใหม่ๆ เพื่อน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ
ท างานให้แตกต่างจากคู่แข่ง 5) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) ผู้น าต้องมีความสามารถในการเข้าใจ
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อารมณ์ของตนเองและผู้อื่น สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ทีมงานท างานร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 6) วิสัยทัศน์ (Vision) ผู้น าต้องมีความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตขององค์กร และสามารถก าหนด
ทิศทางท่ีชัดเจนให้กับองค์กร 7) การส่ือสาร (Communication) การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้น า 
ผู้น าต้องสามารถส่ือสารความคิดเห็น เป้าหมาย และค่านิยมขององค์กรให้พนักงานเข้าใจได้อย่างชัดเจน 8) การสร้างแรงบันดาล
ใจ (Motivation) ผู้น าต้องมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน ให้พนักงานมีความกระตือรือร้น และมีความ
มุ่งมั่นท่ีจะท างานเพื่อเป้าหมายร่วมกัน 9) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) โลกก าลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น า
ต้องมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้ 10) ความ
ซื่อสัตย์สุจริต (Honesty and Integrity) ผู้น าท่ีซื่อสัตย์สุจริตจะได้รับความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ีดี 11) จริยธรรม (Integrity) ผู้น าท่ีมีจริยธรรมจะสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเป็นธรรม และ 12) ความรับผิดชอบ 
(Responsibility and Accountability) ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง และพร้อมท่ีจะรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 

กล่าวโดยสรุป ผู้น าในยุค BANI World จ าเป็นต้องเป็นผู้น าท่ีเก่งรอบด้าน มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงานได้ การพัฒนาคุณสมบัติเหล่านี้จะช่วยให้
ผู้น าสามารถน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จในยุคท่ีเต็มไปด้วยความท้าทายนี้ได้ ซึ่งเหตุผลท่ีผู้น าในยุค BANI World ต้องมี
คุณสมบัติเหล่านี้ เพราะ 1) ความไม่แน่นอน คุณสมบัติต่าง ๆ เช่น ความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว และการคิดเชิง
วิพากษ์ จะช่วยให้ผู้น าสามารถรับมือกับสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ความซับซ้อน ความสามารถในการ
คิดเชิงวิพากษ์ และความคิดสร้างสรรค์ จะช่วยให้ผู้น าสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีซับซ้อน และหาทางออกท่ีดีท่ีสุดได้ และ  
3) การเปล่ียนแปลง ความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการปรับตัว จะช่วยให้ผู้น าสามารถน าพาองค์กรก้าวผ่านการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ไปได้ 

 
บูรณาการคุณสมบัติของผู้น าในยุค BANI World กับหลักพละ 4 
        จากการศึกษาข้อมูลข้างต้น หลักพละ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมส าคัญในพระพุทธศาสนานั้น สามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาคุณสมบัติของผู้น าในยุค BANI World ได้อย่างน่าสนใจ โดยการเช่ือมโยงคุณสมบัติของผู้น าแต่ละประการเข้ากับหลัก
พละ 4 ดังนี้ 
 1. ปัญญาพละ (ก าลังแห่งปัญญา)  
 1) การคิดเชิงวิพากษ์ ผู้น าท่ีใช้ปัญญาพละจะสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีซับซ้อนได้อย่างรอบด้าน คิดหาทางออกท่ี
หลากหลาย และเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุดได้ 2) ความคิดสร้างสรรค์ ปัญญาเป็นรากฐานของความคิดสร้างสรรค์ ผู้น าท่ีมีปัญญาจะ
สามารถคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร 3) วิสัยทัศน์ การมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลนั้นมาจากการใช้
ปัญญาในการมองเห็นภาพอนาคต และวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
 2. วิริยพละ (ก าลังความเพียร)  

1) ความยืดหยุ่น ผู้น าท่ีมีวิริยพละจะไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และพร้อมท่ีจะปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ 2) ความสามารถในการปรับตัว การปรับตัวเป็นไปไม่ได้หากปราศจากความเพียร ผู้น าต้องมีความพยายามในการเรียนรู้ส่ิง
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ใหม่ๆ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 3) การเรียนรู้ตลอดชีวิต ความเพียรเป็นหัวใจส าคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้น าต้องมีความ
มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

3. อนวัชชพละ (ก าลังสุจริต)  
1) ความซื่อสัตย์สุจริต ผู้น าท่ีซื่อสัตย์สุจริตจะได้รับความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี  

2) จริยธรรม ผู้น าท่ีมีจริยธรรมจะสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเป็นธรรม 3) ความรับผิดชอบ ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบ
ต่อการกระท าของตนเอง และพร้อมท่ีจะรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 

4. สังคหพละ (ก าลังการสงเคราะห์)  
1) การส่ือสาร ผู้น าต้องมีความสามารถในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจเป้าหมายและ

ทิศทางเดียวกัน 2) การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้น าต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน เพื่อให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุขและมีประสิทธิภาพ 3) ความฉลาดทางอารมณ์ ผู้น าต้องมีความเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อื่นเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน 

สรุปได้ว่า หลักพละ 4 เป็นแนวคิดท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้น าในยุค BANI World ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการเช่ือมโยงคุณสมบัติของผู้น าแต่ละประการเข้ากับหลักพละ 4 จะช่วยให้ผู้น าสามารถพัฒนาตนเองให้มี
ความพร้อมในการรับมือกับความท้าทายในยุคปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งประโยชน์ของการบูรณาการหลักพละ 4 กับคุณสมบัติของ
ผู้น า ได้แก่ 1) ให้แนวทางในการพัฒนาตนเอง ช่วยให้ผู้น าสามารถระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง และวางแผนพัฒนาตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี เมื่อผู้น าปฏิบัติตามหลักพละ 4 จะส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี        
มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน และมีความสุขในการท างาน และ 3) เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ผู้น าท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามหลักพละ 4 จะสามารถน าพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) แบบอย่างผู้น าที่
ประยุกต์ใช้หลักพละ 4 

ผู้น าท่ีประสบความส าเร็จมักจะมีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับหลักพละ 4 ไม่ว่าจะเป็นปัญญาในการแก้ปัญหา วิริยในการ
ท างาน อนวัชชะในการด าเนินชีวิต และสังคหะในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น การน าหลักพละ 4 มาประยุกต์ใช้ในการเป็น
ผู้น าจะช่วยให้ผู้น าสามารถพัฒนาตนเองและองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน จากการศึกษาข้างต้นผู้เขียนจะได้น าตัวอย่างของผู้น าท่ี
ได้ช่ือว่ามาก่อนกาล กล่าวคือการเป็นผู้น าของท่านไม่ว่าจะเป็นยุคใดสมัยใดหรือมีเหตุการณ์ใหม่ ๆ เกิดขึ้น แต่หลักการการเป็น
ผู้น าของท่านยังสามารถใช้ได้ในทุกยุคทุกสมัย ท่านผู้นั้นก็คือ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ในฐานะผู้น าท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักการของภาวะผู้น า โดยได้เปรียบเทียบพระองค์กับทฤษฎี
ผู้น าท่ีเน้นแหล่งท่ีมาของอ านาจ และทฤษฎีผู้น าในระดับโลก พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 ทรงเป็นแบบอย่างของ
ผู้น าท่ียอดเยี่ยม โดยมีพระอัจฉริยภาพโดดเด่นท้ังในด้านความเป็นผู้น าและการทรงงาน มีนักวิชาการ (วิชชุกร ค าจันทร์ และ อภิรัตน์ 
กังสดารพร, 2565) ได้สรุปความเป็นผู้น าและการทรงงานของพระองค์ไว้ดังนี้  พระอัจฉริยภาพด้านความเป็นผู้น า (Leadership 
Genius) ได้แก่ 1) ทรงเป็นแบบอย่างในทุกด้าน ต้ังแต่ความเสียสละ คุณธรรม จริยธรรม ความมุ่งมั่น ความเพียร ไปจนถึง
ความคิดสร้างสรรค์และการถ่ายทอดความรู้  2) ทรงเป็นผู้น าท่ีเปี่ยมด้วยวิสัยทัศน์ ทรงมองการณ์ไกลและสามารถน าพา
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ประเทศชาติให้ก้าวหน้า 3) ทรงเป็นผู้น าท่ีประชาชนเทิดทูน ด้วยพระมหากรุณาธิคุณและพระราชกรณียกิจอันเป็นประโยชน์ต่อ
ปวงชน 4) ทรงเป็นผู้น าท่ีเป่ียมด้วยความเมตตาและปราณี: ทรงห่วงใยทุกข์สุขของประชาชนเสมอมา พระอัจฉริยภาพด้านการ
ทรงงาน (Work Genius) ได้แก่ 1) ทรงเป็นผู้น าท่ีท างานหนัก ทรงอุทิศพระองค์เพื่อพัฒนาประเทศชาติอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อย 
2) ทรงเป็นผู้น าท่ีเน้นการมีส่วนร่วม ทรงให้โอกาสประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 3) ทรงเป็นผู้น าท่ีทันสมัย     
ทรงน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาประเทศ 4) ทรงเป็นผู้น าท่ีเน้นการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน ทรงมองหาสาเหตุของปัญหา
และแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด กล่าวโดยสรุปคือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 ทรงเป็นแบบอย่างของผู้น าท่ีสมบูรณ์
แบบ ทรงมีท้ังพระปรีชาสามารถทางด้านทฤษฎีและปฏิบัติ ทรงเป็นท่ีรักใคร่ของปวงชนชาวไทย และทรงเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่
ผู้น าในยุคปัจจุบันและอนาคต และเมื่อกล่าวถึงพระองค์ในลักษณะของบุคคลท่ีมีภาวะผู้น าในระดับโลกาภิวัฒน์ (Global 
Leadership) ซึ่งประกอบด้วยการมีเชาว์ปัญญา (IQ) วุฒิภาวะทางอารมณ์ (EQ) การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถในการสร้างแรง
บันดาลใจในการท างานให้พนักงาน (Ability to Inspire) ท าตัวเป็นแบบอย่างท่ีดี การจูงใจบริหารพนักงานให้มีความผูกพันเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันในการบรรลุ เป้าหมายขององค์กร (Aligning people with corporate goals) การรู้รอบเรื่องความเป็นไป
ของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองของสภาวะแวดล้อมภายนอก (Business savvy) และรู้ถ่องแท้ถึงจุดเด่นจุดด้อยขององค์กรของ
ตน (Organization Savvy) และสุดท้ายคือสามารถปรับตัวได้ฉับไวเข้ากับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงได้เสมอ โดยไม่ตกเป็น
ฝ่ายท่ีถูกคุกคามจากความไม่แน่นอนและวิกฤตต่าง ๆ (HRtoThai, 2548) 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงเป็นแบบอย่างของผู้น าท่ี
ประสบความส าเร็จในการน าพาประเทศชาติให้พัฒนาและก้าวหน้า ทรงเป็นท่ีรักยิ่งของปวงชนชาวไทย และเป็นท่ียกย่องใน
ระดับนานาชาติ จากการวิเคราะห์พระองค์ทรงเป็นผู้น าท่ีประยุกต์ใช้หลักพละ 4 ได้อย่างสมบูรณ์แบบ ซึ่งส่งผลให้เกิดผลส าเร็จ
ในทุกด้านของการด าเนินชีวิตของพระองค์ ซึ่งผู้เขียนขอสรุปดังนี้ 1) ปัญญาพละ พระองค์ทรงมีพระปรีชาสามารถรอบด้าน ทรง
ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ทรงน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของประเทศ ทรงมีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกลในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า 2) วิริยพละ พระองค์ทรงเป็นแบบอย่างของความขยันหมั่นเพียร ทรงท างาน
หนักเพื่อประชาชนอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อย ทรงเสด็จพระราชด าเนินเย่ียมราษฎรในพื้นท่ีห่างไกล ทรงติดตามและแก้ไขปัญหา
ของประชาชนอย่างใกล้ชิด 3) อนวัชชพละ พระองค์ทรงเป็นผู้ท่ีมีความซื่อสัตย์สุจริต ทรงปฏิบัติพระองค์ตามพระราชประเพณี
อันดีงาม ทรงเป็นแบบอย่างของความดีงามให้แก่ปวงชนชาวไทย และ 4) สังคหพละ พระองค์ทรงมีความสามารถในการสร้าง
ความสามัคคีปรองดองในหมู่ประชาชน ทรงเป็นท่ีรักใคร่ของคนทุกชนช้ัน ทุกวัย และทุกภูมิภาค 

เมื่อวิเคราะห์จากพระราชกรณียกิจแล้วตัวอย่างท่ีเห็นได้ชัดของการประยุกต์ใช้หลักพละ  4 ของพระองค์ ได้แก่          
1) โครงการพระราชด าริ โครงการพระราชด าริต่าง ๆ ท่ีพระองค์ทรงริเริ่มขึ้นล้วนเป็นผลมาจากพระปรีชาสามารถและความ
เพียรพยายามของพระองค์ โครงการเหล่านี้ช่วยแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 2) การทรงงานเพื่อประชาชน พระองค์ทรงงานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนมาโดยตลอด ทรงเป็นท่ีพึ่ง
ของประชาชนในยามยาก 3) การสร้างความสามัคคี พระองค์ทรงเป็นสัญลักษณ์แห่งความสามัคคีของคนไทย ทรงสามารถรวม
คนไทยทุกคนให้เป็นหนึ่งเดียวกัน 
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บทสรุป  
 โลกแบบ BANI World เป็นโลกแห่งความไม่แน่นอนท่ีองค์กรต้องเผชิญ ประกอบด้วย 1)โลกท่ีเปราะบาง (B - Brittle) 
2) โลกท่ีเต็มไปด้วยความกังวล (A - Anxious) 3) โลกท่ีสับสนคาดเดายาก (N - Nonlinear) และ 4) โลกท่ีเข้าใจยาก              
(I- Incomprehensible) โลกยุค BANI World เป็นโลกท่ีเต็มไปด้วยความไม่แน่นอนและความท้าทาย องค์กรท่ีประสบ
ความส าเร็จในยุคนี้ จะต้องมีความสามารถในการปรับตัว เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถอยู่รอดและ
เติบโตได้ในระยะยาว หลักพละ 4 ประกอบด้วย 1) ปัญญาพละ คือ ก าลังแห่งปัญญา (power of wisdom) 2) วิริยพละ คือ 
ก าลังความเพียร (power of energy or diligence) 3) อนวัชชพละ คือ ก าลังสุจริต หรือก าลังความบริสุทธิ์ มีอธิบายเพิ่มเติมไว้
ว่า ตามศัพท์แปลว่า ก าลังการกระท าท่ีไม่มีโทษ คือ มีกายกรรม วจีกรรม มโนกรรมบริสุทธิ์  (power of faultlessness, 
blamelessness or cleanliness) 4) สังคหพละ คือ ก าลังการสงเคราะห์ การยึดเหนี่ยวน้ าใจคนและประสานหมู่ชนไว้ใน
สามัคคี (power of sympathy or solidarity)  คุณสมบัติของผู้น าท่ีจ าเป็นต่อการประสบความส าเร็จในยุค BANI World มี
ดังนี้ 1) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 2) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 3) การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 
4) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 5) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 6) วิสัยทัศน์ (Vision) 7) การส่ือสาร 
(Communication) 8) การสร้างแรงบันดาลใจ (Motivation) 9) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 10) ความซื่อสัตย์
สุจริต (Honesty and Integrity) 11) จริยธรรม (Integrity) และ 12) ความรับผิดชอบ (Responsibility and Accountability) 

หลักพละ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมส าคัญในพระพุทธศาสนานั้น สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณสมบัติของผู้น าใน
ยุค BANI World ได้อย่างน่าสนใจ โดยการเช่ือมโยงคุณสมบัติของผู้น าแต่ละประการเข้ากับหลักพละ 4 ดังนี้ 1.ปัญญาพละ 
(ก าลังปัญญา) ได้แก่ 1) การคิดเชิงวิพากษ์ ผู้น าท่ีใช้ปัญญาพละจะสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีซับซ้อนได้อย่างรอบด้าน คิด
หาทางออกที่หลากหลาย และเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุดได้ 2) ความคิดสร้างสรรค์ ปัญญาเป็นรากฐานของความคิดสร้างสรรค์ ผู้น า
ท่ีมีปัญญาจะสามารถคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร 3) วิสัยทัศน์ การมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลนั้นมาจาก
การใช้ปัญญาในการมองเห็นภาพอนาคต และวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 2.วิริยพละ (ก าลังความเพียร) ได้แก่                
1) ความยืดหยุ่น ผู้น าท่ีมีวิริยพละจะไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และพร้อมท่ีจะปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ                  
2) ความสามารถในการปรับตัว การปรับตัวเป็นไปไม่ได้หากปราศจากความเพียร ผู้น าต้องมีความพยายามในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 3) การเรียนรู้ตลอดชีวิต ความเพียรเป็นหัวใจส าคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้น าต้องมีความมุ่งมั่นท่ี
จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 3.อนวัชชพละ (ก าลังสุจริต) ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต ผู้น าท่ีซื่อสัตย์สุจริตจะได้รับความไว้วางใจ
จากผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 2) จริยธรรม ผู้น าท่ีมีจริยธรรมจะสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเป็น
ธรรม 3) ความรับผิดชอบ ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง และพร้อมท่ีจะรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น 
และ 4.สังคหพละ (ก าลังการสงเคราะห์) ได้แก่ 1) การส่ือสาร ผู้น าต้องมีความสามารถในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
ทุกคนในองค์กรเข้าใจเป้าหมายและทิศทางเดียวกัน 2) การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้น าต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน 
เพื่อให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ และ 3) ความฉลาดทางอารมณ์ ผู้น าต้องมีความเข้าใจในอารมณ์
ของตนเองและผู้อื่น เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน 
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หลักพละ 4 เป็นแนวคิดท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้น าในยุค BANI World ได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
โดยการเช่ือมโยงคุณสมบัติของผู้น าแต่ละประการเข้ากับหลักพละ 4 จะช่วยให้ผู้น าสามารถพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมในการ
รับมือกับความท้าทายในยุคปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้น ดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 บูรณาการคุณสมบัติของผู้น าในยุค BANI World กับหลักพละ 4 
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