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วัตถุประสงค์ :  
 เพื ่อรวบรวมและเผยแพร่บทความวิชาการ บทความวิจ ัยและนวัตกรรมของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา คณาจารย์ บุคลากร นักวิชาการตลอดจนผู้สนใจทั้งภายในและภายนอกสำหรับการพัฒนาองค์
ความรู้ให้กับชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นการเผยแพร่บทความวิชาการ บทความวิจัยและนวัตกรรมทางด้าน
สังคมศาสตร์และด้านการศึกษา (การบริหารการศึกษา วิทยาการจัดการเรียนรู้ การศึกษาปฐมวัย  การ
ประถมศึกษา หลักสูตรและการสอน วิทยาศาสตร์ศึกษา จิตวิทยาการศึกษา สังคมศึกษา การวิจัยและ
ประเมินผลทางการศึกษา พลศึกษาและสุขศึกษา เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา อุตสาหกรรมศึกษา 
การศึกษาพิเศษและสาขาวิชาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา) 
 
เงื่อนไขการตีพิมพ์ :  
 บทความที่ส่งมายังวารสารวิชาการบัณฑิตศึกษาจะได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน
การตรวจสอบบทความ (Peer Reviewer) อย่างน้อยสามท่าน โดยบทความผู้นิพนธ์ภายนอกจะได้รับการพิจารณา
จากผู้ทรงคุณวุฒิภายในและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอย่างน้อยสองท่าน ส่วนบทความผู้นิพนธ์ภายในจะได้รับการ
พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงานที่จัดทำวารสาร มีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ ทั้งนี้จะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อผู้
นิพนธ์บทความและผู ้นิพนธ์บทความไม่ทราบชื ่อผู ้พิจารณาบทความเช่นเดียวกัน (Double-Blind Peer 
Review)  และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที ่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้องตาม
ข้อกำหนดของวารสาร ทั้งนี้ บทความต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์จะต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ใด
มาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาเสนอขอตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ หากมีการใช้ภาพหรือตารางของ
ผู้นิพนธ์อื่นที่ปรากฏในสิ่งตีพิมพ์อื่นมาแล้ว ผู้นิพนธ์ต้องขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน พร้อมทั้งแสดงหนังสือที่
ได้รับการยินยอมต่อกองบรรณาธิการก่อนที่บทความจะได้รับการตีพิมพ์ สำหรับทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความ
ในวารสารฉบับนี้ เป็นของผู้นิพนธ์แต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ 
 
ที่ปรึกษา : 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง  สุขทอง  อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 รองศาสตราจารย์ ดร.จิรายุ ทรัพย์สิน   รองอธิการบดี ฝ่ายยุทธศาสตร์และการยกระดับคุณภาพ 
      การศึกษา 



วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา ปีที ่2  ฉบับที่ 1 (2567) : มกราคม - เมษายน 
Academic Journal of Graduate School: Vol.2 No.1(2024) : January - April 

 
ง 

บรรณาธิการ :    อาจารย์ ดร.สุรเชษฐ์  วงศ์ชัยประทุม 
ผู้ช่วยบรรณาธิการ :   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวพร  แน่นหนา 

    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกกานต์  ลายสนธิ ์
 
กองบรรณาธิการ :  
รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชาติ พะยอม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

รองศาสตราจารย์บัญชา  ชื่นจิต   มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

รองศาสตราจารย์ ดร. สมศักดิ์ แก้วพลอย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

รองศาสตราจารย์ ดร. สนิท ปิ่นสกุล  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

รองศาสตราจารย์ ดร. ดำรงฤทธิ์ วิบูลกิจธนากร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ มณีวรรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กานตยุทธ ตรีบุญนิธิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
 
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (Peer Reviewers) 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความภายใน  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
รองศาสตราจารย์บัญชา   ชื่นจิต 
รองศาสตราจารย์ ดร.ยุพดี  สินมาก 
ผู้ช่วยศาตราจารย์กิตติศักดิ์  มีเจริญ 
ผู้ช่วยศาตราจารย์วารีรัตน์   แย้มประดิษฐ์ 
ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.เกื้อ   กระแสโสม 
ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.พนา  จินดาศรี  
ผู้ช่วยศาตราจารย์กานต์   กาญจนพิมาย 
ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.พีรวัส  อินทวี 
อาจารย์ ดร.ณีน์นรา   ดีสม 
ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.ประดิษฐ์  ชื่นบาน 
ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.นันทิญา  มณีโชติ 
ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์  มีสิทธิ์ 
อาจารย์ ดร.ชัยธวัช   ตนตรง 
อาจารย์ ดร.กมลรัตน์   วงศ์ถามาตย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภธนกฤษ   ยอดสละ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย   สุขตาม 
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความภายนอก 
รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชาติ พะยอม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ แก้วพลอย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
รองศาสตราจารย์ประยงค์  ฐิติธนานนท์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.สุวัฒน ์ บันลือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อรพร  ทับทิมศรี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรธิดา ประสาร  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชร ี ถุงแก้ว  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชาติ ชาญวิจิตร มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชลธิชา โรจนแสง มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ผู้ช่วยศาตราจารย์สุเนตร  ชัยป่ายาง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ผู้ช่วยศาตราจารย์อังคนา  บุญเสม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
อาจารย์ ดร.ฉัตรพล  พิมพา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
อาจารย์ ดร.วิลาวัลย์  ด่านสิริสุข มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ดร.วาริสา     ดวงใจ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
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บทบรรณาธิการ (Editorial) 
 

วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา เป็นวารสารทางวิชาการที่มุ่งเน้นการรวบรวม เผยแพร่บทความวิชาการ 
บทความวิจัยและนวัตกรรมของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณาจารย์ บุคลากร นักวิชาการตลอดจนผู้สนใจ
ทั้งภายในและภายนอกสำหรับการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับชุมชนและสังคม  โดยมุ่งเน้นการเผยแพร่บทความ
วิชาการ บทความวิจัยและนวัตกรรมทางด้านสังคมศาสตร์และด้านการศึกษา (การบริหารการศึกษา วิทยาการ
จัดการเรียนรู้ การศึกษาปฐมวัย  การประถมศึกษา หลักสูตรและการสอน วิทยาศาสตร์ศึกษา จิตวิทยา
การศึกษา สังคมศึกษา การวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา พลศึกษาและสุขศึกษา เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา อุตสาหกรรมศึกษา การศึกษาพิเศษและสาขาวิชาอื่นๆที่เกี ่ยวข้องกับด้านการศึกษา) โดย
ดำเนินการภายใต้เกณฑ์คุณภาพการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของวารสารตามประกาศ ก.พ.อ. เรื ่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 และศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index : TCI) ในการ
ดำเนินการ ซึ่งทางกองบรรณาธิการได้ใช้รูปแบบการนำเสนอบทความพร้อมกับข้อแนะนำสำหรับผู้นิพนธ์ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เข้มข้นเช่นเดียวกันทุกฉบับตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพวารสารและยกระดับขึ้นสู่ฐานข้อมูลสากล โดยทางวารสารได้มีการดำเนินการขอหมายเลขรหัส
ทรัพยากรสารสนเทศดิจิทัล หรือตัวระบุวัตถุดิจิทัล (ดีโอไอ) (Digital Object Identifier : DOI) สำหรับทุก
บทความที่เผยแพร่ในวารสาร เริ่มตั้งแต่ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 นี้เป็นต้นไป ทั้งนี้ ช่องทางการนำส่งบทความเพ่ือ
พิจารณาเผยแพร่นั้น สามารถนำส่งบทความออนไลน์ได้ที่https://so13.tci-thaijo.org/index.php/ajgs  ซึ่ง
เป็นระบบการบริหารงานวารสารออนไลน์ด้วยงานระบบ ThaiJo2.0 โดยบทความในวารสารฉบับนี้มีผู้นิพนธ์
มาจากหลากหลายหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ซึ่งผลงานทางวิชาการดังกล่ าวทางกองบรรณาธิการได้
จัดส่งไปให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินและตรวจสอบบทความ (Peer Reviewer) จำนวน 3 ท่าน 
พิจารณาแก้ไขเพ่ือความสมบูรณ์ของบทความก่อนการเผยแพร่ทางวิชาการที่มาจากหลากหลายหน่วยงานของ
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื ่องการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม ที่มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ 80/80 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนก่อนเร ียนและหลังเร ียน ของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีที่ 1 สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย ที่เรียนโดยใช้
แบบฝึกทักษะเรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Anlaysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจ
ขนาดย่อม และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีที่ 1 
สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงรายที่มีต่อแบบฝึกทักษะ เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื ่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม นักศึกษามีคะแนนเฉลี่ยระหว่างเรียน
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เท่ากับ 16.61 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน 19.64 ดังนั้นผลการหาค่าประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ E1/E2 
เท่ากับ 83.05/98.20 จึงมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ที ่ 80/80 2) การวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีที่ 
1 สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย ที ่เร ียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื ่องการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Anlaysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม พบว่า นักศึกษามี
คะแนนเฉลี ่ยระหว่างเรียนเท่ากับ 16.61 และคะแนนสอบหลังการเรียนเฉลี ่ยเท่ากับ 19.64 สรุปได้ว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ความพึงพอใจ
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีที่ 1 สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เชียงรายที่มีต่อแบบฝึกทักษะ เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชา
การบริหารธุรกิจขนาดย่อม พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
คำสำคัญ: การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบฝึกทักษะการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 
วิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม 
 
Abstract 
 This study aimed 1 )  to determine the efficacy of the exercise on SWOT Analysis in 
the Small Business Administration Course with efficacy based on the criteria of 80 /80 , 2 )  to 
compare learning achievement before and after studying among the 1st year Higher Vocational 
Certificate students in Marketing at Chiangrai Vocational College with the exercise on SWOT 
Analysis in the Small Business Administration Course and 3) to study the satisfaction of the 1st 
year Higher Vocational Certificate students in Marketing at Chiangrai Vocational College toward 
the skill exercise on SWOT Analysis in the Small Business Administration Course.  
 The findings showed that 1 )  regarding the efficacy of the efficacy of the exercise on 
SWOT Analysis in the Small Business Administration Course, students had a mean score of 
16.61 during the study and 19.64 after the study. Therefore, the outcomes of determining the 
efficiency of the E1/E2 exercise were equal to 83.05/98.20, which are effective based on the 
criteria 80/80. 2) Regarding the comparative analysis of learning achievement before and after 
studying among the 1 st year Higher Vocational Certificate students in Marketing at Chiangrai 
Vocational College with the exercise on SWOT Analysis in the Small Business Administration 
Course, students had a mean score of 16.61 during the study and 19.64 after the study. It can 
be concluded that learning achievement after the study was significantly higher than learning 
achievement before the study with a statistical significance of . 0 5  level.  3 )  Regarding the 
satisfaction of the 1 st year Higher Vocational Certificate students in Marketing at Chiangrai 
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Vocational College toward the exercise on SWOT Analysis in the Small Business Administration 
Course, it was found that the overall satisfaction was at a high level 
Keyword:  Development of learning achievement, Exercise on SWOT Analysis, Small Business 
Administration Course 
 

บทนำ (Introduction)  
 การศึกษาเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ ่งเป็นปัจจัยหลักที ่ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
ขับเคลื่อนประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทันต่อนานาประเทศ ทำให้ประเทศไทยมีแรงงานที่หลากหลายสาขา
อาชีพ และตลาดแรงงานมีแรงงานเพียงพอต่อการจัดการงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในประเทศ และสังคมโลก ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่งแห่งยุค
ของโลกาภิวัฒน์ นอกจากนั้นการศึกษา ยังส่งผลให้บุคคลมีความเจริญงอกงามทั้งร่างกายและจิตใจทำให้ทุก ๆ 
คนในประเทศหรือในโลกนี้อยู่รวมกันอย่างมีความสุข ภายใต้ขอบเขต ข้อบังคับ ระเบียบ และกฎหมายต่าง ๆ 
นอกจากนั้นการศึกษายังเป็นส่วนช่วยให้การบริหารจัดการธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมให้
สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคุณภาพ และประสิทธิภาพอันเกิดจากการศึกษาเรียนรู้ด้วยการประยุกต์หรือบูรณา
การการบริหารธุรกิจจากศาสตร์ต่าง ๆ เข้ากันอย่างเป็นระบบ ซึ่งผู้ที่บริหารจัดการธุรกิจนั้นจะต้องมีทักษะต่าง ๆ ที่
จำเป็นในการบริหารจัดการธุรกิจ ยกตัวอย่างเช่น ทักษะการวิเคราะห์สภาพปัญหา สภาพแวดล้อมทางธุรกิจหรือ
ทางการตลาด การจัดการปัญหาที่เกิดจากภาวะแรงกดดันทั้ง 5 ไม่ว่าจะเป็น การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
เดียวกัน ภัยคุกคามจากผู้แข่งขันรายใหม่ อำนาจการต่อรองของลูกค้า อำนาจการต่อรองซัพพลายเออร์ และ
ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน หรือสิ่งที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกต่าง ๆ ทั้งที่
ผู้บริหารจัดการธุรกิจสามารถควบคุมเปลี่ยนแปลงได้ และไม่สามารถควบคุมหรือไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
 การประกอบธุรกิจนั้นไม่ว่าจะเป็นธุรกิจขนาดใหญ่ ธุรกิจขนาดกลาง และธุรกิจขนาดย่อมนั้น การ
วิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) นับว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรเพราะว่าจะทำ
ให้ผู้ประกอบการทราบถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อองค์กรไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม หรือสิ่งต่าง ๆ 
ทั้งที่อยู่ภายในองค์กร และนอกองค์กรซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จในการประกอบการ ดังนั้นถ้าผู้ประกอบการ
ธุรกิจมีทักษะการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ในเชิงลึกก็จะเป็นการสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันที่เหนือกว่าคู่แข่ง ดังคำกล่าวที่ว่า "รู้เขา รู้เรา รบร้อยครั้ง ชนะร้อยครั้ง" 
 สิ่งที่ได้กล่าวมาเบื้องต้นเกี่ยวกับการวิเคราะห์สถานะการณ์ทางธุรกิจหรือเรียกอีกอย่างว่า การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis อันประกอบด้วยการวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ในทางการจัดการการศึกษาในปัจจุบันนั้นได้มีการกำหนดในหลักสตูร
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจหรืออื่น ทั้งในระดับอุดมศึกษา หรือเทียบเท่าทุกระดับ รวมถึงในระดับ
มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่าด้วย ได้มีการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการวิเคราะห์ สั งเคราะห์ 
และประเมินค่า เพื่อหาสาเหตุและนำผลการวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์นั้นมากำหนดเป็นแนวทางในการดำเนิน
กิจการต่าง ๆ ทางธุรกิจให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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 สำหรับในหลักสูตรการจัดการการศึกษาอาชีวศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทั้ง
ในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2562 (สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 
2562) และหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ. 2563 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจทุกสาขา 
(สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2563) โดยเฉพาะสาขาวิชาการตลาดได้มีการจัดการเรียนการ
สอนให้นักเรียน นักศึกษามีทักษะการวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจหรือการตลาด (SWOT Analysis) ใน
รายวิชาต่าง ๆ เช่น การดำเนินธุรกิจขนาดย่อม การบริหารธุรกิจขนาดย่อม หลักการตลาด การจัดจำหน่าย
สินค้าและบริการ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ องค์การและการจัดการสมัยใหม่ และวิชาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ ่งจากการจัดการเรียนการสอนของผู ้ว ิจัยในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม ของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ได้พบปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนคือ นักศึกษาไม่สามารถที่
จะวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจได้อย่างถูกต้อง และยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการ ขั้นตอนการ
วิเคราะห์ที่ถูกต้องตามหลักการ อีกทั้งไม่สามารถแยกประเภทปัจจัยต่าง ๆ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก ยังมีความสับสนอยู่ในระดับหนึ่ง ผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของปัญหาดังกล่าว และไม่ปล่อย
ให้เป็นปัญหาลุกลามให้นักศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) แบบไม่ถูกต้องจึงมี
แนวคิดท่ีจะหาวิธีการ เครื่องมือ และกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อมาพัฒนาและแก้ไขปัญหาตังกล่าวให้หมดไป 
 จากปัญหาเบื้องต้นที่กล่าวมาผู้วิจัยได้ค้นคว้าหาความรู้ และหาแนวทางในการพัฒนาทักษะความรู้
ให้กับนักเรียน นักศึกษา โดยการศึกษางานวิจัยที่ ตลอดจนบทความการวิชาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียน นักศึกษาให้สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) ได้ตามหลักการ
และสามารถแยกแยะปัจจัยต่าง ๆ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกได้อย่างถูกต้อง ดังนั้นผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาวิจัยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 
(SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ชั้นปีที่ 1 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือหาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT 
Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนก่อนเร ียนและหลังเร ียน ของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีที่ 1 สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย ที่เรียนโดยใช้
แบบฝึกทักษะเรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจ
ขนาดย่อม 
 3. เพื ่อศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง (ปวส.) ปีที ่ 1 
สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย ที่มีต่อแบบฝึกทักษะ เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม 
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H1 

H2 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 1. แบบฝึกทักษะ เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชา
การบริหารธุรกิจขนาดย่อม มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส). ปีที่ 1 
ประเภทวิชาการบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย  ที่เรียนด้วยแบบฝึกทักษะ 
เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม สูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส). ปีที่ 1 ประเภทวิชาการ
บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย ที่มีต่อแบบฝึกทักษะ เรื ่องการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 อภิญญา สมสุข (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการเขียนแผนธุรกิจในรายวิชาหลักการ
ตลาด 302000-1002 ของนักศึกษระดับ ปวส.2 เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล ห้อง 1 โดยจัดทำกิจกรรมการเรียนรู้
แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 1) กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค 
STAD ในรายวิชาหลักการตลาด เพื่อพัฒนาทักษะการเขียนแผนธุรกิจ มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 80/80 ซึ่งมีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.19/93.6 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักการตลาด หลัง
ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ของนักศึกษาระดับชั้น ปวส.2 สาขาเทคโนโลยี
ธุรกิจดิจิทัล ห้อง 1 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเพชรบุรีหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และ 3) นักศึกษาระดับชั้น ปวส.2 สาขาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล ห้อง 1 มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD มีคะแนนเฉลี่ย 4.42 ซึ่งอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐาน และ

แบบฝึกทักษะ เรื่องการวเิคราะห์
สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT 
Analysis) ในรายวิชาการบรหิารธรุกิจ

ขนาดย่อม 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส). ปีท่ี 1 ประเภท
วิชาการบริหารธรุกิจ สาขาวิชาการตลาด วิทยาลยั

อาชีวศึกษาเชียงราย 
 

 
 

ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง (ปวส). ปีท่ี 1 ประเภทวิชาการบริหารธุรกิจ 
สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย 
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การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับความสนใจในการเรียนเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษา มีการ
จัดกลุ่มโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แสดงความคิดเห็น ทําให้เข้าใจ
เนื้อหาที่ได้เรียน รู้สึกสนุกสนานกับการเรียน เมื่อได้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับเพื่อน ๆ ในกลุ่ม การทําใบ
งานและแบบฝึกทักษะย่อย เพ่ือจะได้ตรวจสอบความเข้าใจมากยิ่งข้ึน 
 ศศิพิสุทธิ์ หงษ์สมบัติ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาเอกสารประกอบการสอนวิชาหลักการ
ตลาด ร่วมกับกิจกรรมเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5 ขั้น สำหรับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ผลการ
ศึกษาวิจัย  พบว่า 1) ประสิทธิภาพของเอกสารประกอบการสอนวิชาหลักการตลาดร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ 5 ขั้น มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 83.25/83.33 2) นักศึกษาที่เรยีน
โดยใช้เอกสารประกอบการสอนวิชาหลักการตลาด ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5 ขั้น มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) นักศึกษาทีเรียน
โดยใช้เอกสารประกอบการสอนวิชาหลักการตลาด ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5 ขั้น มี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
 อัจฉราภรณ์ ปานชาติ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การแก้ปัญหาการขาดทักษะการวิเคราะห์ส่วน
ประสมทางการตลาดโดยใช้ชุดแบบฝึกของนักศึกษาชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงชั้นปีที่ 1 วิทยาลัย
เทคโนโลยีเมืองชลบริหารธุรกิจ ผลการศึกษาพบว่า 1) จากการใช้ชุดแบบฝึกมีค่าเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 6.77 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 4.52 และมีค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียนเท่ากับ 10.53 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 4.22 จากการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรียนและค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียนมีค่า t-test เท่ากับ 
13.91 และค่า Sig. เท่ากับ .000 พบว่าคะแนนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 2) ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แบบฝึกท่ีเกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาดโดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 อุดมพร เปตานนท์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การแก้ปัญหาการขาดทักษะการวิเคราะห์ส่วนประสมทาง
การตลาดโดยใช้ชุดแบบฝึก ของนักศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการตลาด 
วิทยาลัยเทคโนโลยีอรรถวิทย์พณิชยการ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า จากการใช้ชุดแบบฝึก มีค่าเฉลี่ยก่อนเรียน 
เท่ากับ 6.77 ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 4.52 และมีค่าเฉลี ่ยคะแนนหลังเรียนเท่ากับ 10.53 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 4.22 จากการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรียนและค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียน
มีค่า t-test เท่ากับ -13.91 และค่า Sig. เท่ากับ .000 พบว่าคะแนนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าการใช้ชุดแบบฝึกทำให้ทักษะการวิเคราะห์ส่วนประสมทางการตลาด 
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยเทคโนโลยีอรรถวิทย์
พณิชยการดีขึ ้น และความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แบบฝึกที่เกี ่ยวกับส่วนประสมทาง

การตลาด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.58) 
 เพียงแพน อุปทอง (2561) ได้ศ ึกษาวิจ ัยเร ื ่อง การสร้างและหาประสิทธิภาพของเอกสาร
ประกอบการสอน รายวิชาการตลาดบริการ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า เอกสารประกอบการสอนวิชาการตลาด
บริการมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด 80/80 (E1/E2) เท่ากับ 82.01/81.34 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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ของผู้เรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อ
การเรียนรู้โดยใช้เอกสารประกอบการสอนวิชาการตลาดบริการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการสร้างและการ
พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  4 
ขั้นตอน  ดังต่อไปนี้ 
 กระบวนการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้รายชั่วโมงจำนวน 5 ชั่วโมงการเรียนรู้ และการสร้าง
แบบฝึกทักษะการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจ
ขนาดย่อม  
 โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1.  ศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช 2563 ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ. 2563 
ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด อีกทั้งศึกษาบริบทรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม 
 2. สร้างแผนการจัดการเรียนรู้รายชั่วโมง จำนวน 5 ชั่วโมงการเรียนรู้ และสร้างแบบฝึกทักษะการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม พร้อมแบบ
ประเมิน โดยจะต้องมีความสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
พุทธศักราช 2563 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง (ปวส.) พ.ศ. 2563 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 
สาขาวิชาการตลาด และบริบทรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม 
 3. นำแผนการจัดการเรียนรู ้รายชั ่วโมง จำนวน 5 ชั ่วโมงการเรียนรู ้ และแบบฝึกทักษะการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม ไปขอคำปรึกษา
และคำแนะนำจากหัวหน้าแผนกวิชาการตลาด หลังจากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำอีกครั้ง 
 4. นำแผนการจัดการเรียนรู ้รายชั ่วโมง จำนวน 5 ชั ่วโมงการเรียนรู ้ และแบบฝึกทักษะการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือ  
 5. รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู ้เชี ่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน มาวิเคราะห์ดัชนีความ
สอดคล้อง  ซ ึ ่งแผนการจ ัดการเร ียนร ู ้ม ีค ่าด ัชน ีความสอดคล้อง ( IOC : Index of Item-Objective 
Congruence) และแบบฝึกทักษะการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ในรายวิชาการ
บริหารธุรกิจขนาดย่อม เท่ากับ 1 หมายความว่า แผนการจัดการเรียนรู้และแบบฝึกทักษะการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม มีความเที ่ยงตรงสูง
สามารถนำไปใช้ประกอบในการสอนและวิจัยต่อไปได้ 
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 กระบวนการสร้างแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก่อนเรียน และหลังเรียน มีขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช 2563 ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ. 2563 
ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด อีกท้ังศึกษาบริบทรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม 
 2. ศึกษาแนวทางการสร้างข้อสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยจะต้องสอดคล้องกับกิจกรรมใน
การจัดการเรียนรู้ เนื้อหาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน แผนการจัดการเรียนรู้รายชั่วโมงท่ีสร้างข้ึน  
 3. สร้างและพัฒนาแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 
(SWOT Analysis) ตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่นักการศึกษา นักวิชาการศึกษา ได้กล่าวไว้ จำนวน 25 ข้อ 
 4. นำแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สร้างขึ้นไปขอคำปรึกษาและคำแนะนำจากหัวหน้าแผนก
วิชาการตลาด หลังจากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำอีกครั้งตามคำแนะนำ 
 5. นำแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจเพ่ือหาคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 3 ท่าน  
 6. รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู ้เชี ่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน มาวิเคราะห์ดัชนีความ
สอดคล้อง ซึ่งแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item-Objective 
Congruence) เท่ากับ 1 หมายความว่า แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความเที่ยงตรงสูงสามารถนำไปใช้
ประกอบในการสอน และวิจัยในครั้งนี้ได้ 
 7. นำแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญแล้วไป
ทดลอง (Try Out) กับกลุ่มทดลองที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจำนวน 30 คน ได้แก่ 
นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีที่ 1 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล แล้วนำผลการ
ทดสอบมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าความยากง่าย (p) และค่าอำนาจจำแนก (r) 
 8. พิจารณาเลือกแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ได้รับการวิเคราะห์ให้เหลือจำนวน 20 
ข้อ โดยจะต้องครอบคลุมเนื้อหาและพฤติกรรมที่ต้องการวัด ซึ่งแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของการวิจัยใน
ครั้งมีความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.52-0.80 และมีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต่ 0.66-1.00 หมายความว่า
สามารถนำแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนี้ไปใช้ในการวิจัยต่อไปได้ 
 การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษา มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่นักวิชาการ นักการศึกษา นักวิจัย ที่ได้ให้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
ความพึงพอใจไว้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการตั้งข้อคำถามให้มีความครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  หลังจากนั้นสร้าง
แบบสอบถามความพึงพอใจตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่ได้ศึกษาไว้จำนวน 10 ข้อคำถาม 
 2. นำแบบสอบถามความพึงพอใจที ่สร้างขึ ้นไปขอคำปรึกษาและคำแนะนำจากหัวหน้าแผนก
วิชาการตลาด หลังจากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำอีกครั้ง 
 3. นำแบบสอบถามความพึงพอใจ ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจ เพื่อหาคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 3 ท่าน  
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 4. รวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู ้เชี ่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน มาวิเคราะห์ดัชนีความ
สอดคล้อง ซึ ่งผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item-Objective Congruence) ของ
แบบสอบถามความพึงพอใจ เท่ากับ 0.91 หมายความว่า ข้อคำถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย  
 5. นำแบบสอบถามความพึงพอใจที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) เพื่อหาค่าความ
เ ช ื ่ อ ม ั ่ น  (Reliability) กับกลุ ่มทดลองซึ ่งเป็นกลุ ่มใกล้เคียงกับกลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีที่ 1 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย 
จำนวน 30 คน โดยค่ าความ เชื ่ อมั ่ น  (reliability) ของแบบสอบถามได้เท่ากับ 0.87 แสดงว่ามีค่าความ
เชื่อมั่นสูงจึงสามารถนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัยต่อไปได้ 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
  2.1 แผนการจัดการเรียนรู้รายชั่วโมง 5 ชั่วโมง วิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม เรื ่องการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis)  
  2.2 แบบฝึกทักษะ เรื ่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) ใน
รายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม   
  2.3 แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน เรื ่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 
(SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม  
  2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาที ่มีต่อแบบฝึกทักษะ เรื ่องการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis ในรายวิชาวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม  
  2.5 เกณฑ์ในการประเมินมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 
 3. กลุ่มเป้าหมาย/ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.1 ประชากร คือ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปีที่ 1 สาขาวิชา
การตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย จำนวน 62 คน (งานทะเบียน วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย. 2566) 
  3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปีที่ 1 สาขาวิชา
การตลาดปกติ (ห้อง สบต.1) จำนวน 14 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (งานทะเบียน 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย. 2566) 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบฝึกทักษะ เรื ่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 
(SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม และความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อแบบฝึกทักษะ 
ได้แก่ สถิติเชิงพรรณาประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการหาประสิทธิภาพของ
แบบฝึกทักษะที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 ด้วยค่าที (t-test) 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื ่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
ตารางที่  1  ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื ่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
 

ประสิทธิภาพ คะแนนเต็ม 𝒙̅ S.D. ร้อยละของคะแนนเฉลี่ย 
E1 20 16.61 1.92 83.05 
E2 20 19.64 0.92 98.20 

 

 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทางการตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม ของนักศึกษาจำนวน 14 คน พบว่า มี
คะแนนเฉลี่ยระหว่างเรียนเท่ากับ 16.61 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน 19.64 ค่าประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ 
E1/E2 เท่ากับ 83.05/98.20 สรุปได้ว่าแบบฝึกทักษะ เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT 
Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 80/80 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีที่ 1 สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย ที่
เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะเรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชา
การบริหารธุรกิจขนาดย่อม มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน  
 

ทดสอบ จำนวนนักเรียน 𝑥̅ S.D. t Sig 
ก่อนเรียน 14 16.61 1.92 -6.62 0.000* 
หลังเรียน 14 19.64 0.92   

* นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า 
ผลคะแนนเฉลี่ยระหว่างเรียนของนักศึกษาจำนวน 14 มีผลคะแนนระหว่างเรียนเฉลี่ยเท่ากับ 16.61 และ
คะแนนสอบหลังการเรียนเฉลี่ยเท่ากับ 19.64 สรุปได้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 3. ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีที่ 1 สาขาวิชา
การตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงรายที่มีต่อแบบฝึกทักษะ เรื ่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 
 
ตารางที่  3  ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อแบบฝึกทักษะ เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 
(SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม 
 

ลำดับที่ ความพึงพอใจ 𝑥̅ S.D. 
ระดับความพึง

พอใจ 
1. ความเข้าใจเนื้อหาในแบบฝึกทักษะ 4.38 0.76 มาก 
2. ข้อคำถามในแบบฝึกทักษะมีความชัดเจนอ่านเข้าใจง่าย 4.38 0.65 มาก 
3. แบบฝึกทักษะที่ไม่ยากจนเกินไป 3.69 0.85 มาก 
4. กรณีศึกษาที่ยกตัวอย่างสามารถวิเคราะห์ได้ด้วยตนเอง 3.76 0.92 มาก 
5. มีความรู้มากข้ึนหลังจากเรียนโดยแบบฝึกทักษะ 4.23 0.72 มาก 
6. ลงมือปฏิบัติแบบฝึกทักษะด้วยความตั้งใจ 4.00 0.91 มาก 
7. มีความสุขสนุกกับการทำแบบฝึกทักษะที่ให้ปฏิบัติ 3.92 1.03 มาก 
8. ภาพประกอบในแบบฝึกทักษะมีความน่าสนใจ 3.61 0.65 มาก 
9. การใช้ตัวอักษร การใช้สี มีความเหมาะสม 3.69 1.03 มาก 
10. เวลาที่กำหนดให้เพียงพอต่อการลงมือปฏิบัติ 4.23 0.83 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.98 0.83 มาก 

 
 จากตารางที่ 3 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อแบบฝึกทักษะวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม 

เรื ่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
3.98) เมื่อพิจารจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ความเข้าใจเนื้อหาในแบบฝึกทักษะ และข้อ

คำถามในแบบฝึกทักษะมีความชัดเจนอ่านเข้าใจง่าย (𝑥̅ = 4.38) รองลงมาได้แก่ มีความรู้มากขึ้นหลังจาก

เรียนโดยแบบฝึกทักษะ และเวลาที่กำหนดให้เพียงพอต่อการลงมือปฏิบัติ ( 𝑥̅ = 4.23) และน้อยที่สุดได้แก่ 

ภาพประกอบในแบบฝึกทักษะมีความน่าสนใจ (𝑥̅ = 3.61) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษา การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 
(SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
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(ปวส.) ชั้นปีที่ 1 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย  โดยสามารถ
อภิปรายผลดังเสนอได้ต่อไปนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื ่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยระหว่างเรียนเท่ากับ 
16.61 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน 19.64 ค่าประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ E1/E2 เท่ากับ 83.05/98.20 
สรุปได้ว่าแบบฝึกทักษะวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม เรื ่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 
(SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้  80/80 
สอดคล้องกับ อภิญญา สมสุข (2565) ได้ศึกษาวิจัย เรื ่องการพัฒนาทักษะการเขียนแผนธุรกิจในรายวิชา
หลักการตลาด 302000-1002 ของนักศึกษาระดับ ปวส.2 เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล ห้อง 1 โดยจัดทำกิจกรรม
การเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 1) กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ด้วยเทคนิค STAD ในรายวิชาหลักการตลาด เพื่อพัฒนาทักษะการเขียนแผนธุรกิจ มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 80/80 ซึ่งมีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.19/93.6 อีกทั้งสอดคล้องกับ ศศิพิสุทธิ์ หงษ์สมบัติ 
(2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาเอกสารประกอบการสอนวิชาหลักการตลาด ร่วมกับกิจกรรมเรียนรู้แบบ
สืบเสาะหาความรู้ 5 ขั้น สำหรับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของ
เอกสารประกอบการสอนวิชาหลักการตลาดร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5 ขั ้น มี
ประสิทธิภาพซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 83.25/83.33 และสอดคล้องกับ เพียงแพน อุปทอง (2561 : 
1030) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การสร้างและหาประสิทธิภาพของเอกสารประกอบการสอน รายวิชาการตลาด
บริการ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า เอกสารประกอบการสอนวิชาการตลาดบริการมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่
กำหนด 80/80 (E1/E2) เท่ากับ 82.01/81.34 
 2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน และหลังเรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ อภิญญา สมสุข 
(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการเขียนแผนธุรกิจในรายวิชาหลักการตลาด 302000-1002 ของ
นักศึกษระดับ ปวส.2 เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล ห้อง 1 โดยจัดทำกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค 
STAD ผลการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักการตลาด หลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ของนักศึกษาระดับชั ้น ปวส.2 สาขาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล ห้อง 1 วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเพชรบุรี หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อีกทั้งสอดคล้องกับ ศศิ
พิสุทธิ์ หงษ์สมบัติ (2564) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนาเอกสารประกอบการสอนวิชาหลักการตลาด ร่วมกับ
กิจกรรมเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5 ขั้น สำหรับนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์  ผลการศึกษาพบว่า 
นักศึกษาที่เรียนโดยใช้เอกสารประกอบการสอนวิชาหลักการตลาด ร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ 5 ขั้น มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
รวมถึงสอดคล้องกับ อัจฉราภรณ์ ปานชาติ (2564) (2564) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องการแก้ปัญหาการขาดทักษะการ
วิเคราะห์ส่วนประสมทางการตลาดโดยใช้ชุดแบบฝึกของนักศึกษาชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงชั้นปีที่ 1 
วิทยาลัยเทคโนโลยีเมืองชลบริหารธุรกิจ ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรียนและ
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ค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียนมีค่า t-test เท่ากับ 13.91 และค่า Sig. เท่ากับ .000 พบว่า คะแนนหลังเรียนสูงกว่า
คะแนนก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ อุดมพร เปตานนท์ (2561) ได้ศึกษา
เรื่อง การแก้ปัญหาการขาดทักษะการวิเคราะห์ส่วนประสมทางการตลาดโดยใช้ชุดแบบฝึก ของนักศึกษาระดับชั้น
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยเทคโนโลยีอรรถวิทย์พณิชยการ ผล
การศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรียนและค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียนมีค่า t-test เท่ากับ -
13.91 และค่า Sig. เท่ากับ .000 พบว่าคะแนนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และสอดคล้องกับ เพียงแพน อุปทอง (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างและหาประสิทธิภาพของ
เอกสารประกอบการสอน รายวิชาการตลาดบริการ ผลการศึกษาวิจัยผลการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อแบบฝึกทักษะวิชาการบริหารธุรกิจขนาดย่อม เรื ่องการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
อภิญญา สมสุข (2565) ได้ศึกษาวิจัย เรื ่องการพัฒนาทักษะการเขียนแผนธุรกิจในรายวิชาหลักการตลาด 
302000-1002 ของนักศึกษาระดับ ปวส.2 เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล ห้อง 1 โดยจัดทำกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิค STAD มีคะแนนเฉลี่ย 4.42 ซึ่งอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐาน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับความสนใจในการเรียนเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษา มีการจัดกลุ่มโดยคํานึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แสดงความคิดเห็น ทําให้เข้าใจเนื้อหาที่ได้เรียน รู้สึก
สนุกสนานกับการเรียน เมื่อได้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับเพื่อน ๆ ในกลุ่มการทําใบงานและแบบฝึก
ทักษะย่อย เพื ่อจะได้ตรวจสอบความเข้าใจมากยิ ่งขึ ้น  และสอดคล้องกับเพียงแพน อุปทอง (2561) ได้
ศึกษาวิจัย เรื่องการสร้างและหาประสิทธิภาพของเอกสารประกอบการสอน รายวิชาการตลาดบริการ ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้เอกสารประกอบการสอนวิชาการตลาดบริการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่องการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การตลาด (SWOT Analysis) ในรายวิชาการบริหารธุรกิจขยาดย่อม พบว่า แบบฝึกทักษะมีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ 80/80 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้แสดงว่าแบบฝึกทักษะดังกล่าวมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
โดยผู้สอนที่จัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) 
สามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้กับนักศึกษาโดยการใช้แบบฝึกทักษะได้ 
  1.2 ผลการศึกษาการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน และหลังเรียน 
พบว่า สัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หมายความว่า การ
ที่ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยการใช้แบบฝึกทักษะนอกจากจะส่งผลให้นักศึกษามีทักษะการคิดวิเคราะห์
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แล้ว ยังจะส่งผลให้นักศึกษามีผลการเรียนที่ดีขึ้น ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนควรมีกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายโดยครูผู้สอนสามารถใช้แบบฝึกทักษะบูรณาการเข้าใช้ในการเรียนการสอนได้เพื่อการสอนที่มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น   
  1.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อแบบฝึกทักษะ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทำให้ครูผู้สอนทราบถึงเจตคติของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน และครูผู้สอนจะได้แนวทางใน
การจัดการเรียนการสอนที่ตรงและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนมีความสนใจและใส่ใจใน
การเรียนมากยิ่งข้ึน  
 ดังนั้น  ผลที่เกิดจาการศึกษาวิจัยในครั้งนี้รวมถึงเครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้ในการศึกษาวิจัย เช่น แผนการ
จัดการเรียนรู้รายชั่วโมง 5 ชั่วโมง แบบฝึกทักษะ และแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น
สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้จริงในรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนในเรื่องการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางการตลาด (SWOT Analysis) เช่น วิชาหลักการตลาดเบื้องต้น ที่สอนในระดับ ปวช. หรือ
หลักการตลาด ที่สอนในระดับ ปวส. เป็นต้น โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษามีทักษะในการวิเคราะห์ และแยกแยะ
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอกได้อย่างถูกต้องตามหลักการ เพ่ือที่จะใช้ในการวางแผนการดำเนินธุรกิจ หรือการ
ทำงานของตนเองในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการพัฒนาแบบฝึกทักษะในหน่วยการเรียนรู้อื ่น ๆ เพื่อให้นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แบบฝึกทักษะกับการสอนใน
รูปแบบปกต ิ 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ  2) ศึกษาปัจจัยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ  และ  3) ศึกษาแนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู ่การปฏิบัติของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ มีรูปแบบการวิจัยและพัฒนา 3 ขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ และข้อคำถามสำหรับการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ และประเด็น
ในการจัดสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship) เกี ่ยวกับแนวการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหา ประกอบการบรรยาย ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู ่การปฏิบัติของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ  ผู้ตอบแบบสอบถามมี่ส่วนร่วมน้อยที่สุด คือด้านการมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบการดำเนินกิจการทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 58.00 ลองลงมาคือ ด้าน การมีส่วนร่วมในการริเริ่มและ
การตัดสินใจ คิดเป็นร้อยละ 67.50 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดนโยบาย คิดเป็นร้อยละ 
72.50 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด เท่ากันกับด้านการมีส่วนร่วมการสนับสนุน
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ทางทรัพยากร คิดเป็นร้อยละ 72.00 และมากท่ีสุดคือด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์การบริหารการ
จัดการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 77.002  ปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติในในจังหวัดบึงกาฬ 
พบว่า ข้อคิดเห็นจากบุคคลที่มีส่วนร่วม เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น เห็นควรเพิ่มตัวแทนของ
บุคลากรในภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมเพื่อเชื่อ ม
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน องค์กรอย่างสม่ำเสมอ และ 3) แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ  พบว่า
องค์ประกอบในการการมีส่วนร่วม มีดังต่อไปนี้ 1) การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาจังหวัด 2) การ
สนับสนุนการพัฒนาด้านวิชาการ การวิจัยและพัฒนา 3) การกำกับดูแลติดตามและประเมินผลการดำเนินการ
พัฒนาการศึกษาภาค 4) การสนับสนุนการตรวจราชการและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของกระทรวง 5) การประสานงาน การบริหารในการพัฒนาอย่างบูรณาการระหว่างส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค  
คำสำคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ปัจจัยการเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ, การจัดการศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research are to 1)  study the problems of participatory 
administration in organizing education in order to increase the efficiency of education into 
practice of the Bueng Kan Provincial Education Office.  2)  study the factors for increasing the 
efficiency of education into practice of the Provincial Education Office. Bueng Kan and 3) study 
participatory management approaches in organizing education to increase educational 
efficiency into practice at the Bueng Kan Provincial Education Office. There is a 3-step research 
and development model.  The research instrument is a questionnaire on problems of 
participatory management in organizing education for Increase the efficiency of education into 
practice at the Bueng Kan Provincial Education Office. and questions for interviews Concerning 
the factors of participatory management in organizing education to increase the efficiency of 
education into practice at the Bueng Kan Provincial Education Office and issues in organizing 
expert-based seminars. (Connoisseurship) regarding participatory management approaches in 
organizing education to increase educational efficiency into practice at the Bueng Kan 
Provincial Education Office.  Statistics used in data analysis are percentages and content 
analysis.  Accompanying the lecture The results of the research found that 1)  Problems of 
participatory management in organizing education in order to increase the efficiency of 
education into practice in the Bueng Kan Provincial Education Office. Problems of participation 
in organizing education to increase educational efficiency into practice at the Bueng Kan 
Provincial Education Office. Respondents were the least involved. is the aspect of participation 
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in controlling and inspecting all business operations Accounting for 58. 00 percent, let's look 
at the aspect of participation in initiatives and decision-making.  Accounted for 67.50 percent 
in terms of participation in planning and policy formulation.  Accounted for 72. 50 percent in 
terms of participation in the preparation of the provincial education development plan. Equal 
to participation and resource support Accounted for 72. 00 percent and the highest is in the 
area of participation in receiving educational administration benefits.  Accounting for 77. 002 
percent. Factors for increasing the efficiency of education into practice in Bueng Kan Province. 
It was found that comments from involved parties, such as budgets, materials, equipment, 
etc., saw the need to increase representatives of personnel in the relevant sectors to support 
dissemination and Publicize activities to build relationships between agencies.  organization 
regularly and 3) a participatory management approach in organizing education to increase the 
efficiency of education into practice at the Bueng Kan Provincial Education Office It was found 
that the elements of participation They are as follows:  1)  Establishing strategies for the 
development of provincial education.  2)  Supporting academic development.  Research and 
development 3) Supervision, monitoring and evaluation of the implementation of educational 
development in the region 4)  Supporting government inspection and monitoring and 
evaluation of the performance according to the policies and strategies of the Ministry 5) 
Coordination of management in sustainable development Integration between central and 
regional levels. 
Keywords : Participatory administration, The factors of increasing the effectiveness of 
education,  Education management. 

 
บทนำ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติแนวคิดสำคัญไว้ในมาตรา 54 วรรค
สอง กำหนดให้รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษา ตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่าง รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ กอรปกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้ระบุถึงการมีส่วน
ร่วมไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาที่
สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่
สำคัญ คือ (1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการ เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนใน
การจัดการศึกษา และ (2) การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วม ของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
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ได้ให้ความสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยรวมของประเทศ โดยมีประเด็นปฏิรูปที่สำคัญ คือ 
การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชนเพ่ือการจัดการศึกษาด้วย และในการ
ถ่ายทอดเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ รวมทั้งแผนในระดับ กระทรวง 
ซึ่งแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563 – 2565) ภายใต้วิสัยทัศน์ “กระทรวงศึกษาธิการวาง
ระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ – ทักษะ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรมมีงาน
ทำ มีอาชีพ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” ได้มีการกำหนดเป้าหมายหลักและวางยุทธศาสตร์ที่เน้นการปรับ
สภาวการณ์ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่สามารถตอบสนองต่อแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ โดยในยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาที่มีเป้าหมาย
เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา ระบบและวิธีการคัดเลือกเพ่ือ
การศึกษาต่อได้รับการปรับปรุงพัฒนา มีการใช้ทรัพยากรทั ้งด้านงบประมาณ และบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 19 / 2560  เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค
ของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อ 17 ให้โอนบรรดาอำนาจหน้าที่และการดำเนินการใด ๆ ตามอำนาจหน้าที่ของ 
ศึกษาธิการภาครองศึกษาธิการภาค ศึกษาธิการจังหวัด และรองศึกษาธิการจังหวัดตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติที่ 11/2559 เรื ่อง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการใน ภูมิภาค ลงวันที่ 21 
มีนาคม พุทธศักราช 2559 และที่แก้ไขเพิ่มเติมไปเป็นอำนาจหน้าที่ของ ศึกษาธิการภาค รองศึกษาธิการภาค 
ศึกษาธิการจังหวัด และรองศึกษาธิการจังหวัดตามคำสั่งนี้ และข้อ 5 ให้มีสำนักงานศึกษาธิการภาค จำนวนสิบ
แปดภาค สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ ตามบัญชีที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศกำหนด เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่ ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการศึกษาใน
ระดับภาค และจังหวัดโดยการอํานวยการ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาแบบร่วมมือและบูรณาการ 
กับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่นหรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพื้นที่นั้น ๆ และให้มี
อำนาจหน้าที่ ดังนี้  (1) กำหนดยุทธศาสตร์และบทบาทการพัฒนาภาคต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงและสอดคล้อง กับ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์ของ กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
จังหวัด รวมทั้งการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ในพื้นที่ รับผิดชอบตามศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแต่ละ
พื้นที่ (2) สนับสนุนการพัฒนาจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การวิจัย และพัฒนา (3) กำกับ
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพ้ืนที่รับผิดชอบ (4) สนับสนุน
การตรวจราชการและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ
ในพื้นที่รับผิดชอบ (5) ประสานการบริหารงาน ระหว่างราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้เกิดการพัฒนา
อย่างบูรณาการในระดับพื้นที่ของหลายจังหวัดโดยยึดการมีส่วนร่วมและประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
และ (6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 ผู้วิจัยสนใจศึกษาวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของ
จังหวัดบึงกาฬ โดยได้ทำการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ  
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และคาดหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาในจังหวัดบึงกาฬ  รวมถึงสามารถเชื่อมโยง
ระบบการตรวจติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นการเพิ่มมูลค่า (Value 
Added) และ ลดความเสี่ยง (Risk) ที่ไม่พึงประสงค์ ตลอดจนสามารถตอบสนองนโยบายการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมากข้ึน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives)  
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษา
สู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  
บึงกาฬ   
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่
การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   
 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ประสาร พรหมณา (2553) กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า หมายถึง การบริหารที่่เปิดโอกาส
ให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้เข้ามาส่วนคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงานจึงก่อให้เกิด
ความรู้สึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ให้เกิดประโยชน์ได้แก่ 1. การมีส่วนรวมก่อให้เกิดการระดมความคิด ทำให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่ง
ดีกว่าการคิด และตัดสินใจเพียงคนเดียว 2. การมีส่วนรวมในการบริหารเป็นการลดการต่อต้านและก่อให้เกิด
การยอมรับมากขึ้น 3. การมีส่วนรวมเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดีสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ
ทำงานร่วมกัน เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 4. การมีส่วนรวมทำให้การตัดสินใจมีคุณภาพและทำให้มี
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
 สมบัติ นามบุรี (2562) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นกระบวนการ
สื่อสารในระบบเปิด ซึ่งเป็นการสื่อสาร สองทางระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หรือองค์การ ในการดำเนิน
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งหรือ หลายกิจกรรมทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ่งการมีส่วนร่วมจะเกี่ยวข้อง
กับกระบวนการให้ ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมการ
ดำเนินการ และร่วมรับผลประโยชน์ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันของกลุ่ม และเป็นการ 
เสริมสร้างความสามัคคี ความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มด้วย  
 มนต์นภัส มโนการณ์ (2561) กล่าวถึง แนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาด้วยการจัด
การศึกษาเชิงพื้นที่อันจะนำไปสู่ความสำเร็จ ควรมี 6 ประเด็น สำคัญ ได้แก่ 1) กระจายอำนาจ ให้ความอิสระ
และเพิ่มอำนาจการตัดสินใจให้กับผู้รับผิดชอบหลักในพื้นที่ 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และจิตสำนึก
รับผิดชอบของทุกภาคส่วนที ่เกี ่ยวข้อง 3) พัฒนาระบบความรับผิดชอบต่อการศึกษา ทั ้งด้านปัจจัย 
กระบวนการและผลผลิตที่มีความสัมพันธ์กัน 4) พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ให้
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พร้อมใช้ 5) ปรับระบบการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานเชิงรุก 
และ 6) เปิดพื้นที่ร่วมพัฒนา เสริมสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน แนวคิดนี้จะสัมฤทธิ์ผลได้ต้องเริ่มจาก
การปรับ ชุดความคิดของคนไทยทุกคน ให้ตระหนักถึงความสำคัญและร่วมกันรับผิดชอบ โดยการวางแผนให้
ชัดเจนและเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลงให้เร็วที่สุด เพื่อให้การศึกษาเป็นพลั งสำคัญในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงประเทศไทย ไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 
 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมเพื่อให้ประสบความสำเร็จ มีหลายลักษณะหลายรูปแบบ อาศัยความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน ทั้งการเข้าไปมีส่วนร่วมโดยตรงและโดยอ้อม ในการดำเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมการดำเนินการและร่วมรับผลประโยชน์ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันของกลุ่ม และเป็น
การเสริมสร้างความสามัคคี ความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกันของทุกคนและตระหนักถึงความสำคัญ โดยการ
วางแผนให้ชัดเจนและ เริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลงให้เร็วที่สุด เพื่อให้การศึกษาเป็นพลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
                          ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 
  

 
 

 
 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา 3 ระยะ ประกอบด้วย 
 1. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ระยะ ดังนี้ 

  1.1 ระยะที่ 1 การศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 

       1.1.1 ทบทวนวรรณกรรม 
       1.1.2 สร้างเครื่องมือสำหรับเก็บข้อมูลการวิจัย เป็นแบบสอบถามปัญหาการมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬตามระเบียบวิธีวิจัย 
       1.1.3 เก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามตามรายชื่อตัวแทนข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา  

1. ปัญหาการการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 
2. ปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบตัิ
และแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู ่การ
ปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 

แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การศึกษาสู่การปฏิบัติ ของสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 



วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา ปีที ่2  ฉบับที่ 1 (2567) : มกราคม - เมษายน 
          Academic Journal of Graduate School: Vol.1 No.1(2024) : January - April 

 
23 

       1.1.4 นำข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผล การส่ง
แบบสอบถาม เพื่อเก็บข้อมูลในเชิงปริมาณจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ โดยการหาค่าเฉลี ่ย ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์วิเคราะห์ข้อมูล  

        1.1.5 สรุปข้อมูลที่ได้มาเขียนรายงานในประเด็น  
     1) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ  
     2) ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
เป็นข้อมูลทั้งเชิงปริมาณเพ่ือใช้เป็นกรอบในคิดในการศึกษา  
  1.2 ระยะที่ 2 การศึกษาหาปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบึงกาฬ   

       1.2.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับปัจจัยการเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ  
       1.2.2 ดำเนินการสัมภาษณ์ตามระเบียบวิธีการวิจัย กลุ่มตัวแทน เพื่อหาปัจจัยการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ ข้อมูลที่ได้เป็นข้อมูลเขิงคุณภาพ เป็นข้อมูลเชิงพรรณาและนำเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ     

       1.2.3 นำข้อเสนอแนะจากที่ผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงรายงานการวิจัยแนวทางการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   

        1.2.4 นำปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ ที่ดำเนินการในระยะที่ 1 และปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพ
การศึกษาสู่การปฏิบัติในการบริหารแบบ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ ที่ได้จากสัมภาษณ์มาในระยะที่ 2 มาสรุปเพ่ือเป็นหัวข้อในการ
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญในระยะที่ 3 เพื่อหาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   
  1.3 ระยะที ่ 3 การหาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   

        1.3.1 สังเคราะห์ผลการศึกษา จากปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬและปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพ
การศึกษาสู่การปฏิบัติในการบริหาร แบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬแล้วจัดทำเป็นร่างแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   
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       1.3.2 จัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 15 คน เพื่อยืนยันความ
เหมาะสม และเพ่ิมเติมแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่
การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   

       1.3.4 สรุปเป็นแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   

 
 2. เครื่องมือการวิจัย   
             2.1 แบบสอบถามปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   
             2.2 ข้อคำถามสำหรับการสัมภาษณ์ เกี ่ยวกับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   
  2.3 ประเด็นแนวทางการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ตามภารงาน คือ 

      2.3.1 การวิเคราะห์ นโยบาย        
                 2.3.2 การวิเคราะห์บริบทของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 
                 2.3.3 การกำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษา 
                 2.3.4 การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
                 2.3.5 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
                 2.3.6 การสร้างความตระหนักและความเข้าใจในการจัดการศึกษา 
                 2.3.7 การบริหารงบประมาณประจำปี/การจัดสรรงบประมาณ/พิจารณาโครงการ 
                 2.3.8 การวางแผน ควบคุม กำกับ และรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
   2.3.9 การสรุปสังเคราะห์และจัดทำรายงานเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 
  2.4 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ   
   ในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบึงกาฬได้ดำเนินการดังนี้ 
   2.4.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึง
กาฬ  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬนำข้อมูลมากำหนดพฤติกรรมที่ต้องการประเมิน รวมถึงศึกษาวิเคราะห์ บทบาท
หน้าที่ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   
   2.4.2 สร้างแบบสอบถามสภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ  ผู้วิจัยตรวจสอบความ
สอดคล้องและความถูกต้องขององค์ประกอบภาษา เนื้อหาของแบบประเมินในแง่ทฤษฎี หลักการ แนวคิด 
สภาพการณ์และความเป็นไปได้ตามหลักวิชาการเบื้องต้นด้วยตนเอง 
   2.4.3 เสนอแบบสอบถามสภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ  ให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน 
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ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยพิจารณาความสอดคล้องกับพฤติกรรมที่ต้องการประเมิน 
ความเหมาะสมของข้อคำถามและภาษาที่ใช้ ผลการตรวจสอบพบว่า ข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.60–0.80 แสดงว่าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีความสอดคล้องตามนิยามของการประเมินที่กำหนด 
   2.4.4 ปรับปรุงเครื่องมือตามข้อเสนอ ได้แบบสอบถามสภาพและปัญหาการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ  
เป็นแบบสำรวจรายการ  
   2.4.5 การสร้างและหาประสิทธิภาพข้อคำถามสำหรับการสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู ่การปฏิบัติของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ ดำเนินการดังนี้ 
     1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ปัจจัยการเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   
     2) ศึกษาวิเคราะห์ บทบาทหน้าที่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ วิธีการ
กำหนดข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 
     3) นำข้อมูลมากำหนดสิ่งที่ต้องการ จัดทำร่างข้อคำถามเก่ียวกับปัจจัยการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบึงกาฬ  ผู้วิจัยตรวจสอบความสอดคล้องและความถูกต้องขององค์ประกอบภาษา เนื้อหา ของแบบ
ประเมินในแง่ทฤษฎี หลักการ แนวคิด สภาพการณ์และความเป็นไปได้ตามหลักวิชาการเบื้องต้นด้วยตนเอง 
     4) เสนอร่างข้อคำถามเกี ่ยวกับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ ให้ผู้เชี่ยวชาญ 
3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยพิจารณาความสอดคล้องกับพฤติกรรมที่ต้องการ
ประเมิน ความเหมาะสมของข้อคำถามและภาษาที่ใช้ ผลการตรวจสอบพบว่า ข้อคำถามมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60–1.00 แสดงว่าข้อคำถามที่สร้างขึ้นมีความสอดคล้องตามนิยามของการประเมินที่
กำหนด 
     5) ปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอ ได้แบบสัมภาษณ์ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 
   2.5.6 สร้างประเด็นแนวทางการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ตามภารงาน ได้แก่ 
     1) การวิเคราะห์นโยบาย 

                 2) การวิเคราะห์บริบทของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 
                 3) การกำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษา 
                 4) การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
                 5) การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
                 6) การสร้างความตระหนักและความเข้าใจในการจัดการศึกษา 
                 7) การบริหารงบประมาณประจำปี/การจัดสรรงบประมาณ/พิจารณาโครงการ 
                 8) การวางแผน ควบคุม กำกับ และรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
                 9) การสรุปสังเคราะห์และจัดทำรายงานเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 
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 3. ประชากร   
  3.1 ผู้ตอบแบบสอบถาม และสัมภาษณ์ คือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมและปัจจัยในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ เป็นข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษา จำนวน 200 คน ประกอบด้วย  

       3.1.1 ผู้แทนครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 100 คน 
       3.1.2 ผู้แทนผู้ปกครอง จำนวน 50 คน  
       3.1.3 ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 50 คน   
  3.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 15 คน 

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามรถและประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาใน
จังหวัดบึงกาฬ  โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)    
 4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์วิเคราะห์ข้อมูล  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   
 
ตารางที่  1 แสดงปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 
 

รายการ 
จำนวนผู้ให้ข้อมูล 200 คน 

จำนวน ร้อยละ 
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดนโยบาย 145 72.50 
2. การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 144 72.00 
3. การมีส่วนร่วมในการริเริ่มและการตัดสินใจ 135 67.50 
4. การมีส่วนร่วมการสนับสนุนทางทรัพยากร 144 72.00 
5. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์การบริหารการจัด
การศึกษา 154 77.00 
6. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบการดำเนินกิจการ
ทั้งหมด 116 58.00 
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 จากตารางที ่1 พบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิการการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ ผู้ตอบแบบสอบถามมีส่วนร่วมน้อยที่สุด คือด้านการมีส่วนร่วม
ในการควบคุมตรวจสอบการดำเนินกิจการทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 58.00 ลองลงมาคือ ด้าน การมีส่วนร่วมใน
การริเริ่มและการตัดสินใจ คิดเป็นร้อยละ 67.50 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดนโยบาย คิด
เป็นร้อยละ 72.50 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด เท่ากันกับด้านการมีส่วนร่วม
การสนับสนุนทางทรัพยากร คิดเป็นร้อยละ 72.00 และมากที่สุดคือด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
การบริหารการจัดการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 77.00 
 2. ผลการศึกษาปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบึงกาฬ    
 
ตารางที่  2  แสดงปัจจัยการเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 
 

รายการ 
จำนวนผู้ให้ข้อมูล 200 คน 

จำนวน ร้อยละ 
1. ข้อคิดเห็นจากบุคคลที่มีส่วนร่วม เช่น งบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ์ 145 72.50 
2. การเพ่ิมตัวแทนของบุคลากรในภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
ช่วยดำเนินงานเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 154 77.00 
3. การจัดกิจกรรมเพ่ือเมความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน องค์กร
อย่างสม่ำเสมอ 145 72.50 
4. การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และกำหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 154 77.00 
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560 – 2579 และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 163 81.50 
6. ข้อมูลการดำเนินการตามแผน/โครงการจากปีที่ผ่านมา และ
คำรับรองการปฏิบัติราชการ 136 68.00 
7. การสรุป สังเคราะห์ และทำรายงานเผยแพร่ผลการ
ดำเนินงาน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 145 72.50 

 

 จากตารางที่ 2  พบว่าปัจจัยที่เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติในระดับสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึง
กาฬ จากการสัมภาษณ์ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษา  
สู่การปฏิบัติในระดับจังหวัดของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ พบว่า มีปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง ดังนี้ 1) 
ข้อคิดเห็นจากบุคคลที่มีส่วนร่วม เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 2) การเพ่ิมตัวแทนของบุคลากรในภาคส่วนที่
มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือช่วยดำเนินงานเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 3) การจัดกิจกรรมเพื่อเพ่ิมความสัมพันธ์ระหว่าง
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หน่วยงาน องค์กรอย่างสม่ำเสมอ 4) การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในการ
ขับเคลื่อนสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560 – 2579 และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 7) ข้อมูลการดำเนินการตามแผน/โครงการจากปีที่
ผ่านมา 8) คำรับรองการปฏิบัติราชการ 9) การสรุป สังเคราะห์ และทำรายงานเผยแพร่ผลการดำเนินงาน โดย
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 3. ผลการศึกษาการศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ   
 
ตารางที่  3  แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ 
 

การบริหารงาน 
แบบมีส่วนร่วม 

กลุ่มบุคคลที่ควรมีส่วนร่วม
ในการจัดการ 

ภาระงาน วิธีการ/ช่องทาง 

กำหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาการศึกษา
จังหวัดบึงกาฬ 
 

1) ศธจ. สพม.สพป.อปท. 
สอศ. สช. กศน.  ตัวแทน
ของครู/ผู้บริหาร ตัวแทน
ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

มีภาระหน้าที่ในการริเริ่ม
ตัดสินใจ สนับสนุนทาง
ทรัพยากร ประสานความ
ร่วมมือ ธำรงประโยชน์ทาง
สังคม และประเมินผลเพ่ือ
ปรับตัวในการมีส่วนร่วม  

1) ประชุม 
2) สัมภาษณ์ 
3) สนทนากลุ่ม 
4) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2) หอการค้า สภา
อุตสาหกรรม  แรงงาน
จังหวัด  พาณิชจังหวัด ผู้มี
คุณูประการทางสังคม 
ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา  

1) มีภาระหน้าที่ในการริเริ่ม
ตัดสินใจ สนับสนุนทาง
ทรัพยากร ประสานความ
ร่วมมือ   
2) มีส่วนร่วมในการรับ
ประโยชน์ทางสังคม และ
ประเมินผลเพื่อปรับตัวใน
การมีส่วนร่วม 

1) ประชุม 
2) สัมภาษณ์ 
3) สนทนากลุ่ม 
4) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
5) บันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ 

1) การสนับสนุน 
การพัฒนาด้าน
วิชาการ การวิจัยและ
พัฒนา 
 

1) ศธจ. สพม.สพป.อปท. 
สอศ. สช.  กศน. 

มีภาระหน้าที่มีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนการพัฒนาทุก
ขั้นตอน เริ่มตั้งแต่ การ
ตัดสินใจ ลงมือปฏิบัติการ 
รับผลประโยชน์และการ
ประเมินผล  

1) ประชุม 
2) สัมภาษณ์ 
3) สนทนากลุ่ม 
4) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
5) อบรมเชิงปฏิบัติการ 
6) คู่มือ/เอกสารทางวิชา 
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ตารางท่ี  3  (ต่อ) 
 

การบริหารงาน 
แบบมีส่วนร่วม 

กลุ่มบุคคลที่ควรมีส่วนร่วม
ในการจัดการ 

ภาระงาน วิธีการ/ช่องทาง 

 2) สกอ. (ในท้องถิ่น) 

มีภาระหน้าที่ให้การ
สนับสนุนการพัฒนาด้าน
การตัดสินใจและการ
ประเมิน 

7) การประเมินผล 
8) การสรุปรายงานผลการ
ดำเนินการ 

 

1)  ศธจ. สพม.สพป.อปท. 
สอศ. สช. กศน. ตัวแทน
ของครู/ผู้บริหาร ตัวแทน
ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

มีภาระหน้าที่ในการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติการ รับ
ผลประโยชน์ และ
ประเมินผล 

 

2) การกำกับดูแล 
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินการพัฒนา
การศึกษาระดับ
จังหวัด 
 

2) หอการค้า สภา
อุตสาหกรรม แรงงาน
จังหวัด  พาณิชจังหวัด               
ผู้มีคุณูประการทางสังคม 
ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา  

มีภาระหน้าที่ในการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติการ รับ
ผลประโยชน์ และติดตาม 
ประเมินผล 
  

1) ประชุม 
2) สัมภาษณ์ 
3) สนทนากลุ่ม 
4) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
5) อบรมเชิงปฏิบัติการ 
6) คู่มือ/เอกสารทางวิชา 
7) การประเมินผล 
8) การสรุปรายงานผลการ
ดำเนินการ 

ศธจ. สพม.สพป.อปท. สอ
ศ. สช.  กศน. ตัวแทนของ
ครู/ผู้บริหาร ตัวแทนของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

มีภาระหน้าที่ในการ
ตัดสินใจ และควบคุม
ตรวจสอบการปรับตัวใน
การมีส่วนร่วม  

1) ประชุม 
2) ติดตามและการ
ประเมินผล 

3) การสนับสนุน 
การตรวจราชการและ
ติดตามประเมินผล
การดำเนินงานตาม
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของ
กระทรวง 

สป. ศธภ.10 ศธจ. สพม.
สพป.อปท. สอศ. สช.  
กศน. สกอ.(ในท้องถิ่น) 

มีภาระหน้าที่ในการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 
ปฏิบัติงานร่วมกันอย่าง
บูรณาการ ทรัพยากร 
บุคคล  

1) ประชุมวางกรอบงาน
การตรวจราชการ 
2) ตรวจติดตาม 
3) สะท้อนผล และถอด
บทเรียน 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยที่ได้ ผู้วิจัยนำเสนอข้อค้นพบมาอภิปรายผลตามผลการวิจัยที่พบ และวัตถุประสงค์
การวิจัย ดังนี้ 
 1. ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ ผลการศึกษา พบว่าครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง
และคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการบริหาร  ด้านการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบการ
ดำเนินกิจการทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 58.00 รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการริเริ่มและการตัดสินใจ คิด
เป็นร้อยละ 67.50 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดนโยบาย คิดเป็นร้อยละ  72.50 ด้านการมี
ส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด เท่ากันกับด้านการมีส่วนร่วมการสนับสนุนทางทรัพยากร 
คิดเป็นร้อยละ 72.00 และมากที่สุดคือด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์การบริหารการจัดการศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ 77.00 สอดคล้องกับ Ofojebe Wenceslaus (2010) ได้ศึกษาความสัมพันธ์และผลประโยชน์
ของการใช้หลักการบริหารโดยวัตถุประสงค์ (Management by Objective)  บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเมือง Anambra ตามมุมมองของครู โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาเพ่ือตรวจสอบมุมมองของครูที่สอนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาต่อความสัมพันธ์และผลประโยชน์จากการบริหารงาน  โดยวัตถุประสงค์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเมือง Anambra จากการศึกษาพบว่า ครูที ่อยู ่ในเขตการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ความสัมพันธ์ของการบริหารงาน โดยวัตถุประสงค์ในการบริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน และครูที่อยู่ในเขต
การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อผลประโยชน์ของการบริหารโรงเรียน  โดยใช้หลักการบริหารงานโดย
วัตถุประสงค์ไม่แตกต่างกัน  นอกจากนี้ครูยังมีความคิดเห็นว่าการนำหลักการบริหารโดยวัตถุประสงค์มาใช้
บริหารงานโรงเรียนจะช่วยให้โรงเรียนมีพัฒนาการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 2. ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องได้แก่ การรับฟังข้อคิดเห็นจากบุคคลที่มีส่วนร่วม 
การเพ่ิมตัวแทนของบุคลากร ในภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือช่วยดำเนินงานเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ การ
จัดกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน องค์กรอย่างสม่ำเสมอ การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
และกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แผนการศึกษา
แห่งชาติ 2560 – 2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ข้อมูลการ
ดำเนินการตามแผน/โครงการจากปีที่ผ่านมา คำรับรองการปฏิบัติราชการ การสรุป สังเคราะห์ และการจัดทำ
รายงานเผยแพร่ผลการดำเนินงาน สอดคล้องกับ ฉลาด จันทรสมบัติ และ พิมพิกา จันทไทย (2553) ได้วิจัย
การมีส่วนร่วมของชุมชน ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น พบว่า กลไกการพัฒนาประเทศที่สำคัญคือ 
การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในแต่ละท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งการมีส่วนร่วมนั้นเกิดขึ้นระหว่าง
สองฝ่าย คือ ชุมชนและสถานศึกษาเป็นการเอ้ือเฟื้อกันและกัน ซึ่งบทบาทสำหรับสถานศึกษากับชุมชน
ประชาชนในชุมชนต้องร่วมเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับบ้าน วัด โรงเรียน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้
เป็นสถาบันสังคมที่มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา  และเป็นสถาบันทางสังคมที่มีบทบาทหลักใน
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การเพ่ิมทุนทางสังคมในชุมชน  และรวมถึงการรวมพลังของทุกคนในชุมชน ได้แก่ พลังความคิดที่ทุกคนได้ร่วม
คิด สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เกิดพันธกิจ และร่วมกันดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
 3. แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบึงกาฬ ควรมีองค์ประกอบในการการมีส่วนร่วม ดังต่อไปนี้ 1) กำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาจังหวัด 2) การสนับสนุนการพัฒนาด้านวิชาการ การวิจัยและพัฒนา 3) การ
กำกับดูแลติดตามและประเมินผลการดำเนินการพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัด  4) การสนับสนุนการตรวจ
ราชการและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง  5) การประสานงาน 
การบริหารในการพัฒนาอย่างบูรณาการระหว่างส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สอดคล้องกับ มนต์นภัส มโนการณ์ 
(2561 : บทคัดย่อ) แนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาด้วยการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ อันจะนำไปสู่
ความสำเร็จ ควรมี 6 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ 1) กระจายอำนาจ ให้ความอิสระและเพ่ิมอำนาจการตัดสินใจให้กับ
ผู้รับผิดชอบหลักในพื้นที่ 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และจิตสำนึกรับผิดชอบของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
3) พัฒนาระบบความรับผิดชอบต่อการศึกษา ทั้งด้านปัจจัย กระบวนการและผลผลิตที่มีความสัมพันธ์กัน 4) 
พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ให้พร้อมใช้  5) ปรับระบบการพัฒนาผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานเชิงรุก และ 6) เปิดพื้นที่ร่วมพัฒนา เสริมสร้างการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน แนวคิดนี้จะสัมฤทธิ์ผลได้ ต้องเริ่มจากการปรับชุดความคิดของคนไทยทุกคน ให้
ตระหนักถึงความสำคัญและร่วมกันรับผิดชอบ โดยการวางแผนให้ชัดเจนและเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลงให้
เร็วที่สุด เพ่ือให้การศึกษาเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงประเทศไทย ไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง
และยั่งยืน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาปัญหา ปัจจัยและแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ ซึ่งจะเห็นถึงสภาพปัญหา ปัจจัยและแนวทางในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดจังหวัด ควรมีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงาน จึงก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพันผูกมัด และตกลงใจ
ร่วมกันในการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้เกิดประโยชน์ในการระดมความคิด ทำให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย 
การลดการต่อต้านและก่อให้เกิดการยอมรับมากข้ึน  
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรเปรียบเทียบปัจจัยบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ
การศึกษาสู่การปฏิบัติเพื่อให้เห็นถึงความแตกต่างในแต่ละจังหวัด จะทำให้เห็นถึงภาพรวมของการวิจัยอย่าง
ครอบคลุม 
 2. ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆ ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อผลักดันนโยบาย การจัดการศึกษา
ของรัฐบาล และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ   
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนคุณธรรม (2) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน
คุณธรรม และ (3) เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนคุณธรรม โดยใช้ระเบียบการ
วิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนคุณธรรม ระดับ
สี่ดาวเพียงโรงเรียนเดียวในจังหวัดอุดรธานี (อ้างตามประกาศ ประจำปี 2564) กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหาร 
คณะครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้วโนนศรี รวมทั้งหมดจำนวน 6 คน ผู ้ว ิจัยได้
ดำเนินการวิจัย 3 ระยะตามวัตถุประสงค์ท้ัง 3 ข้อ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยจากข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ โดย
สรุปด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาแบบบรรยายและพรรณนา จากนั้นอภิปรายและสรุปผลแบบอุปนัยเพื่อหาข้อ
สอดคล้องกับทฤษฎีและนำเสนอ 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ด้านองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ โรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนอง
แห้วโนนศรีมีความโดดเด่นทั้งสี่ด้านตามกรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์ในระยะที่ 1 คือ 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์การ 2) การจัดทำและวางแผน 3) การปฏิบัติตามแผน และ 4) ขั้ นประเมินผลการ
ดำเนินงานและการควบคุม ส่งผลให้การบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนคุณธรรมมีความโดดเด่น และประสบ
ผลสำเร็จ (2) ด้านปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะพบว่า 1) ความร่วมมือจากผู้ปกครองยังมีน้อย 2) ปัญหา
ภาระงานที่มีปริมาณมากเท่ากันกับโรงเรียนขนาดใหญ่อื่น และ 3) ปัญหาด้านงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด 
และ (3) ด้านการศึกษาแนวทางในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนคุณธรรม  พบว่าโรงเรียนมีการ
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บริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ แม้การดำเนินงานจะมีปัญหาและอุปสรรค แต่โรงเรียนก็มีวิธีการบริหาร
และดำเนินการภายใต้ขีดจำกัดที่หลีกเลี่ยงไม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: การบริหารเชิงกลยุทธ์, โรงเรียนคุณธรรม, องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์, กรณีศึกษาโรงเรียน
ที่โดดเด่น 

 
Abstract  
 The purposes of research were (1) to study the components of strategic management of 
Moral Schools, ( 2 )  to study problems, obstacles, and suggestions for strategic management of 
Moral Schools, and ( 3 )  to study guidelines for strategic management of Moral Schools.  A 
qualitative research and a purposive selection method were used in this research. This school 
was selected because it was the only one school that has passed the criteria for selecting 
moral schools.  It is the only four- star school in Udon Thani province.  ( Refer to the 
announcement for the year 2021). The target group were 6 people. They were an administrator, 
5 teachers and personnel of Ban Nong Song Hong Nong Haeo Non Si School. The research was 
conducted in 3  phases according to all 3  objectives.  The results were from the information 
obtained from the interviews.  It was concluded with a descriptive and descriptive content 
analysis, then discussed and summarized the results inductively to find consistency with the 
theory and presented them.  
 The results found that ( 1 )  the components of strategic management of Ban Nong 
Song Hong Nong Haeo Non Si School is outstanding in all four aspects according to the 
conceptual framework obtained from the synthesis in Phase 1 :  they were1 )  analyzing the 
organizational environment, 2 )  preparing and planning, 3 )  implementing the plan, and 4 ) 
performance evaluation and control stage.  As a result, the strategic management of moral 
school is outstanding and successful.  (2) In terms of problems, obstacles, and suggestions, it 
was found that 1) there was still little cooperation from parents, 2) the problem of the same 
high workload as other large schools, and 3) the problem of a limited budget and (3) Educational 
guidelines for strategic management of moral schools was found that the school has effective 
strategic management even though the operation has problems and obstacles but the school 
has effective ways of managing and operating within these inevitable limits. 
Keyword: Strategic management, Moral schools, Components of strategic management, A 
case study of outstanding schools 
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บทนำ (Introduction)  
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจที่ก้าวกระโดดในปัจจุบัน ส่งผล
กระทบให้เกิดปัญหาสังคมตามมามากมาย โดยเฉพาะปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย เช่น 
ปัญหาการคดโกง ความไม่ซื่อสัตย์ ขาดความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ฯลฯ ปัญหาเหล่านี้ล้วนเป็นตัวบ่ ง
ชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการที่จะต้องช่วยกันเร่งแก้ปัญหาด้วยการบริหารจัดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับสังคมไทยโดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชนที่รับกระแสบริโภคนิยมและวัตถุนิยมโดยปราศจากภูมิคุ้มกัน 
และตามพระบรมราโชวาทเกี่ยวกับงานด้านการศึกษาตอนหนึ่งของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลย
เดช รัชกาลที่ 9 ได้พระราชทานไว้ว่า “งานด้านการศึกษาเป็นงานสำคัญที่สุดอย่างหนึ่งของชาตินั้น ขึ้นอยู่กับ
การศึกษาของพลเมืองเป็นข้อใหญ่ ตามข้อเท็จจริงที่ทราบกันดีแล้ว ระยะนี้บ้านเมืองของเรามีพลเมืองเพิ่มข้ึน
อย่างรวดเร็ว ทั้งมีสัญญาณบางอย่างเกิดขึ้นด้วยว่า พลเมืองของเราบางส่วนเสื่อมทรามลงไปในความประพฤติ
และจิตใจ ซึ่งเป็นอาการที่น่าวิตก ว่าถ้าหากยังคงเป็นอยู่ต่อไป เราอาจเอาตัวไม่รอด ปรากฏการณ์เช่นนี้ 
นอกจากเหตุอื่นแล้ว ต้องมีเหตุมาจากการศึกษาด้วยอย่างแน่นอน จึงพูดได้เต็มปากแล้วว่า เราจะต้ องจัดงาน
ด้านการศึกษาให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น… ” (พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตวิทยาลัยวิชา
การศึกษา ประสานมิตร. 12 ธันวาคม 2512)  
 โครงการโรงเรียนคุณธรรมสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการดำเนินงานเพ่ือสืบ
สานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในสมัยนั้น (นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ 
ดำรงตำแหน่ง 15 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ถึง 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ) ได้มอบหมายให้รัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ (หม่อมหลวงปนัดดา ดิศกุล) ดำเนินงานตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ
เกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม โดยร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐานในการจัดการศึกษาเพื่อให้
เยาวชนทุกคน มีความรู ้ ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข นอกจากนี้พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ มีพระราชกระแสรับสั่งต่อประชาชนชาวไทยให้ “ช่วยสร้างคนดีให้บ้านเมือง” 
พร้อมทั้งพระราชทานหลัก 3 ประการที่เกี่ยวกับครูและนักเรียนไว้ว่า“ให้ครูรักเด็ก เด็กรักครู” “ให้ครูสอนให้
เด็กมีน้ำใจต่อเพื่อนไม่ให้แข่งขันกัน แต่ให้แข่งกับตัวเองและให้เด็กที่เรียนเก่งช่วยสอนเพื่อนที่เรียนช้ากว่า” 
“ให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนทำร่วมกันเพื่อให้เห็นคุณค่าของความสามัคคี” จากพระราชกระแสรับสั่ งข้างต้น
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูรทรงพระราชทานพระบรมราโชวาท ด้านการศึกษา
เพื่อสานต่อพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่า การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐาน
ให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี้ 1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม 3. มีงานทำ-
มีอาชีพ 4. เป็นพลเมืองดี เพื่อเป็นการสืบสานศาสตร์พระราชา และสนองพระราชกระแสรับสั่ง สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงจัดทำโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ขึ้น เพื่อมุ่งปลูกฝังให้ผู้บริหาร 
ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ 1) พอเพียง 2) กตัญญู 3) 
ซื่อสัตย์สุจริต 4) ความรับผิดชอบ และ 5) อุดมการณ์คุณธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2560 : 4-6) การดำเนินงานแก่โรงเรียนคุณธรรมชั้นนำ ให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและสามารถเป็นต้นแบบใน
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การนำไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ผู้บริหารจึงต้องแสวงหาเครื่องมือที่ดีที่สุดที่จะใช้ในการ บริหารงาน
ให้ประสบความสำเร็จ  การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะทำให้ผู้บริหารระดับสูงบรรลุผลตาม
ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร (Peter Wright, Mark J. Kroll, John A. Parnell. 1996) การบริหารเชิงกล
ยุทธ์จึงเป็นหัวใจ ของงานบริหารโดยผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ ที่ชาญฉลาด กำหนดกลยุทธ์ที่
แตกต่างจากคนอื่นแต่เป็นความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์เพื่อใช้เป็นแนวทางให้องค์กร ปฏิบัติงานให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการได้ ถ้าปราศจากแผนกลยุทธ์องค์กรจะไม่มีแนวทางท่ีชัดเจนในการดำเนินงานและ
ไม่มีแผนที่จะปฏิบัติให้เหมาะสมกับ สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (สุพานี สฤษฎ์วานิช. 2547) 
 เนื่องจากเป็นการศึกษาแบบกรณีศึกษา และเพื่อเป็นการนำแนวทางจากสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบัติที่โดดเด่นในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ในด้านการบริหารโรงเรียนคุณธรรมมาบูรณาการในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและสามารถเป็นต้นแบบในการนำไปปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์มากที่สุด ทำให้ผู้วิจัยต้องการศึกษาแนวทางในการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนคุณธรรมสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้วิจัยเลือกโรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้วโนนศรี สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 เป็นกรณีศึกษา เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์ การ
คัดเลือกโรงเรียนคุณธรรมสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ในระดับสี่ดาวและได้รับรางวัล
โรงเรียนคุณธรรมระดับสี่ดาวเพียงโรงเรียนเดียวในจังหวัดอุดรธานี ซึ่งเป็นรางวัลสูงสุดในขณะที่ผู้วิจัยสนใจ
ศึกษา (อ้างตามประกาศรายชื่อโรงเรียนคุณธรรมสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับสี่ดาว 
ประจำปี 2564 ลงวันที่ประกาศ 22 สิงหาคม 2565) ผลการวิจัยที่ได้มาจะเป็นข้อมูลที่สามารถนำไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในด้านการพัฒนาคุณธรรมให้กับผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์
สูงสุดต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives)   
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนคุณธรรม สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3: กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้วโนนศรี 
 2. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนคุณธรรม  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3: กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้ว
โนนศรี 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนคุณธรรม สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์นั ้นมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน เช่น ความหมายจาก
นักวิชาการดังต่อไปนี้  
 บุญเลิศ เย็นคงคา (2544) ไดใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ คือแผนการดําเนินงานโดย
อาศัยการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก นํามาประเมินและวิเคราะหหาทางเลือกที่ดีที่สุด 
เพ่ือการตัดสินใจใหกับองคกร 
 พานี สฤษฏ์วานิช (2546) การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการบริหารองค์กรที่เน้นการมอง
ระยะยาว โดยจะเป็นกระบวนการที ่ต่อเนื ่องของการวางแผนกลยุทธ์ การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติและ
ประเมินผลและควบคุมเชิงกลยุทธ์โคยการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังกล่าว จะเป็นไปเพื ่อปรับองค์กรให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งที่เป็นโอกาสและอุปสรรค จุดอ่อนและจุคแข็งขององค์กรนั้น ๆเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์อย่างท่ีต้องการ  
 บุญยเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2559) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การจัดการตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้รับการทบทวนให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป  
 กลูอิคและ อาร์. เจาช์ (Glueck, and R. Jauch. (1984) ได้ให้ความหมาย การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
คือ กระบวนการของผู้บริหารที่ใช้ในการตัดสินใจภายใต้สภาวการณ์ที่ประสบอยู่ในขณะนั้น โดยการพิจารณา
กลยุทธ์นั้น สามารถทำให้องค์การบรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกิจการได้ 
 เดวิด (David. 1997) ใหความหมายการบริหารเชิงกลยุทธวา เปนศาสตรและศิลปในการกําหนด กล
ยุทธ (Strategy formulation) การปฏิบัติตามกลยุทธ (strategy implementation) และการประเมินผลกล
ยุทธ (strategy evaluation) 
 สุเพิรซและโรบินสัน (Pearce and Robinson. 2000) กลาววา การบริหารเชิงกลยุทธ์เปนชุด ของ
การตัดสินและการปฏิบัติการตาง ๆ ซึ่งมีผลตอการวางแผนและการปฏิบัติตามแผน ซึ่งออกแบบมาเพื่อชวย ให
วัตถุประสงคของบริษัทบรรลุเปาหมาย  
 จากความหมายของนักวิชาการดังกลาว พอสรุปไดวา การบริหารเชิงกลยุทธหมายถึงกระบวนการ
ตัดสินใจของผูบริหารโดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร วางแผน ปฏิบัติตามแผน และตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติ เพื่อใหการดําเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว  

 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  
 การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง เนื่องจาก
โรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้วโนนศรี เป็นโรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนคุณธรรม ระดับสี่
ดาวเพียงโรงเรียนเดียวในจังหวัดอุดรธานี (อ้างตามประกาศ ประจำปี 2564) โดยมีรายละเอียดของการศึกษา
ทั้งสิ้น 3 ระยะ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนคุณธรรม ผู ้ว ิจัยได้
ทำการศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ ตำรา วารสาร บทความทางวิชาการและงานวิจัยที่ที ่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ การวิเคราะห์ทฤษฎีแบบบรรยายและพรรณนา และสรุปเป็นโครงสร้างการ
สังเคราะห์แนวทางการบริหารงานเชิงกลยุทธ์โรงเรียนในโครงการโรงเรียนคุณธรรม  โดยทำการสังเคราะห์
เนื้อหาด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามทฤษฎีที่เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดจาก เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo & 
Peter. 1990), เอ็ดเวิร์ดส ดับเบิ้ลยู. เดมมิ่ง (Edward W. Deming), แฮ็กเกอร์และอะคินเยเล่ (Hacker & 
Akinyele. 1998), ฮังเกอร์และวีเลน (Hunger & Wheelen. 1995), เดส, เกรกอรี่ จี. และอเล็กซ์ มอลเลอร์ 
(Dess, Gregory G., and Alex Miller, 1993), รอบบิ ้นและเคาล์เตอร์ (Robbins and Coulter. 2007), 
ทัศนีย์ กำเนิดสิงห์ (2555), สุภาพร ตันติสม (2554), เสนาะ ติเยาว์ (อ้างอิงใน นิติธร รุ่งเรือง. (2553), พระ
มหาศิริชัย สิรินฺทาโณ (ศรีรัมย์) (2556), ทวิป ศริิรัศมี (2544), ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2550) และสุพจน์ ทรายแก้ว 
(2545) และได้ผลสรุปจากการสังเคราะห์ได้กระบวนการในการบริหารเชิงกลยุทธิ์ ดังนี้ 1.  ขั้นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์การ 2. ขั้นการจัดทำและวางแผน 3. ขั้นปฏิบัติตามแผน และ 4.ขั้นประเมินผลการ
ดำเนินงานและการควบคุม (ระยะเวลา 1 มิถุนายน – 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2566)  จากนั้นลงพื้นที่วิจัยเพ่ือ
ทำการศึกษา (ระยะเวลา 1 สิงหาคม – 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566)  
 ระยะที่ 2 การศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน
คุณธรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหนองสองห้อง
หนองแห้วโนนศรี (ระยะเวลา 1 สิงหาคม – 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566)  
 ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนคุณธรรม สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (ระยะเวลา 1 สิงหาคม – 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 
 เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured Interview) โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ที่ได้จากการสังเคราะห์ โดยทำ
การหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมากำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ 2) สร้าง
แบบสัมภาษณ์ 3) นำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอคำแนะนำ แล้วนำมา
ปรับปรุงแก้ไข 4) นำแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ และ 5) นำแบบสัมภาษณ์ที่ทำการ
ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เพื่อจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริงในการเก็บ
ข้อมูลต่อไป 
 กลุ่มเป้าหมาย  
 ผู้วิจัยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนบ้านหนองสองห้อง
หนองแห้วโนนศรี จำนวน 1 คน, คณะครูโรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้วโนนศรี จำนวน  5 คน รวม
ทั้งหมด จำนวน 6 คน 
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ผลการวิจัย(Research Results) 
 ผลการศึกษา พบว่า 1. โรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้วโนนศรี มีองค์ประกอบในการบริหาร
เชิงกลยุทธ์โรงเรียนคุณธรรมโดดเด่นทั้ง 4 ด้าน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ 2) การจัดทำ
และวางแผน 3) การปฏิบัติตามแผน และ 4) การประเมินผลการดำเนินงานและการควบคุม โดยผู้วิจัยสรุปผล
เป็นรายด้านดังนี้ 1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ โรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้วโนน
ศรี บริหารงานโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือวิเคราะห์โอกาสและ
อุปสรรค  ในการบริหารโรงเรียนและการดำเนินงาน มีการร่วมกันวิเคราะห์ทางเลือกที่นำมาใช้ในการกำหนด
กลยุทธ์ การนำผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่าน ๆ มา ใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบสภาพแวดล้อม มีการร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน มีการร่วมกันศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง
ด้านการเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีร่วมกับคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน มีการประชุมชี้แจงและให้ความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์ นโยบายวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของการบริหาร
โรงเรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ มีการร่วมกันสรุปปัญหาและเรียงลำดับความต้องการเป็นขั้นตอน  2) ด้าน
การจัดทำและวางแผน มีการร่วมกันกำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และ
สอดคล้องกับคู่มือโรงเรียนคุณธรรมสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด
ร่วมกัน มีการร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดทำโครงการ เรียงลำดับโครงการและกิจกรรม เพ่ือนำไปสู่
การปฏิบัติการ 3) ด้านการปฏิบัติตามแผน มีการกำหนดฝ่ายที่รับผิดชอบและหน้าที่ความรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน และทำความเข้าใจให้ตรงกันทุกฝ่าย มีการดำเนินการตามที่ได้ร่วมกันจัดทำขึ้น มีการจัดทำปฏิทิน
ปฏิบัติงานตามแผนอย่างชัดเจน และ4) ด้านการประเมินผลการดำเนินงานและการควบคุม โรงเรียนบ้านหนอง
สองห้องหนองแห้วโนนศรี มีการควบคุมการดำเนินงานตามแผน หากโรงเรียนพบปัญหาหรือข้อบกพร่อง จะ
ร่วมกันแก้ไขปัญหา ปรับและยืดหยุ ่นให้มีความสมบูรณ์เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมากขึ้ น มีการ
ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการตามแผนให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ ปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาการดำเนินงานเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ร่วมกันประเมินผลของกิจกรรมและ
โครงการ มีการกำหนดปฏิทินการประเมินโครงการหรือกิจกรรมตามโครงการเป็นระยะ  
 2. โรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้วโนนศรีได้ดำเนินตามข้ันตอนของการบริหารเชิงกลยุทธ์ได้
อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพจนประสบผลสำเร็จ แต่ระหว่างดำเนินการก็มีปัญหา และอุปสรรคในการ
ดำเนินการอยู่บ้างที่ต้องร่วมกันแก้ไข ได้แก่ ปัญหาการขาดความร่วมมือจากผู้ปกครอง เนื่องจากผู้ปกครอง
ส่วนมากมีฐานะยากจน ต้องทำมาเลี้ยงชีพแบบหาเช้ากินค่ำ ไม่ค่อยมีเวลาเข้าร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียนเท่าที่ควร ปัญหาภาระงานที่มีปริมาณมากเท่ากันกับโรงเรียนขนาดใหญ่อื่น ๆ ที่มีบุคลากรมาก ทำให้
การดำเนินงานตามโครงการในบางครั้งไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดบ้าง ปัญหาด้านงบประมาณที่มีอยู่
อย่างจำกัดในการดำเนินงาน แต่โรงเรียนก็ใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ภายใต้ขีดจำกัด โดยควบคุมการดำเนินงาน
ทุกขั้นตอนด้วยกระบวนการ PDCA และการมีส่วนร่วม ช่วยกันดำเนินงาน จนการดำเนินงานสำเร็จ   
 3. จากการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทฺธ์ของโรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้วโนนศรี ผู้วิจัยนำ
ผลการวิจัยมาสรุปเป็นแนวทางในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์โรงเรียนคุณธรรมที่โดดเด่น เป็นประเด็นด้านต่าง ๆ 
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ดังนี้  ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ เมื่อทำการวิเคราะห์โดยการนำการ SWOT analysis มา
ใช้แล้ว ควรดึงจุดเด่นขององค์กรที่จะช่วยส่งเสริมให้การดำเนินการตามแผนประสบผลสำเร็จ และหาจุดด้อยที่
อาจจะทำให้การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จเพื่อนำมาพัฒนา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการจัดทำ
และวางแผน องค์กรควรกำหนดกลยุทธ์ของด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย 
การประชุมผู้ปกครอง ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา หรือการวิจัย เป็นต้น และดำเนินการจัดทำและ
วางแผนให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียน ยึดตามแผนที่วางไว้แต่มีความยืดหยุ่น ด้านการปฏิบัติตาม
แผน ผู้บริหารควรดำเนินการนำแผนกลยุทธ์แปลงไปสู่แผนการปฏิบัติที ่เข้าใจง่าย ง่ายต่อการปฏิบัติ การ
ควบคุม และการประเมินผล โดยอาจกำหนดรายละเอียดต่างๆ อย่างชัดเจน และ ด้านการประเมินผลและการ
ควบคุม ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการควบคุมการดำเนินงาน โดยทุกคนที่เก่ียวข้องต้องเห็นความสำคัญใน
การควบคุมการดำเนินงานตั้งแต่ก่อนดำเนินการ ขณะดำเนินการและหลังจากการดำเนินการเสร็จสิ้นลง สร้าง
ความตระหนักให้บุคลากรทุกคนในองค์กรในการประเมินผลการดำเนินงานควบคู่ไปกับการควบคุมการ
ดำเนินงาน 
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ภาพที่  1  ภาพแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนคุณธรรม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาอุดรธานี เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้วโนนศรี 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion)  
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลการบริหารเชิงกลยุทธ์ที ่โดดเด่น โรงเรียนคุณธรรมสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มาพิจารณากับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากการทบทวนวรรณกรรมมี
ประเด็นสำคัญที่จะนำมาอภิปราย ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้ว
โนนศรีพบว่าสอดคล้องกับแนวคิดของทัศนีย์ กำเนิดสิงห์ (2555)  ได้กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยพื้นฐาน 5 ประการ คือ 1) การกำหนดทิศทาง (Direction Setting) 2) การ
ประเม ินองค ์การและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) 3) การกำหนดกลยุทธ ์ (Strategic 
Formulation) 4) การดำเนินกลยุทธ์ (Strategic Implementation) และ 5) การประเมินผลและการควบคุม 
(Evaluation and Control) และสอดคล้องกับแนวคิดของสุภาพร ตันติสม (2554 : 28-29) กล่าวว่า การ
บริหารเชิงกลยุทธ์มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment 
Analysis) 2) การกำหนดทิศทางขององค ์กร (Direction Setting) 3) การจ ัดทำกลย ุทธ ์  (Strategic 
Formulation) 4) การดำเนินกลยุทธ์ (Strategic Implementation) และ 5) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
(Strategic Control and Evaluation) โดยโรงเรียนมีองค์ประกอบในการบริหารบริหารเชิงกลที่โดดเด่นทั้ง 4 
ด้าน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การโดย
ผู้อำนวยการและคณะครูร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือหาจุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาสและอุปสรรคขององค์กรในการบริหารและดำเนินการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ร่วมกันหาวิธีวิธีแก้ไข
จุดอ่อนและอุปสรรค และวิธีส่งเสริมจุดแข็งและโอกาสในการเสริมสร้างคุณธรรมแต่ละด้าน โดยผู้บริหารและ
คณะครูร่วมกันวิเคราะห์บริบทสภาพชุมชน สภาพครอบครัวของนักเรียน  บันทึกข้อมูลนักเรียนรายบุคคลแต่
ละห้องจากการลงเยี่ยมบ้านของครูประจำชั้น และการสังเกตพฤติกรรม รวมถึงพฤติกรรมของนักเรียนที่
โรงเรียน จากนั้นนำข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผลสรุปข้อมูลผ่านการ PLC ของผู้บริหารและคณะครู เพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนทุกด้านในการมากำหนดคุณธรรมที่อยากให้เกิดขั้นกับนักเรียน 2) การจัดทำและวางแผน 
โรงเรียนได้วางแผนการจัดทำและวางแผนการดำเนินงานตามโครงการโรงเรียนคุณธรรมครบทุกด้าน อันได้แก่ 
ด้านผู้บริหาร ด้านครู และด้านนักเรียน รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนานักเรียน 
โดยดำเนินการจัดทำแผนงานในแต่ละด้านตามตัวชี้วัดของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ตรวจสอบความ
ครบถ้วน และความเป็นไปได้ของแผนร่วมกัน จากนั้นครูประจำชั้นกำหนดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมนักเรียนโดย
กำหนดกิจกรรมที่ต้องการให้เกิดคุณธรรมแต่ละด้านโดยเริ่มจากนักเรียนชั้นเล็กสู่นักเรียนชั้นสูงขึ้น เพื่อให้เกิด
คุณธรรมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นการสร้างโอกาสในการประสบความสำเร็จในการดำเนินงานต่อไป  และเมื่อได้
แผนที่ร่วมกันจำทำขึ้นแล้ว ก็นำไปสู่ขั ้นตอนการใช้แผนต่อไป 3) การปฏิบัติตามแผน โรงเรียนมีการวาง
แผนการดำเนินงานตามแผนที่ร่วมกันจัดทำขึ้น ผู้บริหารและครูปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน ครู
ดำเนินการปลูกฝัง และพัฒนาคุณธรรมนักเรียนผ่านโครงงงาน กิจกรรมของแต่ละระดับชั้นที่ได้ร่วมกันกำหนด
และออกแบบไว้ร่วมกันทั้งครูและนักเรียน ตามระยะเวลาและงบประมาณที่ได้กำหนดขึ้น ครูและนักเรียน
ตรวจสอบความก้าวหน้าและโอกาสในความสำเร็จของกิจกรรม เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ได้ระบุไว้ในโครงการ 
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และ 4) การประเมินผลการดำเนินงานและควบคุม โรงเรียนมีการการติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานในส่วน
ต่าง ๆ ของโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในแต่ละระดับชั้น และแต่ละด้าน ตามแผนการดำเนิน
โครงงาน เพื่อให้งานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด สอดคล้องไปตามแผนที่วางไว้ โรงเรียนมีการ เปรียบเทียบ
ผลการดำเนินงานกับเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ได้ตั้งไว้ก่อนล่วงหน้า โดยได้การกำหนดสิ่งที่จะประเมิน กำหนด
มาตรฐานในการดำเนินงาน การประเมินผลการดำเนินงาน และการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับ
มาตรฐานที่ได้กำหนดขึ้น และการแก้ไขปรับปรุง  
 2. จากการศึกษาสภาพและปัญหา โดยภาพรวมแล้วทางโรงเรียนบ้านหนองสองห้องหนองแห้วโนน
ศรีได้ดำเนินตามขั้นตอนกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ แต่ยังมีบางประการที่ยังต้องแก้ไขปัญหา ได้แก่ ปัญหา
การขาดความร่วมมือจากผู้ปกครอง เนื่องจากผู้ปกครองส่วนมากมีฐานะยากจน ต้องทำมาเลี้ยงชีพแบบหาเช้า
กินค่ำ ไม่ค่อยมีเวลาเข้าร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนเท่าที่ควร โดยโรงเรียนดำเนินการแก้ปัญหาคือ 
ครูลงพื้นที่เยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง ปัญหาภาระงานที่มีปริมาณมากเท่ากันกับ
โรงเรียนขนาดใหญ่อื ่น ๆ ที ่มีบุคลากรมาก ทำให้การดำเนินงานตามโครงการในบางครั ้งไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดบ้าง โรงเรียนแก้ปัญหาด้วยวิธีการทำตารางเวลาการปฏิบัติงานและระบุผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจน และปัญหาด้านงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดในการดำเนินงาน โรงเรียนแก้ปัญหาด้วยการบริหาร
จัดการภายใต้ขีดจำกัดโดยการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่าที่สุด 
 3. จากการศึกษาแนวทางในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนคุณธรรม สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า โรงเรียนมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพครบตาม
องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์จากนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ แม้การดำเนินงานจะมีปัญหาและ
อุปสรรค แต่โรงเรียนก็มีวิธีการบริหารและดำเนินการภายใต้ขีดจำกัดที่หลีกเลี่ยงไม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย(Research Suggestions) 
 1. ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนควรตระหนักและให้ความสำคัญในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกและสำคัญมากในการเริ่มกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียน เพื่อที่จะนำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของโรงเรียน มากำหนดกลยุทธ์ในการบริหารงาน 
 2. โรงเรียนควรดำเนินการคนหาปญหา สาเหตุ จัดทำและวางแผน กำหนดพฤติกรรมบงชี้เชิงบวก
กำหนดอย่างสร้างสรรค์ โดยโรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป โครงการ กิจกรรมที่เป็นระบบต่อเนื่อง  
 3. โรงเรียนควรปฏิบัติตามแผน ผู้บริหารควรดำเนินการนำแผนกลยุทธ์แปลงไปสู่แผนการปฏิบตัทิี่
เข้าใจง่าย ง่ายต่อการปฏิบัติ การควบคุม และการประเมินผล โดยอาจกำหนดรายละเอียดต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
การนำแผนเชิงกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการปฏิบัติการเพื่อให้กลยุทธ์ไปสู่เป้าหมายซึ่งผู้บริหารจะต้อง
สร้างการประสานภายใต้กลยุทธ์ โดยการใช้กระบวนการจัดการที่เป็นระบบ  
 4. โรงเรียนควรมีการควบคุมและประเมินผลการดำเนินงาน โดยในแต่ละขั้นตอนต้องกำหนด
ขอบเขตงาน วิธีการดำเนินการ เครื่องมือที่ใช้ดำเนินการควบคุมกลยุทธ์ที่ชัดเจน รวมไปถึงระบุผู้รับผิดชอบที่
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ชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความชัดเจนและดำเนินการได้ต่อเนื่อง และการดำเนินการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรวิจัยเกี ่ยวกับการประเมินโครงการที ่ใช้ร ูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเร ียน
ประถมศึกษาขนาดใหญ ่
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บทคัดย่อ(Abstract) 
 การศึกษาเรื่อง อัตลักษณ์กลุ่มชาวไทยเชื้อสายเขมรสุรินทร์ที่มีต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ กรณีศึกษา 
ชุมชนบ้านสวาย ตำบลสวาย อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาอัตลักษณ์กลุ่มชาวไทยเชื้อ
สายเขมรสุรินทร์ที่มีต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ ชุมชนบ้านสวาย ตำบลสวาย อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  มีกลุ่ม
ประชากรศึกษา ได้แก่ผู้มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในประเด็นการศึกษา คือ นักวิชาการด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรม ผู้ประกอบพิธีกรรม ผู้ร่วมในพิธีกรรม ผู้มีประสบการณ์ จำนวน 11 คน  มีกระบวนการ
เก็บข้อมูล คือ 2 แบบ ได้แก่  (1) การสัมภาษณ์เชิงลึก  (2) การสนทนากลุ่ม และนำผลมาพรรณาวิเคราะห์ ผล
การศึกษาพบว่า  อัตลักษณ์กลุ่มชาวไทยเชื้อสายเขมรสุรินทร์ที่มีต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ ชุมชนบ้านสวาย ตำบล
สวาย อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ จากการศึกษาบริบทพื้นที่ปรากฏมีความเชื่อ พิธีกรรม  ประเพณี วิถีชีวิต 
เครื่องนุ่งห่ม ที่เป็นตัวบ่งบอกถึงชุมชนและเป็นระบบโครงสร้างสัมพันธ์ถึงระบบด้านความเชื่อที่มีต่อ (1) อัต
ลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรและวิถีชีวิต (2) ความเชื่อต่อดวงวิญญาณ (3)  ความเชื่อ ไสยศาสตร์  (4) 
ความเชื่อที่มีต่อเครื่องรางของขลัง  (5) ปรียะภูมิสะแรย์ หรือ ดวงวิญญาณที่ประจำตามทุ่งนาและมีบทบาท
ด้าน การเกษตร และผลิตผลทางการเกษตร เป็นต้น  
คำสำคัญ  :  อัตลักษณ์,  ชาวไทยเชื้อสายเขมร , สิ่งเหนือธรรมชาติ, บ้านสวาย, สุรินทร์  
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Abstract 
 This qualitative study delves into the cultural identity and beliefs of the Thai-Khmer 
ethnic group in Surin Province, with a specific focus on their perspectives concerning 
supernatural entities.  The research was conducted within the Ban Sawai community, located 
in the Mueang District of Surin Province.  Key informants for this study consisted of 11 
individuals, and data collection methods included in-depth interviews and group discussions. 
The study's findings unveil a diverse tapestry of beliefs, rituals, traditions, ways of life, and 
distinctive attire within the Ban Sawai community.  These cultural elements not only serve as 
markers of the community's identity but also form an intricate structural system closely 
intertwined with their belief systems.  The research explores various aspects, such as the 
cultural identity of the Thai-Khmer ethnic group, their interactions with spirits, superstitious 
beliefs, the significance of talismans, and the role of Priyaphumsarae –  spirits believed to 
inhabit rice fields and influence agricultural practices and products. This investigation provides 
valuable insights into the cultural and spiritual dimensions of the Thai-Khmer community in 
Surin Province. 
Keywords: identity, Thai-Khmer people, supernatural being, Sawai, Surin Province 
 
ความเป็นมาและความสำคัญ 
 ประเทศไทยมีกลุ่มชนหลายกลุ่มที่อยู่ร่วมกันโดยแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกันทางวัฒนธรรมซึ่งจะ
เห็นได้ในเรื่องของวิถีชีวิต (Folkway) ประกอบด้วยประเพณีต่าง ๆ ภาษา การแต่งกาย  อาหารการกิน  และ
ความเชื่อทางศาสนาหรือลัทธิที่มีลักษณะเฉพาะ วัฒนธรรมสามารถใช้เป็นตัวกำหนดในการแบ่งกลุ่มชาตพัินธุ์
ใหญ ่ๆ ได้อีกทางหนึ่ง โดยเฉพาะในประเทศไทยจะประกอบด้วยกลุ่มชาติพันธุ์ใหญ่ ๆ เช่น กลุ่มชาติพันธุ์มอญ 
ไทยลื้อ ไทยลาว ไทยเขมร ไทยกูย ทั้งนี้ในแต่ละภาคก็มีกลุ่มชาติพันธุ์ย่อยอีกจำนวนมาก โดยเฉพาะในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีพ้ืนที่มากที่สุดในประเทศไทย (ประทีป แขรัมย์. 2535 : 1-2 )  กลุ่มชาติพันธุ์ไทยเชื้อ
สายเขมรที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต้ของประเทศไทยเรียกชื่ออีกอย่างหนึ่งว่า “เขมรสูง” 
อาศัยอยู่มากในจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดบุรีรัมย์  จังหวัดศรีษะเกษ ทั้ง 3 จังหวัดนี้ มีพื้นที่บางส่วนติดต่อ
ชายแดนกับประเทศกัมพูชา  นอกจากนี้ยังพบว่ามีผู้พูดภาษาเขมรกระจัดกระจายอยู่อีกหลายจังหวัด เช่น ใน
พ้ืนที่จังหวัดอุบลราชธานี  มหาสารคาม  ร้อยเอ็ด  นครราชสีมา  ยโสธร  ซึ่งเกิดจากการอพยพเคลื่อนย้ายที่อยู่
อาศัยไปทำมาหากินเป็นส่วนใหญ่  ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์นี้มีการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี 
ภาษา เป็นลักษณะเฉพาะกลุ่มของตนเองโดยเฉพาะในด้านความเชื่อในเรื่องของไสยศาสตร์ เครื่องรางของขลัง  
การเสกเป่ายาสั่ง  และการประกอบพิธีกรรม  เช่น พิธีกรรมเข้าทรง (มะม๊วต) อันเป็นพิธีกรรมตามความเชื่อ
ของกลุ่มชาวไทยเขมรซึ่งพิธีกรรมนี้เป็นพิธีกรรมการรักษาผู้เจ็บป่วย อันเป็นการรักษาตามฐานคติแบบพ้ืนบ้าน
ที่มีการผสมผสานในเรื่องวิญญาณอำนาจเหนือธรรมชาติและเรื่องไสยศาสตร์ด้วย ด้วยวิธีการเข้าทรง ใน
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ขั้นตอนจะมีการรดน้ำมนต์ การรักษาด้วยคาถาอาคมและยาพื้นบ้านโดยหมอชาวบ้านที่ได้รับการสืบทอดมา
จากบรรพบุรุษ 
 ความเชื่อในเรื่องผีบรรพบุรุษ อำนาจเหนือธรรมชาติได้มีมาตั้งแต่สมัยโบราณมนุษย์สมัยนั้นมีวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย พึ่งพิงอาศัยและเกี่ยวข้องกับธรรมชาติที่เป็นแม่น้ำ ภูเขา ทะเล และป่าไม้ซึ่งส่งผลให้
มนุษย์มีความผูกพันกับธรรมชาติเป็นอย่างมาก  (พระมหาวีระ  สุขแสวง. 2550) ด้วยเหตุนี้เองในสมัยโบราณ
มนุษย์จึงนับถือธรรมชาติ เช่น ภูเขา จอมปลวก ต้นไม้ใหญ่โดยยึดถือเป็นที่พ่ึง (คณะกรรมการกองตำรา. 2527)  
ในระยะต่อมามนุษย์มีความเชื่อว่าทั้งคนและสิ่งอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งมีชีวิตหรือไม่มีชีวิตย่อมมีสิ่งที่มองไม่เห็น
รูปร่างสิงอยู่มนุษย์เรียกสิ่งนี้ว่า ผี หรือ วิญญาณ (พระมหาวีระ สุขแสวง. 2550)  นอกจากนี้มนุษย์ยังมีความ
เชื่ออีกว่ามีวิญญาณอีกประเภทหนึ่งที่มีฤทธิ์อำนาจเหนือกว่าภูตผีกว่าวิญญาณทั่ว  ๆ ไปสามารถดลบันดาลสิ่ง
ต่าง ๆ ได้เรียกว่า  เทวดา เมื่อมีความเชื่อเช่นนี้มนุษย์จึงต้องเอาใจภูตผีวิญญาณและเทวดา จึงต้องหาสิ่งที่
วิญญาณเหล่านั้นชอบ แล้วนำไปเซ่นสังเวยหรือเมื่อต้องการประสบผลสำเร็จตามที่ได้ต้องการก็จะนำอาหาร
และข้าวของต่าง ๆ ที่ตนได้บนบานไว้นั้นไปแก้บน นี้จึงนับได้ว่าเป็นต้นกำเนิดของการประกอบพิธีกรรมตาม
ฐานคติความเชื่อดังที่ได้กล่าวมา  การนับถือภูตผีวิญญาณและเทวดาของชาวชนบทในสังคมไทยนั้นเป็นส่วน
หนึ่งของวิถีชีวิตของผู้คนถือเป็นระบบความเชื่อหนึ่งที่หยั่งรากไว้อย่างเหนียวแน่นในสังคมที่แสดงออกถึงความ
เคารพ ความนอบน้อมที่ตนมีต่อภูตผีวิญญาณและเทวดา โดยเฉพาะในสังคมของชาวไทยที่อาศัยอยู่ในเขต
อีสานตอนใต้บริเวณแนวพรมแดนไทยกัมพูชา ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดสุรินทร์ พิธีกรรมความเชื่อหนึ่ง
ของชาวไทยเขมรในบริเวณนี้ผสมกลมกลืนและถือปฏิบัติเหมือนกันและมีการสืบทอดกันมาหลายยุคหลายสมัย  
 ผู้ศึกษาได้พบเห็นอัตลักษณ์กลุ่มชาวไทยเชื้อสายเขมรสุรินทร์ที่มีต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ กรณีศึกษา 
ชุมชนบ้านสวาย ตำบลสวาย อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  ที่มีกลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรได้อาศัยอยู่ซึ่งได้มีความ
การรักษาอัตลักษณ์ มรดกทางวัฒนธรรมท้องถิ่นเอาไว้และมีการรักษา อนุรักษ์ สืบสาน สืบทอดเอาไว้ และมี
อุปกรณ์เครื่องใช้โบราณ  ของชาติพันธุ์ไทยเขมรสุรินทร์ได้เคยใช้มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน   
 
วัตถุประสงค์การวิจัย(Research Objectives)  
 เพื่อศึกษาอัตลักษณ์กลุ่มชาวไทยเชื้อสายเขมรสุรินทร์ที่มีต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ ชุมชนบ้านสวาย 
ตำบลสวาย อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์   
 ขอบเขตด้านพื้นที่  
 ผู้ศึกษาได้เลือกพ้ืนที่ทำการศึกษาในครั้งนี้ คือ 
 1. พื้นที่ ในการศึกษานี้จะเลือกพื้นที่ศึกษาแบบเจาะจง (Purposive Selection) คือ บ้านสวาย 
ตำบลสวาย อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์  
 2. เกณฑ์ในการคัดเลือกพื้นที่ 
  2.1 เป็นพื้นที่ท่ีมีความเชื่อท่ีเข้มแข็งและยังมีการปฏิบัติต่อความเชื่อนั้นอยู่จนถึงปัจจุบัน 
  2.2 เป็นพื้นที่ท่ีมีอัตลักษณ์ของชาวไทยเชื้อสายเขมรที่ยังรักษา สืบทอด ดูแล เอาไว้อยู่  
  2.3 เป็นพื้นที่ท่ีมีปราชญ์ชุมชนจำนวนมาก  
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 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาในการทำการศึกษาตั้งแต่ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2565  
เมื่อได้รวบรวมข้อมูลทุกส่วนแล้วผู้ศึกษาได้ทำการดำเนินการ ดังนี้ 
  3.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารขั้นปฐมภูมิ ทุติยะภูมิ หนังสือ ตำรา วิจัย บทความทางวิชาการ  
  3.2 นำเสนอข้อมูลที่ได้ มาศึกษาวิเคราะห์เรื่องศึกษา อัตลักษณ์ด้านความเชื่อ พิธีกรรม สิ่งที่
ปรากฏอยู่ในชุมชน ของชาวไทยเชื้อสายเขมรสุรินทร์  
  3.3 สรุป และนำเสนอข้อมูล 
 
วิธีดำเนินการศึกษา (Research Methods) 

 การศึกษา อัตลักษณ์กลุ่มชาวไทยเชื้อสายเขมรสุรินทร์ที่มีต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ กรณีศึกษา ชุมชน
บ้านสวาย ตำบลสวาย อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพโดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาอัต
ลักษณ์ของชาวไทยเชื้อสายเขมร สุรินทร์ ที่ปรากฏมีความเชื่อ พิธีกรรม  ประเพณี วิถีชีวิต เครื่องนุ่งห่ม เพ่ือ
วิเคราะห์คุณค่าต่างๆ เพื ่อให้เกิดองค์ความรู ้ ซึ ่งผู ้ศึกษาได้กำหนดวิธีการดำเนินการศึกษาตามขั ้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
 1. การสำรวจเอกสาร เป็นขั้นตอนการสำรวจเอกสาร ได้แก่ หนังสือ งานวิจัย  วิทยานิพนธ์  ตำรา 
และเอกสารอื่นที่เก่ียวข้องบทความทางวิชาการ เพ่ือวางกรอบแนวคิดในการดำเนินการศึกษา 
 2. สัมภาษณ์ประชากรและผู้ให้ข้อมูล  ครั้งนี้ผู้ศึกษาได้เลือกผู้ให้ข้อมูลสำหรับใช้ในการศึกษา มี
ดังนี้  โดยแบ่งลำดับการสัมภาษณ์  (1) ปราชญ์ชาวบ้าน 3 คน  (2) พระสงฆ์วัดแสงบูรพา และ พระสงฆ์วัดตา
ตอมจอมสวาย ตำบลสวาย เมืองเมือง จังหวัดสุรินทร์ 5 รูป  (3) ผู้เฒ่าที่อาศัยในชุมชนบ้านสวาย 2 คน  (6) 
ผู้นำชุมชนบ้านสวาย 1 คน  รวมทั้งสิ้น  11 รูป/คน   
 3. การสร้างเครื่องมือในการศึกษา  เครื่องมือการศึกษาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 2 แบบ 
ได้แก่  (1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  ใช้สัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเก็บข้อมูลหลัก เช่น ความเชื่อ ที่มาของความเชื่อ 
ตลอดจนพิธีกรรมและขั้นตอนในการประกอบพิธี ข้อห้ามการกระทำ สิ่งที่ควรกระทำ เครื่องใช้ในการประกอบ
พิธีกรรม ความสำคัญของพิธีกรรม คติธรรมที่ปรากฏในพิธีกรรม หรือระหว่างการประกอบพิธีกรรม และข้อ
ห้าม ข้ออนุญาต เป็นต้น ซึ่งเป็นการเข้าสัมภาษณ์เพื่อให้ได้มาซึ่งคำตอบในงานการศึกษา  (2) แบบสนทนากลุ่ม  
ใช้การสนทนากลุ่มในการแสดงทัศนะความคิด ความเชื่อและเหตุผลและคติธรรมคำสอนที่ปรากฏในอัตลักษณ์
ตามประเด็นที่ศึกษา  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้ดำเนินการเก็บข้อมูลในพื้นที่ศึกษาโดยติดต่อประสานงานกับสถาน 
ชุมชน เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลในการทำการศึกษา เมื่อได้รับอนุญาตเรียบร้อยแล้ว จึง
ได้ดำเนินการโดยใช้แบบบันทึกสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมและแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ประโยชน์ที่ได้รับ  
 1. ทำให้ทราบถึง อัตลักษณ์กลุ่มชาวไทยเชื้อสายเขมรสุรินทร์ ชุมชนบ้านสวาย ตำบลสวาย อำเภอ
เมือง จังหวัดสุรินทร์  
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 2. ทำให้เกิดความเข้าใจในอัตลักษณ์กลุ่มชาวไทยเชื้อสายเขมรสุรินทร์ ชุมชนบ้านสวาย ตำบล
สวาย อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์    
 3. ทำให้ได้องค์ความรู้ใหม่ในด้าน อัตลักษณ์กลุ่มชาวไทยเชื้อสายเขมรสุรินทร์ ชุมชนบ้านสวาย 
ตำบลสวาย อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  
 ความหมายของอัตลักษณ์ 
 “อัตลักษณ์” (Identity) คุณลักษณะเฉพาะตัว ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ของลักษณะเฉพาะของบุคล สังคม 
ชุมชนหรือประเทศนั้น ๆ เช่น เชื้อชาติ ภาษา วัฒนธรรมท้องถิ่น และศาสนา ฯลฯ ซึ่งมีคุณลักษณะที่ไม่ทั่วไป
หรือสากลกับสังคม อ่ืน ๆ พูดง่าย ๆ คือ ลักษณะที่ไม่เหมือนกับของคนอ่ืนๆ “อัตลักษณ์” มาจากภาษาบาลีว่า 
อตฺต + ลักษณ โดยที่ “อัตตะ” มีความหมาย ว่า ตัวตน , ของตน ส่วน “ลักษณะ” หมายถึง สมบัติเฉพาะตัว 
หากมองเพียงแค่รูปศัพท์ “อัตลักษณ์” จึงเหมาะจะ นำมา ใช้หมายถึงลักษณะเฉพาะตัวของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
มากกว่า “อัตลักษณ์”ไม่มีบันทึกไว้ในพจนานุกรมแต่มีตำราหลายเล่มให้ความหมายคำ ว่า“อัตลักษณ์”ไว้ว่า
คุณลักษณะเฉพาะตัวซึ่งเป็น ตัวบ่งชี้ลักษณะเฉพาะของตัวบุคคล สังคม ชุมชนหรือประเทศนั้น เช่น เชื้อชาติ 
ภาษา วัฒนธรรมท้องถิ่น และศาสนา ซึ่งมี คุณลักษณะที่ไม่ทั่วไปหรือสากลกับสังคมอ่ืนๆแต่มีการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาการได้ (โชติกา ศรีประเสริฐ. 2554) 
 แต่หลายครั้งเรามักสับสนกับคำว่า “เอกลักษณ์”และ“อัตลักษณ์”นั้นมีความแตกต่างกันหรือ
เหมือนกันหรือไม่อย่างไรซึ่งจริงแล้วสองคำนี้มีการสะกดคล้ายคลึงกันแต่มีความหมายไม่เหมือนกันและยังมี
ความหมายทับซ้อนกันอยู่ “เอกลักษณ์” มีคำว่า “เอก” ซึ่งหมายถึง หนึ่งเดียว จึงน่าจะหมายความว่าลักษณะ
หนึ่งเดียว (ของหลายๆ สิ่ง ) หรือลักษณะที่ของหลายๆ สิ่งมีร่วมกัน ซึ่งเป็นความหมายแรกตามพจนานุกรม คำ
ว่า“เอกลักษณ์”มีความหมายตามพจนานุกรมฉบับ ราชบัณฑิตยสถาน พ .ศ. 2542 ว่าลักษณะที่เหมือนกัน
หรือมีวัฒนธรรมร่วมกัน เช่น ชุมชนนั้นมีเอกลักษณ์อยู่ที่การทอผ้าลายน้ำไหลหมายความว่า คนในชุมชนนั้นมี 
อาชีพทอผ้าลายน้ำไหลเหมือนๆกันหมด 
 โดยส่วนใหญ่คนทั่วไปยังนิยมใช้คำว่า “เอกลักษณ์” ใน ความหมายว่าลักษณะเฉพาะตัวที่ไม่เหมือน
ใครอย่างกว้างขวางส่วนคำว่า “อัตลักษณ์”นั้นมักจะใช้ในวงแคบๆ เช่นแวดวงวิชาการเท่านั้นและบางครั้งก็ใช้
แบบมีความหมายโดยนัย (แฝง) ดังนั้น “เอกลักษณ์” เป็นสิ่งตายตัวไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้อีก ส่วน “อัตลักษณ์” 
สามารถเปลี่ยนแปลงได้ มีหลายสิ่งตามความจริงที่ปรากฎต้องดูหลายๆด้านหลายๆ มิติของสิ่งนั้นประกอบกัน
ในฐานภูมิวัฒนธรรมสังคมกล่าวโดยสรุปคำว่า เอกลักษณ์ หมายถึง ลักษณะ เฉพาะตัวหรือลักษณะที่แสดง 
ความเป็นอย่างเดียวกันของคนในสังคมซึ่งแตกต่างจากลักษณะร่วมของคนในสังคมอ่ืน ๆ ส่วนเป็นเอกเป็นหนึ่ง
เดียวเท่านั้น 
 คำว่าอัตลักษณ์  หมายถึง  ความเป็นตัวตนที่แตกต่างจากสิ่งอื่นใดสามารถบ่งชี้ลักษณะเฉพาะของ
ตัวบุคคล สังคมชุมชน หรือ ประเทศนั้น ๆ ได้ เช่น เชื้อ ชาติ ภาษา วัฒนธรรมท้องถิ่น และ ศาสนา และข้อ
แตกต่างที่เห็นได้ชัดจากสองคำนี้คือ “เอกลักษณ์”เป็นสิ่งตายตัวไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ส่วน “อัตลักษณ์” 
นั้นสามารถเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาให้ดีขึ้นได้ ฮอลล์และดูกาย (Hall, S., & Du Gay : 1996) อธิบายลักษณะ
ของอัตลักษณ์ว่า ไม่ใช่สิ่งที่มีอยู่ตามธรรมชาติ หรือเกิดขึ้นลอย ๆ แต่ก่อรูปขึ้นมาภายในวัฒนธรรม ณ ช่วงเวลา
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ใดเวลาหนึ่ง โดยที่วัฒนธรรมก็เป็นสิ่งถูกประกอบสร้างทางสังคม (Social Construct) และไม่ใช่สิ่งที่หยุดนิ่ง
ตายตัวหากแต่เป็นวงจรซึ่งมีผู้เรียกว่า “วงจรแห่งวัฒนธรรม” (Circuit of Culture) อัตลักษณ์ทั้งหลายมี
กระบวนการถูกผลิต (Produced) ให้เกิดขึ ้น สามารถถูกบริโภค (Consumed) และถูกควบคุมจัดการ
(Regulated) อยู่ในวัฒนธรรมเหล่านั้น และทั้งนี้ยังมีการสร้างความหมายต่างๆ (Creating Meanings) ผ่าน
ทางระบบต่าง ๆ ของการสร้างภาพตัวแทน (Symbolic Systems of Representation) ที่เกี่ยวกับตำแหน่ง
แห่งที่ต่าง ๆ ทางอัตลักษณ์อันหลากหลายที่เราเลือกใช้ หรือนำเอามาสร้างเป็นอัตลักษณ์ของเรา อัตลักษณ์
เป็นเรื่องที่มีส่วนร่วมกันอยู่ หลายประการ เช่น อัตลักษณ์เป็นเรื่องของปัจเจกบุคคล อัตลักษณ์เป็นเรื่องของ
การสร้างจากบริบทเชิงพื้นที่และเวลา (วัฒนธรรมและประวัติศาสตร์)อัตลักษณ์เป็นเรื่องของการให้คำนิยาม
และตีความ มีความหมายเชิงคุณค่า ซึ่งคุณค่าเหล่านั้นไม่จำเป็นต้องได้รับความเป็นสากล แต่ความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมหรือการสร้างตัวตนจากวัฒนธรรมย่อยก็ได้ ทำให้เกิดการยอมรับซึ่งพหุลักษณ์ทางสังคม ซึ่งไม่
เหมือนกับเอกลักษณ์ในคำนิยามสมัยแรกที่จะต้องสร้างเพื่อความเป็นปึกแผ่นของสังคมเท่านั้น แต่อัตลักษณ์
เป็นเรื่องของการยอมรับในการมีอยู่ของปัจเจกอย่างจริงจังในฐานพหุวัฒนธรรม 
 อัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรและวิถีชีวิต 
 ผู ้ได้ศึกษากลุ ่มชาติพันธ์และอัตลักษณ์ชาติพันธุ ์ ดังนี ้  คำว่า“ชาติพันธุ ์”พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  กลุ่มที่มีพันธะเกี่ยวข้องกันและที่แสดงเอกลักษณ์ออกมา โดยการ
ผูกพันลักษณะการของเชื้อชาติและสัญชาติเข้าด้วยกัน สุวิไล เปรมศรีรัตน์ กล่าวถึงกลุ่มชาติพันธุ์  มาจากคำ
ภาษาอังกฤษว่า  Ethnic Groups  บางครั้งคนไทยใช้ว่า  “เชื้อชาติ” หรือ “กลุ่มชน” กลุ่มชาติพันธุ์หมายถึง
กลุ่มคนที่มีบรรพบุรุษ ภาษา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี หรือ แบบแผนการดำเนินชีวิตร่วมกัน  และ
ประการสำคัญมีความรู้สึกในเผ่าพันธุ์เดียวกัน สอดคล้องกับ อมรา พงศาพิชญ์  ได้ให้ความหมายของคำว่า 
“ชาติพันธุ์” ว่าเป็นกลุ่มที่มีวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ภาษาพูดเดียวกัน  และเชื่อว่าสืบเชื้อสายมา
จากบรรพบุรุษกลุ่มเดียวกัน  เช่น  คนไทย  คนพม่า  คนจีน  คนลาว  (อมรา พงศาพิชญ์. 2541)  เป็นต้นคำว่า
กลุ่มชาติพันธุ์  บางครั้งคนไทยใช้คำว่าเชื้อชาติในภาษาพูดทั่ว  ๆ ไป  คือกลุ่มคนที่มีจุดกำเนิดของบรรพบุรุษ
ร่วมกัน  มีขนบธรรมเนียมประเพณีเดียวกันและภาษาเดียวกัน  ตลอดจนมีความรู้สึกในเผ่าพันธุ์เดียวกัน ปัจจัย
สำคัญในการจำแนกกลุ่มชาติพันธุ์ คือ ความสำนึกของคนในกลุ่มนั้นว่ามีชาติพันธุ์ใดก็ตาม ปัจจัยทางด้านภาษา
อย่างเดียวไม่สามารถกำหนดชาติพันธุ์ได้  ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมเป็นตัวกำหนดที่สำคัญกว่าในกลุ่มชาว
ไทยเขมรก็เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีการอยู่กันเป็นกลุ่ม มีระบบการอาศัยกันแบบเครือญาติ มีภาษา การแต่งการ 
เครื่องนุ่งห่ม และความเชื่อในพิธีกรรมเดียวกัน จะสังเกตเห็นในหมู่กลุ่มชาวไทยเขมรเมื่อจะมีพิธีกรรมใดก็ตาม
จะมีการจัดเครื่องเซ่นไหว้ ที่เป็นแบบฉบับ และจะให้ความเคารพนับถือมากอาทิเช่นผีบรรพบุรุษ และอำนาจ
เหนือธรรมชาติ และเวทมนต์อาคมคาถา เป็นต้น 
 อัตลักษณ์ทางความเชื่อ 
 ความเชื่อสามารถให้ความหมายถึง การยอมรับนับถือในหลักการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือในคำสอน
หรือในบุคคลหรือการยึดถือในสิ่งที่เชื่อว่ามีอำนาจเหนือมนุษย์หรือธรรมชาติของบุคคลกลุ่มชนหรือสังคม  เช่น  
คนไทยมีความเชื่อใน พระพุทธ  พระธรรม  พระสงฆ์  ชาวไทยเขมรมีความเชื่อเกี่ยวกับอำนาจเหนือธรรมชาติ
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ผีวิญญาณ ความเชื่อ หมายถึง ทัศนคติในการ ที่จะยอมรับและยึดถือสิ่งที่ได้รู้  ได้เห็น  โดยไม่ต้องการเหตุผล
มาอธิบายและไม่จำเป็นว่าสิ่งที่เชื ่อนั้นจะมีหลักฐานหรือไม่มีหลักฐานเป็นการยอมรับต่อพลังอำนาจเหนือ
ธรรมชาติที่ไม่สามารถพิสูจน์ได้ว่าเป็นความจริงในสังคมหนึ่งยอมรับและให้ความยำเกรง  ความเชื่อจึงหมายถึง
สิ่งที่เกิดจากความหวาดกลัวภัยธรรมชาติระยะแรกๆ ของมนุษย์ต่อมา  ก็มีความหวาดกลัวเรื่องวิญญาณของ
บรรพบุรุษและผู้กล้าหาญในชุมชนของตนที่ล่วงลับไปแล้ว เมื่อเกิดความหวาดกลัวในสิ่งเหนือธรรมชาติจึงต้อง
มีการบวงสรวงเซ่นไหว้บูชา  ซึ่งความเชื่อเหล่านี้ยังยึดถืออยู่คือเป็นความเชื่อดั่งเดิมที่คนในชุมชนนั้นยึดถืออยู่ 
(สุวิไล  เปรมศรีรัตน์. 2542)   
 สรุปความเชื่อในที่นี้คือการที่กลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรมีความเชื่อและมีการยอมรับนับถือในหลักการ
บูชาตามวิถีความเชื่อแบบดั่งเดิม และปฏิบัติตามคำสอนที่มีอยู่ในความเชื่อและพิธีกรรมในอำนาจเหนือ
ธรรมชาติ โดยไม่ต้องการอธิบาย เป็นการยอมรับพลังอำนาจเหนือธรรมชาติ ผีวิญญาณบรรพบุรุษ เมื่อมีความ
เชื่อแล้ว พิธีกรรมย่อมเกิดข้ึนตามมาเพ่ือให้ครบองค์ประกอบแห่งการบูชา 
 ความเชื่อต่อดวงวิญญาณ 
 อารักษ์  มีความหมาย เช่น รุกขเทวดา  เจ้าทุ่ง  เจ้าท่า  เจ้าป่า  เจ้าเขา  พระภูมิเจ้าที่  และผีประจำ
เมือง ซึ่งวิญญาณเหล่านี้มีความเชื่อว่าเป็นผู้ดูแลในสถานที่ต่างๆหรือมีความเกี่ยวข้องกับสถานที่นั้นมานานและ
ยังไม่ไปจากที่นั้นยังคงดูแลรักษาอยู่ เป็นต้น ซึ่งมีการนับถือมาตั้งแต่อดีตบรรพกาลแม้นแต่ในสมัยสุโขทัยยังมี
จารึกกล่าวไว้ในจารึกสุโขทัยกล่าวถึงผีที่เป็นเทวดาอารักษ์ว่า “เบื้องหัวนอนเมืองสุโขทัยนี้  มีกุฎีพิหารปู่ครูอยู่  
มีสรีดภงค์  มีป่าพร้าว  ป่าลาง  มีป่าม่วง  ป่าขาม  มีน้ำโคก มีพระขะพุง ผี  เทพยดา  ในเขาอันนั้นเป็นใหญ่
กว่าผีในเมืองนี้  ขุนผู้ใดถือเมืองสุโขทัยนี้แล้วไหว้ดีพลีถูก  เมืองนี้เที่ยง เมืองนี้ดี  ผีไหว้บ่ดี  พลีบ่ถูก ผีในเขายัง
บ่อคุ้มบ่อเกรง เมืองนี้หาย” อารักษ์คือ ผีหรือเทวดาที่ดูแลรักษาเมืองตั้งแต่บรรพกาลแม้นปัจจุบันก็ยังมีการ
เซ่นไหว้ บวงสรวง แก่ดวงวิญญาณด้วยมีความเชื่อว่าวิญญาณเหล่านี้สามารถให้คุณและให้โทษได้ ความเชื่อใน
เทวดาอารักษ์นี้เป็นความเชื่อดั้งเดิมของกลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรที่ให้ความเชื่อถือและความเคารพต่อต้นไม้ใหญ่
ต่อสถานที่สำคัญเก่าแก่ ที่ยังมีปรากฏในปัจจุบันนี้   
 ตีวดา   ความเชื่อเรื่องผีฟ้า  สำหรับสังคม ชุมชน ของกลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรสุรินทร์  เขมร จะเชื่อ
ว่า  “ผีฟ้า”  คือผีที่ยิ่งใหญ่ที่สุดเหนือผีอ่ืนๆ โดยบริเวณท่ีอยู่ตามเทือกเขาสูง บริเวณต้นน้ำและอยู่ไกลสุดขอบ
ฟ้าดังปรากฏในพงศาวดารเมืองแถง (ตีวดา) ที่เล่าถึงเทวดาเป็นผู้สร้างโลกและกำเนิดมนุษย์ที่เกิดจากน้ำเต้าลูก
เดียวกัน  และต่อมามนุษย์ก็กระจายเผ่าพันธุ์  ซึ่งเทวดาจะส่งผู้ปกครองลงมาดูแลมนุษย์ให้อยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข  ดังนั้น  “ตีวดา” คือผีที่อยู่บนฟ้าเป็นทั้ง  “ผี”  เป็นทั้ง  “ฟ้า” โดยใช้การรวมคำว่า  “ผีฟ้า”  ดังนั้น
ความเชื่อเรื่อง  “ตีวดา”   
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 อธิบายภาพ : หลักบ้าน เทวดาอารักษ์ของชุมชนบ้านสวาย ตำบลสวาย  อำเภอเมือง  จังหวัด
สุรินทร์ : ยโสธารา  ศิริภาประภากร   
 
 เป็นระบบความเชื่อที่เกี่ยวกับสิ่งเหนือธรรมชาติบนท้องฟ้าที่มีมหิทธานุภาพที่มนุษย์ต้องสยบกราบ
ไหว้บวงสรวงบูชา  อ้อนวอน (ศิริพร  สุเมธารัตน์ . 2553)  เป็นความเชื่อของกลุ่มชนในระดับชนชาติที่มี
ขอบเขตการแพร่กระจายในภูมิภาค  ดังนั้น “ผีฟ้า” จึงไม่ใช้ผีที่ทำร้ายหลอกหลอนผู้คนแต่เป็นผีที่  “ให้คุณ
และให้โทษ” ในลักษณะ  “พิชิตคนพาลอภิบาลคนดี” สำหรับความเชื่อของกลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรนั้น จะไม่
เรียกว่า “ผีฟ้าพญาแถน” แต่จะใช้คำว่า  ตีว–ดา (เทวดา หรือเทพ) แทนโดยจะบูชาบวงสรวงในฐานะเทพเจ้า
ศักดิ์สิทธิ์ที่มีอำนาจอิทธิฤทธิ์ที่จะดลบันดาลสิ่งที่คุ้มครองปกป้องรักษาให้ได้รับความเป็นอยู่ที่ร่มเย็นเป็นสุข  
 จากการวิเคราะห์ ในกลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรจะมีความเชื่อถือในเทพเจ้า หรือ เทวดาอารักษ์มาก การ
เดินทางไปที่ไกล การพักแรมตามที่ต่างๆ หรือในการประกอบพิธีกรรมต่างๆ กลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรจะมีการ
บอกกล่าว ด้วยการจุดธูป เทียน ดอกไม้ เพื่อขอความปลอดภัย ความเจริญงอกงาม ความอุดมสมบูรณ์และ
ความประสบโชคลาภเป็นต้น โดยวัฒนธรรมชาวไทยเขมรนี้จะมีการบอกกล่าวอยู่ตลอดเวลาเมื่อยามที่จะ
กระทำสิ่งใดๆๆก็ตามนี้จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ชนกลุ่มนี้ได้ให้ความนับถือ เชื่อถือ และยังมีการปฏิบัติเช่นนี้อยู่ใน
ปัจจุบันนี้ 
 ความเชื่อไสยศาสตร์  
 คาถาอาคม ความเชื่อของคนไทยโบราณที่เราเคยได้ยินมาตั้งแต่สมัยก่อน พอมาในยุคปัจจุบันแมจ้ะ
ไมม่ีความเชื่อกันมาเหมือนสมัยก่อนพระคาถาหรือคาถา เป็นวิชาอาคมที่ใช้ให้มีความศักดิ์สิทธิ์ โดยมี “คาถา” 
เป็นองค์ภาวนาเพื่อสร้างกระแสจิต แพร่หลายเป็นอย่างมากเม่ือครั้งสมัยพุทธกาลพระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรือง 
ก่อนที่จะเกิดการสังคายนาพระพุทธศาสนา ครั้งที่ 3 (ตติยสังคายนา)  และต่อมาศาสนาพุทธกับพราหมณ์ใน
อินเดียได้ผสมผสานกันมา จนเกิดมีลัทธิ พุทธตันตระ (ลัทธิพุทธศาสนาอันเกี่ยวกับการใช้คาถา -อาคมพระ
คาถา) เกิดขึ้น อีกลัทธิหนึ่งศาสนาพราหมณ์ในขณะนั้น มีความมั่นคงเลื่อมใสในลัทธิไสยศาสตร์มาก มีการใช้
เวทมนตร์ “คาถา” เป่าพ่นปลุกเสกและลงเลขยันต์ ประกอบ อาถรรพ์ต่าง ๆ แม้ในทางพระพุทธศาสนาก็ใช่ว่า
จะปฏิเสธเสียทีเดียว เพราะพระพุทธศาสนาเองก็ยังมีคุณอัศจรรย์ ที่จัดเป็น ปาฏิหาริย์ไว้ 2 อย่าง คือ 
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 1. อนุสาสนีปาฏิหาริย์ คำสอนที่เป็นอัศจรรย์ 
 2. อิทธิปาฏิหาริย์ ฤทธิ์ที่เป็นอัศจรรย์ 
 การใช้เวทมนตร์คาถานั้น ผลสำเร็จจะเกิดขึ้นได้ก็อยู่ที่ดวงจิตสำรวมเป็นสมาธิ และสมาธินี้ท่านจัด
บนฐาน แห่งวิปัสสนาญาณถึงแม้หาก ว่าปุถุชนเราจะบรรลุได้อย่างสูงไม่เกินฌานสมาบัติก็ตามกระนั้นก็
สามารถที่จะแสดงอิทธิฤทธิ์ ได้ตามภูมิของตน เช่น พระเทวทัตต์หนแรกที่เธอได้ รูปฌาน เธอก็ยังสามารถ
บิดเบือน แปลงกายกระทำอวด ให้อชาตศัตรูกุมารหลงใหลเลื่อมใสได้เพ่ือผลในทางอิทธิปาฏิหาริย์ที่ตนมุ่งหวัง
ปรารถนา พระคาถาและการทำสมาธิแบบนี้ ได้แพร่หลายมากขึ้น ได้เกิดมีคณาจารย์มุ่งสั่งสอนเวทมนตร์กัน 
และได้ดัดแปลงแก้ไขวิธีการทางไสยศาสตร์ ของพราหมณ์มาใช้ โดยคัดตัดตอนเอาเนื้อมนต์ของพราหมณ์นั้น
ออกเสีย บรรจุพระพุทธมนต์แทรกเข้าไปแทน เพราะมาคิดเห็นกันว่ามนต์พราหมณ์ยังเรืองอานุภาพถึงอย่างนี้ 
ถ้าหากว่า เป็นพุทธมนต์ คงจะยิ่งกว่าเป็นแน่ ฉะนั้นในการใช้เวทมนตร์คาถาที่พวกเราพุทธศาสนิกชนปฏิบัติกัน
ทุกวันนี้ จึงล้วนแล้วแต่เป็นพระพุทธมนต์ที่ท่าน โบราณาจารย์ดัดแปลง แก้ไขเลียนแบบอย่างวิธีทางลัทธิไสย
ศาสตร์เดิมมาเท่านั้นหาใช่เป็นลัทธิไสยศาสตร์ ของพราหมณ์ดังที่บางท่านเข้าใจกันไม่ 
 ความหมายของคาถา และ เวทมนต์คาถา 
 ความหมายของคำว่า “คาถา” พระคาถา และวิชาอาคมในความหมายของคนปัจจุบัน คือการใช้
คาถาให้มีความศักดิ์สิทธิ์ โดยการภาวนาเพื่อสร้างกระแสจิต บทคาถาต่างๆ ทั้ง คาถาชินบัญชร คาถาทาง
เมตตามหานิยม คาถาทางคงกระพันชาตรี คาถาแคล้วคลาด คาถาแผ่ส่วนกุศล คาถาแผ่เมตตา คาถากันของไม่
ดี หัวใจพระคาถาต่างๆ คาถาบูชาเทพเจ้า คาถาบูชาพระพุทธรูปต่างๆ ซึ่งคาถาต่างๆ เป็นคาถาท่ีสืบทอดกันมา
แต่โบราณ สมัยก่อนคนจะใช้คาถาต่างๆได้สัมฤทธิ์ผลกันมากเนื่องจากมีความเชื่อความศรัทธาและสัจจะเป็น
สำคัญ ส่วนการท่องหรือตัวอักษรอักขระการออกเสียงต่างๆ อาจจะมีแตกต่างกันไปบ้าง ส่วนสำคัญอยู่ที่ความ
มั่นใจและตั้งมั่นมากกว่า ยกตัวอย่างง่ายๆ แค่ บทสวดมนต์ต่างๆ การออกเสียงในส่วนของภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาคใต้ และภาคอีสาน ก็ต่างกันแล้ว แต่ทำไมถึงมีความศักดิ์สิทธิ์เหมือนกันละ ก็เพราะความตั้งมั่น ไม่สงสัยใน
ครูบาอาจารย์ที่อบรมสั่งสอนมานั่นเองเวทมนต์คาถาใดๆ ก็ตามถ้าหากว่าเราจะต้องท่องให้จำได้ ก็จะต้องทำใจ
ให้บริสุทธิ์ อาบน้ำชำระล้างสิ่งโสโครกให้สะอาดเสียก่อน แล้วก็นำดอกไม้ธูปเทียนบูชาพระ แล้วก็ระลึกเป็นการ
ขอพรบารมี ให้ท่องได้ง่ายจำได้แม่น แล้วก็กราบตำรานั้น 3 ครั้ง ต่อจากนั้นก็เปิดขึ้นมาท่องจำ หนังสือนั้นอย่า
เหยียบอย่าข้าม อย่านั่งทับหรือนอนทับ ขณะท่องอย่านอนหลับให้หนังสือทับคาอก จะทำให้ปัญญาเสื่อม 
 เรื่อง ไสยศาสตร์ 
 เป็นพวกอาถรรพ์เวทย์  เช่น  คุณไสยต่าง ๆ การเสกของเข้าท้อง  เสกต่อ  เสกแตน  เสกควายธนู 
การบูชายัญ การทำคุณไสยต่างๆ เสน่ห์ยาแฝด ดินป่าช้า  ไสยเวท สายนี้เป็นการสั่งสมกันมายาวนานไม่ใช้
พระพุทธศาสนาแน่นอน ถ้าเราไม่มีวิบากกรรมใครก็ไม่สามารถทำอะไรเราได้  
 ทางไสยเวท คือ พลังมืดไม่ใช่พระพุทธศาสนา ย่อมส่งผลร้ายทั้งผู้กระทำและผู้ถูกกระทำ ตลอดจน
เป็นเรื่องของวิบากกรรมที่จะต้องพบเจอ ในฐานะชาวพุทธสิ่งเรานี้เราต้องหนีให้ไกลห่าง เราต้องมีศีลเพื่อเป็น
เกราะป้องกันตัวเราถ้าเราไม่ผิดศีลเขาก็ส่งอะไรมาทำร้ายเราไม่ได้ 
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 ความเชื่อที่มีต่อเครื่องรางของขลัง 
 เครื่องรางของขลังนับเป็นสิ่งที่มีผู้ให้ความสนใจ มาเป็นเวลาช้านานเหตุเพราะมีเรื่องราวของความ
เชื่อที่มีการกล่าวขานต่อๆกันมาถึงอิทธิฤทธิ์ปาฏิหาริย์ ในทางเมตตามหานิยม การเสริมกิจกรรมการค้าต่าง  ๆ 
และความคงกระพันชาตรี ซึ่งปัจจุบันถึงแม้ว่าจะมีความเจริญก้าวหน้าทางวัตถุอย่างใด 
 เรื่องของความเชื่อเรื่องของเครื่องรางก็ยังคงมีอยู่ เรื่องราวความเชื่อเกี่ยวกับเครื่องรางของขลังหรือ
สิ่งที่ลึกลับที่ไม่สามารถมองเห็นได้ด้วยตาเปล่านี้ ยังคงเป็นที่นิยมของคนในสังคมเสมอ เพราะต่างคนก็ต้องการ
ครอบครองไว้เพื่อป้องกันภัย หรือ มีไว้เพื่อเป็นเมตตามหานิยม เกือบทุกสาขาอาชีพมักจะเห็นผู้ที่บูชาเหมือน
เป็นการสร้างกำลังใจ ช่วยเสริมดวงให้ดีขึ้นความศรัทธาที่ว่าด้วยวิทยาคมนี้ อาจจะมีบางคนร้องว่าเป็นเรื่องงม
งาย ก็แล้วแต่นานาจิตตัง แต่เรื่องแบบนี้ถ้าไม่เชื่อก็ไม่ควรไปลบหลู่เพราะว่าเรื่องของคาถาอาคม เพิ่มเป็นสิ่งที่
ไม่สามารถพิสูจน์ได้ บางคนที่เคยประสบพบเจอมากับตัวก็ม ี
 ปรียะภูมิสะแรย์ 
 ชาวไทยเชื้อสายเขมร เป็นกลุ่มชาติพันธุ์กลุ่มหนึ่งในประเทศไทย ที่มีความสัมพันธ์กับชนชาติไทย 
และประเทศไทยมาช้านาน โดยแบ่งชาวไทยเชื้อสายเขมรออกเป็นสองกลุ่มใหญ่คือ ชาวเขมรบน หรือเขมรสูง
[4] ซึ่งส่วนใหญ่อาศัยอยู่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง หรือที่เรียกว่า อีสานใต้ โดยเชื่อว่าอพยพเข้ามา
ในดินแดนไทยในช่วง พ.ศ. 2324-2325 และกลุ่มชาวไทยเชื้อสายเขมรอีกกลุ่มหนึ่งคือกลุ่มที่ถูกกวาดต้อนจาก
ประเทศกัมพูชาในสมัยอดีตซึ่งปัจจุบันกลุ่มหลังนี้จะกลมกลืนไปกับชาวไทยในปัจจุบันไปเสียแล้ว นอกจากนี้ยัง
มีกลุ ่มแรงงานชาวกัมพูชาอพยพ และชาวกัมพูชาอพยพซึ ่งอพยพเข้ามาพึ ่งพระบรมโพธิสมภารของ
พระมหากษัตริย์ไทยในภาวะสงคราม โดยบางส่วนได้อพยพกลับภูมิลำเนาเดิม ขณะที่บางส่วนยังคงปักหลักอยู่
ในดินแดนไทยต่อไป 
 ปรียะภูมิสะแรย์ ตามความหมาย แปลว่า ปรียะ หมายถึง พระ  ภูมิ  ที่ตั้ง  สะแร  หมายถึง นา แปล
โดยรวม ให้ความหมายคือ พระภูมิเจ้าที่รักษานา ไร่ หรือที่ทำการเกษตร เป็นต้น กลุ่มชาวไทยเชื้อสายเขมร
สุรินทร์มักให้ความสำคัญมากกับการ เซ่นไหว้ บูชา และให้ความเคารพ เนื่องด้วยระบบการพึ่งพาของมนุษยท์ี่
ต้องการน้ำ เพ่ือทำการเกษตร และความคุ้มครอง อุดมสมบูรณ์ (ยโสธารา  ศิริภาประภากร. 2560)  เป็นต้น  
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 อธิบายภาพ : ศาลปู่ตา พ้ืนที่ในการประกอบพิธีกรรมบูชาดวงวิญญาณท่ีเชื่อว่า เป็นผู้คุ้มครองชุมชน 
ที่มาภาพ : ยโสธารา  ศิริภาประภากร 
 
 ด้านพิธีกรรม มักใช้ช่วงเวลาก่อนการลงทำการเกษตร ช่วงเดือน 6 มักทำพิธีกรรมช่วง 6 ค่ำ เดือน 6 
หรือ 9 ค่ำ เดือน 6 หรือ 1 ค่ำ เดือน 6 ตามและชุมชนกำหนดเวลาว่าจะเอาวันใด ช่วงเวลาในการประกอบ
พิธีกรรม ได้แก่ ช่วงเช้ามักใช้เวลา 06.00 -09.00น เป็นเวลาในการประกอบพิธีกรรม ในช่วงทำการเกษตร
เสร็จได้ผลผลิตทางการเกษตร มักใช้เวลาในการบูชา ขึ้น 3 ค่ำ เดือน 3 และใช้ช่วงเช้าในการประกอบพิธีกรรม 
เป็นต้น  
 
ผลการศึกษา (Research Results) 
 วัฒนธรรมสามารถใช้เป็นตัวกำหนดในการแบ่งกลุ่มชาติพันธุ์ใหญ่ๆ ได้อีกทางหนึ่ง โดยเฉพาะใน
ประเทศไทยจะประกอบด้วยกลุ่มชาติพันธุ์ใหญ่ ๆ เช่น กลุ่มชาติพันธุ์มอญ ไทยลื้อ ไทยลาว ไทยเขมร ไทยกูย 
ทั้งนี้ในแต่ละภาคก็มีกลุ่มชาติพันธุ์ย่อยอีกจำนวนมาก โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีพื้นที่มาก
ที่สุดในประเทศไทย กลุ่มชาติพันธุ์ไทยเชื้อสายเขมรที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต้ของ
ประเทศไทยเรียกชื่ออีกอย่างหนึ่งว่า “เขมรสูง” อาศัยอยู่มากในจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดบุรีรัมย์  จังหวัด
ศรีษะเกษ ทั้ง 3 จังหวัดนี้ มีพื้นที่บางส่วนติดต่อชายแดนกับประเทศกัมพูชา  นอกจากนี้ยังพบว่ามีผู้พูดภาษา
เขมรกระจัดกระจายอยู่อีกหลายจังหวัด  ความเชื่อในที่นี้คือการที่กลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรมีความเชื่อและมีการ
ยอมรับนับถือในหลักการบูชาตามวิถีความเชื่อแบบดั่งเดิม และปฏิบัติตามคำสอนที่มีอยู่ในความเชื่อและ
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พิธีกรรมในอำนาจเหนือธรรมชาติ โดยไม่ต้องการอธิบาย เป็นการยอมรับพลังอำนาจเหนือธรรมชาติ ผีวิญญาณ
บรรพบุรุษ เมื่อมีความเชื่อแล้ว พิธีกรรมย่อมเกิดขึ้นตามมาเพื่อให้ครบองค์ประกอบแห่งการบูชา ในความเชื่อ
ในเรื่องผีบรรพบุรุษ อำนาจเหนือธรรมชาติได้มีมาตั้งแต่สมัยโบราณมนุษย์สมัยนั้นมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่เรียบ
ง่าย พึ่งพิงอาศัยและเกี่ยวข้องกับธรรมชาติที่เป็นแม่น้ำ ภูเขา ทะเล และป่าไม้ซึ่งส่งผลให้มนุษย์มีความผูกพัน
กับธรรมชาติเป็นอย่างมาก  ด้วยเหตุนี้เองในสมัยโบราณมนุษย์จึงนับถือธรรมชาติ เช่น ภูเขา จอมปลวก ต้นไม้
ใหญ่โดยยึดถือเป็นที่พึ่ง ในระยะต่อมามนุษย์มีความเชื่อว่าทั้งคนและสิ่งอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งมีชีวิตหรือไม่มี
ชีวิตย่อมมีสิ่งที่มองไม่เห็นรูปร่างสิงอยู่มนุษย์เรียกสิ่งนี้ว่า ผีวิญญาณ นอกจากนี้มนุษย์ยังมีความเชื่ออีกว่ามี
วิญญาณอีกประเภทหนึ่งที่มีฤทธิ์อำนาจเหนือกว่าภูตผีกว่าวิญญาณทั่วๆไปสามารถดลบันดาลสิ่งต่างๆได้
เรียกว่า  เทวดา เมื่อมีความเชื่อเช่นนี้มนุษย์จึงต้องเอาใจภูตผีวิญญาณและเทวดา   เป็นระบบความเชื่อที่
เกี่ยวกับสิ่งเหนือธรรมชาติบนท้องฟ้าที่มีมหิทธานุภาพที่มนุษย์ต้องสยบกราบไหว้บวงสรวงบูชา  อ้อนวอน เป็น
ความเชื่อของกลุ่มชนในระดับชนชาติที่มีขอบเขตการแพร่กระจายในภูมิภาค  ดังนั้น “ผีฟ้า” จึงไม่ใช้ผีที่ทำร้าย
หลอกหลอนผู้คนแต่เป็นผีที่  “ให้คุณและให้โทษ” ในลักษณะ  “พิชิตคนพาลอภิบาลคนดี” สำหรับความเชื่อ
ของกลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรนั้น จะไม่เรียกว่า “ผีฟ้าพญาแถน” แต่จะใช้คำว่า  ตีว –ดา (เทวดา หรือเทพ) แทน
โดยจะบูชาบวงสรวงในฐานะเทพเจ้าศักดิ์สิทธิ์ที่มีอำนาจอิทธิฤทธิ์ที่จะดลบันดาลสิ่งที่คุ้มครองปกป้องรักษาให้
ได้รับความเป็นอยู่ที่ร่มเย็นเป็นสุข จากการวิเคราะห์ ในกลุ่มชาติพันธุ์ไทยเขมรจะมีความเชื่อถือในเทพเจ้า หรือ 
เทวดาอารักษ์มาก การเดินทางไปที่ไกล การพักแรมตามที่ต่างๆ หรือในการประกอบพิธีกรรมต่างๆ กลุ่มชาติ
พันธุ์ไทยเขมรจะมีการบอกกล่าว ด้วยการจุดธูป เทียน ดอกไม้ เพื่อขอความปลอดภัย ความเจริญงอกงาม 
ความอุดมสมบูรณ์และความประสบโชคลาภเป็นต้น โดยวัฒนธรรมชาวไทยเขมรนี้จะมีการบอกกล่าวอยู่
ตลอดเวลาเมื่อยามที่จะกระทำสิ่งใด ๆ ก็ตามนี้จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่ชนกลุ่มนี้ได้ให้ความนับถือ เชื่อถือ และยังมี
การปฏิบัติเช่นนี้อยู่ในปัจจุบันนี้ 
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การพัฒนาทักษะการให้เหตุผลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ด้วยการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

IMPROVING REASONING SKILLS AND MATHEMATICS ACHIEVEMENT BY ORGANIZING 
LEARNING ACTIVITIES USING THE THINK-PAIR-SHARE TECHNIQUE ON PERCENTAGES 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาทักษะการให้เหตุผลก่อนและหลังเรียน เรื่องร้อยละและ
อัตราส่วน โดยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด 2) พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง
ร้อยละและอัตราส่วน หลังได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิดผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 3) เพื่อศึกษา
ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีต่อทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื ่องร้อยละและ
อัตราส่วน โดยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด โดยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสัย จำนวน 71 คน โดยใช้วิธีการเลือก
สุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียนคณิตศาสตร์และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน ก่อนและหลัง
การได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิดมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน โดยใช้
เทคนิคเพ่ือนคู่คิดหลังเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) 
ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีต่อการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่องร้อยละและอัตราส่วน 

โดยใช้เทคนิคเพ่ือนคู่คิด ภาพรวมความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥 ̅= 4.69, S.D. = 0.32) 
คำสำคัญ (Keywords) : เทคนิคเพ่ือนคู่คิด,  ทักษะการให้เหตุผล,  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ 
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Abstract 
 The purposes of this research are to 1) compare mathematics learning achievement 
on percentages and ratios.  of 6th grade students before and after using the thinking partner 
technique 2)  Developing reasoning skills and achievement in mathematics regarding 
percentages and ratios of 6th grade students using the peer-to-peer technique with a criterion 
of 75 percent.  3)  To study the satisfaction of 6th grade students with their mathematics 
learning. About percentages and ratios By organizing learning using the peer-to-peer technique, 
the sample group used was 71 Grade 6 students at Kalasin Pittayasai School using the group 
random selection method. The tools used in the research include: Learning plan for learning 
content using the thinking partner technique Mathematics achievement test and satisfaction 
questionnaire Statistics used in the research include percentage, mean, standard deviation, 
and t-test. 
 The research results found that 1) Mathematics learning achievement on percentages 
and ratios Before and after receiving learning activities using the peer- to-peer technique, the 
mean score after studying was significantly higher than before studying at the . 05 level.  2) 
Mathematics learning achievement on percentages and ratios.  Using the peer- to- peer 
technique after studying, 75% of the criteria were met with statistical significance at the . 05 
level and 3)  satisfaction of Grade 6 students with learning mathematics.  About percentages 
and ratios Ability to reason using peer techniques.  Overall, satisfaction is at the highest level. 
( = 4.69, S.D. = 0.32) 
Keywords : Think Pair Share, Reasoning skills, Mathematics achievement 
 
บทนำ (Introduction) 
 คณิตศาสตร์มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากคณิตศาสตร์
ช่วยให้มนุษย์มีความความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างเป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาสถานการณ์
ได้อย่างถี่ถ้วน รอบคอบ ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา และนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อยา่ง
ถูกต้องเหมาะสมและสามารถนําไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังเป็น
เครื่องมือในการศึกษาทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และศาสตร์อื่น ๆ อันเป็นรากฐาน ในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของชาติให้มีคุณภาพและพัฒนา เศรษฐกิจของประเทศให้ทัดเทียมกับนานาชาติ การศึกษาคณิตศาสตร์
จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสังคม และความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน์ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) 
 ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์เป็นความสามารถที่จะนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้
สิ่งต่างๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งความรู้และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นทักษะกระบวนการ
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ทางคณิตศาสตร์ที่จำเป็นและต้องการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับนักเรียน (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี. 2560) โดยทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์หนึ่งที่มีความสำคัญที่ควรส่งเสริมและพัฒนา 
คือ ความสามารถในการให้เหตุผล การสอนให้นักเรียนประสบความสำเร็จในการเรียนครูต้องมีความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้งและสามารถสอนให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิด การสอนความรู้ในเนื้อหาร่วมกับก ารจัด
กิจกรรมที่จะช่วยให้นักเรียนแก้ปัญหาและเกิดองค์ความรู้ได้อย่างเหมาะสม  
 การเรียนรู้แบบร่วมมือส่งผลดีต่อผู้เรียนในหลายด้านคือ การเรียนรู้แบบร่วมมือช่วยให้ ผู้เรียนมีความ
พยายามที่จะเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเรียนรู้ มีความคงทนมากขึ้น ( long-term retention)เป็นการ
เรียนรู้แบบร่วมมือช่วยให้ผู้เรียนมีน้ำใจ ใส่ใจในผู้อื่นมากขึ้นและ ช่วยให้ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดีขึ้นมีความรู้สึกที่ดี
เกี่ยวกับตนเองและมีความเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น กล้าที่จะเผชิญกับสิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง มีความพร้อมในการ
ทำกิจกรรมที่ทำให้เกิดการพัฒนาศักยภาพ ตนเองได้ดีขึ้น (Johnson Johnson & Holubec. 1994 อ้างถึงใน 
ทิศนา แขมมณ.ี 2558) การเรียนรู้แบบเพ่ือนคู่คิด (Think-pair-share) เป็นเทคนิคการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างทั่วถึง ได้เกิดคิดหาคำตอบด้วยตนเอง การแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
และกระตุ้นให้ผู้เรียนหาข้อสรุปร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดขอบเขตการคิดและการพูดคุยอย่างเป็น
ลำดับขั้นตอน ช่วยให้ผู้เรียนจดจ่อและคิดตามในประเด็นที่กำลังเรียนรู้  ได้ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของ
ตนเอง ทำให้เข้าใจเนื้อหาที่เรียนมากยิ่งข้ึน ได้ฝึกทักษะการสื่อสารด้วยเหตุผล กล้าแสดงความคิดเห็น ลดปัญหา
การแย่งตอบ หรือไม่ตอบ เพราะมีคนอื่นตอบไปแล้วหรือกลัวคำตอบของตนจะไม่ถูกต้อง ฝึกการคิดวิเคราะห์
และสังเคราะห์คำตอบจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืน 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะการพัฒนาทักษะการให้เหตุผลและผลสัมฤทธิ์
ทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เรื่องร้อยละและอัตราส่วน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเทคนิคเพ่ือนคู่คิด พัฒนาการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้นักเรียนมีพัฒนาทักษะ
การคำนวณที่ดีขึ้น และทำให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นดังนั้นในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตรจ์ึง
ควรเน้นให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการให้เหตุผลซึ่งจัดว่าเป็นความสามารถที่ช่วยในการนำความรู้ไปใช้
ประกอบการตัดสินใจและการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อพัฒนาทักษะการให้เหตุผลก่อนและหลังเรียน เรื่องร้อยละและอัตราส่วน โดยการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพ่ือนคู่คิด 
 2. เพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่องร้อยละและอัตราส่วน หลังได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพ่ือนคู่คิดผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 
 3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีต่อทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ 
เรื่องร้อยละและอัตราส่วน โดยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพ่ือนคู่คิด 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนรู้เทคนิคเพ่ือนคู่คิด 
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตร์ เรื่องร้อยละและอัตราส่วน โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิคเพ่ือนคู่คิด และการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ เรื่องร้อยละและอัตราส่วน ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนกาฬสินธุ ์พิทยาสัย อำเภอเมืองกาฬสินธุ ์ จังหวัด
กาฬสินธุ์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 มีจำนวนนักเรียนทั้งหมด 347 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสัย 
อำเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 รวมจำนวนนักเรียน 71 คน ได้มาจาก
การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยสุ่ม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 8 แผน แผนละ 
1 คาบ คาบละ 60 นาทีโดยแต่ละแผนประกอบไปด้วย สาระสำคัญ มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ ความ
เหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิดตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ย 4.85  
 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน เป็นแบบทดสอบปรนัยชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ 
20 คะแนน ใช้เวลา 60 นาทีนำแบบทดสอบไปตรวจคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้วิธีการหาค่า 
IOC ซึ่งพบว่าข้อสอบอัตนัยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00 จากนั้นหาคุณภาพแบบทดสอบโดยใช้เกณฑ์การ
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พิจารณาของ (ชูศรี วงศ์รัตนะ. 2560) ค่าความยาก (p) และค่าอำนาจจำแนก (r) ในการพิจารณาข้อสอบจาก
การทดสอบได้ค่าความยาก (p) ตั ้งแต่ 0.25-0.75 และมีค่าอำนาจจำแนก (r) ตั ้งแต่ 0.29 - 0.83 นำ
แบบทดสอบที่คัดเลือกแล้วไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือทั้งฉบับ โดยหาค่าความเชื่อมั่นซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.7 
 3. แบบสำรวจความพึงพอใจต่อการเรียน เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน โดยใช้เทคนิคเพ่ือนคู่คิด ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีหมดทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านที่ 1 บทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ ด้านที่ 
2 บทบาทของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ ด้านที่ 3 สื่อและระบบการจัดการเรียนรู้ และด้านที่ 4 ประโยชน์ที่
ได้รับจากการเรียนนำแบบสอบถามความพึงพอใจไปตรวจความตรงตามเนื้อหา ความสอดคล้องแบบสอบถาม
และวัตถุประสงค์ของการสอบถามโดยได้ค่าความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามและวัตถุประสงค์ของการ
สอบถามเท่ากับ 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการสอบถาม 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการทดลองสอนกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง โดยได้ดำเนินการ ทดลอง 
และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองตามขั้นตอนต่อไปนี้  
 1. อธิบายและชี้แจงแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้การเรียนรู้แบบเพื่อนคู่คิด เรื ่อง ร้อยละและ
อัตราส่วน ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
 2. ทดสอบก่อนเรียนโดยใช้แบบทดสอบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง  
 3. ดำเนินการสอนโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้ การ
เรียนรู้แบบเพ่ือนคู่คิด เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทั้งหมด 8 คาบ คาบละ 
60 นาที  
 4. หลังจากทำการสอนครบทั้ง 8 คาบ ผู้วิจัยวัดความสามารถ เรื่องร้อยละและอัตราส่วน โดยให้
นักเรียนทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ หลังเรียน  
 5. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมดนำไปประมวลผลและวิเคราะห์ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและเสนอค่าสถิติการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็น

เชิงปริมาณนำมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ โดยใช้สถิติพื้นฐานค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าt-test Dependent Sample, t-test One Sample  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการให้เหตุผลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ด้วยการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพ่ือนคู่คิด เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
 การนำเสนอข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ เป็นการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์เรื่องร้อยละ
และอัตราส่วนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังใช้เทคนิคเพ่ือนคู่คิด  
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ตารางท่ี 1  ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ
และอัตราส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังการได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพ่ือน
คู่คิด 
 

การทดสอบ 
จำนวน 
(คน) 

คะแนนเต็ม 
คะแนน
เฉลี่ย 

S.D. t p 

ก่อนเรียน 
71 20 

8.52 1.19 
56.17* 0.00 

หลังเรียน 14.57 1.08 
*ระดับนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ.05 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ
และอัตราส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังการได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพ่ือน
คู่คิด มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 14.18 คะแนนและคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 8.01 คะแนน สรุปว่า
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน หลังการ
ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด สูงกว่าก่อนได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ
และอัตราส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ใช้เทคนิคเพ่ือนคู่คิดกับเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 75 
 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

จำนวน 
(คน) 

คะแนน
เต็ม 

คะแนน
เฉลี่ย 

เกณฑ์ 
(ร้อยละ 75) 

S.D. t p 

หลังเรียน 71 20 14.18 15 1.08 7* 0.00 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ
และอัตราส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิดกับเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 70   
(คิดเป็น 14คะแนน) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วนหลังเรียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนดที่ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีต่อการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ 

เรื ่องร้อยละและอัตราส่วน โดยใช้การจัดการเรียนรู้เทคนิคเพื่อนคู่คิด โดยหาค่าเฉลี่ย ( x̅)  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ซึ่งวิเคราะห์ผลได้ดังนี้ 
 

รายการ x̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 
1. บทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้  4.73 0.38 มากที่สุด 
2. บทบาทของนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ 4.67 0.40 มากที่สุด 
3. สื่อและระบบการจัดการเรียนรู้ 4.70 0.25 มากที่สุด 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียน 4.67 0.27 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.32 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่าค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน ของความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ
การเรียนวิชาคณิตศาสตร์เรื่องร้อยละและอัตราส่วน โดยรวมมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมจัดการเรียนรู้

โดยใช้เทคนิคเพ่ือนคู่คิด อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.69, S.D.=0.32) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การดำเนินการวิจัย เรื่องพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ การพัฒนาทักษะการให้เหตุผล
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด เรื่อง ร้อยละ
และอัตราส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ
และอัตราส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังการได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพ่ือน
คู่คิด พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ว่า การที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนนั้น เป็นผล
มาจาก การใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิดส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้ความคิด การศึกษาค้นคว้า ทำงานและ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง นักเรียนได้รับประสบการณ์จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทำให้สามารถจำความรู้ได้นาน 
และเกิดความเข้าใจลึกซึ้ง นักเรียนมีทักษะในการแก้ปัญหา การให้เหตุผล มีมนุษย์สัมพัน ธ์ มีทักษะการสื่อ
ความหมาย จากการทำงาน อภิปราย ซักถาม แลกเปลี่ยน และให้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน ได้ดียิ ่งขึ้น 
นักเรียนจะได้พบสถานการณ์ปัญหาที่เป็นคำถามกระตุ้นความคิดของนักเรียนเมื่อนักเรียนได้เข้ากลุ่มคิดคู่
นักเรียนจะได้พูดคุยกับสมาชิกในกลุ ่มเพื ่อหาแนวคิดและคำตอบที ่ดีที ่สุดเพื ่ออธิบายและแก้ไขปัญหา
สถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นและสุดท้ายนักเรียนจะเกิดการเรียนรู้ร่วมกันทั้งชั้นเรียนเป็นการสรุปบทเรียนนั้นๆ 
ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื ่อง ร้อยละและ
อัตราส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด พบว่า นักเรียนที่มีคะแนนผ่านเกณฑ์
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ร้อยละ 75 มีจำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 95.77 และมีนักเรียนที่มีคะแนนไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 จำนวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.23  
 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยที่ได้จากแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละและ
อัตราส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิดกับเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 75 (คิดเป็น 
14 คะแนน) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน หลังเรียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนดที่ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อภิปรายได้
ว่า การที่นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนดมาจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาภรณ์ สะดวกดีและ
คณะ (2565)  ที่ได้ศึกษาการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ปริซึมและทรงกระบอก โดยใช้
เทคนิคเพื่อนคู่คิดร่วมกับเกมคณิตศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 แสดงให้เห็นว่าผลของการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคเพ่ือนคู่คิด ซึ่งเป็นเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือระหว่างนักเรียน 2 คนที่จับคู่กัน 
แล้วช่วยกันแบ่งปันความคิดในประเด็นปัญหา หลังจากที่ร่วมกันคิดเป็นคู่แล้วจึงนำความรู้ที่ได้เสนอให้เพื่อน
ร่วมชั้นเรียนได้รับฟัง เพื่อให้เกิดการวิเคราะห์วิจารณ์ผลร่วมกันทั้งชั้น สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของนักเรียนได้พรทิพย์ ดิษฐ์ปัญญา (2563)  ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิค
เพ่ือนคู่คิด เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์และความมั่นใจในตนเองของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 เพื่อศึกษาพัฒนาการความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์และความมั่นใจใน
ตนเองระหว่างเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่านักเรียนมีพัฒนาการความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทาง
วิทยาศาสตร์และความม่ันใจในตนเองระหว่างเรียนสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน เรื่อง ร้อยละและอัตราส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีที่ 6 โดยใช้เทคนิคเพื่อนคู่คิด โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅) เท่ากับ 4.69 
และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.32 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค
เพ่ือนคู่คิดอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเพ่ือนคู่คิด เป็นการเรียนรู้
ที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้คอยให้ความช่วยเหลือ ส่งผลให้นักเรียนเกิด
ความพึงพอใจดีต่อการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพัฒนา พรหมณีและคณะ (2563) 
ความพึงพอใจมีความสำคัญต่อบุคคล ส่วนรวม ทำให้สังคมเป็นสุขเกิดแรงจูงใจและ มีความเชื่อมั่นในการ
ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ส่งผล
ให้งานดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย และหน่วยงานมีบรรยากาศที่ดี อีกท้ังช่วยให้เกิดความสามัคคี ผลการวิจัย 
พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีความพึงพอใจต่อการเรียนการสอนรายวิชา คณิตศาสตร์ เรื่อง ร้อยละ
และอัตราส่วน โดยใช้เทคนิคเพ่ือนคู่คิด สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ครูผู้สอนต้องเป็นผู้คอยชี้แนะ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและรู้จักกำหนดประเด็น
ปัญหาที่เกี่ยวข้อง จุดประสงค์การเรียนรู้ ครูผู้สอนจะต้องตั้งคำถามให้เหมาะสม ครอบคลุมกับจุดประสงค์ที่
กำหนดไว้ เพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนโดยเลือกใช้คำถามที่หลากหลาย 
  1.2 ครูผู้สอนจะต้องอธิบายขั้นตอนของการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติ กิจกรรม
ตามข้ันตอนได้อย่างถูกต้อง สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน อีกท้ังครูผู้สอนจะต้องสังเกตติดตามการ
ทำงานของ ผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาค้นคว้าพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ในทุกระดับชั้น และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้กว้างขวาง
มากขึ้น ควรศึกษาค้นคว้าเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนการสอนกับ
วิธีสอนหรือรูปแบบ การสอนอ่ืน ๆ เช่น รูปแบบการสอนแบบโครงงาน รูปแบบการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
รูปแบบการสอนแบบสร้างสรรค์ความรู้ และ รูปแบบการสอนแบบร่วมมือเทคนิคอ่ืน ๆ 
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นโยบายและขอบเขตการตีพิมพ์เผยแพร่ (Scope and Publication Policies) 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  มีนโยบายในการส่งเสริม รวบรวมและเผยแพร่

บทความวิชาการ บทความวิจัยและนวัตกรรมของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณาจารย์ บุคลากร นักวิชาการ

ตลอดจนผู้สนใจทั้งภายในและภายนอกสำหรับการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับชุมชนและสังคม  โดยมุ่งเน้นการ

เผยแพร่บทความวิชาการ บทความวิจัยและนวัตกรรมทางด้านสังคมศาสตร์และด้านการศึกษา กำหนดการ

ตีพิมพ์ปีละ 2 ฉบับ ออกราย 6 เดือนคือ เล่มที่ 1 มกราคม-มิถุนายน และเล่มที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม โดย

รูปแบบผลงานที่วารสารจะรับพิจารณามี 2 ประเภทคือบทความวิชาการและบทความวิจัย ซึ่งจะต้องได้รับการ

ตรวจสอบทางวิชาการ(Peer Review) โดยมีผู้พิจารณา 3 คน ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน จากหลากหลาย

สถาบัน เพื่อให้วารสารมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล และนำไปอ้างอิงได้ ผลงานที่ส่งมาตีพิมพ์ จะต้องมี

สาระ งานทบทวนความรู้เดิมและเสนอความรู้ ใหม่ที่ทันสมัยรวมทั้งข้อคิดเห็นที่เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่าน ผลงาน

จะต้องไม่เคยถูกนำไปตีพิมพ์เผยแพร่ใน วารสารอื่นใดมาก่อน และไม่ได้อยู่ในระหว่างการพิจารณาลงวารสาร

ใด ๆ 

การพิจารณาและคัดเลือกบทความ (Consideration and selection of articles) 
บทความที่ส่งมายังวารสารวิชาการบัณฑิตศึกษาจะได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ตรวจสอบบทความ (Peer Reviewer) อย่างน้อยสามท่าน โดยบทความผู้นิพนธ์ภายนอกจะได้รับการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในหนึ่งท่านและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอย่างน้อยสองท่าน ส่วนบทความผู้นิพนธ์ภายในสภาบันจะ
ได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงานที่จัดทำวารสารทั้งสามท่านที่มีความเชี่ยวชาญตรงตาม
สาขาวิชาที่เกี ่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ ทั้งนี้จะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณา
บทความไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์บทความและผู้นิพนธ์บทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความเช่นเดียวกัน (Double-
Blind Peer Review) และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้อง
ตามข้อกำหนดของวารสาร ทั้งนี้ บทความต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์จะต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์
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ใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาเสนอขอตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์อื่น ๆ หากมีการใช้ภาพหรือตาราง
ของผู้นิพนธ์อ่ืนที่ปรากฏในสิ่งตีพิมพ์อ่ืนมาแล้ว ผู้นิพนธ์ต้องขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน พร้อมทั้งแสดงหนังสือ
ที่ได้รับการยินยอมต่อกองบรรณาธิการก่อนที่บทความจะได้รับการตีพิมพ์ สำหรับทัศนะและข้อคิดเห็นของ
บทความในวารสารฉบับนี้ เป็นของผู้นิพนธ์แต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ 
 

ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพมิพ์ในวารสาร 
 วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา ตีพิมพ์บทความประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. บทความวิจัย 
 รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็นประโยชน์ เป็นเรื่องที่อยู่ในความสนใจทันต่อเหตุการณ์
และยุคสมัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใด ๆ มาก่อน ควรมีองค์ประกอบดังนี้ 
  1.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพ์ชื่อเรื่องเป็นภาษาไทยและ
ตามด้วยภาษาอังกฤษ  
  1.2 ผู้นิพนธ์ (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   
  1.3 บทคัดย่อ (Abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
  1.4 คำสำคัญ (Keywords) ให้มีทั ้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ
เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล  
  1.5 บทนำ (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายถึงความเป็นมาและความสำคัญ
ของปัญหา และเหตุผลนำไปสู่การศึกษาวิจัย ทั้งนี้ ควรอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัยและความ
ถูกต้องที่เก่ียวข้องด้วยเพ่ือให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ 
  1.6 วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการวิจัย 
  1.7 กรอบแนวคิดการวิจัย(ถ้ามี)อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา โดยการอนุมาน
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีได้อย่างกระชับและเข้าใจง่าย 
  1.8 สมมติฐานการวิจัย(ถ้ามี) สมมุติฐานที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษากับคำตอบที่
ผู้วิจัยคาดคะเนโดยใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายสามารถสื่อความหมายได้โดยตรง 
  1.9 วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการวิจัยอย่าง
ละเอียด และชัดเจน กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษา เช่น ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 
ขอบเขตการศึกษา วิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้และวิธีการเก็บข้อมูลในการวิจัยมีความเหมาะสมและคุณภาพ 
รวมทั้งสถิติที่นำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
  1.10 ผลการวิจัย (Research Results) เสนอผลการวิจัยที่ตรงประเด็นตามลำดับขั้นของการ
วิจัย ควรจำแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยายในเนื้อเรื่อง 
หรือแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ ตามความเหมาะสม 
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  1.11 อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) อภิปรายผลโดยวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ผลการวิจัยให้เข้ากับหลักทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนำข้อค้นพบของงานวิจัยมาอภิปราย
เพื่อเชื่อมโยงผลการวิจัยให้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาการวิจัย เพื่อให้มีความเข้าใจหรือเกิดความรู้ใหม่ที่
เกี ่ยวข้องกับงานวิจัยนั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ ปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือเป็นแนวทางท่ีจะนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 
  1.12 ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) ระบุข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัย
ไปใช้ และข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.13 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัยและ
ความถูกต้องที่เกี่ยวข้องด้วยเพื่อให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแทรกในเนื้อหา ( In-
text Citation) แบบนามปีที่ใช้ระบบ APA  (American Psychological Association citation style ) คือ 
การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้
หากการอ้างอิงเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่นด้วยจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) และ
เลขหน้า ตามรูปแบบดังนี้ Author/(Year of Publication : page) หรือ (Author./Year of Publication : 
page)  เช่น Supsin (2018 : 18) หรือ (Brown, 1997 : 18-22) เป็นต้น 
 2. บทความวิชาการ 
 หัวข้อและเนื้อหาควรชี้ประเด็นที่ต้องการนำเสนอให้ชัดเจนและมีลำดับเนื้อหาที่เหมาะสม เพื่อให้
ผู ้อ่านสามารถเข้าใจได้ชัดเจน รวมถึงใช้ทฤษฎีวิเคราะห์และเสนอแนะประเด็นอย่างสมบูรณ์ ควรมี
องค์ประกอบดังนี้ 
  2.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพ์ชื่อเรื่องเป็นภาษาไทยและ
ตามด้วยภาษาอังกฤษบรรทัดถัดต่อมา  
  2.2 ผู้นิพนธ์ (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
  2.3 บทคัดย่อ (Abstract) ให้มีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
  2.4 คำสำคัญ (Keywords) ให้มีทั ้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ
เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล  
  2.5 บทนำ (Introduction) เป็นส่วนแนะนำและปูพื้นเรื่อง เพ่ือให้ผู้อ่านทราบข้อมูลเบื้องต้น
ของเนื้อหา  
  2.6 เนื ้อหา (Content) เนื ้อหาบทความ มีการแบ่งประเด็นเรื ่องย่อย ๆ และการจัด
เรียงลำดับเป็นไปตามรายละเอียดของเนื้อหา 
  2.7 บทสรุป (Conclusion) การสรุปเนื้อหาในบทความทั้งหมดออกมาอย่างชัดเจน กระชับ 
โดยมีการสรุปปิดท้ายเนื้อหาที่นำเสนอ 
  2.8 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัยและ
ความถูกต้องที่เกี่ยวข้องด้วยเพื่อให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแทรกในเนื้อหา ( In-
text Citation) แบบนามปีที่ใช้ระบบ APA  (American Psychological Association citation style ) คือ 
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การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้
หากการอ้างอิงเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่นด้วยจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) และ
เลขหน้า ตามรูปแบบดังนี้ Author/(Year of Publication : page) หรือ (Author./Year of Publication : 
page)  เช่น Supsin (2018 : 18) หรือ (Brown, 1997 : 18-22) เป็นต้น 
 

การส่งบทความ 
 บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา ต้องส่งบทความผ่านระบบออนไลน์ได้ที่ 
https://so13.tci-thaijo.org/index.php/ajgs และสำเนาหลักฐานการชำระเงินค่าธรรมเนียมมาที่ 
 กองบรรณาธิการวารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา   โครงการบัณฑิตศึกษา อาคาร 28 ชั้น 1  
 186 หมู่ที่ 1 ถนนสุรินทร์ – ปราสาท ตำบลนอกเมือง อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 32000 
 โทรศัพท์/โทรสาร 044-710000, 094-5694453 / 044-514694 
 

  

https://so13.tci-thaijo.org/index.php/ajgs
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รูปแบบบทความและการพิมพ์เนื้อหาบทความ 
 1. การเตรียมต้นฉบับบทความ มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 ขนาดต้นฉบับ ขนาดหน้ากระดาษ A4 โดยมีการตั้งค่าหน้ากระดาษความกว้าง 8.5 นิ้ว 
และความสูง 11 นิ้ว โดยเว้นระยะห่างระหว่างขอบกระดาษด้านบนและด้านซ้าย 1 นิ้ว ด้านขวาและด้านล่าง 
1 นิ้ว 
  1.2 รูปแบบการพิมพ์ เนื้อหาในบทความส่วนแรก จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ คือ ชื่อเรื่อง ชื่อ
ผู้วิจัย บทคัดย่อ และคำสำคัญ อยู่ส่วนหน้าแรก ส่วนที่สอง จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ คือเนื้อหาบทความที่อยู่
ส่วนหน้าที่สองเป็นต้นไป   
  1.3 ใช้รูปแบบตัวอักษร TH SarabunPSK พิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟต์เวิร์ด 
  1.4 หัวกระดาษ ประกอบด้วยเลขหน้า ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ตำแหน่งชิด
ขอบกระดาษด้านขวาบน 
  1.5 ชื่อเรื่อง/ชื่อบทความภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 18 ชนิดตัวหนา ตำแหน่ง
กึ่งกลางหน้ากระดาษ 
  1.6 ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ  ระบุเฉพาะชื่อและนามสกุล ไม่ต้องมีคำนำหน้า เว้น 
2 เคาะระหว่างชื่อและนามสกุล ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษใต้ชื่อเรื่อง  
  1.7 เครื่องหมายเลข1 เขียนไว้บนนามสกุลผู้นิพนธ์ เพื่อระบุสังกัดคณะ หน่วยงาน และอีเมล
ของผู้นิพนธ์  
  1.8 หัวข้อของบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่ง
ชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
  1.9 เนื้อหาบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ให้
จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น 7 ตัวอักษรจากขอบกระดาษด้านซ้ายและพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสองด้าน 
ส่วนเนื้อหาบทความที่อยู่หน้าที่สองเป็นต้นไปให้จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เช่นกัน ทั้งนี้ ควรมีความยาวไม่เกิน 
500 คำ และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศึกษา (Methods) 
ผลการศึกษา (Results) และคุณค่าหรือการนำไปใช้ประโยชน์ 
  1.10 หัวข้อคำสำคัญภาษาไทยและอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ตำแหน่งชิด
ขอบกระดาษด้านซ้าย ระบุคำสำคัญที่นำไปใช้เป็นคำค้น คำสำคัญแต่ละคำคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) ทั้งนี้ 
ควรมีคำสำคัญ 3-5 คำ โดยต้องจัดเรียงคำสำคัญตามตัวอักษร 
  1.11 หัวข้อเรื่อง ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
  1.12 หัวข้อย่อย ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง
ตามลำดับหมายเลข  
  1.13 จำนวนต้นฉบับ ควรมีความยาวอยู ่ระหว่าง 10-12 หน้า โดยนับรวมตาราง รูปภาพ 
แผนภูมิ และเอกสารอ้างอิง 
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  1.14 การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา (In-text Citation) และการระบุแหล่งที่มา โดยมีรูปแบบการ
อ้างอิงแบบนามปี คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทยและ
หรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้หากการอ้างอิงเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่นด้วยจุลภาค 
( , )  ป ีท ี ่พ ิมพ ์  (ค.ศ. )  และเลขหน ้า ตามร ูปแบบด ังน ี ้  Author/(Year of Publication :  page)  หรือ 
(Author./Year of Publication : page)  เช่น Supsin (2018 : 18) หรือ (Brown, 1997 : 18-22) เป็นต้น  
  1.15 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ กรณีเป็นตารางให้ชื่อตารางอยู่ด้านบน กรณีที่เป็นรูปภาพ
หรือแผนภูมิ ให้ระบุชื่อรูปภาพหรือแผนภูมิอยู่ด้านล่าง ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
 
ตารางท่ี 1 รายละเอียดรูปแบบการเตรียมต้นฉบับบทความ 
 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 18 กึ่งกลาง ตัวหนา 
ชื่อผู้นิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 กึ่งกลาง ตัวหนา 
หน่วยงานที่สังกัด (เชิงอรรถ : Footnote)  
   (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 

16 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 

บทคัดย่อ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
คำสำคัญ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
หัวข้อหลักตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
หัวข้อย่อย 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
เนื้อหาตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 
เอกสารอ้างอิง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ)  16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
ตาราง 
   ชื่อตาราง (ตารางที่ : จัดไว้บนตาราง) 
   รายละเอียดชื่อตาราง (พิมพ์ต่อจากชื่อตาราง) 

 
16 
16 

 
ชิดซ้าย 
ชิดซ้าย 

 
ตัวหนา 

ตัวธรรมดา 
รูปภาพ/แผนภูมิ 
   ชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  
   (ภาพ/แผนภูมิที่ : จัดไว้ใต้รูปภาพ/แผนภูมิ) 
   รายละเอียดชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  
   (พิมพ์ต่อจากชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ) 

 
16 
 

16 

 
ชิดซ้าย 

 
ชิดซ้าย 

 
ตัวหนา 

 
ตัวธรรมดา 

การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา : ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบนามปี โดยใช้ได้ทั้งภาษาไทยและหรือ 
                                 ภาษาอังกฤษ ทั้งผู้นิพนธ์ที่เป็นชาวไทยและต่างประเทศ 
เอกสารอ้างอิง : ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบ APA (American Psychological Association citation style)  
โดยการอ้างอิงเอกสารให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้ หากการอ้างอิงเอกสารเป็น
ภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่นด้วยจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) และเลขหน้า ตามรูปแบบ 
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จำนวนต้นฉบับ : ควรมีความยาวอยู่ระหว่าง 10-12 หน้า    
 

 2. การเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ 
  2.1 การเข ียนเอกสารอ ้างอ ิงให ้ใช ้ตามร ูปแบบของ APA (American Psychological 
Association citation style) โดยการอ้างอิงเอกสารที ่ เป ็นภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศที ่ ไม ่ ใช่
ภาษาอังกฤษ ผู้นิพนธ์ต้องแปลเป็นภาษาอังกฤษด้วย หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อผู้นิพนธ์ทุกคน โดย
จัดเรียงตามพยัญชนะ สระ ตามรูปแบบการอ้างอิงตามลำดับก่อนหลังให้ถูกต้อง 
  2.2 การเรียงลำดับเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ (References) ให้เรียงตามลำดับอักษรของชื่อ
ผู้นิพนธ์ โดยไม่ต้องมีตัวเลขกำกับ ให้เริ่มต้นด้วยรายชื่อเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อน และต่อด้วยรายชื่อ
เอกสารอ้างอิงภาษาต่างประเทศ และชื่อผู้นิพนธ์ให้อ้างนามสกุลก่อน โดยเขียนตามรูปแบบเดียวกันกับการ
อ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาอังกฤษ 
  2.3 ในกรณีที่อ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย หากต้องการอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษให้แปล
เอกสารอ้างอิงนั้นเป็นภาษาอังกฤษเพิ่มเติม และปีพุทธศักราชให้ปรับเป็นปีคริตศักราช โดยนำไปต่อท้าย
รายการอ้างอิงข้างต้นภายใต้หัวข้อ Translated Thai References และให้วงเล็บคำว่า [In Thai] ไว้ท้าย
เอกสารอ้างอิงด้วย และชื่อผู้นิพนธ์ให้อ้างนามสกุลก่อน โดยเขียนตามรูปแบบเดียวกันกับการอ้างอิงเอกสารที่
เป็นภาษาอังกฤษ 
 
ตัวอย่างลำดับการเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ 

 
วันชัย สุขตาม. (2560). ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับรัฐศาสตร์. สุรินทร์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. 
ลออรัตน์ จิตต์พงษ์, เบญญาภา กาลเขว้า, ประทีป กาลเขว้า.  (2562).  พฤติกรรมการบริโภคผักให้ปลอดภัยจาก

สารพิษของประชาชนบ้านแสนสำราญ ตำบลสามขา อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์. วารสารสภา

การสาธารณสุขชุมชน. 1(1) : 53-60 

Nakorn Chaiwongsakda, Prawet Anunauea, Niwest Jeenaboonrueang, Seksan Winyangkul, 
Kwanruan Sinnarong, Thanakorn Jakkaew, et al.  (2015) .   Vehicle routing by using a 
saving algorithm and the traveling salesman problem: a case study of a drinking water 
factory. TJOR. 3(1) : 51-61.  

 
 3. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ 
  3.1 หนังสือ (Book) 
 

ชื่อ/นามสกุลผู้นิพนธ์./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ./ครั้งที่พิมพ์ (ถ้ามี)./เมืองที่พิมพ์/:/สำนักพิมพ์. 
Author./(Year of Publication)./Title of Book./Edition of Book./Place of Publication/:/Publisher 

Name. 
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 ตัวอย่าง 
กฤษณา วงษาสันต์. (2542). วิถีไทย. กรุงเทพฯ : เธิร์ดเวฟ เอ็ดดูเคชั่น. 
Cook, Robert D. (1995). Finite Element Modeling for Stress Analysis. New york : John wiley 

& sons. 
 
  3.2 รายงานทางวิชาการ 
 

ชื่อ/นามสกุลผู้นิพนธ์./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./เมืองที่พิมพ์/:/หน่วยงานที่เผยแพร่. 
Author./(Year of Publication)./Title./Edition of Book./Place of Publication/:/Publisher Name. 
 
 ตัวอย่าง 
อัชราพร สุขทอง.  (2558).  การพัฒนาเทคนิคการสอน “เรือมอันเร” จากภูมิปัญญาชาวบ้านสุรินทร์. 

สุรินทร์ : คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. 
Hickman, George A. (2010). The Management of Teaching for Quality Improvement  Chiang 

Mai Thailand. Chiang Mai : Chiang Mai University. 
  3.3 วิทยานิพนธ์ 
 

ชื่อ/นามสกุลผู้นิพนธ์./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์./วิทยานิพนธ์ระดับ/(บัณฑิต, มหาบัณฑิต, ดุษฎีบัณฑิตให้
ระบุลงให้ชัดเจน)/ชื่อสถานศึกษา. 

Author./(Year of Publication)./Title of Thesis./Degree of Thesis./Publisher Name. 
 
 ตัวอย่าง 
คนึงนิตย์ ไสยโสภณ. (2554). คุณค่าและความเชื่อตำนานนาคที่มีอิทธิพลต่อวิถีประชากลุ่มชนลุ่มน้ำแม่โขง

ในเขตวัฒนธรรมศรีโคตรบูร. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การ
พัฒนาภูมิภาค (กลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง)บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. 

Kaewnimitchai, N. (1996). An Analysis of College Student Culture in Thai Higher Education 
Institutions. Doctoral Dissertation Graduate School Chulalongkorn University. 

 
  3.4 รายงานการประชุม 
 

ชื่อ/นามสกุลผู้นิพนธ์./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ในชื่อรายงานการประชุม./วันเดือนปีที่จัด./เลขหน้า./
สถานที่/:/สำนักพิมพ์. 

Author./(Year of Publication)./Title of Article./In Title./Date of Publication./page./Place of 
Publication/:/Publisher Name. 
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 ตัวอย่าง 
วิสูตร อยู่คง. (2537). การฟ้ืนตัวของป่าชุมชนดงใหญ่. ในการบรรยายเรื่องการฟื้นฟูป่าโดยช่วยต้นไม้ให้สืบพันธุ์

ตามธรรมชาติ. วันที่ 11 เมษายน 2537. หน้า 10-11. กรุงเทพฯ : ศูนย์ฝึกอบรมวนศาสตร์ชุมชน. 
Sinlarat, P. (1995). Success and Failure of Faculty Development in Thai University. In 
Preparing Teachers for all the World's Children : An Era of Transformation Proceedings 
of International Conference, Bangkok. pp. 217-233.  Bangkok : UNICEF.  
 
  3.5 วารสาร 
 

ชื่อ/นามสกุลผู้นิพนธ์./(ปี)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร./ปีที่พิมพ์(ฉบับที่พิมพ์)/:/เลขหน้าแรก–หน้าสุดท้าย. 
Author./(Date of Publication)./Title of Article./Name of Journal./Year(Volume)/:/page. 
 
 ตัวอย่าง 
สารภี วรรณตรง. (2559). ประวัติศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ : สุวรรณภูมิ-อุษาคเนย์ ภาคพิสดาร. วารสาร

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. 18(1) : 129-134. 
Cooray, V. (1992). Horizontal Fields Generated by Return Strokes. Radio Science. 27(9) : 529-537. 
 
  3.6 หนังสือพิมพ์ 
 

ชื่อ/นามสกุลผู้นิพนธ์./(ปี,/เดือน/วันที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์./เลขหน้าแรก–หน้าสุดท้าย. 
Author./(Date of Publication)./Title of Article./Name of Newspaper./page. 
 
 ตัวอย่าง 
ปริยา เหล่าวิวัฒน์. (2549, พฤศจิกายน 6). เกียรติอันภาคภูมิ. กรุงเทพธุรกิจ.  หน้า 6. 
Jewell, Mark. (2006, November 7). Silent Aircraft' Spreads its Wings.  Bangkok Post. p. B5. 
 
  3.7 สื่ออินเตอร์เน็ต 
 

ชื่อ/นามสกุลผู้เผยแพร่./(ปี)./ชื่อบทความ./[ประเภทสื่อที่เข้าถึง]./เข้าถึงได้จาก/:/แหล่งข้อมูลหรือที่อยู่
เว็บไซต์./สืบค้น/วัน/เดือน/ปีที่สืบค้น. 

Author./(Year of Publication)./Title of Article./[Online]./Available/:/Name of 
website./Retrieved/Date of Publication. 
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 ตัวอย่าง 
กรมเศรษฐกิจการพาณิชย์. (2548). พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์. [ออนไลน์]. เข้าถึงได้จาก : http://www.moc. 

go.th/thai/dbe/ecoco/e-com 3.htm. สืบค้น 3 กรกฎาคม 2548. 
Costello, M. (2002). Sicl of Stocks? Here Are 7 Alterantives. W. [Online]. Available : 

http://momey.cnn.com/2002/07/09/pf/investing/q_alternatives/index.htm. Retrieved 
July 11, 2002. 

 
  3.8 การสัมภาษณ์ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์./(ปี,/เดือน/วันที่)./ตำแหน่ง(ถ้ามี)./สัมภาษณ์. 
Name of Interview./(Date of Publication)./position./Interview. 
 
 ตัวอย่าง  
เกษม จันทร์แก้ว. (2554, สิงหาคม 1). นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์.  สัมภาษณ์. 
Waterworth, Peter. (2003, December 1). Principal lecturer, Deakin University. Interview. 
 
การติดต่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก 
 การติดต่อโฆษณา การสั่งซื้อและการสมัครเป็นสมาชิกวารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา กรุณาติดต่อ
 กองบรรณาธิการวารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา   โครงการบัณฑิตศึกษา อาคาร 28 ชั้น 1  
 186 หมู่ที่ 1 ถนนสุรินทร์ – ปราสาท ตำบลนอกเมือง อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 32000 
 โทรศัพท์/โทรสาร 044-710000, 094-5694453 
 https://so13.tci-thaijo.org/index.php/ajgs            

 E-mail : graduate_journal@srru.ac.th 
 

อัตราค่าวารสาร 
 กำหนดออกวารสารปีละ 3 ฉบับ จำหน่ายราคาฉบับละ 200 บาท ไม่รวมค่าส่ง 
 

อัตราค่าสมาชิก 
 ปีละ 1,000 บาท  

mailto:graduate_journal@srru.ac.th
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จริยธรรมของการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน (Publication Ethics) 
 

จริยธรรมของผู้นิพนธ์/ผู้แต่ง (Ethics of the Authors) 
1. ผู้นิพนธ์/ผู้แต่ง ต้องได้รับความเห็นชอบในการส่งบทความจากผู้ร่วมนิพนธ์(ถ้ามี) 
2. ผู้นิพนธ์/ผู้แต่งท่ีมีชื่อปรากฏในบทความทุกคน ต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในการดำเนินการวิจัยจริง 
3. ผู้นิพนธ์/ผู้แต่งต้องรับรองว่าผลงานที่ส่งมานั้นเป็นผลงานใหม่ และไม่เคยตีพิมพ์ที่ใดมาก่อน 
4. ผู้นิพนธ์/ผู้แต่งต้องรายงานข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นในการทำวิจัย โดยต้องไม่บิดเบือนข้อมูล หรือให้ข้อมูล

อันเป็นเท็จ 
5. ผู้นิพนธ์/ผู้แต่งบทความต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อื ่น  ซึ่งทางวารสารได้กำหนดความซ้ำซ้อนของ

ผลงาน ด้วยโปรแกรม CopyCat เว็บ Thaijo โดยทางวารสารได้กำหนดค่าไว้ในระดับ ไม่เกิน 20% 
6. ผู ้นิพนธ์/ผู ้แต่งบทความจะต้องปรับบทความตามรูปแบบและขนาดตัวอักษรตามแบบฟอร์ม 

(template) ของวารสาร 
7. ผู้นิพนธ์/ผู้แต่งต้องอ้างอิงผลงานของผู้อื่น หากมีการนำผลงานเหล่านั้นมาใช้ในบทความของตัวเอง 

เช่น ภาพ ตาราง เป็นต้น 
8. ผู้นิพนธ์/ผู้แต่งต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิง ทั้งในแง่ของรูปแบบและเนื้อหา 

จริยธรรมของผูบ้รรณาธิการวารสาร (Ethics of Editors) 
1. บรรณาธิการต้องพิจารณาคุณภาพของบทความ เพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ตนเองรับผิดชอบ  
2. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้เขียน และผู้ประเมินบทความแก่บุคคลอื่นๆ 
3. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้อง และให้ผลที่

น่าเชื่อถือ โดยนำผลของการวิจัยมาเป็นตัวชี้นำว่า สมควรตีพิมพ์เผยแพร่หรือไม่ 
4. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เขียนและผู้ประเมิน 
5. บรรณาธิการต้องมีการตรวจสอบบทความในด้านการคัดลอกผลงานผู้อ่ืน (Plagiarism) อย่างจริงจัง 
6. เมื่อบรรณาธิการตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู้อื่น จะต้องระงับการประเมินและติดต่อผู้เขียน เพ่ือ

พิจารณาตอบรับหรือปฏิเสธการตีพิมพ์การตีพิมพ์ 
7. หากบรรณาธิการตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอื่นโดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลง

ข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่ผู้เขียนปฏิเสธที่จะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถดำเนินการ
ถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เขียน ซึ่งถือเป็นสิทธิและความรับผิดชอบต่อ
บทความของบรรณาธิการ 

จริยธรรมของผูป้ระเมิน (Ethics of Reviewers) 
1. ผู้ประเมินบทความ ต้องรักษาความลับและไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความที่ส่งมาเพื่อพิจารณาแก่

บุคคลอื่น ๆ ที่ไม่เก่ียวข้อง ในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 
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2. หลังจากได้รับบทความจากบรรณาธิการวารสาร และผู้ประเมินบทความเห็นว่าตนเองมีผลประโยชน์ที่
ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ / ผู้แต่ง เช่น [กรณี รู้จักกับตัวผู้นิพนธ์ / ผู้แต่งเป็นการส่วนตัว  เป็นผู้ร่วมโครงการ 
ที่ปรึกษา อื่น ๆ] ผู้ประเมินต้องแจ้งต่อบรรณาธิการโดยตรงทันที เพราะอาจทำให้ขาดอิสระในการให้
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของบทความนั้น ๆ ได้ โดยทั้งนี้ผู้ประเมินสามารถที่จะปฏิเสธการเป็นผู้
ประเมินบทความเรื่องดังกล่าว 

3. ผู้ประเมินบทความ ควรประเมินบทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความสำคัญ
ของเนื้อหาในบทความที่จะมีต่อสาขาวิชานั้น ๆ คุณภาพของการวิเคราะห์ และความเข้มข้นของ
ผลงาน 

4. ผู ้ประเมินบทความไม่ควรใช้ความคิดเห็นส่วนตัวที ่ไม่มีข้อมูลรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตัดสิน
บทความวิจัย 

5. หากผู้ประเมินบทความทราบว่ามีส่วนใดของบทความที่มีความเหมือน หรือซ้ำซ้อนกับผลงานชิ้นอ่ืน ๆ 
ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการวารสารทราบด้วย 
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