




 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ไม่ว่าทศวรรษหน้าจะเป็นอย่างไร 

ขอยืนยันหลักการของ ปู่  ย่า ตา ยาย เก่าๆ 

คือ  สุ จิ ปุ ลิ 

ได้แก่ ปัญญา ทีเ่กิดจากการ ฟัง คิด ถาม และ ตอบ 

รวมทัง้พุทธศึกษามาเป็นหลักในการเรียนรู้ 

นอกจากนีต้้องปลูกฝังให้เด็กรักการอ่าน 

เพราะเป็นรากฐานส าคัญ 

และสร้างทักษะการสังเกตให้มาก 

รวมทัง้รู้จักการค้นคว้าอยู่เสมอ 

บางคนเรียนมากแต่ไม่สามารถสื่อสารได้ 

บางคนท าแต่ข้อสอบปรนัยได้แต่คิดไม่เป็น 

ซ่ึงเด็กในทศวรรษหน้าต้องคิดเองตัง้แต่ต้น 
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บรรณาธิการแถลง 
 วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ ศรีนครินทรวิโรฒ  มีเป้าหมายเพื่อเป็นสื่อกลางในการ
เผยแพร่องค์ความรูท้างด้านการศึกษา หรือที่เกี่ยวขอ้งกับดา้นสังคมศาสตร ์ซึ่งคณาจารย์ นิสิตในระดับ
บัณฑิตศึกษา หรือนักวิชาการที่ปฏิบัติงานด้านการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                                
ศรีนครินทรวิโรฒ สามารถส่งบทความวิชาการ และบทความวิจัยทางการศึกษา เขา้มาแลกเปลี่ยนความรู้
ร่วมกันได้อย่างต่อเนื่อง อันจะช่วยให้การพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ทางการศึกษาของสังคมขยาย
ขอบเขตออกไปอย่างไม่จ ากัด อีกทั้งยังเป็นการเปิดโลกทัศน์และเป็นฐานคิดใหก้ับนักวิจัยหรือนักวิชาการ        
หนา้ใหม่ไดน้ าองคค์วามรูไ้ปพฒันาต่อยอดได ้ 
 ปัจจุบันวารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ได้รบัการรบัรองจากศูนยด์ัชนีการอา้งอิง
วารสารไทย (ศนูย ์TCI) ใหอ้ยู่ในฐานขอ้มลู TCI กลุ่ม 2 โดยมีการเผยแพร่วารสารทัง้ในลกัษณะสิ่งตีพิมพ ์และ
วารสารอิเล็กทรอนิกส ์ปีการศึกษาละ 2 ฉบับ (มกราคม – มิถุนายน และ กรกฎาคม – ธันวาคม) บทความที่ส่ง
เข้ามาจะผ่านกระบวนการประเมินบทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน (Double 
blinded) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนด าเนินการเผยแพร่  

กองบรรณาธิการขอขอบคุณผู้เขียนทุกท่านที่ส่งบทความเข้ามาเผยแพร่ยังวารสารวิชาการ
ศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ และขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความกรุณาพิจารณา
ประเมินผลงานทางวิชาการ และใหข้อ้คิดเห็น ที่เป็นประโยชนใ์นการปรบัปรุงบทความใหม้ีความสมบูรณ ์และ
ทันสมัย ถูกตอ้งตามหลักวิชา กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าโดยความร่วมมือของทุกท่านจะช่วยให้
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การศึกษาความเข้าใจภาพสัญลักษณใ์นชีวิตประจ าวัน ของนักเรียน                                         
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับปานกลาง ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  

โดยใช้วิธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือภาพ Big Book 
A STUDY ON THE UNDERSTANDING OF SYMBOLS IN DAILY LIFE OF  

GRADE 3 STUDENTS WITH MODERATE INTELLECTUAL DISABILITIES BY USING 
DIRECT INSTRUCTION WITH BIG BOOK 

Received: June 25, 2023 Revised: July 2, 2023 Accepted: July 16, 2023 
 

ณัฎฐนิชา ทับสว่าง1 กนกพร วบิูลพัฒนะวงศ์2 และ จรีพัฒน ์ศิริรักษ์3  
Nattanichar Tubsawang1 Kanokporn Vibulpatanavong2 and Cheerapat Sirirak3 

 

1นิสิตระดับมหาบัณฑิต สาขาวชิาการศึกษาพิเศษ คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. สาขาวชิาการศึกษาพิเศษ คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3อาจารย ์ดร. สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
1,2,3Faculty of Education, Srinakharinwirot University, Bangkok, Thailand 

1Corresponding author, E-mail: nattanichar221@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
การวิจยัครัง้นีม้ีจุดมุ่งหมาย  1)เพื่อศึกษาความเขา้ใจภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั ของนกัเรียนที่

มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 หลงัจากการใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับ
หนงัสือเล่มใหญ่ Big Book  2)เพื่อเปรียบเทียบความเขา้ใจภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั ของนกัเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับปานกลาง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับหนงัสือ
เล่มใหญ่ Big Book ก่อนการทดลองและหลังการทดลองกลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ คือ นกัเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับปานกลางและไม่มีความพิการซ้อนจ านวน 4 คนที่ก าลังศึกษาอยู่
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกูล จังหวัดสุพรรณบุรี  มีระดับเชาวปั์ญญา 35-49  
สามารถสื่อสารไดด้ว้ยท่าทาง  หรือการพดูโตต้อบ ตอบค าถามจากแบบทดสอบไดถู้กตอ้งนอ้ยกว่า 5 ขอ้ เป็น
นกัเรียนที่ไม่เขา้ใจ ภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั ไดแ้ก่ ภาพสญัลกัษณห์อ้งน า้ชาย-หญิง ภาพสญัลกัษณ์
ทางหนีไฟ ภาพสัญลักษณจ์ุดรวมพล  ภาพสัญลักษณห์อ้งปฐมพยาบาล ภาพสัญลักษณท์างมา้ลาย  ภาพ
สัญลักษณ์สัญญาณไฟจราจร   แบบแผนวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัแบบทดลอง (The One – Group Pretest – 
Posttest Design) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีป้ระกอบดว้ย 1)แผนการจดัการเรียนรู ้ เรื่องภาพสญัลกัษณ์
ในชีวิตประจ าวนั โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book จ านวน 6 แผน  2)หนงัสือเล่มใหญ่ 
Big Book จ านวน 6 เล่ม ไดแ้ก่ สญัลกัษณห์อ้งน า้เป็นแบบนีเ้อง  จุดรวมพลอยู่ตรงนีน้ะ หอ้งพยาบาลอยู่ไหน 
ทางหนีไฟอยู่ไหนนะ ข้ามถนนต้องข้ามทางม้าลาย สัญญาณไฟจราจรตั้งอยู่ที่ทางแยกบนถนน  3) 
แบบทดสอบความเขา้ใจก่อน-หลงัเรียนเรื่องภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั  จ านวน 1 ชุด  ผูวิ้จยัไดท้ดลอง



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

2 

จดัการเรียนรูต้ามแผนการสอนเป็นเวลา 6 สปัดาห ์ สอนสปัดาหล์ะ 1 เรื่อง  เรื่องละ 5 วนั วนัละ 50 นาที รวม
ทัง้หมด 6 เรื่อง 6 สปัดาห ์ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่ารอ้ยละและรอ้ยละความกา้วหนา้
ของคะแนนเฉล่ีย ผลการวิจยัพบว่า 1)นกัเรียนที่มีบกพร่องทางสติปัญญาระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปี
ที่ 3 เขา้ใจภาพสญัลักษณใ์นชีวิตประจ าวนั  โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนังสือเล่มใหญ่ Big Book อยู่ใน
ระดับดีมาก   2)นักเรียนที่มีบกพร่องทางสติปัญญาระดับปานกลาง  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เข้าใจภาพ
สญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั  สงูขึน้กว่าก่อนการใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book คะแนน
ความกา้วหนา้เพิ่มขึน้เฉล่ียรอ้ยละ 65 
 
ค าส าคัญ: การสอนตรง, ภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั, หนงัสือเล่มใหญ่  
 
ABSTRACT 

The purpose of this research was 1) to study the understanding of symbols in daily life of 
grade 3 students with moderate intellectual disabilities after using the method of direct instruction 
with Big Book. 2)To compare the understanding of symbols in daily life of grade 3 students with 
moderate intellectual disabilities using the method of direct instruction with Big Book before the 
experiment and after the experiment. The target group used in the research is was 4 students Grade 
3 with moderate intellectual disability in semester 2, academic year 2022, Suphanburi Panyanukul 
School. Intelligence level 35-49. They answered less than 5 questions correctly. They were students 
who did not understand symbols in everyday life, for example male and female toilet symbols, fire 
escape symbol, rally point symbol, first aid room symbol, crosswalk symbol, sign traffic light symbol. 
This research design was experimental research (The One – Group Pretest – Posttest Design). The 
tools used in this research consisted of 1) learning management plan using the direct instruction 
method with big book 6 plans. 2) 6 big books. 3) A set of pre-post comprehension test on symbols 
in daily life. A lesson plan is used for 5 days a week, 50 minutes a day. Six lessons were used for 
six weeks. Statistics used in data analysis were mean, percentage and progression percentage of 
mean scores. The results showed that 1) grade 3 students with moderate intellectual disabilities 
understand symbolic images in everyday life after the use of direct instruction methods in 
conjunction with the big book at a very good level. 2)Grade 3 students with moderate intellectual 
disabilities scores understand in a symbol in everyday life were higher than before using the direct 
teaching method with the big book. An average of 65 percent increase in progress scores. 
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บทน า 

การจดัการศึกษาที่เหมาะสมกบัเดก็ที่บกพร่องทางสตปัิญญาของโรงเรียนสพุรรณบุรีปัญญานกุูล  ได้
มุ่งเนน้ใหเ้ด็กรูจ้ักการช่วยเหลือตนเอง  สามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างไม่เป็นภาระ  เรื่องสัญลักษณ์ที่
นักเรียนควรรูใ้นหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานส าหรบัผูเ้รียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศักราช 
2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2562) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ของ
โรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกูล ประกอบไปด้วยทักษะการเรียนรู้ 6 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการเคลื่อนไหว  
ทักษะภาษาและการสื่อสาร  ทักษะการช่วยเหลือตนเองและสุขอนามัย  ทักษะสังคมและการด ารงชีวิต  
ทักษะวิชาการ  ทักษะอาชีพ ในทักษะภาษาและการสื่อสาร  ตามหลักสูตรสถานศึกษานั้น นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่3 จะตอ้งเรียนรูใ้นเรื่องภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั ในสาระที่ 1 การอ่านมาตรฐาน ทภ 
1.1 ใชก้ระบวนการอ่านสรา้งความรูแ้ละความคิด เพื่อน าไปใชต้ดัสินใจ แก้ปัญหา ในการด าเนินชีวิต และมี
นิสัยรกัการอ่าน  ตัวชีว้ัด ป.3/4 บอกความหมายของเครื่องหมาย หรือสัญลกัษณท์ี่พบเห็นในชีวิตประจ าวนั  
เรื่องที่นักเรียนตอ้งเรียนรู้คือเรื่องเครื่องหมาย  หรือสัญลักษณ์  และภาพสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวันที่
นักเรียนจะตอ้งพบเจอ  ภาพสัญลักษณ์ในสถานที่ต่างๆที่อยู่รอบๆตัว โดยนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่3 
จะตอ้งเรียนรูเ้กี่ยวกบัภาพสญัลกัษณท์ี่อยู่ใกลต้วันกัเรียน  
 สญัลกัษณใ์ชเ้ป็นสิ่งส่ือความหมายในกิจกรรมทุกประเภทของมนุษยเ์กี่ยวขอ้งกบัชีวิตประจ าวันของ
มนุษยอ์ย่างมากมาย เป็นสื่อสรา้งความเข้าใจกันได ้มีค่ากว่าค าพูดหลายพันค า ช่วยใหค้น  ทุกชาติ ทุก
ภาษาเขา้ใจกันไดท้ั้ง ๆ ที่คนเหล่านีอ้าจไม่เขา้ใจภาษาของกันและกัน สังคมยิ่ งสลับซับซอ้นมากเพียงใด 
ลักษณะรูปแบบที่เป็นนามธรรมก็เพิ่มมากขึน้เพียงนัน้ ลักษณะรูปแบบที่เป็นนามธรรมนีค้ือ สัญลักษณเ์ป็น
เสมือนเหตุ มีผลใหทุ้กคนตอ้งปฏิบัติตาม ใหทุ้กคนเขา้ใจกันได ้ใหทุ้กคนร่วมชื่นชมกันได ้ใหทุ้กคนเคารพ
กติกาที่มนุษย์ในสังคมร่วมกันสร้างสรรค์ขึน้ เพื่อความเป็นระเบียบและเป็นเอกลักษณ์ของสังคมด้วย 
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ประภาพันธ์ นิลอรุณ (2530,น.83) ในที่นีเ้นน้ความส าคญัของการใชห้นงัสือเล่ม
ใหญ่ในการจัดประสบการณ์ทางภาษาให้แก่เด็กซึ่งเป็นวิธีที่เด็กได้ฝึกการมองจากซ้ายไปขวาการลาก
ตัวอักษรจากบนลงล่างและการจ าเครื่องหมายต่างๆ  หนังสือนิทานเล่มใหญ่เป็นสิ่งที่ช่วยให้เด็กไดร้บั
ประสบการณท์างภาษาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุษบา สงวน
ชาติ (2547, น.32)  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประพิมพพ์งศ ์พละพงศ ์(2544, น.2) ไดส้รา้งชุดการสอน
การสื่อความหมายภาพสัญลักษณ์ส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับเรียนได้ ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 มาใชใ้นการจ าความหมายจากภาพสญัลกัษณต์่างๆ  ผลของการวิจยัคือ ความสามารถ
ในการเขา้ในความหมายของภาพสัญลักษณ์ของเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับเรียนได ้ ชั้ น



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

4 

ประถมศึกษาปีที่ 1 หลังการใช้ชุดการสอนสื่อความหมายภาพสัญลักษณ์ ความสามารถในการเข้าใจ
ความหมาย จากภาพสญัลกัษณอ์ยู่ในระดบัดี สงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 

Worgan และ Nursery (2009) ไดศ้ึกษาเกี่ยวกบัการใชห้นงัสือขนาดใหญ่ทีส่ามารถตอบโตไ้ดใ้นการ
ส่งเสริมทกัษะการอ่านของเด็กเล็ก ซึ่งเดิมแต่ก่อนการฝึกการอ่านโดยใชวิ้ธีการน าไวทบ์อรด์มาช่วยกระท าให้
เด็กมีพัฒนาการอ่านและการเขียนไดเ้ร็วขึน้ จึงไดน้ าหนังสือเล่มใหญ่ที่สามารถเคลื่อนไหวไดม้าทดสอบ  
วิธีการคือใชวี้ดีโอและการบนัทึกประจ าวันเพื่อติดตามความคืบหนา้ของการวิจยัปรากฏว่า สามารถช่วยให้
เด็กเรียนรูค้  าศพัทไ์ดม้ากขึน้ในปีที่ 3 ที่ผ่านมาท าใหเ้ห็นว่าหนงัสือเล่มใหญ่ที่สามารถตอบโตไ้ดน้ัน้  สามารถ
ช่วยใหเ้ด็กเกิดการเรียนไดด้ีและมีความสามารถในการอ่านเพิ่มขึน้  และสอดคลอ้งกบัการสอนโดยใชห้นงัสือ
เล่มใหญ่ของ อ้อมใจ  วนาศิริ (2558,น.63)  งานวิจัยเรื่องการใช้หนังสือนิทานเล่มใหญ่เพื่อพัฒนา
ความสามารถดา้นการฟังและพูดของเด็กปฐมวยั  จากการใชห้นังสือนิทานเล่มใหญ่  ประชากรคือนกัเรียน
ชั้นอนุบาลปีที่ 1 โรงเรียนบา้นแม่ทะลุ  จ านวน 20 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ หนังสือนิทานเล่ม
ใหญ่เพื่อพฒันาความสมารถดา้นการฟังและการพูดของเด็กปฐมวยั จ านวน 6 เรื่อง แบบวัดความสามารถ
ด้านการฟังและการพูดของเด็กปฐมวัย  การวิเคราะหข์้อมูลโดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย  ส่วน เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  โดยการบรรยายสรุปข้อค้นพบต่างๆจากแบบสังเกต
พฤติกรรมดา้นการฟังและการพูด  ผลการศึกษาพบว่าความสามารถดา้นการฟังและการพูดของเด็กปฐมวัย
จาการใชห้นังสือนิทานเล่มใหญ่ดีขึน้ส าหรบัเด็กที่บกพร่องทางสติปัญญา  การสอนโดยใช้วิธีการสอนตรงก็
เป็นวิธีการที่เหมาะสมที่จะสอนร่วมกับหนังสือภาพขนาดใหญ่ Big Book  ในเรื่องภาพสัญลักษณ์ใน
ชีวิตประจ าวันที่นักเรียนจะต้องเรียนรู้  จากการที่ได้สอบถามผู้ปกครองนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาผ่านการท าแบบสอบถาม สัญลักษณ์ที่ผูป้กครองตอ้งการใหน้ักเรียนรู ้  ไดแ้ก่ ภาพสัญลักษณ์
หอ้งน า้ชาย-หญิง  ภาพสญัลกัษณท์างมา้ลาย  ภาพสญัลกัษณท์างหนีไฟ  ภาพสญัลกัษณห์อ้งปฐมพยาบาล  
และสอบถามครูผูส้อนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาผ่านการท าแบบสอบถาม  สัญลักษณ์ที่ครู
ต้องการให้นักเรียนรู้  ได้แก่  ภาพสัญลักษณ์จุดรวมพล  ภาพสัญลักษณ์สัญญาณไฟจราจร  ซึ่งภาพ
สัญลักษณ์ที่นักเรียนควรรู ้ จะตอ้งเป็นภาพสัญลักษณท์ี่อยู่ใกลต้ัวนกัเรียนและนกัเรียนไดพ้บเห็นอยู่บ่อยๆ 
แต่ยงัไม่สามารถปฏิบตัิไดห้รือยงับอกไม่ได ้
 การสอนเรื่องภาพสัญลักษณใ์นชีวิตประจ าวัน  หากมีการใชวิ้ธีการสอนหรือเทคนิคการสอนที่ช่วย
กระตุน้การเรียนรูส้  าหรบันกัเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัปานกลาง  ก็จะเป็นสิ่งที่ดี  นกัเรียน
จะไดเ้รียนรูไ้ดด้ีขึน้ การใชห้นงัสือเล่มใหญ่ Big Book จะท าใหน้กัเรียนมีความสนใจเรื่องภาพสญัลกัษณใ์น
ชีวิตประจ าวันเพิ่มมากขึน้  หนังสือขนาดใหญ่จะมีขนาดและรูปร่างใหญ่ ซึ่งเด็กสามารถมองเห็นรูปภาพ
สัญลักษณ์ตัวหนังสืออย่างชัดเจนและสามารถอ่านพร้อมๆ กันไดท้ั้งกลุ่ม และเป็นรายบุคคลซึ่งมีนักการ
ศึกษาหรือนกัวิชาการที่เกี่ยวขอ้งกับเด็กปฐมวยัไดก้ล่าวถึงความส าคญัของหนงัสือขนาดใหญ่  ดงันัน้การใช้
หนังสือขนาดใหญ่เป็นกิจกรรมช่วยใหเ้ด็กไดร้บัประสบการณท์างภาษามีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการ
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สอนเปิดโอกาสใหเ้ด็กไดฝึ้กทกัษะและลงมือจดักระท ากบัสื่อวัสดุตามความ สามารถของแต่ละคนไดเ้รียนรู้
ซึ่งกันและกันเกิดการค้นพบตลอดจนช่วยดึงดูดความสนใจของเด็กขณะท ากิจกรรม   การสอนตรง คือ 
นักเรียนจะได ้ฝึกสังเกตประเด็นส าคัญของบทเรียนและ มีโอกาสได้ ฝึกฝนอย่างมาก ดังนั้น วิธีนี ้จึงถูก
น ามาใชส้อนเด็กที่มีพฒันาการล่าชา้  เด็กที่มีความบกพร่อง ระดบัปานกลางและนกัเรียนที่มีปัญหาทางการ
เรียนรู้ เนื่องจากคุณภาพ ความเข้มข้นและความชัดเจนของบทเรียนเป็นหัวใจส าคัญที่จะท าใหน้ักเรียน
เหล่านี ้เรียนรูไ้ดด้ี จึงเห็นไดว่้า การสอนตรงเหมาะกับการสอนเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษทางการศึกษา
อย่างมาก  กุลยา ก่อสุวรรณ (2553) ไดอ้า้งถึง Marchand-Martella,(2004) ไดเ้สนอรูปแบบการสอนตรง 
(Direct Instruction) ไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี ้ ขั้นที่ 1 การน าเข้าสู่บทเรียน ครูสร้างความเข้าใจและอธิบายถึง
จุดมุ่งหมายของบทเรียน ขั้นที่ 2 เนือ้หา ครูตอ้งอธิบายเนือ้หาใหช้ดัเจนทีละขั้นดว้ยภาษาที่เขา้ใจง่ายหาก
เนือ้หามีความยุ่งยากซบัซอ้น ครูตอ้งวิเคราะหง์าน (Task Analysis) และมีการยกตวัอย่างที่เขา้ใจง่าย ขัน้ที่ 3 
การตรวจสอบความเขา้ใจ โดยการตัง้ค  าถามเกี่ยวกบัความส าคญัของเนือ้หาในบทเรียนนัน้ ขัน้ที่ 4 ฝึกปฏิบตัิ
โดยมีครูแนะน าและคอยใหค้วามช่วยเหลือ ขัน้ที่ 5 ฝึกฝนดว้ยตนเองเพื่อช่วยใหเ้กิดความช านาญและขัน้ที่ 6 
การสรุป ครูตอ้งทบทวนประเด็นส าคัญที่ไดเ้รียนมาเพื่อเป็นการสรุปโดยครูอาจถาม ใหน้ักเรียนสรุปเรื่องที่
เรียนมา  สอดคลอ้งกบังานวิจยัที่เกี่ยวกบัการสอนตรงของ ธมลวรรณ ใจไหว (2561) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง การ
พฒันาทกัษะการประกอบอาหารของเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  ระดบัปานกลาง  โดยใชก้ารสอน
ตรงร่วมกบัการวิเคราะหง์าน  ผลการวิจยัพบว่าเด็กทุกคนเมื่อไดร้บัการพฒันาทกัษะการประกอบอาหาร หลงั
ใชก้ารสอนตรงร่วมกบัการวิเคราะหง์านทกัษะการประกอบอาหารของเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  
ระดบัปานกลาง  สงูขึน้กว่าก่อนการใชก้ารสอนตรงร่วมกบัการวิเคราะหง์าน  การสอนโดยการใชรู้ปภาพหรือ
หนงัสือภาพเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุน้การเรียนรูข้องเด็ก   

การสอนเรื่องสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวัน  โดยใช้การสอนตรงร่วมกับหนังสือภาพ Big Book มี
จุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้ด็กไดน้ าความรูท้ี่ไดไ้ปต่อยอดในการด ารงชีวิต โดยเริ่มตัง้แต่การเรียนรูป้้ายสญัลกัษณใ์น
ชีวิตประจ าวัน  ลักษณะของภาพสัญลักษณ์ชนิดต่างๆ เพื่อใหเ้ด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับ
ปานกลางไดรู้จ้ักองคป์ระกอบของภาพ  สีและการใชรู้ปภาพแทนการบอกความหมาย  หนังสือภาพ Big 
Book จะเป็นสิ่งที่ช่วยใหเ้ด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3  เขา้ใจ
ในเรื่องป้ายสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวันไดด้ีขึน้ ไดเ้ห็นความสัมพันธ์ ความหมายของสัญลักษณ์ต่างๆใน
ชีวิตประจ าวัน  ใชวิ้ธีการสอนตรงเพื่อใหเ้ด็กไดเ้รียนรู ้โดยใชข้ั้นตอนของการสอนตรง  ส าหรบัเด็กที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา ระดบัปานกลาง  วิธีการสอนตรงเป็นวิธีที่เหมาะสมและช่วยใหเ้ด็กไดเ้รียนรูไ้ดด้ี และ
เมื่อเด็กไดเ้รียนรูใ้นหอ้งเรียนดว้ยวิธีการสอนตรงและหนงัสือภาพ Big Book  แลว้เด็กจะไดเ้รียนรูก้ารใชภ้าพ
สัญลักษณ์อย่างถูกต้อง เพื่อให้เกิดเป็นความเข้าใจในสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวันและสามารถ ใช้ภาพ
สญัลกัษณไ์ดถู้กตอ้ง 
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความเข้าใจภาพสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญาระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 หลงัจากการใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big 
Book 

2. เพื่อเปรียบเทียบความเขา้ใจภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั ของนกัเรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา ระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book 
ก่อนการทดลองและหลงัการทดลอง 
 
กรอบความคิดในการวิจัย 
 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั  
สมมติฐานการวิจัย  

1. นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับปานกลาง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เข้าใจภาพ
สญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั จากการใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book ในระดบัดี 

2. นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับปานกลาง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เข้าใจภาพ
สญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั สงูขึน้กว่าก่อนการใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการทดลองครัง้นี ้คือ  นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับปาน
กลางและไม่มีความพิการซอ้นจ านวน 4 คนที่ก าลงัศึกษาอยู่ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสพุรรณบุรี
ปัญญานุกูล จังหวัดสุพรรณบุรี ไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive selection) ตามเงื่อนไขดงันี ้
1)มีระดบัเชาวปั์ญญา 35-49  2)สามารถสื่อสารไดด้ว้ยท่าทาง  หรือการพดูโตต้อบ ช่วยเหลือตนเองไดด้ี  3)
ตอบค าถามจากแบบทดสอบไดถู้กตอ้งนอ้ยกว่า 5 ขอ้จาก12ขอ้ จึงจะสามารถเขา้ร่วมการศึกษาครัง้นีไ้ด ้ 4)
นกัเรียนไม่สามารถบอกหรือสื่อใหเ้ขา้ใจภาพสญัลกัษณ์ในชีวิตประจ าวนั ไดแ้ก่ ภาพสญัลกัษณห์อ้งน า้ชาย-
หญิง ภาพสัญลักษณ์ทางหนีไฟ ภาพสัญลักษณ์จุดรวมพล ภาพสัญลักษณ์ห้องป ฐมพยาบาล ภาพ
สญัลกัษณท์างมา้ลาย  ภาพสญัลกัษณส์ญัญาณไฟจราจร   
 
 

การสอนตรงร่วมกับหนังสือ
เล่มใหญ่ Big Book 

ความเขา้ใจภาพสัญลักษณ์
ในชีวิตประจ าวนั 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 
1. ตวัแปรตน้  คือ  การสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book 
2. ตวัแปรตาม  คือ  ความเขา้ใจภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาครัง้นีแ้บบแผนการวิจยัรูปแบบกลุ่มเดียว (The One – Group Pretest – 

Posttest Design) มีการประเมินก่อนเรียนและหลังเรียน ก่อนการทดลอง ยื่นขอจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์
เพื่อขออนุญาตด าเนินการวิจยั เมื่อผ่านการพิจารณาแลว้ ขออนุญาตผูอ้  านวยการโรงเรียนสพุรรณบุรีปัญญา
นุกูล จงัหวดัสพุรรณบุรี ด  าเนินการทดลองกบักลุ่มเป้าหมาย 

1. น าแบบประเมินทดสอบความเขา้ใจเรื่องภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนัของนกัเรียนทีม่ี
ความบกพร่องทางสติปัญญาระดับปานกลาง ที่ผูวิ้จัยสรา้งขึน้ไปทดสอบกับกลุ่มเป้าหมาย โดยประเมิน
ความเขา้ใจเรื่องภาพสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับปาน
กลาง และรวบรวมคะแนนเพื่อบนัทึกเป็นคะแนนก่อนการทดลอง 

2. ด าเนินการตามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ก าหนดไวโ้ดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือ
เล่มใหญ่ Big Book ก าหนดไว ้6 แผนการจดัการเรียนรู ้โดยใชเ้วลาสอนทัง้สิน้ 6 สัปดาห ์สัปดาหล์ะ 5 คาบ
เรียน คาบเรียนละ 50 นาที รวมเป็น 30 คาบเรียน ใน 1 สัปดาห ์ผูวิ้จัยท าการสอนในวันจันทร ์- ศุกร ์เวลา 
09.00 – 09.50 น. ของทุกวนั 

3. น าแบบประเมินทดสอบความรูเ้รื่องภาพสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับปานกลาง ไปประเมินกลุ่มเป้าหมายหลงัจากที่ไดร้บัการจดัการเรียนรู้
โดยใช้วิธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book โดยประเมินความเข้าใจภาพสัญลักษณ์ใน
ชีวิตประจ าวนั ของนกัเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดบัปานกลาง และรวบรวมคะแนนเพื่อบนัทึก
เป็นคะแนนหลงัการทดลอง 

4. น าคะแนนการทดสอบความเขา้ใจเรื่องภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั ของนกัเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัปานกลาง ทัง้ก่อนการทดลองและหลงัการทดลองมาหาค่าเฉล่ีย รอ้ยละ 
ค่าความก้าวหน้า และร้อยละความก้าวหน้า น าเสนอด้วยกราฟแท่งเพื่อแสดงข้อมูลของนักเรียนเป็น
รายบุคคลและรายกลุ่ม   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่องภาพสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวัน โดยใช้วิธีการสอนตรง

ร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book จ านวน 6 แผน ไดแ้ก่ 1)สญัลกัษณห์อ้งน า้เป็นแบบนีเ้อง 2)จุดรวมพลอยู่
ตรงนีน้ะ 3)หอ้งพยาบาลอยู่ไหน 4)ทางหนีไฟอยู่ไหนนะ 5)ขา้มถนนตอ้งขา้มทางม้าลาย 6)สัญญาณไฟ
จราจรตั้งอยู่ที่ทางแยกบนถนน หลังจากนั้นน าไปใหผู้ ้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมระหว่างขั้นตอน
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กิจกรรมการสอนดว้ยวิธีการสอนตรงรวมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book กับวัตถุประสงค ์โดยมีค่าความ
เที่ยงตรง 0.67-1.00  

2. หนงัสือเล่มใหญ่ Big Book จ านวน 6 เล่ม ไดแ้ก่ 1)สญัลกัษณห์อ้งน า้เป็นแบบนีเ้อง 2)จุด
รวมพลอยู่ตรงนี ้นะ 3)ห้องพยาบาลอยู่ไหน 4)ทางหนีไฟอยู่ไหนนะ 5)ข้ามถนนต้องข้ามทางม้าลาย 6)
สญัญาณไฟจราจรตัง้อยู่ที่ทางแยกบนถนน  น าไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญประเมินความเที่ยงตรงของเอกสารเกี่ยวกับ
หนงัสือเล่มใหญ่ Big Book โดยมีค่าความเที่ยงตรง 0.67-1.00  

3. แบบทดสอบความเขา้ใจก่อน-หลงัเรียนเรื่องภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั  จ านวน 1 
ชุด จ านวน 12 ขอ้ น าไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญประเมินความเทีย่งตรง โดยขอ้สอบแต่ละขอ้มีค่าความเที่ยงตรง 0.67-
1.00 

การวิเคราะหข์้อมูล 
1. ศึกษาความเข้าใจภาพสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา ระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book ได้
ด  าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าสถิติพืน้ฐานเป็นรายบุคคล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) ค่าร้อยละ 
(percentage) เปรียบเทียบความเขา้ใจ หลงัการสอนกบัเกณฑก์ารประเมิน 

2. การเปรียบเทียบความเขา้ใจภาพสัญลักษณใ์นชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปีที ่3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book 
ก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยก่อนและหลังการทดลอง พรอ้มทั้งน าเสนอ
ดว้ยกราฟแท่งเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม  เปรียบเทียบก่อนหลังของรอ้ยละความก้าวหนา้กลุ่มและรอ้ยละ
ความกา้วหนา้ของบุคคล 
 
ผลการวิจัย 
 1.ความเขา้ใจภาพสญัลักษณใ์นชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบั
ปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book ดงัตารางต่อไปนี ้

ตารางที่ 1 ตารางเปรียบเทยีบความเขา้ใจภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั ของนกัเรยีนที่มีความบกพร่อทาง
สติปัญญา ระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book 
ก่อนการทดลองและหลงัการทดลอง 
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คนที ่

คะแนนความเขา้ใจภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั ของนกัเรยีนที่มคีวาม
บกพร่องทางสติปัญญาระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3  

(คะแนนเต็ม 12 คะแนน) 
ก่อนการ
ทดลอง 

คิดเป็น
รอ้ยละ 

ระดบัการ
ประเมิน 

หลงัการ
ทดลอง 

คิดเป็น
รอ้ยละ 

ระดบัการ
ประเมิน 

1 3 25 ปรบัปรุง 10 83.33 ดี 
2 4   33.33 ปรบัปรุง 12 100 ดีมาก 
3 2 16.67 ปรบัปรุง 10 83.33 ดี 
4 3 25 ปรบัปรุง 11 91.67 ดีมาก 

(ค่าเฉล่ีย)  x̄ 3 25 ปรบัปรุง 10.75 89.58 ดี 

 
 จากตารางที่ 1 แสดงว่า ความเขา้ใจภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั ของนกัเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 หลงัการสอนโดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่ม
ใหญ่ Big Book สูงกว่าก่อนการสอนโดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนังสือเล่มใหญ่ Big Book โดยก่อนการ
สอนพบว่ามีคะแนนระหว่าง 2-4 คะแนน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3 คิดเป็นรอ้ยละ 25 ซึ่งอยู่ในเกณฑร์ะดบัปรบัปรุง  
และหลังการสอนโดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book  พบว่ามีคะแนนระหว่าง 10-12 
คะแนน โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 10.75 คิดเป็นรอ้ยละ 89.58 ซึ่งอยู่ในเกณฑร์ะดบัดี ซึ่งผ่านเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้ 
และเมื่อแยกเป็นรายบุคคลพบว่า 

คนที่ 1 ก่อนการสอนโดยใช้วิธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book  พบว่า               
มีคะแนนรวม 3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 12 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 25  อยู่ในระดับปรบัปรุง และหลังการ
สอนโดยใช้วิธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book  พบว่านักเรียนมีคะแนน 10 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 12 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 อยู่ในระดบัดี 

คนที่ 2 ก่อนการสอนโดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book  พบว่ามี
คะแนนรวม 4 คะแนน จากคะแนนเต็ม 12 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33  อยู่ในระดบัปรบัปรุง และหลงัการ
สอนโดยใช้วิธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book  พบว่านักเรียนมีคะแนน 12 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 12 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 100 อยู่ในระดบัดีมาก 

คนที่ 3 ก่อนการสอนโดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book  พบว่ามี
คะแนนรวม 2 คะแนน จากคะแนนเต็ม 12 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 16.67 อยู่ในระดบัปรบัปรุง และหลังการ
สอนโดยใช้วิธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book  พบว่านักเรียนมีคะแนน 10 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 12 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 อยู่ในระดบัดี 
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คนที่ 4 ก่อนการสอนโดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book  พบว่ามี
คะแนนรวม 3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 12 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 25  อยู่ในระดบัปรบัปรุง และหลงัการสอน
โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book  พบว่านกัเรียนมีคะแนน 11 คะแนนจากคะแนนเตม็ 
12 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 91.67 อยู่ในระดบัดีมาก 

 
2.การเปรียบเทียบความเข้าใจภาพสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา ระดับปานกลาง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่ม
ใหญ่ Big Book ก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยก่อนและหลังการทดลอง 
พรอ้มทัง้น าเสนอดว้ยกราฟแท่งเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม  เปรียบเทียบก่อนหลงัของรอ้ยละความก้าวหนา้
กลุ่มและรอ้ยละความกา้วหนา้ของบุคคล ดงัตารางต่อไปนี ้

ตารางที่ 2 รอ้ยละความกา้วหนา้ความเขา้ใจภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั ของนกัเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลงัเรียนโดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบั
หนงัสือเล่มใหญ่ Big Book   

คนที ่
คะแนน 

คะแนนที่
เพิ่มขึน้ 

รอ้ยละความกา้วหนา้ ก่อนการ
ทดลอง 

หลงัการ
ทดลอง 

1 3 10 7 58 
2 4 12 8 67 
3 2 10 8 67 
4 3 11 8 67 
รวม 12 43 31 259 

(ค่าเฉล่ีย) x̄ 3 10.75 7.75 64.75 
รอ้ยละ 25 90 65  

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ความเขา้ใจภาพสญัลกัษณ์ในชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนโดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ 
Big Book  เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลังเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี ้ค่าเฉลี่ยก่อนการทดลอง
ค่าเฉล่ีย 3 รอ้ยละ25  และค่าเฉล่ียหลงัการทดลอง 10.75 รอ้ยละ 90 คะแนนที่เพิ่มขึน้คือ 7.75 รอ้ยละ65  ได้
รอ้ยละความกา้วหนา้ คือ รอ้ยละ 64.75  เมื่อแยกเป็นรายบุคคลพบว่า 
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 คนที่ 1 ความเขา้ใจภาพสัญลักษณใ์นชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
ระดับปานกลาง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book ก่อนการ
ทดลองและหลังการทดลอง โดยคะแนนที่เพิ่มขึน้หลังการทดลอง คือ 7 คะแนน รอ้ยละความก้าวหนา้ คือ  
รอ้ยละ 58  
 คนที่ 2 ความเขา้ใจภาพสัญลักษณใ์นชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
ระดับปานกลาง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book ก่อนการ
ทดลองและหลังการทดลอง โดยคะแนนที่เพิ่มขึน้หลังการทดลอง คือ 8 คะแนน รอ้ยละความก้าวหนา้ คือ   
รอ้ยละ 67  
 คนที่ 3 ความเขา้ใจภาพสัญลักษณใ์นชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
ระดับปานกลาง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book ก่อนการ
ทดลองและหลังการทดลอง โดยคะแนนที่เพิ่มขึน้หลังการทดลอง คือ 8 คะแนน รอ้ยละความก้าวหนา้ คือ   
รอ้ยละ 67  
 คนที่ 4 ความเขา้ใจภาพสัญลักษณใ์นชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
ระดับปานกลาง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่มใหญ่ Big Book ก่อนการ
ทดลองและหลังการทดลอง โดยคะแนนที่เพิ่มขึน้หลังการทดลอง คือ 8 คะแนน รอ้ยละความก้าวหนา้ คือ   
รอ้ยละ 67  

กราฟเปรียบเทียบความเขา้ใจภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั ของนกัเรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา ระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book 
ก่อนการทดลองและหลงัการทดลอง 

 
ภาพที่ 2 กราฟเปรียบเทียบศึกษาความเขา้ใจภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษา ความเข้าใจภาพสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวัน ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา ระดบัปานกลาง ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book  
สามารถอภิปรายผลได ้ดังนีจ้ากสมมติฐานการวิจัย 1)นักเรียนที่มีบกพร่องทางสติปัญญาระดับปานกลาง 
ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 เขา้ใจภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั  จากการใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบัหนงัสือเล่ม
ใหญ่ Big Book ในระดับดี ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียนที่มีบกพร่องทางสติปัญญาระดับปานกลาง ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 เขา้ใจภาพสัญลักษณ์ในชีวิตประจ าวัน  จากการใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกับหนังสือเล่ม
ใหญ่ Big Book ในระดับดี ซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั 2)นักเรียนที่มีบกพร่องทางสติปัญญาระดบั
ปานกลาง  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เขา้ใจภาพสัญลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั  สูงขึน้กว่าก่อนการใชวิ้ธีการสอน
ตรงร่วมกบัหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book ผลการวิจยัพบว่านกัเรียนที่มีบกพร่องทางสติปัญญาระดบัปานกลาง  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เขา้ใจภาพสัญลักษณใ์นชีวิตประจ าวัน  สูงขึน้กว่าก่อนการใชวิ้ธีการสอนตรงร่วมกบั
หนงัสือเล่มใหญ่ Big Book คะแนนความกา้วหนา้เพิ่มขึน้เฉล่ียรอ้ยละ 65  ซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้
เนื่องจากการสอนตรงเป็นการสอนที่มุ่งช่วยใหไ้ดเ้รียนรู้ ทั้งเนื ้อหาสาระและมโนทัศนต์่างๆ รวมทั้งไดฝึ้ก
ปฏิบัติทักษะต่างๆ จนสามารถท าไดด้ีและประสบผลส าเร็จไดใ้นเวลาที่จ ากดั กุลยา ก่อสุวรรณ (2559) อา้ง
ถึง Marchand-Martella, Slocum, & Martella (2004) เช่นเดียวกับ วีระเดช เชือ้นาม (2545) กล่าวว่า การ
สอนตรงเป็นรูปแบบการสอนที่มีเป้าหมายเพื่อฝึกทกัษะหรือใหค้วามรู ้เบือ้งตน้แก่ผูเ้รียนเพื่อใหม้ีพฤติกรรม
ตามวัตถุประสงคท์ี่ไดก้ าหนดการเรียนการสอน เนน้การฝึกและเสริมแรงในขณะเรียนหรือฝึกปฏิบตัิงาน ให้
ผู ้เรียนสามารถท างานได้ อย่างมีล าดับขั้นตอน การฝึกจะแบ่งออกเป็นทักษะย่อยเรียงตามล าดับความ
ซบัซอ้นของทกัษะ ซึ่งเหมาะสมกบัเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดบัปานกลาง เนื่องจากเด็กกลุ่มนี ้
สามารถเรียนรูไ้ดด้ีจากสิ่งที่เป็นรูปธรรม ฝึกโดยลงมือปฏิบัติจริง ฝึกโดยใช ้ของจริงและหากเด็กมีโอกาสได ้
ฝึกฝนสิ่งที่เรียนรู ้ไปแลว้ในลักษณะซ า้ๆ บ่อยๆ จะช่วยใหเ้ด็กที่สามารถจ าขอ้มูลที่เรียนไปแลว้ไดด้ีขึน้ พัชรี
วัลย ์เกตุแก่นจันทร ์(2540) ดังนั้นการสอนตรงจึงมีความเหมาะสมกับการสอนเด็กที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Marchland-Martello (2005) ไดศ้ึกษา การสอนตรง พบว่าเป็นวิธีการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ เมื่อใชก้ับเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษ เป็นอีก 1 ใน 7 วิธีที่ผ่านการทดลองแล้วว่ามี
ประสิทธิภาพจริง โดยรูปแบบการสอนเหมาะสมกับเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษ เป็นวิธีการสอนที่กระตุน้ให ้
นกัเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนเช่นเดียวกบังานวิจยัของ หทยัทิพย ์หนูมงกุฎ (2557) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง การ
สอนตรงร่วมกับ สื่อวีดีทัศนเ์พื่อเพิ่มความสามารถรบัรู ้ อารมณ์ผูอ่ื้นของเด็กออทิสติก ที่ก าลังศึกษาอยู่ที่
หอ้งเรียนคู่ขนานส าหรบับุคคล ออทิสติก พบว่า ความสามารถในการรบัรู ้อารมณผ์ูอ่ื้นของเด็กออทิสติกหลัง
การสอนตรงร่วมกบัสื่อวีดีทศันส์งูขึน้กว่าก่อนการสอน   
 นอกจากนีผู้วิ้จัยยังใชห้นังสือภาพ Big Book ที่เป็นเรื่องราวเพื่อใชส้อนนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา เพราะหนงัสือขนาดใหญ่จะมขีนาดและรูปร่างใหญ่ ซึ่งเด็กสามารถมองเห็นรูปภาพสญัลกัษณ์
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ตัวหนังสืออย่างชัดเจนและสามารถอ่านพร้อมๆกันได้ทั้งกลุ่ม และเป็นรายบุคคลซึ่งมีนักการศึกษาหรือ
นกัวิชาการที่เกี่ยวขอ้งกบัเด็กปฐมวยัไดก้ล่าวถึงความส าคญัของหนงัสือขนาดใหญ่ดงันี ้การใชห้นงัสือขนาด
ใหญ่เป็นกิจกรรมช่วยใหเ้ด็กไดร้บัประสบการณท์างภาษามีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนเปิดโอกาส
ใหเ้ด็กไดฝึ้กทกัษะและลงมือจดักระท ากบัสื่อวสัดตุามความ สามารถของแต่ละคนไดเ้รียนรูซ้ึ่งกนัและกนัเกิด
การคน้พบตลอดจนช่วยดึงดดูความสนใจของเด็กขณะท ากิจกรรม ประภาพนัธ ์นิลอรุณ (2530) ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะการสรา้งเครื่องมือขึน้ตามขัน้ตอน และท าใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูภ้าพสญัลกัษณท์ี่จ าเป็นในชีวิตประจ าวนั 
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ท าใหน้กัเรียน มีความเขา้ใจภาพสญัลกัษณเ์พิ่มขึน้จากการไดดู้ภาพจากหนงัสือ และได้
ไปส ารวจในสถานที่จริง ท าใหน้ักเรียนไดเ้ห็นถึง วิธีการปฏิบัติขณะเห็นป้ายสัญลักษณ ์และการสอนซ า้ ย า้  
ทวนบ่อยๆ จะท าใหน้กัเรียนที่บกพร่องทางสติปัญญาระดบัปานกลางไดจ้ดจ า และเรียนรูท้ี่ดีขึน้ หนงัสือเล่ม
ใหญ่ไวว่้า เป็นหนังสืออ่านใหฟั้งพรอ้มชีภ้าพ  ระหว่างอ่านครูจะหยุดเป็นระยะเพื่อใหเ้ด็กติดตามหรือเพิ่ม
เรื่องราวที่เกี่ยวขอ้งเพื่อเพิ่มความตื่นตวัและเขา้ใจภาษา  ครูอาจชกัชวนใหเ้ด็กท าหนงัสือนิทานเล่มใหญ่จาก
หนังสือเล่มเล็กแลว้น ามาใชส้อนอ่านทั้งชั้น  จะช่วยใหก้ารอ่านการเห็นภาพในหนังสือเป็นไปอย่างทั่วถึง 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กุลยา ตันติผลาชีวะ (2542)  หนังสือนิทานเล่มใหญ่เป็นสื่อการเรียนประเภท 1 
ส าหรับให้เด็ก ระดับปฐมวัยได้ฝึกทักษะของภาษาทุกด้านได้แก่ทักษะการฟังพูดอ่านเขียนและเกิด
กระบวนการเรียนรู้ทางภาษา หนังสือเล่มใหญ่เป็นหนังสือส าหรับเด็กมีขนาดประมาณ 14  x 19 นิ ้ว มี
ตัวหนังสือใหญ่พอที่จะมองเห็นทั้งกลุ่ม เด็กและผูใ้หญ่ ใชใ้นการ อ่านฟังร่วมกัน (บุษบา สงวนชาติ, 2547) 
หนงัสือเล่มใหญ่จะมีขนาดและรูปร่างซึ่งเด็กสามารถมองเห็นรูปภาพ สญัลกัษณ ์ตวัหนงัสืออย่างชดัเจนและ
สามารถอ่านพรอ้มๆกนัไดท้ัง้กลุ่มใหญ่และรายบุคคล (วชัรี เจริญสขุ, 2545) สรุปไดว่้าหนงัสือนิทานเล่มใหญ่ 
คือ หนังสือภาพขนาดใหญ่  มีรูปภาพและตัวหนังสือขนาดใหญ่  สีสันสวยงามสะดุดตา  เหมาะส าหรบั
นกัเรียนที่บกพร่องทางสติปัญญาที่เรียนรูไ้ดด้ีผ่านการดแูละสอนซ า้ย า้ทวนบ่อยๆ  หนงัสือเล่มใหญ่ฝึกทกัษะ
ภาษาทุกดา้นไดแ้ก่  ทกัษะการฟังพดู  อ่าน  เขียน  และเกิดกระบวนการเรียนรูท้างภาษา นกัเรียนสามารถท า
ความเขา้ใจไดง้่ายจากการไดด้ภูาพ การฟัง บ่อยๆ ภาพสญัลกัษณท์ี่นกัเรียนไดเ้รียนรูใ้นการวิจยัครัง้นีจ้  าท า
ใหน้ักเรียนไดเ้รียนรูเ้พิ่มขึน้เกิดเป็นประสบการณ์ของนกัเรียนในการศึกษาภาพสัญลักษณอ่ื์นๆต่อไป ซึ่งใน
การด ารงชีวิตในอนาคตของนักเรียนจะตอ้งเรียนรูภ้าพสัญลักษณเ์พิ่มมากขึน้  เมื่ออยู่ในสังคมนักเรียนจะ
สามารถปฏิบตัิตามภาพสญัลกัษณไ์ดถู้กตอ้งเหมาะสมต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากผลการวิจัย 

1. การเรียนรูเ้รื่องภาพสญัลกัษณจ์ากการไดเ้ห็นจากหนงัสือเล่มใหญ่ Big Book โดยร่วมกบั
วิธีการสอนตรง เป็นขัน้ตอน ครูผูส้อนควรค านึงถึงความปลอดภยัขณะที่นกัเรียนไปในสถานที่นัน้ๆ  
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2. การเรียนรูภ้าพสัญลักษณ์ของสถานที่อ่ืนๆ โดยเป็นภาพที่มีความหมายเดียวกัน แต่มี
ลกัษณะของภาพต่างจากภาพสญัลกัษณใ์นโรงเรียน เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูภ้าพหลายๆแบบ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. การออกไปนอกสถานที่ ที่มีภาพสญัลกัษณท์ี่ต่างออกไปจากในโรงเรียน เพื่อใหน้กัเรียนที่

มีความบกพร่องทางสติปัญญาได้เรียนรู้เพิ่มขึน้ และเมื่อนักเรียนเรียนจบและได้ไปอยู่กับครอบครวัก็จะ
สามารถปฏิบตัิตามป้ายสญัลกัษณท์ี่พบเห็นได ้

  2. การศึกษาพฤติกรรมของนกัเรยีนในการเรียนรูเ้รื่องภาพสญัลกัษณใ์นชีวิตประจ าวนั 
 

บรรณานุกรม 
กุลยา ก่อสวุรรณ. (2553). การสอนเด็กทีม่ีความบกพร่องระดบัเล็กนอ้ย. กรุงเทพฯ:  

มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ. 
กุลยา ตนัติผลาชีวะ. (2542). การเลีย้งดูก่อนวยัเรยีน 3-5 ปี. กรุงเทพฯ: โชติสขุการพิมพ.์  
ธมลวรรณ ใจไหว. (2561). การพฒันาทกัษะการประกอบอาหารของเด็กทีม่ีความบกพร่องทางสตปิัญญา 

ระดบัปานกลาง โดยใชก้ารสอนตรงร่วมกบัการวิเคราะห์งาน. (ปริญญานิพนธ ์ก.ศม. (การศกึษา
พิเศษ)). บณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ.  

บุษบา สงวนชาติ. (2547). การพฒันาความสามารถในการพูดของเด็กปฐมวยั โดยใชห้นงัสือนิทานเล่มใหญ่ 
โรงเรียนอนบุาลท่าตะโก เขตพืน้ทีก่ารศกึษา เขต3 จงัหวดันครสวรรค์. (วิทยานิพนธศ์กึษาศาสตร
มหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี.  

ประพิมพพ์งศ ์ พละพงศ.์ (2544). การศึกษาการเขา้ใจความหมายจากภาพสญัลกัษณ์ของเดก็ทีม่ีความ
บกพร่องทางสติปญัญาระดบัเรยีนได ้ชัน้ประถมศึกษาปีที ่1 จากการสอนโดยใชช้ดุการสอนการ สือ่
ความหมายภาพสญัลกัษณ์. (ปรญิญานิพนธ ์ก.ศม. (การศึกษาพิเศษ)). บณัฑิตวิทยาลยั
มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ.  

ประภาพนัธ ์นิลอรุณ. (2530). ความพรอ้มทางการเรียนภาษาไทยของเด็กปฐมวยัในทอ้งถิ่นทีม่ีปญัหาทาง 
ภาษาโดยใชวิ้ธีสอนมุ่งประสบการณ์ทางภาษา. (วิทยานิพนธ ์กศ.ม.).  
มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ. กรุงเทพฯ 

พชัรีวลัย ์ เกตแุก่นจนัทร.์ (2542). การเรียนร่วมระหว่างเดก็ทีม่ีความบกพร่องทางสติปญัญากบัเดก็ปกติ 
[เอกสารประกอบการสมัมนาเรื่องการเรียนร่วมระหว่างเดก็ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญากบัเดก็
ปกติ]. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ.  

วชัรี เจรญิสขุ. (2545). การศึกษานทิานพืน้บา้น. กรุงเทพฯ: อกัษรเจรญิทศัน.์ 
วีระเดช เชือ้นาม. (2545). การจดัการเรียนรูแ้บบชีแ้นะ หนงัสือ 19 วิธีการจดัการเรียนรูเ้พือ่พฒันาความรู้

และทกัษะ. (พมิพค์รัง้ที่ 5). กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ.์  



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

15 

หทยัทิพย ์หนูมงกุฎ. (2015). การสอนตรงร่วมกบัสื่อวีดิทศันเ์พื่อเพิ่มความสามารถรบัรูอ้ารมณผ์ูอ่ื้นของเด็ก
ออทิสติก. Veridian e-Journal ฉบบัภาษาไทย สาขามนษุยศาสตร์ สงัคมศาสตร์และศิลปะ, 8(2 
(พฤษภาคม-สิงหาคม)), 2701-2712. 

ออ้มใจ วนาศิริ. (2556). การใชห้นงัสือนทิานเล่มใหญ่เพือ่พฒันาความสามารถดา้นการฟงัและพูดของเดก็
ปฐมวยั. (ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน ). มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่, 
เชียงใหม่. สืบคน้จาก http://cmruir.cmru.ac.th/handle/123456789/125  

อารี  สทุธิพนัธ.์ (2521). การออกแบบ [ เอกสารประกอบการสอนวิชาศิลปศึกษา ]. กรุงเทพฯ: คณะ
มนุษยศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ.  

Marchand-Martella, N. E., Slocum, T. A., และ Martella, R. C. (2004). Introduction to Direct 
Instruction. London: Pearson.  

Nancy, E. M.-m., Diane, K., และ Richard, K. (2005). Special Education and Direct Instruction: An 
Effective Combination. Journal of Direct Instruction, Winter(2005), 1-36. 

Worgan, S., และ Nursery, O. (2009). Creating and using an interactive big book in a nursery 
setting as a tool to develop reading skills.  Retrieved from 
http://metapsychologymentalhelp.net/poc/view_doc.php?type=book&id=1645&cn=396# 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

16 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมแผนรับมืออากาศยานประสบอุบัติเหตุในเขตสนามบิน          
ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีเน้นการใช้สถานการณเ์ป็นฐาน 

ส าหรับพนักงานต้อนรับบนเคร่ืองบิน 
THE DEVELOPMENT OF TRAINING CURRICULUM FOR CABIN CREW  

IN AIRCRAFT ACCIDENT ON AIRPORT RESPONSES PLAN  
USING SCENARIO-BASED INTEGRATED LEARNING 

Received: August 14, 2023 Revised: December 12, 2023 Accepted: December 28, 2023 
 

ธวรรธก์ร เชน1 และ ผุสดี กลิ่นเกษร2 
Twankorn Chen1 and Phussadee Klinkesorn2 

 
1นักศึกษาระดับมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการเรียนรู้และการสอน มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

2อาจารยป์ระจ าสาขานวัตกรรมการเรียนรู้และการสอน มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
1,2Graduate College of Management, Sripatum University, Bangkok, Thailand 

1Correspondence author, Email: twankornchen@airasia.com 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจยันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความคาดหวงัในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมแผน
รบัมืออากาศยานประสบอบุัติเหตุในเขตสนามบินดว้ยการจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสานที่เนน้การใชส้ถานการณ์เป็น
ฐานส าหรบัพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบิน 2. พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมฯ และ 3. ศึกษาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ความพึงพอใจของหลักสูตรฯ กลุ่มตัวอย่าง คือ พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ หลักสูตรฯ แบบทดสอบก่อน-หลงัเรียนแบบปรนยั จ านวน 20 ขอ้ แบบประเมินระหว่าง
เรียน จ านวน 10 ขอ้ แบบประเมินทักษะและแบบประเมินความพึงพอใจ เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยทดสอบก่อนเรียน 
ฝึกอบรม ประเมินระหว่างเรียน ทดสอบหลังเรียน วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ
ทดสอบที ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันและความคาดหวังในการพัฒนาหลักสูตรฯ เสนอให้มีการเพิ่มเติม
ประเด็นการประเมินสถานการณ ์ระดบัและความรุนแรงของสถานการณท์ี่เกิดขึน้ การรบัมือเหตฉุุกเฉินของลกูเรือ โดย
ใหค้วามส าคญักบัการสื่อสารที่เกิดประสิทธิภาพ 2. ผลการพฒันาหลักสูตรฯ จดัการเรียนรูใ้นรูปแบบผสมผสานโดย
เรียนรูผ้่านอีเลิรน์นิงจ านวน 3 โมดูลเพื่อทบทวนความรู ้และการเรียนรูแ้บบตัวต่อตัวจ านวน 2 โมดูล และการฝึก
ปฏิบตัิในสถานการณจ์ าลองจ านวน 2 โมดลู เพื่อประเมินทกัษะ 3. ผลการศึกษาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความ
พึงพอใจ พบว่า หลักสูตรฯ มีประสิทธิภาพตามเกณฑ ์E1/E2 เท่ากับ 82.44/96.67 ประสิทธิผลของหลักสูตรฯ เมื่อ
สิน้สุดการฝึกอบรมแลว้พนักงานตอ้นรบับนเครื่องบินมีความรูใ้นการรบัมือเหตุฉุกเฉินสูงกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขนาดอิทธิพลในระดบัมาก (d = 5.65) มีทักษะในการรบัมือเหตุฉุกเฉินสูงกว่าเกณฑ์
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และมีความพึงพอใจต่อหลกัสตูรในระดบัมากที่สดุ 
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ค าส าคัญ: การพฒันาหลกัสตูร, แผนรบัมืออากาศยานประสบอบุตัิเหต,ุ การเรียนรูโ้ดยใชส้ถานการณเ์ป็นฐาน 
 
ABSTRACT 

The objective of this research were to 1) studied the current situation and expectations for the 
development of training curriculum for airport personnel responsible for aircraft crash response within the 
airport, 2) developed the training curriculum, and 3) studied the efficiency effectiveness and satisfaction 
of the training curriculum. Sample included 30 selected cabin crew who were assigned the critical duty of 
responding to aircraft crashes. The research tools were the training curriculum for aircraft crash response, 
which included 20 choice pre-test and post-test assessments, 10 choice for formative assessment, skills 
assessment for emergency response, and satisfaction assessment after used the training curriculum. Data 
analyzed using descriptive statistics, one-sample t-test, and dependent sample t-test. The research 
results were as follows: 1)  The current situation and expectations for the development of the training 
curriculum for aircraft crash response indicated the need for additional topics to assess the situation, the 
level and severity of the situation of crew emergency response by giving crucial to effective 
communication. 2) The development of the training curriculum had a blended learning through e-learning 
in 3 modules for review knowledge and learn face-to-face 2 modules and 2 modules of scenarios-based 
for assess response skills. 3) The efficiency and effectiveness of the training curriculum show that the 
curriculum meets the criteria of E1/E2, with an efficiency rate of 82.44/96.67, and the effectiveness of the 
training resulted in a higher level of emergency response skills among the personnel on the aircraft, 
compared to before the training. The training had a significant statistical impact (p < .05) with a large 
effect size (d = 5.65), and there was a significant statistical difference (p < .05) in the level of satisfaction 
towards the use of the curriculum in all evaluation aspects. 
 
Keywords: Curriculum Development, Emergency Response Plan, Scenario-Based Learning 

 
บทน า 
 ในปี พ.ศ. 2564 การขนส่งทางอากาศของไทยยงัคงไดร้บัผลกระทบอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา
จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโควิด-19 ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมการ
บิน ภาพรวมของปีนีม้ีจ านวนผูโ้ดยสารลดลงถึงรอ้ยละ 64.1 เป็นจ านวนผูโ้ดยสารระหว่างประเทศลดลงมาก
ถึงรอ้ยละ 90.2 และภายในประเทศลดลงกว่าครึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 54.0 ซึ่งเป็นผลมาจากมาตรการจ ากดัการ
เดินทางทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ท าใหก้ารขนส่งทางอากาศตอ้งหยุดชะงกัลงชั่วคราว อย่างไร
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ก็ตามในช่วงปลายปีไดม้ีนโยบายการเปิดประเทศท าใหม้ีจ านวนเที่ยวบินและผูโ้ดยสารระหว่างประเทศ
เพิ่มขึน้ (ส านกังานการบินพลเรือน, 2565) สายการบินแอรเ์อเชียจึงไดม้ีการประกาศเตรียมเพิ่มเสน้ทางการ
บินรวมถึงเที่ยวบินที่เพิ่มมากขึน้เพื่อตอบรับกับอุปสงคท์ี่เพิ่มมากขึน้ ในช่วงครึ่งปีหลังพ.ศ.  2565 พบว่า
สถานการณ์การบินเริ่มปรบัตัวดีขึน้ สอดคลอ้งกับผลการประเมินตวัเลขของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ภาพรวมอุตสาหกรรมการบินจะมีความคึกคักมากขึน้กว่าเดิม ผู ้คนมีความต้องการเดินทางสูงขึน้ และ
ประเทศไทยถือว่าเป็นจุดหมายปลายทางที่ส  าคญัของนักท่องเที่ยว เห็นไดจ้ากช่วงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 
มีเที่ยวบินมากกว่า 1,000 เที่ยวบินต่อสัปดาห ์รวมถึงมีจ านวนผูโ้ดยสารเฉลี่ยแลว้ 10 ลา้นคน (จิรนัธนิน       
ภูพนาแสง, 2565)  
 เมื่อสายการบินกลับมาด าเนินการบินอย่างเต็มรูปแบบ อัตราความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ
ทางการบินก็เพิ่มสูงขึน้เช่นเดียวกัน ตามสถิติการเกิดอุบัติเหตุทางการบินนั้น อุบัติเหตุทางการบินมักจะ
เกิดขึน้บ่อยที่สุดในระหว่างที่เครื่องบินขึน้ (Take off) และลงจอด (Landing) ดังนั้นบริเวณที่เกิดอุบัติเหตุ
ทางการบินก็มักจะเกิดในเขตสนามบิน ซึ่งสัมพันธ์กบักิจกรรมทางการบินที่แต่ละสายการบินไดเ้พิ่มความถี่
ของเที่ยวบินเพื่อตอบสนองความตอ้งการการเดินทางของผูโ้ดยสาร ท าใหอ้ตัราการเกิดอุบตัิเหตทุางอากาศ
เพิ่มสงูขึน้ตามไปดว้ย การเกิดอบุตัิเหตทุางอากาศ ตัง้แต่ช่วงปี ค.ศ. 1983-2019 มีอตัราการเกิดอบุตัิเหตทุาง
อากาศขึน้ระหว่างขัน้ตอนการขึน้หรือลงของเที่ยวบิน เนื่องจากขัน้ตอนเหล่านีม้ีความซบัซอ้นและเกี่ยวพนักบั
หลายภาคส่วน ของการเกิดอบุตัิเหตทุางอากาศทัง้หมด (PSBR, 2022) 
 ข้อก าหนดในการฝึกอบรมแผนรับมือเหตุฉุกเฉินในเขตสนามบินนั้นตามที่ส  านักงานการบิน  
พลเรือน รวมถึงองคก์รการบินระหว่างประเทศ ไดก้ าหนดใหพ้นกังานภาคพืน้สายการบินใหม้ีการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการส าหรับการรับมือเหตุฉุกเฉินในเขตสนามบิน แต่พนักงานต้อนรับบนเครื่องบินนั้นไม่ไดม้ี
ขอ้ก าหนดใหฝึ้กอบรมในการรบัมือเหตุฉุกเฉิน ซึ่งโดยทั่วไปแลว้พนักงานที่ปฏิบัติหนา้ที่ต  าแหน่งลูกเรือและ
นักบินนั้นจะเนน้เรื่องความปลอดภัยรวมถึงเหตุฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึน้ระหว่างการปฏิบัติการบิน (Safety 
Emergency Procedures) ตามขอ้ก าหนดของ ICAO, IATA, CAAT และ TAA ดังนั้นเมื่อเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉินที่สายการบินไดร้บัผลกระทบในวงกวา้งหรือระดับมาก สายการบินจึงไดร้บัผลกระทบในระดบัมาก 
(ธัชชนิกา เสนะวงษ์, วราภรณ ์เต็มแกว้และธัญญรตัน ์ค าเพราะ, 2565) อีกทัง้พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบิน
มีทกัษะในการดา้นความปลอดภยัการบินและการบริการที่สงู แต่หนา้ที่รบัผิดชอบส่วนใหญ่ มกัจะถูกก าหนด
ขอบเขตไวเ้พียงแค่การอพยพลงจากเครื่องบินและการใหค้วามช่วยเหลือผูโ้ดยสารหลังการอพยพ การยงัชีพ
ในสภาวะที่แตกต่างกนัและสิน้สดุภารกิจดว้ยการรอความช่วยเหลือจากทีมคน้หาและทีมกูภ้ัยภาคพืน้เพียง
เท่านั้น (จิรนัธนิน ภูพนาแสง, 2565) ดว้ยเหตุนีเ้องส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (2564) จึง
ก าหนดใหส้ายการบินตอ้งจดัใหม้ีการทดสอบการอยู่รอดในภาวะฉุกเฉิน เปิดโอกาสใหน้ักบินและพนกังาน
ต้อนรับบนเครื่องบินได้อภิปรายเกี่ยวกับเหตุฉุกเฉินที่เคยประสบมา มีการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกบัหนา้ที่ดา้นความปลอดภัยในหอ้งโดยสาร รวมถึงพนักงานตอ้นรบับน
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เครื่องบิน มีการประสานงานกนัระหว่างนกับินและพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบินในหอ้งโดยสาร และการเสริม
ก าลงัของการจดัการทรพัยากรลกูเรือ (มานะศกัดิ์ ภมรมาลีรตัน,์ 2558) 
 การจดัการเรียนรูด้ว้ยสถานการณเ์ป็นฐาน (Scenario-based learning) นัน้ก็เป็นเทคนิควิธีส าหรบั
การจัดฝึกอบรมใหแ้ก่ลูกเรือ พนักงานตอ้นรบัหรือพนกังานภาคพืน้ประจ าสายการบินซึ่งเป็นวิธีที่แพร่หลาย
ทางการทหารหรือหน่วยงานของรฐับาลซึ่งไดพ้ฒันาการฝึกอบรมพืน้ฐานซึ่งน าไปทดลองใชก้บันกับิน เพื่อลด
โอกาสในการเกิดอุบัติเหตุทางอากาศยาน การฝึกอบรมดว้ยการใชส้ถานการณ์เป็นฐานช่วยใหน้กับินและ
ลูกเรือมีทักษะในการรบัมือกับเหตุฉุกเฉินเพิ่มสูงขึน้ รวมไปถึงเจตคติต่อการรับมือกับเหตุฉุกเฉินอีกด้วย 
(Summers, 2007) อีกทัง้การอบรมดว้ยการใหน้กับินและลกูเรือไดฝึ้กปฏิบตัิจากการจ าลองสถานการณ์จริง
นัน้จะช่วยใหส้ามารถประเมินผลการปฏิบตัิงาน (performance) ไดใ้นทนัทีรวมถึงช่วยประหยดัค่าใชจ้่ายใน
การฝึกปฏิบตัิจากสถานที่จริงทัง้การฝึกอบรมในเบือ้งตน้ (Kolander, 2019) 
 ดว้ยความเป็นมาและความส าคญัที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูวิ้จัยจึงพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมแผนรบัมือ
อากาศยานประสบอุบัติเหตุในเขตความรบัผิดชอบของสนามบินนี ้โดยวิเคราะหส์ภาพที่คาดหวังจากการ
สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อพัฒนาใหห้ลักสูตรที่สรา้งขึน้มีประสิทธิภาพ สายการบินและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
สามารถน าไปใชฝึ้กอบรมความรูแ้ละทกัษะในการรบัมือกบัอากาศยานประสบอุบตัิเหตขุองพนกังานต้อนรบั
บนเครื่องบินไดอ้ย่างมีประสิทธิผล โดยพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบินจะรบัทราบถึงภาระหนา้ที่ของแต่ละสว่น
งานภาคพืน้ ว่าเมื่อส่วนงานภาคพืน้เขา้มามีส่วนเกี่ยวขอ้ง ช่วยเหลือจะมีกระบวนการอย่างไรต่อไปบา้ง และ
พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบินสามารถมีส่วนช่วยในการรบัมือนีอ้ย่างไรบา้งเมื่อสิน้สดุการฝึกอบรมในครัง้นี ้ 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและความคาดหวงัในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมแผนรบัมืออากาศ
ยานประสบอบุตัเิหตใุนเขตสนามบินดว้ยการจดัการเรียนรูแ้บบผสมผสานทีเ่นน้การใชส้ถานการณเ์ป็นฐาน 

 2. เพื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมแผนรบัมืออากาศยานประสบอบุตัิเหตใุนเขตสนามบินดว้ยการ
จดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสานทีเ่นน้การใชส้ถานการณเ์ป็นฐาน 

 3. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพและประสทิธิผลของหลกัสตูรฝึกอบรมแผนรบัมืออากาศยานประสบ
อบุตัิเหตใุนเขตสนามบินดว้ยการจดัการเรียนรูแ้บบผสมผสานที่เนน้การใชส้ถานการณเ์ป็นฐาน 

 
กรอบความคิดในการวิจัย  
 การวิจัยในครัง้นีผู้วิ้จัยไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย
ความปลอดภัยของท่าอากาศยานที่สอดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้ก าหนด และขอ้เสนอแนะขององคก์รการบิน
พลเรือนระหว่างประเทศ และส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนด
กฎระเบียบ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานและองค์กรที่
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เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้การก าหนดวตัถุประสงคด์า้นความปลอดภยั การออกแบบหลกัสตูรฝึกอบรมในครัง้นีม้ีกรอบ
แนวคิดในการวิจยัดงันี ้

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครัง้นีเ้ป็นการวิจยัและพัฒนา (Research and development) แบ่งขั้นตอนในการวิจยั
ออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังในการพัฒนาหลักสูตรฯ 
                   ในขั้นตอนนีเ้ป็นการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง และสัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ โดยผูวิ้จยัเลือก
กลุ่มเป้าหมายส าหรบัการสมัภาษณใ์นการวิจยัครัง้นี ้โดยเป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นนิรภยัการบิน จ านวน 2 คน ดา้นแผน
รบัมือเหตฉุุกเฉินของสายการบิน จ านวน 1 คน ดา้นการรบัมือเหตฉุุกเฉิน จ านวน 1 คน ดา้นการรบัมือและการปฐม
พยาบาล จ านวน 1 คน ดา้นการฝึกอบรมลกูเรือ จ านวน 1 คน ดา้นจิตวิทยา จ านวน 1 คน และดา้นกลุ่มงานภาคพืน้ 
จ านวน 1 คน รวมจ านวน 8 คน  

วิธีการด าเนินการวิจัย  
  1.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจยั ต าราที่เกี่ยวขอ้ง 
  1.2 ด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายเพื่อน าข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ไปสู่ 

การออกแบบจดัการเรียนรูแ้บบผสมผสาน การใชส้ถานการณจ์ าลอง และการฝึกอบรมเพื่อรบัมือเหตอุากาศ
ยานประสบอบุตัิเหต ุ  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ผูวิ้จยัใชแ้บบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง (Structure interview) 
การวิเคราะหข์้อมูล การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพจากการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญใชก้ารวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) แลว้สรา้งเป็นขอ้สรุปแบบอปุนยั (Inductive) 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฯ 
กลุ่มเป้าหมายส าหรบัการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ ประกอบไปดว้ย 
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  1) ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 คน โดยเป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นนิรภยัการบินจ านวน 1 คน ผูเ้ชี่ยวชาญ
ดา้นการจดัการเรียนรู ้จ านวน 1 คน และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพฒันาหลักสูตร จ านวน 1 คน ในการประเมิน
คณุภาพของหลกัสตูรฯ องคป์ระกอบหลกัสตูรฯ และเครื่องมือที่ใชใ้นการวดัและประเมินผล  

 2) พนักงานต้อนรับบนเครื่องบินที่มีคุณลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
จ านวน 30 คนเพื่อใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพดา้นความเชื่อมั่น (Reliability) และคณุภาพเครื่องมือรายขอ้ 

วิธีการด าเนินการวิจัย  
2.1 น าข้อมูลผลการวิเคราะห์ที่ได้จากระยะที่ 1 โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นที่มีความ

ตอ้งการจ าเป็นในล าดบัตน้ ๆ มาออกแบบและพฒันาหลกัสตูรฯ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพที่คาดหวงั 
2.2 ออกแบบเครื่องมือที่ใชใ้นหลกัสตูรฯ ไดแ้ก่ แบบทดสอบก่อนเรียนแบบปรนยั 4 ตวัเลือก

จ านวน 20 ขอ้ แผนการจดัการเรียนรู ้3 แบบ คือ แบบอีเลิรน์นิง (E-learning) แบบตวัต่อตวั (Face-to-Face) 
และแบบสถานการณจ์ าลอง (Scenario-based) แบบทดสอบระหว่างเรียน แบบปรนยั 4 ตวัเลือก จ านวน 10 
ขอ้ 3 ชุด แบบทดสอบหลังเรียนเป็นแบบทดสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ขอ้ แบบประเมินทกัษะ
โดยมีเกณฑก์ารประเมิน (Rubrics) 5 ระดับ จ านวน 10 ดา้น และแบบประเมินความพึงพอใจต่อการอบรม
โดยใชแ้บบฟอรม์ของสายการบิน 

2.3 ออกแบบและสรา้งองคป์ระกอบของหลกัสตูรฝึกอบรมฯ  
2.4 ตรวจสอบคณุภาพของหลกัสูตร และเครื่องมือโดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

(Content Validity) ของแบบทดสอบทา้ยบทเรียน แบบทดสอบก่อนเรียน และแบบทดสอบหลังเรียน ซึ่งใช้
การตรวจสอบความสอดคลอ้งของเนือ้หากับวัตถุประสงค ์ ( IOC) กับผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน มีค่าดัชนี 
IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และประเมินคุณภาพของหลักสูตรฯ ผลการประเมินอยู่ในระดับเหมาะสมมาก
ที่สดุ (M=3.85, SD=0.16)  

2.5 ตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบท้ายบทเรียน แบบทดสอบก่อนเรียนและ
แบบทดสอบหลงัเรียนดา้นความเชื่อมั่น โดยทดลองใช ้(tryout) และวิเคราะหโ์ดยใชส้ตูร KR-20 มีค่าเท่ากบั 
0.75 และคุณภาพของแบบประเมินทักษะการรบัมือเหตุฉุกเฉินดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอ
นบาคซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.81  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ผูวิ้จยัใชแ้บบตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูร โดยแบ่งเป็นแบบประเมิน ดชันี 
IOC แบบประเมินมาตรประมาณค่า 4 ระดบั 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพของหลักสูตร โดยวิเคราะห์ IOC ส าหรับ
แบบทดสอบและแบบประเมินทักษะ วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานส าหรบัการประเมิน
คณุภาพหลกัสตูรทัง้ฉบบั วิเคราะหค์่าความเชื่อมั่นดว้ยสตูร KR-20 และสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
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ระยะท่ี 3 การศึกษาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความพึงพอใจของการใช้หลักสูตรฯ 
     ประชากร คือ พนักงานตอ้นรบับนเครื่องบินที่ปฏิบตัิการในต าแหน่ง หัวหนา้พนักงานตอ้นรบั

บนเครื่องบินที่ประจ าการสนามบินนานาชาติดอนเมือง จ านวน 162 คน สนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิ 
จ านวน 26 คน สนามบินนานาชาติภูเก็ต จ านวน 14 คน และสนามบินนานาชาติเชียงใหม่ จ านวน 21 คน 
และพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินประจ าการสนามบินนานาชาติดอนเมือง จ านวน 455 คน สนามบิน
นานาชาติสุวรรณภูมิ จ านวน 61 คน สนามบินนานาชาติภูเก็ต จ านวน 23 คน และสนามบินนานาชาติ
เชียงใหม่ จ านวน 64 คน รวมประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้จ านวน 826 คน 

     กลุ่มตัวอย่าง คือ หัวหน้าพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินและพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ดว้ยการประมาณค่าจากการวิเคราะหส์ถิติทดสอบที และก าหนด
ขนาดอิทธิพลที่ระดบั 0.5 อ านาจในการทดสอบที่ระดบั 0.8 และระดบันยัส าคญัทางสถิติ (p-value) ที่ระดบั 
.05 ไดข้นาดตวัอย่างขัน้ต ่า จ านวน 27 คน ผูวิ้จยัจึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ จ านวน 
30 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive selection) มีเกณฑ์ในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
(Faul, Erdfelder, Buchner, & Lang, 2009) ดังนี ้ (1) เป็นพนักงานที่ด  ารงต าแหน่งพนักงานต้อนรับบน
เครื่องบินหรือเป็นหัวหนา้พนักงานตอ้นรบับนเครื่องบินที่ยังคงปฏิบัติหนา้ที่อยู่  (2) เป็นพนักงานที่ผ่านการ
ฝึกอบรมวิชา Safety Emergency Procedure ตามข้อก าหนดสากลของสายการบินทั้งการฝึกเบือ้งต้น 
(Initial) และ การฝึกทบทวน (Recurrent) แลว้ (3) พนกังานที่เขา้ร่วมการฝึกอบรมในครัง้นีไ้ม่จ ากดัเพศและ
ชั่วโมงขัน้ต ่าในการบิน 

 วิธีการด าเนินการวิจัย  
 1. ในการทดลองใชห้ลักสตูรฯ ซึ่งมีแบบแผนการทดลองดงันีก้ารวิจยัก่อนการทดลอง (Pre-

Experimental research) ไดด้  าเนินการทดลองโดยใช ้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียววดัก่อนหลงั (One 
Group, Pretest-Posttest Design) (วรรณี แกมเกต,ุ 2551, 142-144)  

 2. ผูวิ้จัยก าหนดใหก้ลุ่มตัวอย่างท าการทดสอบก่อนเรียน จ านวน 1 ชั่วโมงจากนั้นเรียนรู้
ดว้ยตนเองผูวิ้จยัชีแ้จงใหพ้นักงานตอ้นรบับนเครื่องบินกลุ่มตัวอย่าง ไดศ้ึกษาบทเรียนออนไลน ์E-learning 
ดว้ยตนเองผ่านระบบ LMS ของสายการบินแอรเ์อเชียโดยมีระยะเวลาของบทเรียน จ านวน 2 ชั่วโมง  

 3. กลุ่มตัวอย่างเขา้รบัการจดัการเรียนรูแ้บบ Face-to-Face เป็นระยะเวลา 12 ชั่วโมงโดย
ผูวิ้จยัด าเนินการจดัการเรียนรูต้ามแผนการจดัการเรียนรูท้ี่วางแผนไว ้พรอ้มทัง้ทดสอบทา้ยบทเรียน 

 4. ผูวิ้จัยไดจ้ัดการเรียนรูโ้ดยใชส้ถานการณจ์ าลองเหตุอากาศยานประสบอุบัติเหตุในเขต
สนามบินซึ่งใหก้ลุ่มตัวอย่างได้ฝึกปฏิบัติ การรับมือเหตุฉุกเฉิน การปฐมพยาบาล การควบคุมฝูงชนเป็น
ระยะเวลา 6 ชั่วโมงและประเมินทกัษะการรบัมือเหตฉุุกเฉินในระหว่างเรียน  

 5. ผู้วิจัยให้กลุ่มตัวอย่างท าการทดสอบหลังเรียน เมื่อได้ฝึกอบรมครบทั้งหลักสูตรและ
สะทอ้นผลการจดัการเรียนรู ้จ านวน 1 ชั่วโมง 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบทดสอบก่อนเรียนจ านวน 20 ขอ้ แผนการจดัการเรียนรู ้3 แบบ 
แบบทดสอบระหว่างเรียน จ านวน 10 ขอ้ 3 ชุด แบบทดสอบหลงัเรียน จ านวน 20 ขอ้ แบบประเมินทกัษะการ
รบัมือเหตฉุุกเฉินและแบบประเมินความพึงพอใจ 

การวิเคราะหข์้อมูล  
 1. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของหลักสูตรฯ ผู ้วิจัยวิเคราะห์หาค่าประสิทธิภาพของหลักสูตร

ฝึกอบรมฯ หลังน าไปทดลองใช ้โดยการค านวนหาประสิทธิภาพของโมดูล E1/E2 ตามเกณฑม์าตรฐาน 
80/80 (ชยัยงค ์พรหมวงศ,์ 2556)  

2. การวิเคราะหป์ระสิทธิผลของหลักสตูรฯ โดยเปรียบเทียบความรูใ้นการรบัมือเหตุฉุกเฉินก่อนการ
ทดลองและหลังการทดลองดว้ยการวิเคราะห ์dependent sample t-test เปรียบเทียบทักษะการรบัมือเหตุ
ฉุกเฉินดว้ยการวิเคราะห ์one sample t-test เทียบกับเกณฑร์ะดับดี (รอ้ยละ 80) ตามขอ้เสนอที่ไดจ้ากการ
สมัภาษณแ์ละวิเคราะหค์วามพึงพอใจต่อการใชห้ลกัสตูรฯ ดว้ยค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังในการพัฒนาหลักสูตรฯ 
     ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่คาดหวังในการก าหนด

ขอบเขตเนือ้หา วิธีการฝึกอบรม เครื่องมือและวิธีการวดัประเมินผล สื่อการเรียนรู ้ในการออกแบบและพฒันา
หลกัสตูร โดยสรุปผลไดด้งันี ้

 1) ผลลัพธ์ที่ต้องการในการพัฒนาความรู้และทักษะ  ควรมีการเพิ่มเติมในการประเมิน
สถานการณ ์ระดบัและความรุนแรงของสถานการณท์ี่เกิดขึน้ ความรูเ้บือ้งตน้ในเรื่องของการรบัมือเหตฉุุกเฉนิ
ของลูกเรือ โดยใหค้วามส าคัญกับการสื่อสารที่เกิดประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วในการช่วยเหลือ
ผู ้โดยสาร รวมถึงการประสานงานความร่วมมือกับภายนอกโดยเฉพาะส่วนงานกู้ภัยและส่วนงานด้าน
การแพทย ์อีกทั้งควรใหม้ีการฝึกอบรมเพิ่มเติมในเรื่องแผนรบัมือและกูภ้ัยหลงัอากาศยานประสบอุบตัิเหตุ
เนื่องจากจะช่วยเชื่อมความรูแ้ละปิดช่องโหว่ได ้ 

      2) เนือ้หาในหลกัสูตรที่สามารถพัฒนาความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นต่อต าแหน่งลูกเรือในการ
รบัมือหลังอุบัติเหตใุนเขตสนามบิน เสนอใหม้ีการเพิ่มเนือ้หาดงักล่าวในหลักสูตรฝึกอบรมฯ อีกทั้งยังมีการ
เพิ่มเติมในเรื่องของการใชค้  าที่แตกต่างกนั ระบบสั่งการในประเทศไทยที่มีการใชร้ะบบ Incident Command 
System (ICS) รวมถึงเพิ่มเติมกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง เนน้ย า้ในเรื่องของการใชค้  าศัพทเ์ฉพาะในต าแหน่งของ 
ERP เพื่อใหก้ารสื่อสารเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ประเด็นเรื่องสินคา้ขนส่งที่เป็นสินคา้อนัตราย (Dangerous 
Goods) การตรวจเช็คอุปกรณ์นิรภัยของลูกเรือที่มีการติดตั้งมากับเครื่องบิน เพิ่มเติมเรื่องขอบเขตของ
สนามบิน รวมถึงสถานการณท์ี่เป็นไปไดอ่ื้น ๆ นอกเหนือจากที่ระบุไวใ้นคู่มือของลกูเรือ เพิ่มเติมการประเมิน
ระดับอาการบาดเจ็บของผูโ้ดยสาร และการจ าแนกรายการภัยหรืออันตรายที่อาจเกิดขึน้ไดเ้มื่อเกิดเหตุโดย
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มุ่งเนน้ถึงความปลอดภัยของตนเองก่อนเป็นอันดบัแรกก่อนช่วยเหลือผูอ่ื้น การจัดการบริเวณพืน้ที่เกิดเหตุ
และการคัดแยกผูโ้ดยสาร การชีข้าดภาระหนา้ที่ที่ชัดเจนระหว่างสนามบินและสายการบิน ควรระบุเสน้ทาง
การขบัขี่ของยานพาหนะที่จะเขา้มาช่วยเหลือ รวมถึงควรมีการประเมินอาการของผูโ้ดยสาร คดัแยกผูโ้ดยสาร
และปฐมพยาบาลตามอาการบาดเจ็บที่เกิดขึน้ 

3) กระบวนการ วิธีการฝึกอบรมเพื่อใหไ้ดค้วามรูแ้ละทกัษะที่มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล
มากที่สดุ มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ว่าควรฝึกอบรมภาคทฤษฎีผ่านระบบ E-learning ในการทบทวนความรูแ้ละ
ทกัษะพืน้ฐานเดิมที่ลกูเรือตอ้งมีในขอ้บงัคบัอยู่แลว้ ในส่วนของการรบัมือเหตฉุุกเฉิน ไดม้ีการเสนอใหใ้ชก้าร
บรรยายในชัน้เรียน (Face-to-face) ร่วมกับการไดฝึ้กปฏิบตัิจริงโดยใชส้ถานการณจ์ าลองที่เป็นไปไดใ้นการ
เกิดอบุตัิเหตใุนเขตสนามบิน รวมถึงอาจจะจดักิจกรรม Table-top ในการฝึกซอ้มแยกส่วนงานการแพทยแ์ละ
ฝึกร่วมกับส่วนงานอ่ืน ๆ เพื่อให้ลูกเรือได้รับประสบการณ์ในการรับมือเหตุฉุกเฉินได้ โดยในเรื่องของ
ระยะเวลาในการฝึกอบรมนัน้ เสนอว่าควรมีการฝึกอบรมในภาคทฤษฎี 1 วนั และฝึกปฏิบตัิ 1 วนั โดยอาจมี
การใหฝึ้กทบทวน/เรียนรูก้่อนน าเขา้สู่บทเรียนผ่าน E-learning ประมาณ 3 ชั่วโมง ในส่วนของทฤษฎีควร
ก าหนดใหฝึ้กอบรมในภาคเชา้ และในภาคบ่ายควรเป็นการฝึกปฏิบตัิ  

 4) การประเมินผล ควรมีการกระประเมินผลควบคู่กนัไประหว่างความรูแ้ละทกัษะในการรบัมือ
เหตฉุุกเฉิน โดยในภาคทฤษฎีที่เป็นส่วนของเนือ้หาความรูน้ั้น ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอว่าควรตั้งเกณฑก์ารประเมินผล
ผ่านไวท้ี่ระดบัรอ้ยละ 90 ขึน้ไป ในขณะที่บางส่วนนัน้มองว่าควรจะเป็น 100 % เพราะเหตฉุุกเฉินที่เกิดขึน้ไม่ควร
มีความเสี่ยงหรือความผิดพลาดเพียงเล็กนอ้ย โดยเสนอว่าเกณฑข์ั้นต ่าควรจะประเมินผ่านที่ระดบัรอ้ยละ 90 
ขึน้ไป ส่วนการประเมินผลการฝึกปฏิบัตินั้นมองว่าเกณฑก์ารประเมินผ่านที่ร้อยละ 80 ขึน้ไป เพื่อใหโ้อกาส
ลกูเรือไดม้ีพืน้ที่ในการพฒันาทกัษะการรบัมือเหตฉุุกเฉินของตนเองไดเ้พิ่มเติมในอนาคต 

2. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมแผนรับมืออากาศยานประสบอุบัติเหตุในเขตสนามบิน
ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีเน้นการใช้สถานการณเ์ป็นฐาน 

     ผู้วิจัยออกแบบและพัฒนาหลักสูตรแผนรับมืออากาศยานประสบอุบัติเหตุในเขตสนามบิน
รูปแบบผสมผสานตามตามแนวคิดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์เป็นฐานส าหรับพนักงานต้อนรับบน
เครื่องบินให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการฝึกอบรม สื่อการเรียนรู้ 
เครื่องมือประเมินผล สรุปผลการพัฒนาหลักสูตรเป็นหลกัสูตรที่เนน้การจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสาน แบ่ง
ออกเป็นการเรียนรูด้ว้ยตนเองผ่านระบบอีเลิรน์นิง (E-learning) จ านวน 3 โมดูล การเรียนรูแ้บบตัวต่อตัว
จ านวน 2 โมดูล และการฝึกปฏิบตัิในสถานการณจ์ าลองจ านวน 2 โมดูล ประเมินผลดว้ยแบบทดสอบก่อน
เรียน ระหว่างเรียนและหลงัเรียนและการประเมินทกัษะการรบัมือเหตฉุุกเฉิน และประเมินความพึงพอใจหลงั
ทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม ดงันี ้
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3. ผลการศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมแผนรับมืออากาศยาน

ประสบอุบัติเหตุในเขตสนามบินด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีเน้นการใช้สถานการณเ์ป็น
ฐาน 

3.1 ผลการศึกษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฯ จากการทดลองใชเ้พื่อหาประสิทธิภาพของ
หลกัสตูรฯ จากการค านวณสตูรหาค่าประสิทธิภาพของหลกัสตูรฯ ไดผ้ล E1/E2 เท่ากบั82.44/96.67 แสดงว่า
หลกัสตูรฯ มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

      3.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฯ พบว่า ลูกเรือมีความรูใ้นการรบัมือเหตฉุุกเฉิน
ในเขตสนามบินสูงกว่าก่อนเขา้รบัการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t(29) = 22.05, p < 
.001) โดยมีขนาดอิทธิพล (effect size) ในระดบัมาก (d = 5.65)  
ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบความรูใ้นการรบัมือเหตฉุุกเฉินของพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบิน 

การทดสอบ N คะแนนเต็ม M SD t df p Cohen’s d 

ก่อนเรียน 30 20 13.27 1.46 
22.05 29 <.001 5.65 

หลังเรียน 30 20 19.67 0.66 
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ส่วนผลการวิเคราะหท์กัษะการรบัมือกบัเหตฉุุกเฉินหลงัการฝึกอบรมดว้ยสถานการณจ์ าลอง
เทียบกบัเกณฑร์ะดบัดี พบว่า พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบินมีทกัษะในการรบัมือกบัเหตฉุุกเฉินสงูกว่าเกณฑ์
ระดบัดีทุกสถานการณอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบทกัษะในการรบัมือเหตฉุุกเฉินของพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบินกบัเกณฑ์ 

สถานการณ ์
คะแนน
เต็ม 

M SD 
เกณฑ์
ระดับดี 

df t p Cohen’s d 

การฝึกซอ้มแผนรบัมือ 
เหตุฉุกเฉิน  

(Tabletop challenge) 
50 44.93 2.33 40 29 11.58 <.001 2.12 

การปฐมพยาบาล  
(First Aids) 

50 45.50 1.83 40 29 16.43 <.001 3.01 

สถานการณเ์คร่ืองบินประสบ
อุบตัิเหตุบนพืน้ดินหรือพืน้ท่ีแหง้  

(Crash land) 
50 44.77 2.30 40 29 11.35 <.001 2.07 

สถานการณเ์คร่ืองบินประสบ
อุบตัิเหตุในแหล่งน า้ (Ditching) 

50 45.03 1.88 40 29 14.63 <.001 2.68 

 

ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจในการใช้หลักสูตรฯ พบว่า ลูกเรือมีความพึงพอใจต่อการใช้
หลักสูตรในระดับมากที่สุด (M=4.93, SD=0.03) ในดา้นเนือ้หามีความพึงพอใจต่อรูปแบบและสามารถน า
ความรูท้ี่ไดร้บัจากการฝึกอบรมนีไ้ปใชใ้นการปฏิบตัิงานไดจ้ริงในระดบัมากที่สุด (M=4.87, SD=0.18) ส่วน
ดา้นวิทยากรนัน้มีความพึงพอใจต่อความเขา้ใจในเนือ้หาและสามารถถ่ายทอดไดอ้ย่างถูกตอ้งของผูส้อนและ
การสรา้งบรรยากาศในการกระตุน้การเรียนรู ้เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในระดบัมากที่สดุ (M=4.97, SD=0.18) 
 
อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฯ  ในดา้น
ผลลัพธ์ที่ตอ้งการในการพฒันาความรูแ้ละทกัษะ ควรมีการเพิ่มเติมในการประเมินสถานการณ ์ระดับและ
ความรุนแรงของสถานการณ์ที่เกิดขึน้ ความรูเ้บือ้งตน้ในเรื่องของการรบัมือเหตุฉุกเฉินของลูกเรือ โดยให้
ความส าคญักบัการสื่อสารที่เกิดประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วในการช่วยเหลือผูโ้ดยสาร รวมถึงการ
ประสานงานความร่วมมือกบัภายนอกโดยเฉพาะส่วนงานกูภ้ยัและส่วนงานดา้นการแพทย ์อีกทัง้ควรใหม้ีการ
ฝึกอบรมเพิ่มเติมในเรื่องแผนรับมือและกู้ภัยหลังอากาศยานประสบอุบัติ เหตุ เสนอให้มีการเพิ่มเนือ้หา
ดังกล่าวในหลักสูตรฝึกอบรมฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนเผชิญเหตฉุุกเฉินของหน่วยงานที่ตอ้งติดต่อดว้ยใน
ระหว่างการจดัเตรียมสินคา้และบริการ (ICAO, 2016) รวมไปถึงขอ้ก าหนดของ IATA และส านกังานการบิน
พลเรือน (2565) ตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยัขององคก์รการบินระดบัสากล 
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2. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฯ ผูวิ้จัยไดพ้ัฒนาหลักสูตรฯ โดยศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และ
สภาพที่คาดหวงัในการพฒันาหลกัสตูร ซึ่งจะช่วยใหเ้ขา้ใจสภาพที่เป็นอยู่และสามารถก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาหลักสูตรไดต้อบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้ขา้รบัการอบรม และไดก้ าหนดหลักการของหลักสตูร
ฝึกอบรมฯ โดยการจัดการเรียนรู้และฝึกอบรมโดยใชส้ถานการณ์จ าลอง ร่วมกับการเรียนผ่านระบบ E-
learning ที่เนน้การฝึกปฏิบตัิในสถานที่จริงที่เป็นไปได ้หลักสูตรมุ่งพัฒนาความรูค้วบคู่ทกัษะการรบัมือเหตุ
ฉุกเฉินส าหรบัลูกเรือ และมุ่งพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ การวัดประเมินผลที่สะท้อนทักษะการรบัมือเหตุ
ฉุกเฉินไดใ้นบริบทที่แตกต่าง สอดคลอ้งกับการวิจยัของ รณิดา นนทช์ยากร , สารีพันธุ์ ศุภวรรณและชนกนา
รถ บุญวัฒนะกุล (2563) ที่ไดพ้ัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาษาเพื่อการสื่อสารบนเครื่องบินส าหรบัพนักงาน
ต้อนรับบนเครื่องบิน บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานต้อนรบับน
เครื่องบิน รวมถึงมีการก าหนดบทบาทผูส้อนและบทบาทผูเ้ขา้อบรมของหลกัสูตรฝึกอบรมฯ และสิ่งที่ผูส้อน
และผู้เข้ารับอบรมจะต้องปฏิบัติในระหว่างการฝึกอบรมซึ่งจะช่วยให้เข้าใจในบทบาทของตนเอง ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ รุจน ์ฦาชา (2563) ที่ไดม้ีการวิเคราะหก์ิจกรรมการเรียนรู ้บทบาทของนกัเรียนและ
ครูในการจดัการเรียนรูใ้นหลกัสตูรที่พฒันาขึน้ ในส่วนของการวดัประเมินผลการฝึกอบรมฯ ซึ่งการประเมินผล
หลักสูตร ผู ้วิจัยได้ใชเ้ครื่องมือที่หลากหลายตามธรรมชาติของการประเมิน คือ แบบทดสอบส าหรบัการ
ประเมินความรูแ้ละแบบประเมินทกัษะ เช่นเดียวกนักบั รณิดา นนทช์ยากร, สารีพนัธุ ์ศภุวรรณและชนกนารถ 
บุญวัฒนะกุล (2563) ที่ได้มีการประเมินผลประกอบดว้ยการวัดความรู้ และการสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับหลักสูตร และมีการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมฯ ผลการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร
ฝึกอบรมฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า หลักสูตรมีคุณภาพโดยรวมในระดับคุณภาพดีมาก ซึ่งการตรวจสอบ
คุณภาพหลักสูตรนั้นเป็นการตรวจสอบเพื่อยืนยนัความเหมาะสมของหลักสูตรก่อนการน าไปทดลองใชจ้ริง 
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรของ กีรติกร บุญส่งและหทัยกานต์ กุลวชิราวรรณ ( 2561) ที่
กล่าวถึงขัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูรว่าตอ้งมีการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพก่อนน าไปใช ้

3. ผลการศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมฯ  
    3.1 ผลการศึกษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมฯ จากการทดลองใช้เพื่อหา

ประสิทธิภาพของหลักสูตรฯ โดยค านวณหาประสิทธิภาพของหลักสูตร E1/E2 ค านวณหาค่าประสิทธิภาพ
ไดผ้ล E1/E2 เท่ากบั 82.44/96.67 ซึ่งผ่านเกณฑป์ระสิทธิภาพที่ก าหนด อาจเกิดจากการออกแบบและพฒันา
หลักสูตรที่มีคุณภาพ รวมถึงการไดร้บัการสนับสนุนจากทางสายการบินในการน าร่องทดลองใชห้ลักสูตร
ฝึกอบรมฯ ดงักล่าว สอดคลอ้งกบัแนวคิดของแฝงกมล เพชรเกลีย้ง (2563) ซึ่งกล่าวว่าการจดัการเรียนรูแ้บบ
ผสมผสาน จะช่วยเพิ่มทักษะการติดต่อสื่อสารและช่องทางการปฏิสัมพันธ์ไดห้ลายทาง ระหว่างผูส้อนกับ
ผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูเ้รียนมากกว่าใชวิ้ธีการสอนแบบใดแบบหนึ่งเพียงวิธีเดียว 
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     3.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมแผนรับมืออากาศยานประสบ
อุบัติเหตุในเขตสนามบินด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีเน้นการใช้สถานการณเ์ป็นฐาน 
                ผลการเปรียบเทียบความรู้เรื่องการรับมือเหตุฉุกเฉินในสนามบินก่อนและหลังเรียนของ
ลกูเรือที่เขา้รบัการฝึกอบรม พบว่า เมื่อสิน้สดุการฝึกอบรมแลว้ ลกูเรือมีความรูใ้นการรบัมือเหตฉุุกเฉินในเขต
สนามบิน สงูกว่าก่อนเขา้รบัการฝึกอบรม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีขนาดอิทธิพล ในระดบั
มากแสดงว่าเมื่อไดร้บัการฝึกอบรมในหลกัสตูรฯ นีแ้ลว้ลกูเรือมีความรูท้ี่เพิ่มมากขึน้ สอดคลอ้งกบั Remawi, 
Bates and Dix (2011) พบว่า ผลการทดลองในระยะแรกถูกเปรียบเทียบกบัผลการทดลองในระยะที่ 2 โดย
คะแนนเฉล่ียของพนกังานภาคพืน้ในกลุ่มทดลองเพิ่มขึน้จากก่อนการทดลองทัง้ในดา้นความสมัพนัธข์องการ
สื่อสาร สภาพแวดล้อมในการท างาน และการมีส่วนร่วมในการท างาน และมีทักษะในการรับมือกับเหตุ
ฉุกเฉินสงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนดในทุกสถานการณ ์ซึ่งสาเหตุที่ลกูเรือมีทกัษะการรบัมือกับเหตุฉุกเฉินหลงัการ
ฝึกอบรมดว้ยสถานการณจ์ าลองเทียบกบัเกณฑร์ะดบัดีผ่านเกณฑท์ุกสถานการณน์ัน้ เป็นเพราะว่า การไดน้ า
ความรูสู้่ทกัษะการปฏิบตัิดว้ยสถานการณจ์ าลองบนพืน้ที่จริง มีการก าหนดบทบาทที่ชดัเจน มีการแบ่งกลุ่ม
เพื่อร่วมกนัแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างลกูเรือ ช่วยส่งเสริมใหล้กูเรือแสดงออกถึงทกัษะในการรบัมือเหตฉุุกเฉิน
ได้ในหลากหลายรูปแบบมากยิ่งขึน้ และสามารถเผชิญกับเหตุฉุกเฉินได้ทันท่วงที ดังที่ IATA (2022) ได้
กล่าวถึงการวางแผนความช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัของสายการบินและสนามบินและการฝึกอบรมแผนเผชิญ
เหตฉุุกเฉิน/วิกฤตการณ/์ฟ้ืนฟูในเชิงรุก การขบัเคลื่อนการตอบสนอง การวางแผน และการเตรียมการทดสอบ
ร่วมกับผูม้ีส่วนไดเ้สียในสนามบินทั้งหมด และการน าแนวคิดในการใชเ้กมจ าลองสถานการณ์ดว้ยระบบ
ดิจิทัลมาประยุกตใ์ชใ้นการฝึก ERP ซึ่งจะช่วยเป็นแนวทางที่เหมาะสมที่จะสรา้งความมีส่วนร่วมของการ
ฝึกอบรม  

      ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมของลูกเรือในการใชห้ลักสูตรฯ พบว่า 
ลูกเรือมีความพึงพอใจต่อการใชห้ลักสูตรในระดับมากที่สดุทุกรายการประเมิน การถ่ายทอดของครูผูส้อนที่
ช่วยใหลู้กเรือมีแรงจูงใจ มีความสนุกสนาน และสามารถน าไปต่อยอดไดจ้ริงในต าแหน่งงานของตนเอง ซึ่ง
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของสายการบินที่ว่า บุคลากรทุกคนที่ปฏิบัติหนา้ที่เกี่ยวกบัความปลอดภัยหรือความ
มั่นคงของอากาศยาน การด าเนินงานจะตอ้งรกัษาความสามารถตามการศึกษาอย่างต่อเนื่องสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ Davy (2022) พบว่า การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเ้สมือนจริงจะช่วยลดอปุสรรคในการเรียนรู้
ซึ่งประสบความส าเร็จในการจูงใจผูเ้ขา้ฟังใหม้ีจ านวนมากขึน้และไดร้บัความร่วมมือทางออนไลนร์ะหว่าง
มหาวิทยาลัย ก็จะช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนที่ท าการศึกษาการบินและอุตสาหกรรมมีแรงจูงใจในการเรียนมาก
ยิ่งขึน้  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากผลการวิจัย 
  1. ในการจัดฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมและพฒันาความรูแ้ละทกัษะในการรบัมือเหตฉุุกเฉินนัน้ 
ควรมีการพิจารณาในประเด็นระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงการก าหนดเกณฑก์ารประเมินที่สอดคลอ้ง เนน้
การปฏิบตัิจริงใหค้รอบคลมุเพื่อใหพ้นกังานตอ้นรบับนเครื่องบินสามารถรบัมือกบัเหตกุารณท์ี่อาจจะเกิดขึน้
ในอนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
  2. ในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้และทักษะในการรบัมือเหตุฉุกเฉิน ควรมีการจัดการ
เรียนรูแ้บบผสมผสานทัง้การเรียนรูแ้บบ E-learning, การเรียนรูใ้นชัน้เรียนและการฝึกปฏิบตัิดว้ยสถานการณ์
จ าลองจะช่วยใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมมีพฒันาการทัง้ดา้นความรูแ้ละทกัษะเป็นไปอย่างควบคู่กนั 
  3. การออกแบบสถานการณจ์ าลองที่หลากหลายสถานการณจ์ะช่วยใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมมีการ
น าความรูแ้ละทกัษะในการรบัมือเหตฉุุกเฉินมาจดัการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัไดอ้ย่างเหมาะสมมากกว่าการใช้
เพียงสถานการณใ์ดสถานการณห์นึ่ง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการเพิ่มกลุ่มเป้าหมายในการทดลองใช ้โดยอาจขยายผลต่อในกลุ่มนกับิน ผูช้่วยนกับิน
ร่วมกันกับพนักงานตอ้นรับบนเครื่องบินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรับมือกับเหตุฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึน้บน
เครื่องบิน 

2. ควรมีการน าหลักสูตรการฝึกอบรมฯ ไปทดลองใชเ้พื่อ Upskill และ Reskill ใหแ้ก่พนักงานใน
อตุสาหกรรมการบิน 

3. ควรมีการศึกษาวิจยัในเชิงนโยบาย (Policy Research) เพื่อต่อยอดแผนการรบัมือเหตุฉุกเฉิน
แก่พนกังานทุกภาคส่วน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครัง้นี ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดับของปัจจยัในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียน
ระดับประถมศึกษา และ 2) วิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยในการเรียนออนไลนส์ าหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ไดแ้ก่ นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายประถม) 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 400 คน ที่ไดจ้ากการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถามเรื่องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของ
ปัจจัยในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียนระดบัประถมศึกษา ซึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  โดยท าการหมุนแกนองค์ประกอบแบบ 
ออโธโกนอล (Orthogonal) ดว้ยวิธีแวรแ์มกซ ์(Varimax) ใชเ้กณฑก์ารเลือกตวัแปรทีม่ีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ 
(Factor Loading) 0.5 แต่ละองคป์ระกอบตอ้งประกอบดว้ยตัวแปรอย่างนอ้ย 3 ตัวขึน้ไป ผลการวิจยัพบว่า 
1) ระดับของปัจจัยในการเรียนออนไลนส์ าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ = 4.14) โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สุด คือ ฉันส่งงานและการบา้นที่ไดร้บัมอบหมาย (𝑥̅ = 4.47) 

รองลงมาคือ ครูรบัฟังฉันเสมอเมื่อฉันแสดงความคิดเห็น  (𝑥̅ = 4.38) ครูแจง้จุดประสงคแ์ละกิจกรรมการ
เรียนรูก้่อนเรียน (𝑥̅ = 4.36) และครูอธิบายเนือ้หาไดช้ดัเจน ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่าย (𝑥̅ = 4.32) ตามล าดับ 2) 
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของปัจจยัในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียนระดบัประถมศึกษาประกอบดว้ย 3 
องคป์ระกอบ จ านวน 20 ตวัแปร คือ (1) ดา้นผูส้อน ประกอบดว้ย 8 ตวัแปร โดยตวัแปรที่อธิบายดา้นผู้สอน
สงูสดุ ไดแ้ก่ ครูอธิบายเนือ้หาไดช้ดัเจน ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่าย (2) ดา้นผูเ้รียน ประกอบดว้ย 6 ตวัแปร โดยตวั
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แปรที่อธิบายดา้นผูเ้รียนสงูสดุ ไดแ้ก่ ฉันตั้งใจเรียนไดต้ลอดช่วงเวลาของการเรียน และ  (3) ดา้นเทคโนโลยี 
ประกอบดว้ย 6 ตวัแปร โดยตวัแปรที่อธิบายดา้นเทคโนโลยีสงูสดุ ไดแ้ก่ ความชดัเจนของภาพและเสียง 

 

ค าส าคัญ: การเรยีนออนไลน,์  ปัจจยัในการเรียนออนไลน,์  นกัเรียนระดบัประถมศึกษา, การวิเคราะห ์
                 องคป์ระกอบ 
 
ABSTRACT 

This research aims to (1) study the different levels of factors contributing to online learning 
of students at the elementary school level and to (2) analyze the components of online learning for 
elementary school students. The study group consisted of 400 students from the Ramkhamhaeng 
University Demonstration School (Elementary Division), grades 1-6 during the academic year 2021, 
utilized stratified random sampling method.  The instrument used to collect data in this research 
was a questionnaire on factor analysis of online learning for primary school students which has the 
IOC values between 0.60-1.00 and reliability at 0.95. The statistics used in the data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and exploratory factor analysis by rotating the factorial axis 
in the orthogonal manner by verimax method, with factor loading criteria at 0.5. Each component 
must be composed of at least 3 variables. The research finds that 1) The analysis of opinions on 
the levels of factors contributing to online learning for elementary school students showed that the 
average from the survey was at a high level (𝑥̅ = 4.14). When considering each item on the survey, 
the researchers found that the item with the highest average was “I submitted assignments and 
homework” (𝑥̅ = 4.47), followed by “the teacher always listens to me when I express my opinions” 

(𝑥̅ = 4.38), then “the teacher informed  the purpose and learning activities before starting the 
lesson” (𝑥̅ = 4.36) and “the teacher clearly explained the content of the lesson and use language 
that is easy to understand” (𝑥̅ = 4.32), respectively. 2)  The factor analysis of online learning for 
primary school students consisted of 3 components with a total of 20 variables. The first component 
consisted of 8 variables on the teachers’ aspect. The variable that was ranked most significant in 
this component is “The teacher uses clear explanations and easy-to-understand language”. The 
second component consisted of 6 important variables from the learners’ aspect. The variable that 
best described the learner is: “I paid attention throughout the entirety of the lesson.”  The last 
component is the technological aspect consisting of 6 important variables.  The variable that was 
ranked most significant in this component is “clarity of picture and sound.” 
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Keywords: Online Learning, Factors Contributing to Online Learning, Elementary School Students,  
                  Factor Analysis 
บทน า 

การแพร่ระบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา (โควิด-19) จนท าใหร้ะบบเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง การ
คมนาคม การติดต่อสื่อสารชะลอและหยุดชะงักลง จนถึงปิดตัวลงและปิดประเทศในที่สุด เชื ้อไวรัส  
โคโรนา (โควิด-19) ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาและการเรียนการสอนในชัน้เรียนเป็นอย่างมาก จึงท าให้
เกิดการปฏิรูปการศึกษาขึน้ โดย UNESCO (UNESCO, 2020) ไดค้าดการณ์ว่าขณะนีม้ีนักเรียน นักศึกษา
กว่า 363 ลา้นคนทั่วโลกซึ่งไดร้บัผลกระทบจากวิกฤตการระบาดของเชือ้ไวรสั “COVID-19”  

ส าหรบัประเทศไทยสถานการณก์ารระบาดเกิดขึน้ในช่วงสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานปิดภาคเรียน โดย
ในช่วงต้นเดือนเมษายน คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้เลื่อนวันเปิดเทอมภาคเรียนที่ 1 ไปเป็นวันที่ 1 
กรกฎาคม 2563 เพื่อเตรียมตวัใหพ้รอ้มในการจดัการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่สอดรบักบัมาตรการป้องกนั
การระบาด พรอ้มกับเตรียมมาตรการต่าง ๆ  เพื่อป้องกันไม่ใหผู้เ้รียนไดร้บัผลกระทบจากรูปแบบการเรียนที่
เปลี่ยนไป (พงศท์ัศ วนิชานันท์, 2563) ทางสถานศึกษาจึงหาแนวทางและวิธีการเพื่อใหน้ักเรียนไดเ้รียนรู้
อย่างต่อเนื่อง แต่ดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสทางดา้นสาธารณสุข ท าใหส้ถาบัน 
การศึกษาไม่สามารถจดัการเรียนการสอนไดต้ามปกติ เนื่องจากตอ้งปฏิบัติตามมาตรการ  เพื่อการควบคมุ
การแพร่กระจายเชือ้ไวรสัโคโรนา (โควิด-19) ภายใตส้ถานการณภ์าวะฉุกเฉิน ดา้นสาธารณสขุ ไดแ้ก่ วิธีการ
เวน้ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) เป็นการเวน้ระยะห่างในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  ระหว่างบุคคล 
ท าใหเ้กิดกระแสของการปรบัเปลี่ยนวิถีชีวิตการท างานและการศึกษาจ านวนมาก โดยในส่วนของการศึกษามี
การปรบัเป็นรูปแบบการสอนออนไลน ์ซึ่งการเรียนรูด้ว้ยบทเรียนออนไลน ์(Online Education) เป็นการเรียน
ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกสซ์ึ่งใชก้ารน าเสนอเนือ้หาทางคอมพิวเตอรใ์นรูปของสื่อมัลติมีเดีย ไดแ้ก่ ขอ้ความ
อิเล็กทรอนิกส ์ภาพนิ่งภาพกราฟิก ภาพเคลื่อนไหว ภาพสามมิติ ฯลฯ  เป็นการสรา้งสิ่งแวดลอ้ม ทางการเรียน
ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ (ญาณพันธ์  สุขเกษม, 2555) ช่วยสรา้งโอกาสใหแ้ก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนสามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละส่งข่าวสารถึงกนัไดอ้ย่างรวดเร็ว ก่อใหเ้กิดสงัคมแห่งการเรียนรู ้(โอภาส เกาไศยาภรณ์, 
วสนัต ์อติศพัท ์และวทุธิศกัดิ์ โภชนุกูล, 2557)  

อย่างไรก็ตามจากการศึกษางานวิจัยพบว่า การเรียนออนไลนม์ีทั้งข้อดีและข้อจ ากัด โดยเฉพาะ
ส าหรบันกัเรียนระดบัปฐมวยั และนกัเรียนระดบัประถมศึกษายงัมีหลายปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน ซึ่งแม้วัยเด็กเป็นวัยที่มีธรรมชาติในการเรียนรู้ไดด้ีจากการลงมือปฏิบัติ เรียนรูจ้าก
ประสบการณ์ตรง และชอบท ากิจกรรม (ถนอมพร เลาหจรสัแสง, 2545; ปรชัญนันท ์นิลสุข, 2543; ธนเดช      
ลีเ้ลิศธนกุล, 2555; Allen & Seaman, 2013; Figlio, Rush & Yin, 2010; Myring, Bott & Edwards, 2014; 
Parsons-Pollard, Lacks & Grant, 2008; Stack, 2015) แต่เมื่อเทียบกบัการที่ใหเ้ด็ก ๆ  และบุคลากรทางการ
ศึกษาต้องออกไปเสี่ยงกับการติดเชื ้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) การงดเดินทางและงดการรวมตัวกันใน
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สถานศึกษาแล้วอยู่ที่บา้นเพื่อเรียนออนไลน ์ถือเป็นทางออกที่ดีที่สุด ทั้งในดา้นความปลอดภัยและดา้น
การศึกษา เพราะการศึกษาก็เป็นสิ่งส าคัญที่ไม่อาจละเลยไดเ้ช่นกัน การเรียนออนไลนจ์ะเป็นทางเลือกที่
เหมาะสมและดีที่สุดในสถานการณ์เช่นนี ้แมว่้าจะมีขอ้จ ากัดอยู่บา้งแต่หากคน้พบปัจจัยที่ท าใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนออนไลนไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพก็จะสามารถท าใหผู้ส้อนจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับธรรมชาติของนักเรียนในระดับประถมศึกษาได้ ซึ่งจะช่วยใหน้ักเรียนไดร้บั
ประโยชนส์ูงสุด และประสบความส าเร็จจากการเรียนออนไลน์ไดเ้ช่นกัน (Baber,H,2020)ดังนั้นผูวิ้จัย จึง
ตอ้งการศึกษาปัจจยัที่ท าใหก้ารเรียนออนไลนข์องนักเรียนระดบัประถมศึกษามีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่
แนวทางในการจดัการเรียนการสอนที่เหมาะสม สามารถช่วยเหลือและสนับสนุนการเรียนออนไลนส์ าหรบั
นกัเรียนระดบัประถมศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพดียิ่งขึน้ในการเรียนออนไลนต์่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อศกึษาระดบัของปัจจยัในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
2. เพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของปัจจยัในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรยีนระดบัประถมศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
                          
 
 
 
 

ภาพที่  1 แผนภาพกรอบแนวคิด 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1. ประชากร 

ประชากรในการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายประถม) 
ระดบัประถมศึกษาปีที่ 1-6 ที่ก าลงัศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 897 คน  

2. กลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่  นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง  

(ฝ่ายประถม) ระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6  ที่ก าลังศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2564  จ านวน 400 คน จากสูตร
การค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างตามเงื่อนไขของ Kerlinger (อา้งถึงใน นงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2537, หนา้ 125) 
 

ปัจจยัในการเรยีนออนไลน์
ส าหรบันกัเรียนระดบั

ประถมศึกษา 

องคป์ระกอบของปัจจยั 
ในการเรียนออนไลนส์ าหรบั
นกัเรยีนระดบัประถมศกึษา 
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   3. ตวัแปรที่ศึกษา 
1. ความคิดเห็นของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาที่มีต่อปัจจยัในการเรียนออนไลน ์
2. องคป์ระกอบของปัจจยัในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียนระดบัประถมศึกษา   
            

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรในการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ นกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามค าแหง (ฝ่ายประถม) 
ระดบัประถมศึกษาปีที่ 1-6 ที่ก าลงัศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 897 คน  

2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
(ฝ่ายประถม) ระดบัประถมศึกษาปีที่ 1-6 ที่ก าลงัศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 400 คน จากสตูรการ
ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามเงื่อนไขของ Kerlinger (อา้งถึงใน นงลักษณ์ วิรชัชัย, 2537, หนา้ 125) และ
ไดจ้ากการสุ่มแบบชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสดัส่วนของนกัเรียนแต่ละระดบัชัน้ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
      เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามเรื่อง การวิเคราะห์
องคป์ระกอบของปัจจัยในการเรียนออนไลนส์ าหรบันักเรียนระดับประถมศึกษา ซึ่งมีขั้นตอนในการสร้าง
แบบสอบถาม ดงันี ้
     1. ศึกษาเอกสาร วารสาร ต ารา งานวิจยัและส่ิงพิมพต์่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการเรียนออนไลน ์และ
พฤติกรรมการเรียน 
     2. ศึกษาการสรา้งแบบสอบถามมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ      
ลิเคิรท์ (Likert, 1932) 
    3. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากขอ้ 1 และขอ้ 2 มาสรา้งแบบสอบถาม เรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของ
ปัจจยัในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียนระดบัประถมศึกษา จ านวน 30 ขอ้ 
    4. น าแบบสอบถามที่สรา้งเรียบรอ้ยแลว้ ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน แบ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้น
วิชาการ จ านวน 2 ท่าน ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีการสอน จ านวน 1 ท่าน และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นสถิติหรือ
ดา้นการวดัประเมินผล จ านวน 2 ท่าน เพื่อตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องในดา้นภาษาและความถูกตอ้งชดัเจน
ของขอ้ค าถามในแบบสอบถาม ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ถามกับวัตถุประสงคก์ารวิจัย ( IOC) 
และความเหมาะสมของภาษา ซึ่งมีเกณฑไ์ม่ต ่ากว่า 0.5 โดยไดค้่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
    5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใช ้(Try out) กบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1-
6 ที่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Power) ของ
แบบสอบถามเป็นรายข้อ จากนั้นใช้สถิติทดสอบที ( t-test) (Ferguson, 1981) คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า
อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.44-0.86 ไดข้อ้ค าถามทัง้สิน้จ านวน 20 ขอ้  
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    6. หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ     
แอลฟ่า (Alpha Coefficent) ของครอนบาค (Cronbach, 1984, P. 161) ไดค้่าความเชื่อมั่น เท่ากบั 0.95 

   7. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขสมบูรณแ์ลว้ ไปใชเ้ก็บขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่าง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผูวิ้จยัด าเนินการเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้
 1. ท าหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูล เพื่อขอความอนุเคราะห์อนุญาตแจกแบบสอบถามใหแ้ก่
นกัเรียนและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยั  
 2. เก็บรวมรวมขอ้มลูจากนกัเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง 
 3. น าขอ้มูลที่ไดไ้ปวิเคราะหโ์ดยใชวิ้ธีการทางสถิติดว้ยโปรแกรม SPSS (Statistical Package for 
the Social Sciences) 
 การวิเคราะหข้์อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

ผูวิ้จยัไดด้  าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติ ดงัต่อไปนี ้
 1. สถิติพืน้ฐานไดแ้ก ่
   1) ค่าความถี่ (Frequency) 
   2) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
   3)  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean)   
   4)  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (Ferguson, 1981) 
 2. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม 
   1) วิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม ใช้ค่าดัชนี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item – Objective Congruence: IOC) 
 3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบ  
   1) สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหปั์จจยัในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียนระดบัประถมศกึษาคา่
คะแนนเฉล่ีย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
   2) สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์องคป์ระกอบของปัจจัยที่ในการเรียนออนไลนส์ าหรบันักเรียน
ระดบัประถมศึกษาการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอรส์  าเร็จรูปที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
   3) สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์องคป์ระกอบของปัจจัยในการเรียนออนไลนส์ าหรับนักเรียน
ระดบัประถมศึกษา แบ่งเป็น 3 ส่วนดงันี ้ 
    3.1 วิเคราะหด์ว้ยการทดสอบความพอเพียงของกลุ่มตวัอย่างโดยใชด้ัชนี Kaiser-
Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy-KMO ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้การ
ทดสอบที่เรียกว่า Bartlett's test of Sphericity  
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    3.2 วิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (factor analysis) ดว้ยวิธีองคป์ระกอบหลกั (principal 
component analysis) ใชเ้กณฑใ์นการสกดัองคป์ระกอบที่มีค่าไอเป็น (eigenvalue) เท่ากับหรือมากกว่า 1 
ขึน้ไป  
    3.3 วิเคราะหโ์ดยท าการหมุนแกนองคป์ระกอบแบบออโธโกนอล (Orthogonal) 
ดว้ยวิธีแวรแ์มกซ ์(Varimax) ใชเ้กณฑก์ารเลือกตัวแปรที่มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบ (Factor Loading) 0.5  
แต่ละองคป์ระกอบตอ้งประกอบดว้ยตวัแปรอย่างนอ้ย 3 ตวัขึน้ไป 
  
 การพิทักษส์ิทธ์ิกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจยันีไ้ดด้  าเนินการตามหลกัจริยธรรมการวิจยัในมนษุยข์องมหาวิทยารามค าแหง เอกสารรบัรอง
ลงวันที่  24 มีนาคม พ.ศ.2565 หมายเลขใบรับรอง RU-HRE 65/0059 ซึ่งได้มีการอธิบายและชี ้แจง
วัตถุประสงคก์ารวิจยั การใชข้อ้มูลเพื่อวัตถุประสงคก์ารวิจยั การคุม้ครอง สิทธิ เงื่อนไขขอ้ตกลงการเขา้ร่วม
วิจยั  
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัสรุปไดว่้า 

1. ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นนกัเรียนโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง (ฝ่าย
ประถม) ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1-6 ที่ก าลงัศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 400 คน พบว่าเป็นเพศ
ชาย จ านวน 201 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.25 และเพศหญิง 199 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.75  

อายุ พบว่านักเรียนส่วนใหญ่ มีอายุ 10-11 ปี จ านวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 35.75 
รองลงมาอายุ 8-9 ปี จ านวน 128 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.00  อายุ 6-7 ปี จ านวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.00 
และอายุ 12 ปีขึน้ไป จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.25 ตามล าดบั 
  ระดับชั้นเรียน พบว่านักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 72 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 18.00 รองลงมา ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 67 
คน คิดเป็นร้อยละ 16.75  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 16. 50 ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.25 และระดบัชัน้ประถมศึกษา ปีที่ 6 จ านวน 58 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 14.50 ตามล าดบั 
  หลกัสตูรการศึกษา พบว่านกัเรียนส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนหลกัสตูรภาคปกติ จ านวน 324 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 81.00 รองลงมา เป็นนกัเรียนหลกัสตูรภาคภาษาองักฤษ จ านวน 44 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.00 
และเป็นนักเรียนหลักสูตรโครงการศูนยก์ารศึกษาส าหรับเด็กพิเศษ จ านวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.00 
ตามล าดบั 
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  อปุกรณท์ี่ใชใ้นการเขา้เรียน พบว่านกัเรียนส่วนใหญ่ใชค้อมพิวเตอรโ์นต้บุ๊กจ านวน 215 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 53.75 รองลงมาใชค้อมพิวเตอรต์ั้งโต๊ะ จ านวน  58 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.50  ใชแ้ท็บเล็ต 
จ านวน 87 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.75 ใชโ้ทรศัพทม์ือถือ จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.50 และใชอ้ปุกรณ์
อ่ืนๆ จ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.50 ตามล าดบั 

2. ผลการศึกษาปัจจยัในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียนระดบัประถมศึกษาโดยการวิเคราะหค์วาม
คิดเห็นของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาที่มีต่อปัจจยัในการเรียนออนไลน ์ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั
มาก (𝑥̅ = 4.14, S.D.=0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ฉันส่งงานและ
การบา้นที่ไดร้บัมอบหมาย อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.47, S.D.=0.77) รองลงมา คือ  ครูรบัฟังฉันเสมอเมื่อฉัน
แสดงความคิดเห็น อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.38, S.D.=0.72) ครูแจง้จุดประสงคแ์ละกิจกรรมการเรียนรูก้่อน

เรียน อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.36, S.D.=0.73) ครูอธิบายเนือ้หาไดช้ดัเจน ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่าย อยู่ในระดบั
ม า ก   ( 𝑥̅  = 4.32, S.D.=0.72)  ส า ม า ร ถ เ รี ย น ซ ้ า ไ ด้ เ มื่ อ ไ ม่ เ ข้ า ใ จ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  
(𝑥̅ = 4.30, S.D.=0.78) และครูเปิดโอกาสใหน้ักเรียนทุกคนซักถามไดเ้มื่อไม่เขา้ใจอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅ = 
4.30, S.D.=0.74) ตามล าดบั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ ฉันซกัถามขอ้สงสยัและแสดงความคิดเห็นใน
หอ้งเรียนอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 3.63, S.D.=1.05) 

ส าหรบัขอ้เสนอแนะของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาในการเรียนออนไลน ์สรุปไดด้งันี ้ 
1. นกัเรยีนพบปัญหาดา้นสญัญาณอินเทอรเ์น็ตขณะเรียนออนไลน ์
2. ผูส้อนควรปรบัวิธีสอนใหน้่าสนใจ เพื่อดึงดดูความสนใจของผูเ้รียน 
3. จ านวนผูเ้รียนในหอ้งเรียน ควรจะอยูใ่นปริมาณที่ผูส้อนสามารถสื่อสารไดค้รบทุกคน

ตลอดเวลา 
4. ผูส้อนควรจดักจิกรรมการเรียนการสอนทีท่  าใหผู้เ้รียนเกดิความสนใจ 
5. ระยะเวลาในการเรียนมากเกินไป ท าให้นักเรียนไม่ไดพ้ักสายตาจากจอเป็นระยะเวลา

หลายชั่วโมงในหนึ่งวนั   
6. ในบางรายวชิา ระยะเวลาในการส่งการบา้นกระชัน้ชิดจนเกินไป ท าใหน้กัเรียนท างานไม่

ทนัก าหนดส่ง 
7. ผูส้อนควรกระตุน้ใหน้กัเรยีนทกุคนมีส่วนร่วมในการถามและตอบ 
8. ผูส้อนควรอปัโหลดคลิปการสอนทนัทีหลงัจากเรยีนจบภายในวนัที่มีการเรียนการสอน  

3. ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของปัจจัยในการเรียนออนไลนส์ าหรบันักเรียนระดบัประถม ศึกษา 
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยใชด้ัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure 
of Sampling Adequacy--KMO ทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรโดยใชก้ารทดสอบที่เรียกว่า  Bartlett's 
Test of Sphericity วิ เคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis)  ด้วย วิ ธีองค์ประกอบหลัก  (Principal 
Component Analysis) ใชเ้กณฑใ์นการสกดัองคป์ระกอบที่มีคา่ไอเกน (Eigenvalues) เท่ากบัหรือมากกว่า 1 
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และท าการวิเคราะหโ์ดยท าการหมนุแกนแบบออโธโกนอล (Orthogonal) ดว้ยวิธีแวริแมกซ ์(Varimax) โดยใช้
เกณฑ์การเลือกตัวแปรที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading)  0.5 แต่ละองค์ประกอบต้อง
ประกอบดว้ยตัวแปรอย่างนอ้ย 3 ตัวขึน้ไป ซึ่งไดท้ าการวิเคราะห์ปัจจัยในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียน
ระดบัประถมศึกษา ซึ่งไดน้ าเสนอการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

3.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยในการเรียนออนไลน์ส าหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา 

การทดสอบความพอเพียงและความมีนัยส าคัญทางสถิติ เพื่อเป็นการทดสอบความ
เหมาะสมของขอ้มูลที่จะใชส้ถิติวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ ผูวิ้จัยท าการวิเคราะหโ์ดยใชด้ัชนี Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy--KMO ทดสอบความสัมพนัธร์ะหว่างตวัแปร โดยใชก้ารทดสอบที่
เรียกว่า Bartlett's Test of Sphericity ปรากฏผล คือ ดัชนี  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy--KMO มีค่า 0.937 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.50 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑก์ารทดสอบ แสดงว่าขอ้มลูชุดนีม้ี
ความเพียงพอในการใชส้ถิติการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ ส าหรบัการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติทดสอบจากค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์ (correlation matrix) พบว่า Chi-Square มีค่าเท่ากบั 5298.386 และค่า Sig เท่ากบั 
.000 แสดงว่ามีนัยส าคัญทางสถิติกล่าวคือ ขอ้มูลมีความสัมพันธ์กันซึ่งเป็นขอ้มูลที่มีความเหมาะสมที่จะ
น าไปวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของปัจจยัในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียนระดบัประถมศึกษาได ้

3.2 การหาค่าความร่วมกัน (Communalities) 
การหาค่าความร่วมกัน (Communality) เป็นค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรหนึ่ง

กับตัวแปรอ่ืน ๆ ที่ เหลือทั้งหมด มีค่าอยู่ระหว่าง 0 กับ 1 ของตัวแปร (0 < Communality < 1) ถ้าค่า 
communality เท่ากับ 0 แสดงว่าองค์ประกอบหรือตัวแปรนั้น ๆ ไม่สามารถอธิบายค่าความผันแปรของ 
ตวัแปรได ้แต่ถา้ค่า Communality เท่ากบั 1 แสดงว่าองคป์ระกอบหรือตวัแปรนัน้ ๆ สามารถอธิบายค่าความ
ผันแปรของตัวแปรไดท้ั้งหมด ซึ่ง ค่า Initial Communality จากวิธี Principal Component จะก าหนดใหค้่า 
Initial Communality ของตัวแปรทุกตัวเป็น 1 และค่า Extraction Communality ของตัวแปรหลังจากที่ได้
สกัดปัจจัยแล้ว จะพบว่า ค่า Extraction Communality  ของตัวแปร A6 (ฉันชอบและสนุกกับการเรียน
ออนไลน์) มีค่าต ่าสุดเท่ากับ 0.512 แต่ก็ยังสามารถจัดอยู่ในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไดช้ัดเจน
ปรากฏผล คือ ค่าการร่วมกันเริ่มแรกก่อนสกัดองคป์ระกอบที่ไดจ้ากวิธี Principal Component Analysis --
PCA ของทุกขอ้ค าถามมีค่าเท่ากบั 1.000 และภายหลงัจากการสกดัองคป์ระกอบแลว้มีค่ามากกว่า .2 แสดง
ว่าขอ้ค าถามมีความเหมาะสมในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบต่อไป 

3.3 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบหลกั 
ผูวิ้จัยไดท้ าการวิเคราะหห์าจ านวนองคป์ระกอบ โดยใชก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor 

analysis)  ด้วย วิ ธีองค์ประกอบหลัก  Principal Component Analysis --PCA ใ ช้ เ กณฑ์ในการสกัด
องคป์ระกอบที่มีค่าไอเกน (Eigenvalues) มากกว่า 1 หรือเท่ากบั 1 ปรากฏผล คือ องคป์ระกอบที่เป็นปัจจัย
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ในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียนระดบั ประถมศึกษาที่มีค่าไอเกน (Eigen values) มากกว่าหรือเท่ากบั 1  
มีทัง้หมด 3 องคป์ระกอบ มีค่าไอเกนตัง้แต่ 3.397 - 5.573 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมดได้รอ้ย
ละ 63.933 โดยสามารถจ าแนกเป็นองคป์ระกอบตามล าดับ คือ องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นผูส้อน มีค่าไอเกน
เท่ากับ 5.573 (คิดเป็นรอ้ยละ 27.867) องคป์ระกอบที่ 2 ดา้นผูเ้รียน มีค่าไอเกนเท่ากบั 3.816 (คิดเป็นรอ้ย
ละ 19.082) และองคป์ระกอบที่ 3 ดา้นเทคโนโลยี มีค่าไอเกนเท่ากบั 3.397 (คิดเป็นรอ้ยละ 16.985) 

3.4 การวิเคราะหด์้วยการหมุนแกนแบบออโธโกนอล (orthogonal) 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ด้วยการหมุนแกนองค์ประกอบแบบออโธกอนอล (Orthogonal) เป็น 

การวิเคราะห์เพื่อหาตัวแปรที่เป็นปัจจัยในการเรียนออนไลน์ส าหรบันักเรียนระดับประถมศึกษา โดยใช  ้
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor analysis) โดยท าการหมนุแกนแบบออโธโกนอล (Orthogonal) ดว้ยวิธีแว
ริแมกซ ์(Varimax)โดยใชเ้กณฑก์ารเลือกตัวแปรที่มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบ (Factor Loading) 0.5 แต่ละ
องคป์ระกอบตอ้งประกอบดว้ยตวัแปรอย่างนอ้ย 3 ตวัขึน้ไป พบว่าการหมนุแกนดว้ยวิธีแวริแมกซ ์(Varimax) 
ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบทัง้หมด 3 องคป์ระกอบ แต่เมื่อพิจารณาองคป์ระกอบ ที่มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ 
0.50 ขึน้ไป และแต่ละองคป์ระกอบตอ้งประกอบดว้ยตวัแปรตัง้แต่ 3 ตวัแปรขึน้ไป ดงันี ้

ด้านผู้สอน สามารถอธิบายไดด้ว้ยตวัแปรส าคญั 8 ตวัแปร  มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ 0.567 
ถึง 0.779 ปรากฏดงัภาพที่ 2  

 

 
 

ผลการวิเคราะหค์่าน า้หนกัองคป์ระกอบ ดา้นผูส้อน พบว่า องคป์ระกอบดา้นผูส้อนสามารถ
อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรส าคญัจ านวน 8 ตัวแปร มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ .567 ถึง 0.779 โดยตัวแปรที่
สามารถอธิบายดา้นผูส้อน ไดแ้ก่  ครูอธิบายเนือ้หาไดช้ดัเจน ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่าย (0.779) รองลงมา ไดแ้ก่ 
ครูมีกิจกรรมที่สนุกและน่าสนใจ (0.778) ครูใชส้ื่อการสอนที่หลากหลายและส่งเสริมใหน้ักเรียนมีส่วนร่วม 
(0.776) และครูแจง้จุดประสงคแ์ละกิจกรรมการเรียนรูก้่อนเรียน (0.740) ตามล าดับ ส่วนล าดับสดุทา้ย คือ 

ด้านผู้สอน 

ครูแจง้ก าหนดการเรียนรู ้
ใหท้ราบล่วงหนา้ 

ครูสอนดว้ยภาษาที่เขา้ใจ 

ครูมีกิจกรรมที่สนุก 
และน่าสนใจ 

ครูมีส่ือการสอนที่น่าสนใจ 

ครูรบัฟังฉันเสมอเมื่อ 
ฉันแสดงความคิดเห็น 

เนือ้หาในบทเรียน 
เขา้ใจง่าย ไม่ซบัซอ้น 

มีการสรุปบทเรียน 
เมื่อจบแต่ละเร่ือง 

ครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนทุก
คนซกัถามไดเ้มื่อไม่เขา้ใจ 

ภาพที่ 2 องคป์ระกอบดา้นผูส้อน 
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ครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนทุกคนซักถามไดเ้มื่อไม่เขา้ใจ (0.567) องคป์ระกอบนีไ้ดค้่าความแปรปรวนของตวั
แปร (Eigenvalues) เท่ากับ 5.573 และค่ารอ้ยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 
27.867 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 8 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนีไ้ด้ดีที่สุดและสามารถ
อธิบายความแปรปรวนองคป์ระกอบ ดา้นผูส้อน ไดร้อ้ยละ 27.867 ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตวั
แปร (Eigenvalues) กับองคป์ระกอบทั้ง 3 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบดา้นผูส้อน มีความส าคัญเป็น
อนัดบั 1 

ด้านผู้เรียน สามารถอธิบายไดด้ว้ยตวัแปรส าคญั 6 ตวัแปร มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ 0.514 
ถึง 0.845 ปรากฏดงัภาพที่ 3  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการวิเคราะหค์่าน า้หนกัองคป์ระกอบ ดา้นผูเ้รียน พบว่า องคป์ระกอบดา้นผูเ้รียนสามารถ
อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรส าคญัจ านวน 6 ตวัแปร มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ 0.514 ถึง 0.845 โดยตวัแปรที่
สามารถอธิบายดา้นผูเ้รียน ไดแ้ก่ ฉันตัง้ใจเรียนไดต้ลอดช่วงเวลาของการเรียน (0.845) รองลงมา ไดแ้ก่ ฉัน
ซกัถามขอ้สงสยัและแสดงความคิดเห็นในหอ้งเรียน (0.758) ครูใชส้ื่อการสอนที่หลากหลาย  และส่งเสริมให้
นกัเรียนมีส่วนร่วม (0.705) และฉันมีการเตรียมตวัและอปุกรณ ์ก่อนเขา้เรียน (0.687) ตามล าดบั ส่วนล าดบั
สุดทา้ย คือ ฉันชอบและสนุกกับการเรียนออนไลน ์(0.514) องคป์ระกอบนีไ้ดค้่าความแปรปรวนของตวัแปร 
(Eigenvalues) เท่ากบั 3.816 และค่ารอ้ยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากบั 19.082 
แสดงว่า ตวัแปรทัง้ 6 ตวัแปร เป็นตวัแปรที่ร่วมกนับรรยายองคป์ระกอบนีไ้ดด้ีที่สดุและสามารถอธิบายความ 
แปรปรวนองค์ประกอบด้านผู้เรียน ได้ร้อยละ 19.082 ซึ่ งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalues) กบัองคป์ระกอบทัง้ 3 องคป์ระกอบแลว้ องคป์ระกอบดา้นผูเ้รียน มีความส าคญัเป็นอนัดบั 2 

ด้านเทคโนโลยี สามารถอธิบายไดด้ว้ยตัวแปรส าคัญ 6 ตัวแปร มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบตั้งแต่ 
0.537 ถึง 0.836 ปรากฏดงัภาพที่ 4 

 
 

ด้านผู้เรียน 

ผูเ้รียนมีการเตรียมตัวและ
อุปกรณ/์โปรแกรมก่อนเขา้เรียน 

ผูเ้รียนตัง้ใจเรียนไดต้ลอด
ช่วงเวลาของการเรียน 

ผูเ้รียนเขา้ใจในเนือ้หา 
ที่ครูสอน 

ผูเ้รียนซกัถามขอ้สงสัย และ 
แสดงความคิดเห็นในหอ้งเรียน 

ผูเ้รียนส่งงานและการบา้นที่
ไดร้บัมอบหมาย 

ผูเ้รียนชอบและสนุก 
กับการเรียนออนไลน์ 

ภาพที่ 3 องคป์ระกอบดา้นผูเ้รยีน 

0.845 0.687 
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ผลการวิเคราะหค์่าน า้หนกัองคป์ระกอบ ดา้นเทคโนโลยี พบว่า องคป์ระกอบดา้นเทคโนโลยี 

สามารถอธิบายไดด้ว้ยตวัแปรส าคญัจ านวน 6 ตวัแปร มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ 0.521 ถึง 0.836  โดย
ตวัแปรที่สามารถอธิบายดา้นเทคโนโลยี ไดแ้ก่ ความชดัเจนของภาพและเสียง (0.836) รองลงมา ไดแ้ก่ ความ
เสถียรของสญัญาณอินเทอรเ์น็ต (0.832) ประสิทธิภาพของอปุกรณท์ี่ใชใ้นการเรียน (0.564) และมีช่องทางที่
ติดต่อสื่อสารกับครูระหว่างเรียนได้ (0.543) ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดทา้ย คือ สามารถเขา้ถึงบทเรียนและ
ระบบการส่งงานได้ง่าย (0.521) องค์ประกอบนีไ้ด้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) เท่ากับ 
3.397 และค่ารอ้ยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 16.985 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 6 
ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีที่สุดและสามารถอธิบายความ แปรปรวน
องคป์ระกอบดา้นเทคโนโลยี ไดร้อ้ยละ 16.985 ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) 
กบัองคป์ระกอบทัง้ 3 องคป์ระกอบแลว้ องคป์ระกอบดา้นเทคโนโลยี มีความส าคญัเป็นอนัดบั 3 
 
อภิปรายผล 
 จากขอ้คน้พบของการวิจยันี ้ผูวิ้จยัไดน้ าประเด็นส าคญัมาอภิปรายผลตามรายละเอียดดงัต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาระดับปัจจัยในการเรียนออนไลน์ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาโดย  
การวิเคราะหค์วามคิดเห็นของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาที่มีต่อปัจจยัในการเรียนออนไลน ์ มีทัง้หมด 20 ตวั
แปร มีค่าเฉล่ียโดยรวมเท่ากบั 4.14 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ฉันส่งงานและ
การบา้นที่ไดร้บัมอบหมาย โดยอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงว่านักเรียนมีความเห็นว่าการส่งงานและการบา้น
ตามที่ไดร้บัมอบหมายเป็นปัจจัยในการเรียนออนไลนท์ี่มีความส าคัญและนักเรียนปฏิบัติไดม้ากที่สุด และ
การที่นักเรียนสามารถปฏิบัติ ได้มากที่สุดนั้น สะท้อนได้ว่านักเรียนสามารถควบคุมตนเองให้มี 
ความรบัผิดชอบในการเรียนและการท างานที่ไดร้บัมอบหมายในการเรียนออนไลนไ์ดส้  าเร็จ ซึ่งอาจกล่าวได้
ว่าเป็นการก ากับตนเองเพื่อกระท าบางสิ่งใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งสอดคลอ้งกับ Risemberg 
and Zimmerman (2002) ที่กล่าวว่าการก ากบัตนเองเป็นกระบวนการเตือนตนเอง โดยตั้งเป้าหมายกระท า    

ด้านเทคโนโลยี 

มีช่องทางที่ติดต่อส่ือสารกับ
ครูระหว่างเรียนได ้

ความเสถียรของ 
สญัญาณอินเทอรเ์น็ต 

ความชัดเจนของ 
ภาพและเสียง 

สามารถเขา้ถึงบทเรียนและ
ระบบการส่งงานไดง้่าย 

สามารถเรียนซ า้ได ้
เมื่อไม่เขา้ใจ 

ประสิทธิภาพของอุปกรณ/์
โปรแกรมที่ใช้ในการเรียน 

ภาพที่ 4  องคป์ระกอบดา้นเทคโนโลย ี

0.537 0.832 
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บางส่ิงเพื่อควบคมุ อารมณ ์จิตใจ พฤติกรรม พยายามหากลวิธีที่ใชใ้หต้นเองบรรลเุป้าหมาย และสอดคลอ้ง
กบั  Artino and Loannou (2008) ที่กล่าวว่า ผูเ้รียนออนไลนท์ี่ประสบความส าเร็จตอ้งมีแรงจูงใจทางวิชาการ
และสามารถก ากับตนเองในการเรียนเพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจและประสบความส าเร็จในการเรียน
ออนไลน ์ 

2. ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของปัจจยัในการเรียนออนไลนส์ าหรบันกัเรียนระดบัประถมศึกษา 
สามารถแบ่งองคป์ระกอบของปัจจยัในการเรียนออนไลนไ์ดเ้ป็น 3 องคป์ระกอบ คือ ดา้นผูส้อน ดา้นผูเ้รียน 
และดา้นเทคโนโลยี 
 ส าหรบัดา้นผูส้อน สามารถอธิบายไดด้ว้ยตัวแปรส าคัญ 8 ตัวแปร โดยตัวแปร  ที่สามารถอธิบาย
ดา้นผูส้อนที่มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบสงูทีส่ดุไดแ้ก่ ครูอธิบายเนือ้หาไดช้ดัเจน ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่าย รองลงมา 
ไดแ้ก่ ครูมีกิจกรรมที่สนุกและน่าสนใจ ครูใชส้ื่อการสอนที่หลากหลายและส่งเสริมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม และ
ครูแจง้จุดประสงคแ์ละกิจกรรมการเรียนรูก้อ่นเรียน เนือ้หาในบทเรียนเขา้ใจง่ายไม่ซบัซอ้น มีการสรุปบทเรียน
เมื่อจบแต่ละเรื่อง ครูรบัฟังฉันเสมอเมื่อฉันแสดงความคิดเห็น และครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนทุกคนซกัถามได้
เมื่อไม่เขา้ใจ ส าหรบัในดา้นผูส้อนนัน้จะสอดคลอ้งกบั อริยธ์ัช สมโชค, อรสา จรูญธรรม, และวิษณุ สทุธิวรรณ 
(2564) ที่กล่าวว่า การจดัการเรียนรูอ้อนไลนค์รูตอ้งมีความรูค้วามสามารถ ทัง้ความรูเ้นือ้หาสาระรายวิชาที่
ตนเองสอนแลว้ที่ส  าคญัยงัตอ้งมีความรูใ้นดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการสอน มีเทคนิคการสอนที่แปลกใหม่ 
หลากหลายในการจดัการเรียนรู ้ปรบักิจกรรมการจัดการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมและสนบัสนุนช่วยเหลือ อ านวย
ความสะดวกใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูอ้อนไลน์อย่างเต็มที่ การดูแลช่วยเหลือนักเรียนเมื่อมีปัญหา เช่น การหา
วิธีการช่วยเหลือเมื่อนักเรียนบางคนเกิดความไม่พรอ้มในการเรียนออนไลนอ์ยู่ที่บา้น หรือการส่งเสริมเมื่อ
นักเรียนพรอ้มที่จะพัฒนา เสาะแสวงหาวิธีการหรือแนวทางที่ดีเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนีผู้ส้อนยงัมีบทบาทส าคญัและมีอิทธิพลส่งถึงดา้นอ่ืนดว้ย เช่น ดา้นการจดัการเรียนรู ้
การใชส้ื่อและอปุกรณ ์เป็นตน้  
 ส าหรบัดา้นผูเ้รียน สามารถอธิบายไดด้ว้ยตวัแปรส าคญั 6 ตวัแปร โดยตวัแปร ที่สามารถอธิบายดา้น
ผูเ้รียนที่มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบสงูที่สดุไดแ้ก่ ฉันตัง้ใจเรียนไดต้ลอดช่วงเวลาของการเรียน รองลงมา ไดแ้ก่ 
ฉันซักถามขอ้สงสัย และแสดงความคิดเห็นในหอ้งเรียน ฉันเขา้ใจเนือ้หาที่ครูสอน ฉันมีการเตรียมตัวและ
อุปกรณ์ ก่อนเขา้เรียนฉันส่งงานและการบา้นที่ไดร้บัมอบหมาย และฉันชอบและสนุกกบัการเรียนออนไลน ์
ซึ่งทั้ง 6 ตัวแปรดังกล่าวแสดงถึงพฤติกรรมของผูเ้รียนที่มีต่อการเรียนออนไลน ์การมีปฏิสัมพันธ์กับผูส้อน 
เนือ้หาในบทเรียน ความพรอ้มของตนเองและอปุกรณใ์นการเรียน ตลอดจนความรบัผิดชอบในหนา้ที่ ซึ่งลว้น
แลว้แต่มีผลกบัการเรียนออนไลนท์ัง้สิน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบั ธนพรรณ ทรพัยธ์นาดล (2554) ไดก้ล่าวไวว่้า ปัจจยั
ดา้นผูเ้รียนมีผลโดยตรงต่อการจดัการเรียนการสอนออนไลนใ์นดา้น เนือ้หา บทเรียน รูปแบบการปฏิบตัิ การ
จดัการเรียนการสอน คณุภาพการใชส้ื่อและอปุกรณใ์นการเรียนและการวดัประเมินผล 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

45 

ส าหรบัดา้นเทคโนโลยี สามารถอธิบายไดด้ว้ยตวัแปรส าคญั 6 ตวัแปร โดยตวัแปรที่สามารถอธิบาย
ดา้นเทคโนโลยี ที่มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบสูงที่สุด ไดแ้ก่ ความชัดเจนของภาพและเสียง รองลงมา ไดแ้ก่ 
ความเสถียรของสัญญาณอินเทอรเ์น็ต ประสิทธิภาพของอุปกรณ์ที่ใชใ้นการเรียน มีช่องทางที่ติดต่อสื่อสาร
กับครูระหว่างเรียนได ้สามารถเรียนซ า้ไดเ้มื่อไม่เขา้ใจ และสามารถเขา้ถึงบทเรียนและระบบการส่งงานได้
ง่าย ส าหรบัในดา้นเทคโนโลยีนั้นจะสอดคลอ้งกับพชร ลิ่มรตันมงคล และจิรชัฒา  วิเชียรปัญญา (2556) ที่
กล่าวว่า เครื่องมือและเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารที่ดี มีส่วนช่วยใหผู้เ้รียนสามารถควบคมุการเรียนออนไลนไ์ด้
ดว้ยตนเอง และสอดคลอ้งกบั สิริพร  อินสนธ์ิ (2563) ที่กล่าวว่า ความพรอ้มของอุปกรณข์องผูเ้รียนรวมทัง้
ความเสถียรของสัญญาณอินเทอรเ์น็ตของทั้งผู ้สอนและผูเ้รียนมีผลต่อการเรียนออนไลน ์ทั้งนี ้เพราะสื่อ
อุปกรณ์และสัญญาณอินเทอรเ์น็ต เป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการเรียนออนไลน์  ถ้าสื่ออุปกรณ์และ
สญัญาณอินเทอรเ์น็ตไม่ดีหรือไม่มีประสิทธิภาพอาจท าใหไ้ม่เอือ้ต่อการเรียนออนไลน  ์

ปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ ลว้นมีผลต่อการเรียนออนไลนท์ั้งสิน้ โดยแต่ละดา้นมีส่วนส าคญัที่ช่วยใหเ้ด็ก
ประสบความส าเร็จในการเรียนออนไลน์ ไม่ใช่มุ่งเน้นแค่เพียงด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจยัต่าง ๆ ที่ผูวิ้จยัไดศ้ึกษาเกี่ยวกบัปัจจยัและองคป์ระกอบในการเรียนออนไลน ์โดยผลการวิจยัเหล่านัน้
ไดส้รา้งขอ้คน้พบว่า มีปัจจัยและองคป์ระกอบหลายประการที่ผูเ้กี่ยวของในการจัดการศึกษาตอ้งค านึงถึง 
และไม่สามารถมองข้ามได้ ทุกองค์ประกอบจะต้องประสานเข้าด้วยกัน โดยความร่วมมือจากบุคคลที่
เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย จึงจะน าพาใหเ้ด็กสามารถเรียนรูผ้่านระบบออนไลนไ์ดแ้ละประสบความส าเร็จในการเรียน
นัน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากผลการวิจัย 

ผูบ้ริหาร คณาจารย ์และบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งควรจดัเตรียมความพรอ้มในองคป์ระกอบของปัจจัยใน
การเรียนออนไลนท์ี่ 3 ดา้น คือ  

1) ดา้นผูส้อน โดยผูส้อนตอ้งพฒันาตนเองใหม้ีความรูค้วามสามารถทัง้ความรูเ้นือ้หาสาระรายวิชาที่
ตนเองสอนและความรูใ้นดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการ  

2) ดา้นผูเ้รียน โดยการกระตุน้ใหผู้เ้รียนเห็นความส าคญัต่อการเรียนที่มีต่ออนาคตและจดัการเรียน
การสอนที่เอือ้ต่อการเรียนรูด้ว้ยตนเอง   

3) ดา้นเทคโนโลยี โดยเตรียมความพรอ้มของอุปกรณข์องผูเ้รียนรวมทั้งความเสถียรของสญัญาณ
อินเทอรเ์น็ตของทัง้ผูส้อนและผูเ้รียนเพื่อใหก้ารเรียนการสอนแบบออนไลนม์ีประสิทธิภาพมากขึน้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. การศึกษาครั้งนีใ้ชก้ารศึกษาแบบเชิงปริมาณ ท าให้อาจขาดรายละเอียดในองคป์ระกอบของ

ปัจจัยในการเรียนออนไลน์ด้านต่าง ๆ เพิ่มเติม ที่อาจส่งผลต่อการเรียนการสอนออนไลน์ ดังนั้นควร
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ท าการศึกษาดว้ยการวิจยัแบบเชิงคณุภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อใหไ้ดร้บัทราบผลวิจยัในลกัษณะ
ของการอธิบายดว้ยเหตแุละผลของการศึกษาในแต่ละประเด็นมากขึน้ 

2. เพื่อใหส้ามารถเก็บรวบรวมขอ้มลูไดอ้ย่างชดัเจนและครอบคลุมมากที่สดุ ดงันัน้ในการศึกษาครัง้
ต่อไปควรมีการขยายขอบเขตการศึกษานอกเหนือจากนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษา เป็นนกัเรียนระดบัชัน้
ปฐมวยั หรือระดบัชัน้มธัยมศึกษา  

3. ควรมีการศึกษาประเด็นอ่ืนเพิ่มเติมนอกเหนอืจากงานวิจยัเรื่องนี ้เช่น ผลกระทบจากการเรียนการ
สอนออนไลน ์หรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนจากการเรียน ผ่านระบบออนไลน ์

 
   กิตติกรรมประกาศ 
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บทน า 

การวิจยันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ประเมินปัจจยัที่ส่งเสริม ปัจจยัที่เป็นอปุสรรคต่อการจดัการเรียนการ
สอน 2) ศึกษาปัจจยัความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน 3) วิเคราะหปั์จจยัที่
มีผลต่อการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อของกลุ่มผูป้กครอง และ 4) เสนอแนวทางการพฒันาหลกัสตูร
และกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูเป็นผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
กบัโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรี ประกอบดว้ย ตวัแทนคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครองและศิษย์
เก่า เก็บขอ้มลูเชิงคณุภาพ จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง และการสมัภาษณ ์วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการวิเคราะห์
เนือ้หา และเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า โดยวิเคราะหด์ว้ยสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และและสถิติอา้งอิงใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งเสริม ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ไดแ้ก่ 
ความหลากหลายและทนัสมยัของหลกัสตูร การมีแผนการเรียน STEM ที่เป็นรูปธรรม การผสานความร่วมมอืกบั
หน่วยงานภายนอก การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย และเนน้ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิ การจัดรายวิชา
และกิจกรรมเสริมศกัยภาพผูเ้รียน ส่วนปัจจยัที่เป็นอปุสรรคต่อการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การสรรหาผูส้อน
ที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะทาง และการขาดความเขา้ใจวัฒนธรรมองคก์รของนักเรียนใหม่  2) ปัจจัย
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ความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจน และ
การด าเนินงานตามแผน การบริหารงาน แบบกระจายอ านาจและใชข้อ้มูลเป็นฐาน การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการ ความยึดมั่นผูกพนัต่อสถานศึกษาของบุคลากรและการ
วางระบบความปลอดภยัในโรงเรียน ส่วนผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ไดแ้ก่ อตัราการเขา้เรียน 
การคงอยู่ของนกัเรียน และการจดัสวสัดิการและค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานของบุคลากร 3) ปัจจยั
ที่มีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อของกลุ่มผูป้กครอง ไดแ้ก่ ชื่อเสียงของโรงเรียน สภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียนที่สะดวกและปลอดภัย การออกแบบหลักสูตร แผนการเรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน 
หลากหลาย ตอบสนองความสนใจของนักเรียน การรบัรูป้ระสบการณจ์ากเพื่อน และความผูกพันระหว่างเพื่อน ครู
และสถานศึกษา ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการไม่ศึกษาต่อ ได้แก่ ความต้องการหรือค่านิยมของผู้ปกครอง อัตรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษาและความตอ้งการลองประสบการณ์ใหม่ของนักเรียน และ 4) แนวทางการพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม ประกอบดว้ยมิติ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการพฒันานกัเรียน ดา้นการพฒันาครู ดา้นสื่อ 
อปุกรณแ์ละสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู ้และดา้นการประชาสมัพนัธ์ 
 
ค าส าคัญ: การวิจยัประเมนิผล, การด าเนินงาน, การบริหารจดัการศึกษา 
 
ABSTRACT 

This study had five objectives: (1) evaluate the contributory and obstructive factors in 
learning and teaching management; (2) examine the success and impact factors towards school 
administration; (3) analyze the factors affecting parent and guardian's decision on study 
continuation of the students; (4) compare the result with another equated national education 
institute; and (5) recommend the guidelines for the development of curriculums and learning 
management processes responding to the society's needs. The study informants consisted of 
several Assumption Thonburi School stakeholders: representatives from the school board of 
directors, teachers, parents and guardians, and alumni. This research was conducted by several 
research methodologies: data collection from literature review and interview, including Content 
Analysis for qualitative data. In terms of quantitative data collection, Rating Scale and some 
Descriptive Statistics were applied: Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, together 
with Multiple Regression Analysis. The results showed that modern and diverse studying programs 
integrated with concrete STEM education, external agency cooperation, practical and various 
learning activity arrangement, student potential promotion through activity, and curriculum design 
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are contributing factors in learning and teaching management. Meanwhile, teaching personnel 
recruitment and lack of understanding of the new student organization structure are obstructive 
factors. The successful factors towards school administration are explicit administrative direction, 
plan implementation, decentralized and data-driven administration, support from external agency, 
personnel development promotion regarding organization requirements, staff engagement, and 
security system establishment. On the contrary, the impact factors are classroom attendance rate, 
student retention, fair employee welfare, and task-based salary payment. For the factor affecting 
parent's and guardian's decision on study continuation of the children, they are secure and 
convenient school environment, well-designed, various, and standardized curriculum, good shared 
valuable from student's friend, commitment among students, and teacher on school. Meanwhile, 
the factors on student discontinuation are the requirement and value of parent and guardian, tuition 
fee, and student requirement to find a new school. The guidelines for curriculum development and 
learning management process that responds to the needs of society consistsed of 6 dimensions; 
curriculum development, learning activities management, student development, teacher 
development, media, equipment and learning supporting, and public relations. 
 
Keywords: Evaluation Research, Operations, Educational Administration 
 
บทน า 
 โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี เป็นโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรูต้ามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ โดยยึดหลกัการ “ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได”้ โดยโรงเรียน
ได้ด  าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอน เน้นการเรียนรู้จาก
ประสบการณต์รงทัง้ในและนอกหอ้งเรียน ควบคู่กันไป มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในกลุ่มสาระการ
เรียนรูต้่าง ๆ มีการส่งเสริมใหค้รูใชวิ้ธีการวดัผลประเมินผลดว้ยวิธีการที่หลากหลายเนน้ใหผู้เ้รียน เรียนรูอ้ย่าง
มีความสขุ (รายงานโรงเรียนอสัสมัชญัธบุรี, 2563) โดยโรงเรียนมีเป้าหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีสขุภาวะทีด่ี
และมีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค ์มีทักษะในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 
รกัเรียนรู ้และพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสรา้งสรรค ์ตดัสินใจ 
แก้ปัญหาไดอ้ย่างมีสติ สมเหตุผล มีความรูแ้ละทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร มีทักษะในการท างาน รกัการ
ท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดแ้ละมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสจุริต โดยผูบ้ริหาร และครูสามารถปฏิบตัิงาน
ตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้และ
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กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างรอบดา้น มีการจัดสภาพแวดลอ้มและการบริการที่ส่งเสริมใหผู้ ้เรียน
พัฒนาเต็มศกัยภาพ มีการประกนัคณุภาพภายในของสถานศึกษาตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง มีการสรา้ง
ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุ ดเน้น แนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษา ใหย้กระดับคุณภาพสูงขึน้ (รายงานโรงเรียน
อสัสมัชญัธบุรี, 2564) 
 ดว้ยการด าเนินงานของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีที่ผ่านมาเป็นระยะเวลาหลายสิบปี และท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว แต่ยังไม่ปรากฏว่ามีการท าวิจยัเพื่อประเมินผลการด าเนินงานการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีที่ครอบคลมุทุกมิติของการบริหารจดัการศึกษาและการจดัการเรยีน
การสอน คณะผูป้ระเมินเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่จะประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน
อัสสัมชัญธนบุรี ในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับปัจจัยความส าเร็จ ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค และผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ตลอดทั้งความพึงพอใจของผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสียจากการด าเนินงานของ
โรงเรียน เพื่อเสนอแนวทางการปรบัปรุงหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรูข้องโรงเรียนอัสสมัชญัธนบุรี
ให ้ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สงัคมและเป็นประโยชนต์่อการพฒันาพลเมืองของ
ประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อประเมินปัจจยัที่ส่งเสริม ปัจจยัที่เป็นอปุสรรคต่อการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 2. เพื่อศึกษาปัจจยัความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 3. เพื่อวิเคราะหปั์จจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อของกลุ่มผูป้กครอง 
 4. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการ
ของสงัคม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้คณะผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานกันระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง วิเคราะหก์รอบแนวคิดในประเมินผลการด าเนินงาน 
ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษา ตามแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจดั
การศึกษา การตดัสินใจเลือกผลิตภณัฑ ์และพฤติกรรมการตดัสินใจเลือกศึกษาต่อ ดงันี ้
 การบริหารจดัการศึกษา หมายถึง การสั่งการ ควบคุมงาน ด าเนินงาน ประกอบดว้ยกระบวนการที่
ส  าคญั 4 กระบวนการ คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การชกัน า และการควบคมุ มีปัจจยัดงันี ้คน เงิน วสัดุ
สิ่งของ เป็นอปุกรณก์ารจดัการ (พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน, 2542: Dale, 1968: 4 ; Drucker, 1988: 
12 ; Simon, 1965 : 4) 
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 การตัดสินใจเลือกผลิตภัณฑ ์ประกอบดว้ย คุณภาพของผลิตภัณฑ ์การบริการ คุณภาพของสินคา้ 
ราคาของผลิตภณัฑ ์ดา้นความน่าเชื่อถือ ภาพลกัษณข์องรา้นคา้ การน าเสนอส่งเสริมผลิตภณัฑ ์และบริการ
เสริม (นิธิดา พระยาลอ, 2558; ปิยมาภรณ ์ช่วยชูหนู, 2559) 
 พฤติกรรมการตดัสินใจเลือกศึกษาต่อ ประกอบดว้ย ดา้นบุคคล ดา้นผลิตภัณฑ ์ดา้นการสรา้งและ
น าเสนอลักษณะทางกายภาพ ดา้นกระบวนการใหบ้ริการ ดา้นการส่งเสริมการตลาด ดา้นราคา และดา้น
สถานที่ (นาทิพย ์เนียมหอม, 2560) 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัประเมินผลการด าเนินงานปัจจยัความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหาร
จดัการศึกษาของโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัแบบผสมผสาน มีแนวทางการด าเนินงาน
แบ่งไดเ้ป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที่ 1 การประเมินปัจจัยที่ส่งเสริม ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ปัจจัยความส าเร็จ 
รวมถึงผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน และการวิเคราะหปั์จจยัมีผลต่อการตดัสินใจส่งบตุร
หลาน และระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความ
ตอ้งการของสงัคม ในแต่ละระยะมีรายละเอียดการด าเนินงานดงัต่อไปนี ้
ระยะท่ี 1 การประเมินปัจจัยท่ีส่งเสริม ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค ปัจจัยความส าเร็จ รวมถึงผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน และการวิเคราะหปั์จจัยมีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลาน 
 การด าเนินงานระยะนี ้คณะผูวิ้จัยน าเทคนิควิธีการเชิงคณุภาพมาใชใ้นการศึกษาขอ้มลูเชิงลึกและ
เทคนิควิธีการเชิงปริมาณในการอธิบายภาพกวา้ง เพื่อน ามาสู่ขอ้สรุปผลประเมินการด าเนินงานของโรงเรียน
อสัสมัชญัธนบุรี โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานดงันี ้
      1. การศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ 

1.1 กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคัญ คณะผูวิ้จยัใชเ้ทคนิควิธีการสมัภาษณก์ึ่งมีโครงสรา้งจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลู
ส าคัญ มีเป้าหมายเพื่อสอบถามความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งซึ่งไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน (ตวัแทนผูบ้ริหารสถานศึกษา) จ านวน 4 คน ครูผูส้อน จ านวน 5 คน นกัเรียน 
จ านวน 7 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 6 คน ในประเด็นที่เกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการของ
โรงเรียน การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล สมรรถนะของครูผูส้อน และการจัด

การบริหารจัด
การศึกษา

การตัดสินใจเลือก
ผลิตภัณฑ์

พฤติกรรมการ
ตัดสินใจเลือก
ศึกษาต่อ 

ส่งเสริม 
อุปสรรคตอ่การ
จัดการเรียนรู้

ความส าเร็จและ
ผลกระทบตอ่
การบริหาร

การตดัสินใจส่ง
บุตรหลานเขา้
ศึกษาตอ่

การพฒันา
หลักสูตร/

กระบวนการ
จัดการเรียนรู้
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กิจกรรมต่าง ๆ  รวมถึงความเห็นที่มีต่อการตดัสินใจที่จะศึกษาต่อ และไม่ศึกษาของนกัเรียนจากประสบการณ์
และการรบัรู ้เป็นตน้ โดยใชวิ้ธีการสมัภาษณแ์บบลงพืน้ที่พิจารณาตามความเหมาะสมและความพรอ้มของ
สถานศึกษา นอกจากนี ้คณะผู้วิจัยไดด้  าเนินการศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลเอกสารอ่ืน ๆ เพิ่มเติม อาทิ 
รายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนในช่วงที่ผ่านมา เว็บไซตข์องโรงเรียน เป็นตน้ 
  1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสรา้ง ก าหนดประเด็นสัมภาษณ์
ออกเป็น 6 ประเด็น ดังนี ้1) ปัจจัยที่ส่งเสริม และปัจจยัที่เป็นอุปสรรคการจดัการเรียนการสอนในมิติต่าง ๆ  
อาทิ หลกัสตูรสถานศึกษา กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู ้การวดัประเมินผล กระบวนการจดัการ
เรียนรู ้2) บริบท ขอ้มลูพืน้ฐาน สภาพโดยรวมของโรงเรียน 3) สมรรถนะครู จุดแข็ง จุดที่ควรพฒันา 4) ความ
พึงพอใจของผูป้กครอง 5) ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนในมิติ
ต่าง ๆ และ 6) ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อของกลุ่มผูป้กครอง  

1.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ด าเนินการโดยให้ผู ้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน โดยเป็น
นักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญดา้นการศึกษา ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามสัมภาษณ์กับ
วตัถุประสงคใ์นการสมัภาษณท์ี่คณะผูวิ้จยัก าหนดไว ้พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้เสนอแนะใหเ้พิ่มเติมรายละเอียด
และปรบัขอ้ค าถามสัมภาษณใ์นบางประเด็นใหม้ีความชัดเจน และครอบคลุมกับวัตถุประสงคก์ารสัมภาษณม์าก
ยิ่งขึน้ โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา  (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
พบว่า ทุกประเด็นสมัภาษณม์ีค่า IOC เท่ากับ 1.00 จึงกล่าวไดว่้า แบบสัมภาษณม์ีคณุภาพดา้นความเที่ยงตรง
เชิงเนือ้หา  
 1.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล คณะผูวิ้จัยคัดเลือกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด แลว้จึง
ติดต่อประสานงานนัดวันและเวลา เพื่อขอสัมภาษณ์เชิงลึกแบบลงพืน้ที่ โดยส่งหนังสือเชิญและประเด็นการ
สมัภาษณไ์ปยงัผูใ้หข้อ้มลูล่วงหนา้ 

1.5 การวิเคราะหข์อ้มูล คณะผูวิ้จัยวิเคราะหข์อ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (content analysis) 
น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาท าการสรุปประเด็น และตีความหมายใหไ้ดผ้ลการศึกษาตามประเด็นที่
ศึกษา โดยน าขอ้มลูจากการศึกษาเอกสารมาวิเคราะหแ์ละตีความเพื่อท าความเขา้ใจสภาพการณเ์พิ่มเติม 

 
      2. การศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ 

2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง การเก็บขอ้มลูเชิงปริมาณเพื่อประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรยีน
อัสสัมชัญธนบุรี ในครัง้นี ้ไดก้ าหนดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 152 คน นักเรียน 
จ านวน 1,370 คน ศิษยเ์ก่า จ านวน 52 คน และผูป้กครอง จ านวน 2,575 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดไดม้า
จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชก้ารก าหนดเกณฑ ์โดยก าหนดเป็นรอ้ยละของประชากรหลกัรอ้ย ใช้
กลุ่มตวัอย่างประมาณรอ้ยละ 25 และรอ้ยละของประชากรเป็นหลกัพนั ใชก้ลุ่มตวัอย่างประมาณรอ้ยละ 10 
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และใชก้ารสุ่มตวัอย่างโดยใชห้ลกัความน่าจะเป็น ( Probability sampling ) แบบการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) 

2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลู คณะผูวิ้จยัใชแ้บบสอบถามที่ออกแบบขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกบั
ผู ้ตอบแต่ละกลุ่ม โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ ส่วนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม และส่วนที่ 2 ความคิดเห็นของผูต้อบแต่ละกลุ่มตามการรบัรูใ้นประเด็นที่เกี่ยวขอ้ง อาทิ 1) 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน เช่น สื่อ อุปกรณ์ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
คุณลักษณะอาจารย์ สิ่งอ านวยความสะดวก 2) สมรรถนะของครู เช่น ด้านการสอน การใช้สื่อ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้การวดัประเมินผล การพฒันาผูเ้รียน พฤติกรรม คณุลกัษณะของครู 3) ความพึงพอใจของ
ผูป้กครองและศิษยเ์ก่าต่อโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรี ในมิติต่าง ๆ 4) การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน และ 
5) ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อ โดยแบบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยแต่ละขอ้ค าถามคณะผูวิ้จัยก าหนดขอ้ความใหผู้ต้อบแสดงระดับพฤติกรรมหรือ
ความคิดเห็นเกี่ยวกบัขอ้ความนัน้  
 2.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ด าเนินการโดยให้ผู ้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน โดยเป็น
นักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญดา้นการศึกษา ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวัตถุประสงค ์
ในการสอบถามที่คณะผูวิ้จยัก าหนดไว ้พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีขอ้เสนอแนะใหเ้พิ่มเติมรายละเอียดและปรบัขอ้ค าถาม 
ในบางประเด็นใหม้ีความชดัเจน และครอบคลมุกบัวตัถุประสงคก์ารสอบถามมากยิ่งขึน้ โดยการวิเคราะหค์่าดชันี
ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่า ทุกประเด็นสัมภาษณม์ีค่า 
IOC เท่ากบั 1.00 จึงกล่าวไดว่้า แบบสมัภาษณม์ีคณุภาพดา้นความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา  
 2.4 การเก็บรวบรวมขอ้มลู คณะผูวิ้จยัออกแบบการเก็บขอ้มลูดว้ยการจดัท าแบบสอบถามในรูปแบบ
ออนไลน์ผ่าน Google Form โดยติดต่อผู ้ประสานงานของโรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือในการจัดส่งลิงค์
แบบสอบถามไปยงัผูใ้หข้อ้มูลกลุ่มต่าง ๆ และสอบถามผลการจดัเก็บขอ้มลูผ่านผูป้ระสานงานเป็นระยะ ท า
ใหไ้ดจ้ านวนขอ้มลูมากเพียงพอต่อการวิเคราะห ์ทั้งนี ้คณะผูวิ้จัยก าหนดช่วงเวลาในการส่งขอ้มูลตอบกลบั
อย่างชดัเจนเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 2.5 การวิเคราะหข์อ้มลู คณะผูวิ้จยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายลกัษณะของขอ้มลูในประเด็นต่าง ๆ  และใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอยแบบ
พหุ (Multiple Regression Analysis: MRA) เพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั 

 
ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 

การด าเนินงานในระยะนี้ประกอบด้วย 1) การเปรียบเทียบข้อมูลโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีกับ
สถาบันการศึกษาที่ เ ป็นคู่ เทียบระดับชาติ  จ านวน 3 แห่ง  ซึ่ งคณะผู้วิจัยใช้การสนทนากลุ่มกับ
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สถาบนัการศึกษาที่เป็นคู่เทียบ โดยน าผลจากการด าเนนิงานระยะที่ 1 มาเป็นแนวทางในการก าหนดประเดน็
พดูคยุที่มีเป้าหมายเพื่อรบัทราบขอ้มลูเกี่ยวกบัการด าเนินงานในมิติต่าง ๆ โดยเป็นการด าเนินงานผ่านระบบ
การประชุมออนไลนด์ว้ยโปรแกรม Zoom มีตัวแทนผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม คณะผูวิ้จยัยังไดท้ าการศึกษา
ขอ้มลูสถาบนัการศึกษาที่เป็นคู่เทียบเพิ่มเตมิจากแหล่งขอ้มลูเอกสารที่เกี่ยวขอ้งและเผยแพร่ทางอินเทอรเ์นต็ 
และ 2) การเสนอแนวทางการปรบัปรุงหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของ
สงัคม 

1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญั คณะผูวิ้จยัก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกผูใ้หข้อ้มลูส าคญั โดยใชก้ารเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผูใ้หข้อ้มูลส าคัญมีคณุสมบัติเบือ้งตน้ ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารหรือครูที่
ท างานในสถาบนัการศึกษาที่เป็นคู่เทียบมาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และ 2) ผูบ้ริหารหรือครูที่มีบทบาทปัจจุบนัหรือ
ประสบการณใ์นการพฒันาหลกัสตูรของสถาบนัการศึกษาที่เป็นคู่เทียบ 
 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ ประเด็นการสนทนากลุ่ม ซึ่งแบ่งประเด็นออกเป็น 8 มิติ แต่ละมิติจะ
เป็นการตั้งค าถามปลายเปิด เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มสามารถแสดงความคิดเห็น และใหข้อ้เสนอแนะ
แนวทางไดอ้ย่างอิสระ ดงันี ้1) ขอ้มลูพืน้ฐานที่โดดเด่นของโรงเรียน 2) อตัลกัษณข์องโรงเรียน 3) ประเภทของ
หลกัสตูร โครงสรา้งหลกัสตูร แผนการเรียน 4) กิจกรรมการเรียนการสอนที่โดดเด่นของโรงเรียน กิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ตามหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) กิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียน ครู  6) สื่อ/
สิ่งแวดลอ้ม/ สิ่งสนับสนุน 7) การประชาสัมพันธ์ และ 8) ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน (ภาครฐั เอกชน หรือ
ชุมชน) 

3. การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจยั ประเด็นการสนทนากลุ่มที่น ามาใชด้  าเนินการในระยะที่ 2 นี ้
เป็นการน าผลการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพซึ่งเป็นการด าเนินงานในระยะที่ 1 มาสงัเคราะห ์ใหไ้ดป้ระเด็น
ส าคัญ โดยหลังจากไดป้ระเด็นสนทนากลุ่มแล้ว คณะผูวิ้จัยไดน้ าประเด็นไปปรึกษากับผูบ้ริหารโรงเรียน
อสัสมัชญัธนบุรีและปรบัแกป้ระเด็นต่าง ๆ ใหม้ีความเหมาะสมก่อนน ามาใชใ้นการเก็บขอ้มลู  

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล คณะผูวิ้จัยติดต่อประสานงานนัดวันและเวลา เพื่อเชิญเขา้ร่วมกิจกรรม
การสนทนากลุ่มแบบออนไลน์ผ่านระบบ ZOOM โดยส่งหนังสือเชิญ และประเด็นการสนทนากลุ่มไปยัง
ผูเ้ขา้ร่วมล่วงหนา้ 

5. การวิเคราะหข์อ้มลู คณะผูวิ้จยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (content analysis) น า
ขอ้มลูที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มมาท าการวิเคราะหส์รุปประเด็น ตีความหมาย และจดัท าขอ้เสนอแนวทางการ
ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมน าเสนอตามมิติที่
ก าหนด โดยระบุผู ้เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน บทบาทหน้าที่ รวมถึงวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน 
เพื่อใหเ้ห็นภาพการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
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ผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 ปัจจัยท่ีส่งเสริม ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 1.1 ปัจจัยท่ีส่งเสริมต่อการจัดการเรียนการสอน ไดแ้ก่ สื่ออุปกรณ์สิ่งสนับสนุนในการเรียนรู ้
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คณุลกัษณะครู และสิ่งอ านวยความสะดวก ตามความคิดเห็นของผูเ้รียนพบว่า ปัจจยั
ที่ส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนทัง้ในภาพรวมและรายปัจจยัมีความเหมาะสมในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
จ าแนกตามระดบัชัน้ของผูเ้รียน พบว่า ผูเ้รียนทุกระดบัชัน้เห็นว่าปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนมี
ความเหมาะสมในระดบัมากทัง้ในภาพรวมและรายดา้น โดยผูเ้รียนระดบัชัน้ประถมศึกษาตอนปลายเห็นว่า
ปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนมีความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดบัชัน้อ่ืน ๆ (x̅ = 4.14, S.D. = 
0.59) 
 1) ส่ืออปุกรณส์ิ่งสนบัสนุนในการเรียนรู ้ทัง้ในภาพรวม และรายประเด็น มีความเหมาะสมในระดบั
มาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดับชั้นของผู้เรียนพบว่า ผู ้เรียนทุกระดับชั้นเห็นว่าปัจจัยสื่ออุปกรณ์ สิ่ง
สนับสนุนในการเรียนรูม้ีความเหมาะสมในระดับมาก โดยผูเ้รียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายเห็นว่า
ปัจจยัสื่ออปุกรณส์ิ่งสนบัสนุนในการเรียนรูม้ีความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดบัชัน้อ่ืน ๆ  (x̅ = 4.10, S.D. = 
0.62) 
 2) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน พบว่า ปัจจยักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทัง้ในภาพรวมและรายประเดน็มีความ
เหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดับชัน้ของผูเ้รียนพบว่าผูเ้รียนทุกระดับชัน้เห็นว่าปัจจยั
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีความเหมาะสมในระดับมาก โดยผูเ้รียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายเห็นว่า
ปัจจยักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมีความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดบัชัน้อ่ืน ๆ (x̅ = 4.19, S.D. = 0.67) 
 3) คณุลกัษณะครู พบว่า ปัจจยัคณุลกัษณะครูทัง้ในภาพรวมและรายประเด็นมีความเหมาะสมใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดบัชัน้ของผูเ้รียนพบว่าผูเ้รียนทุกระดบัชัน้เหน็ว่า ปัจจยัคณุลกัษณะครู
มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยผูเ้รียนระดบัชัน้ประถมศึกษาตอนปลายเห็นว่า ปัจจัยคุณลักษณะครูมี
ความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดบัชัน้อ่ืน ๆ (x̅ = 4.17, S.D. = 0.71) 
 4) ส่ิงอ านวยความสะดวก พบว่า ปัจจัยสิ่งอ านวยความสะดวกทัง้ในภาพรวม และรายประเด็นมี
ความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดับชั้นของผูเ้รียนพบว่าผูเ้รียนทุกระดับชัน้เห็นว่า
ปัจจยัสิ่งอ านวยความสะดวกมีความเหมาะสมในระดบัมาก โดยผูเ้รียนระดบัชัน้ประถมศึกษาตอนปลายเห็น
ว่าปัจจัยสิ่งอ านวยความสะดวกมีความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดับชั้นอ่ืน ๆ ( x̅ = 4.10, S.D. = 0.65) 
สามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 
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ภาพที่ 1 ปัจจยัที่ส่งเสริมต่อการจดัการเรียนการสอน 
 

 1.2 สมรรถนะของครูโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี พบว่า ในภาพรวมครูโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีมี
สมรรถนะของครูอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณารายสมรรถนะพบว่า ครูโรงเรียน
อัสสัมชัญธนบุรีมีสมรรถนะอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (x̅ = 4.28 ถึง 4.70) โดยสมรรถนะที่โดดเด่นที่สดุ 
ไดแ้ก่ การมีความยุติธรรมการในการประเมินผลการเรียน และการรบัฟังความคิดเห็นของนักเรียน ( x̅ = 

4.70, S.D. = 0.47) รองลงมาไดแ้ก่สมรรถนะ การใหค้  าแนะน าและใหค้วามช่วยเหลือนักเรียน ( x̅ = 4.68, 
S.D. = 0.48) และการมีความเขา้ใจและเป็นกนัเองกบันกัเรียน (x̅ =  4.64, S.D. = 0.52) ขณะที่สมรรถนะที่
ครูประเมินตนเองเป็นอันดับท้ายสุดคือ การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศให้ส่งเสริมการเรียนได้
เหมาะสม (x̅ = 4.28, S.D. = 0.60)  
 1.3 ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ในภาพรวมผูป้กครองพึงพอใจ
ต่อโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.14, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่า
ผูป้กครองมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากทุกประเด็น (x̅= 3.89 ถึง 4.30) โดยประเด็นที่ผูป้กครองพึงพอใจ

มากกว่าประเด็นอ่ืน ๆ ได้แก่ ความทันสมัยของสื่ออุปกรณ์สิ่งสนับสนุนในการเรียนรู้ ( x̅ = 4.30, S.D. = 
0.66) รองลงมาไดแ้ก่ความพอเพียงของสื่ออปุกรณส์ิ่งสนับสนุนในการเรียนรู ้ (x̅ = 4.25, S.D. = 0.69) และ
ความมีประโยชนข์องกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน (x̅ = 4.21, S.D. = 0.71) ขณะที่ประเด็นที่ผูป้กครองพึงพอใจ
เป็นอนัดบัทา้ยสดุคือ ความปลอดภยัของหอพกั (x̅ = 3.89, S.D. = 0.91) 
 1.4 ความพึงพอใจของศิษยเ์ก่าต่อโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ในภาพรวมศิษยเ์ก่าพึงพอใจต่อ
โรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.93, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณารายประเด็นพบว่าศิษยเ์ก่ามี
ความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากทุกประเดน็ (x̅ = 3.84 ถึง 3.97, S.D.) โดยประเด็นที่ศิษยเ์ก่าพึงพอใจมากกว่า

ประเด็นอ่ืน ๆ  ไดแ้ก่ สิ่งอ านวยความสะดวก (x̅ = 3.97, S.D. = 0.63) รองลงมาไดแ้ก่ กิจกรรมผูเ้รียน (x̅ = 
3.96, S.D. = 0.67) และสื่ออปุกรณส์ิ่งสนบัสนุนในการเรียนรู ้(x̅ = 3.93, S.D. = 0.60) ขณะที่ประเด็นที่ศษิย์
เก่าพึงพอใจเป็นอนัดบัทา้ยสดุคือ คณุลกัษณะครู (x̅ = 3.84, S.D. = 0.63) 
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ตอนท่ี 2 ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 
2.1 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ความ

คิดเห็นของครู จ านวน 152 คน ต่อการบริหารจดัการโรงเรียนอัสสัมชญัธนบุรี พบว่า ในภาพรวมครูโรงเรียน
อัสสัมชัญธนบุรีเห็นว่าการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเหมาะสมมาก ( x̅ = 3.99, S.D. = 0.50) เมื่อ
พิจารณารายประเด็นพบว่าการบริหารจดัการโรงเรียนเหมาะสมปานกลางถึงมากที่สุด (x̅ = 3.39 ถึง 4.65) 
โดยการบริหารจดัการโรงเรียนที่โดดเด่นที่สุด ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มและสถานที่ตัง้ของโรงเรียน ( x̅ = 4.65, 

S.D. = 0.53) จัดอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาไดแ้ก่ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผูเ้รียน (x̅ = 
4.49, S.D. = 0.53) และความสมัพนัธร์ะหว่างเพื่อนครู (x̅ = 4.29, S.D. = 0.60) ซึ่งจดัอยู่ในระดบัเหมาะสม
มาก ขณะที่การบริหารจัดการที่เหมาะสมระดับปานกลางมี 2 ประเด็น ไดแ้ก่ เงินเดือน (x̅ = 3.39, S.D. = 

0.77) และความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบัผูบ้ริหารโรงเรียน (x̅ = 3.49, S.D. = 0.95) 
2.2 ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน  ประกอบดว้ย 

1) ด้านการบริหารจัดการทั่วไป  2) ด้านการบริหารจัดการบุคลากร และ 3) ผลกระทบต่อการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียน ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
 1) ด้านการบริหารจัดการท่ัวไป มีรายละเอียด ไดแ้ก่ (1) การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานตาม
แผน ใชห้ลกับริหารจดัการตามแผนแม่บท/แผนยุทธศาสตรข์องมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียล วางนโยบายเฉพาะ
ดา้นการด าเนินงานและเป้าหมายการพัฒนาผูเ้รียนสู่ศตวรรษที่ 21 (2) การบริหารจดัการแบบกระจายอ านาจ 
หน่วยงานจดัท าแผนปฏิบตัิการของตนเองและก าหนดบทบาทหนา้ที่รบัผิดชอบในการด าเนินงานใหช้ดัเจน รวมถึง
แผนพัฒนาตนเอง (3) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก อาทิ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั (4) การบริหารจดัการโดยใชข้อ้มูลเป็นฐาน 
อาทิ แผนการเรียนธุรกิจ แผนการเรียน Digital & Technology Program และ (5) การวางระบบความปลอดภัยใน
โรงเรียน แบ่งพืน้ที่ความปลอดภยัเป็นสดัส่วนชดัเจน ช่วยสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูป้กครอง 
 2) ด้านการบริหารจัดการบคุลากร มีรายละเอียด ไดแ้ก่ (1) ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรตามความ
ต้องการ อาทิ การให้ทุนการศึกษา ทุนการอบรม ศึกษา ดูงาน การให้เขา้ร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเองทาง
วิชาการ ทางดา้นภาษา และ (2) ความยึดมั่นผูกพันต่อสถานศึกษา โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีเป็นโรงเรียน
เอกชน จึงมีการลาออกของผูส้อนบา้ง แต่ถือว่าไม่มากนกัเมื่อเทียบกบัโรงเรียนเอกชนอ่ืน 
 3) ผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน มีรายละเอียด ไดแ้ก่ (1) การเขา้เรียน-
การคงอยู่ของนักเรียน เป็นผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนคือ การยา้ยออกของนกัเรียน
หลังจากส าเร็จชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ไปยังโรงเรียนสังกดัรฐับาล และ (2) สวัสดิการ ค่าตอบแทน ภาระงาน ถือ
เป็นปัจจยัส าคญัประการหนึ่งที่เสี่ยงต่อการเกิดผลกระทบในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากปัจจุบนัครูผูส้อนมีภาระงานค่อนขา้งมาก ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียน สามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 
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ภาพที่ 2 การบริหารจดัการการศึกษาของโรงเรยีน 
 
ตอนท่ี 3 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อของกลุ่มผู้ปกครอง 

ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อ จ าแนกตามแนวโนม้หรือความตอ้งการที่
ผูป้กครองจะตดัสินใจใหบุ้ตรหลานศึกษาต่อในโรงเรียนอัสสัมชญัธนบุรี ในระดบัชัน้ที่สงูขึน้ ปัจจยัที่มีผลต่อ
การตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อ จ าแนกตามกลุ่มผูป้กครองที่มีแนวโนม้ต่างกนัในการตดัสินใจใหบุ้ตร
หลานศึกษาต่อในโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีในระดบัที่สงูขึน้ โดยแบ่งผูป้กครองเป็น 1 กลุ่ม คือ (1) ผูป้กครอง
กลุ่มที่มีแนวโนม้นอ้ยที่สุดถึงนอ้ย (2) ผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้ปานกลาง/ยังไม่แน่ใจ และ (3) ผูป้กครอง
กลุ่มที่มีแนวโนม้มากถึงมากที่สดุที่จะตดัสินใจใหบุ้ตรหลานศึกษาต่อในโรงเรียนอสัสัมชญัธนบุรี ในระดบัชัน้
ที่สงูขึน้ ผลการพิจารณาพบว่าผูป้กครองทุกกลุ่มใหค้วามส าคญักบัปัจจยัต่าง  ๆในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ 
= 3.56 ถึง 4.06) โดยผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้มากถึงมากที่สดุที่จะตดัสินใจใหบุ้ตรหลานศึกษาต่อในโรงเรียน
อสัสมัชญัธนบุรีในระดบัที่สงูขึน้ ใหค้วามส าคญักบัปัจจยัต่าง ๆ ในภาพรวมมากกว่าผูป้กครองกลุ่มอ่ืน (x̅ =  
4.06, S.D. = 0.47) ดังนี ้1) ปัจจัยดา้นสถานศึกษา เป็นปัจจัยที่ผูป้กครองทุกกลุ่มใหค้วามส าคัญในระดับมาก 
(x̅ =  3.80  ถึง 4.32) 2) ปัจจัยดา้นการเงิน เป็นปัจจยัที่ผูป้กครองทุกกลุ่มใหค้วามส าคญัในระดับมาก (x̅ = 
3.51 ถึง 3.76) 3) ปัจจยัดา้นหลกัสตูร เป็นปัจจยัที่ผูป้กครองทุกกลุ่มใหค้วามส าคญัในระดบัมาก (x̅ = 3.73 ถึง 
4.29) 4) ปัจจัยดา้นครอบครวั เป็นปัจจยัที่ผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้มากถึงมากที่สุดที่จะตดัสินใจใหบุ้ตรหลาน

ศึกษาต่อในโรงเรียนอสัสมัชญัธนบุรีในระดบัที่สงูขึน้ ใหค้วามส าคญัในระดบัมาก (x̅ =  3.74, S.D. = 0.61) 
และ 5) ปัจจัยดา้นสังคม เป็นปัจจัยที่ผูป้กครองทุกกลุ่มใหค้วามส าคัญในระดับมาก ( x̅ = 3.54 ถึง 4.17) 
ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อของกลุ่มผูป้กครองสามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 
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ภาพที่ 3 ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสนิใจส่งบุตรหลานเขา้ศกึษาต่อจ าแนกตามแนวโนม้ 
                                หรือความตอ้งการที่ผูป้กครอง 
 
ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความต้องการของ
สังคม 

ขอ้เสนอแนวทางการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของ
สังคม ประกอบดว้ยมิติ 6 ดา้น ดังนี ้1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 2) ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้3) ดา้น
การพัฒนานักเรียน 4) ดา้นการพัฒนาครู  5) ดา้นสื่อ อุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้และ 6) ดา้นการ
ประชาสมัพนัธ ์ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร การก าหนดวิสัยทัศนข์องหลักสูตรที่มีความทา้ทายและมองเห็นภาพ
อนาคตของผู้เรียน การให้ความส าคัญกับความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร 
(Curriculum Alignment) การก าหนดแนวทางการพฒันาอตัลกัษณน์กัเรียนที่ชดัเจนเป็นรูปธรรม การก าหนด
กลุ่มเป้าหมายของหลักสูตรแต่ละประเภทที่ชัดเจน และสรา้งทางเลือกที่หลากหลาย การก าหนดแผนการ
เรียน ควรมีการส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้กครอง และการสรา้งหลกัสูตรที่ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการในอนาคตของผูเ้รียน 

2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใชรู้ปแบบ วิธีการสอนที่มีความ
ทันสมัย ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี  การส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยง
ทฤษฎีสู่การปฏิบตัิในบริบทจริง และการปรบัลดช่วงเวลาการเรียนเนือ้หาวิชาการในชัน้เรียนและเพิ่มชว่งเวลา 

3) ดา้นการพฒันานกัเรียน การเพิ่มระบบการดแูลและใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนโดยเฉพาะทางดา้น
สภาพจิตใจ การท าความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยั การส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้ขา้รบัการทดสอบวดัระดบัภาษา 
การจดักิจกรรมหล่อหลอมอตัลกัษณ ์

4) ด้านการพัฒนาครู การพิจารณาถึงเกณฑ์การให้ค่าตอบแทน/รางวัล/โบนัส และการจัดสรร
งบประมาณส าหรบัการเชิญอาจารยพ์ิเศษ 
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5) ดา้นสื่อ อปุกรณแ์ละสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู ้การปรบัปรุงหอ้งปฏิบตัิการ การจดัหอ้งเรียนเพิ่ม ลด
จ านวนเด็กในแต่ละหอ้งเรียนใหน้อ้ยลง การจดัสรรพืน้ที่หอ้งปฏิบตัิการของแผนการเรียนใหเ้พียงพอ 

6) ด้านการประชาสัมพันธ์ การให้ความส าคัญกับการปรับภาพลักษณ์องคก์ร (Rebranding) ให้
ทนัสมยั การเพิ่มการประชาสมัพนัธเ์กี่ยวกบัชื่อเสียงของโรงเรียน การน าเสนอขอ้มลูของสถานศึกษาในแต่ละ
ช่องทางให้เป็นปัจจุบัน การใช้สื่อในการประชาสัมพันธ์โรงเรียนเชิงรุก  และการส่งเสริมใหเ้ครือข่ายของ
สถานศึกษา 

 

ผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยที่ส่งเสริม ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  ประกอบดว้ย 4 
ปัจจัย ไดแ้ก่ 1) สื่ออุปกรณ์สิ่งสนับสนุนในการเรียนรู ้2) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 3) คุณลักษณะครู และ 4) ส่ิง
อ านวยความสะดวก ตามความคิดเห็นของผูเ้รียน พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งใน
ภาพรวมและรายปัจจยัมีความเหมาะสมในระดบัมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามระดบัชัน้ของผูเ้รียน พบว่า 
ผูเ้รียนทุกระดับชั้นเห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสมในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและรายดา้น โดยผูเ้รียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายเห็นว่าปัจจยัที่ส่งผลต่อการจัดการเรียน
การสอนมีความเหมาะสมมากกว่าผูเ้รียนระดบัชัน้อ่ืน ๆ  
 2. ปัจจยัความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน 

      2.1 ปัจจยัความส าเร็จของการบริหารจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 2 ดา้น ดา้นการบริหารจดัการ
ทั่วไป และดา้นการบริหารจดัการบุคลากร ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการทั่วไป ประกอบดว้ย 5 ประเด็น ไดแ้ก่ 
1) การก าหนดเป้าหมายและด าเนินงานตามแผน โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีใชห้ลักบริหารจัดการตามแผน
แม่บท/แผนยุทธศาสตรข์องมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียล วางนโยบายดา้นการด าเนินงานและเป้าหมายของการ
พัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 2) การบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจ 3) การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานและองคก์รทางการศึกษาภายนอกในรูปแบบต่าง ๆ  4) การบริหาร
จดัการโดยใชข้อ้มลูเป็นฐาน ก าหนดแผนการเรียนธุรกิจ แผนการเรียน Digital & Technology Program และ 
5) การวางระบบความปลอดภัยในโรงเรียน โดยวางระบบมาตรการความปลอดภัยและแบ่งพืน้ที่ความ
ปลอดภัยเป็นสัดส่วนชัดเจน และปัจจัยดา้นการบริหารจัดการบุคลากร  ประกอบดว้ย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรตามความตอ้งการ พัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ  อาทิ การใหทุ้นการศึกษา 
ทุนการอบรม ศึกษา ดูงาน กิจกรรมพัฒนาตนเองทางวิชาการ เป็นต้น และ 2) ความยึดมั่นผูกพันต่อ
สถานศึกษา เนื่องจากเป็นโรงเรียนเอกชน จึงมีการลาออกของผู้สอนบ้าง แต่ถือว่าไม่มากเมื่อเทียบกับ
โรงเรียนเอกชนอ่ืน โดยผูส้อนส่วนใหญ่ปฏิบัติหนา้ที่จนเกษียณ 

      2.2 ผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน แบ่งเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การเขา้เรียน – 
การคงอยู่ของนกัเรียน คือ การยา้ยออกของนกัเรียนหลงัจากส าเร็จชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยส่วนใหญ่เป็น
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นกัเรียนที่เก่งมีความสามารถ เห็นไดว่้าเกิดปัญหานีอ้ย่างต่อเนื่องทกุปีการศึกษา ประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา
คือ อัตราค่าใชจ้่าย-ค่าเทอมของโรงเรียน   และ 2) สวัสดิการ ค่าตอบแทน ภาระงาน เนื่องจากปัจจุบัน
ครูผูส้อนมีภาระงานค่อนขา้งมาก ตอ้งรบัผิดชอบงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น งานครูประจ าชัน้ หวัหนา้งาน งาน
เอกสาร กิจกรรม/โครงการพัฒนาผูเ้รียน และติดต่อประสานผูป้กครองงานเตรียมความพร้อมเพื่อรับการ
ตรวจสอบจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 3. ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อของกลุ่มผู ้ปกครอง เมื่อแบ่งตามกลุ่ม
ผูป้กครองที่มีแนวโนม้ต่างกันในการตัดสินใจใหบุ้ตรหลานศึกษาต่อในโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีในระดับที่
สงูขึน้ โดยแบ่งผูป้กครองเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้นอ้ยที่สดุถึงนอ้ย 2) ผูป้กครองกลุ่มที่มี
แนวโนม้ปานกลาง/ยงัไม่แน่ใจ และ 3) ผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้มากถึงมากที่สดุที่จะตดัสินใจใหบุ้ตรหลาน
ศึกษาต่อในโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ในระดับชั้นที่สูงขึน้ ผลการพิจารณาพบว่าผู้ปกครองทุกกลุ่มให้
ความส าคญักบัปัจจยัต่าง ๆ  ดงันี ้1) ปัจจยัดา้นสถานศึกษา 2) ปัจจยัดา้นสถานศึกษา 3) ปัจจยัดา้นหลกัสตูร 4) 
ปัจจัยดา้นครอบครวั และ 5) ปัจจัยดา้นสังคม ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผูป้กครองกลุ่มที่มีแนวโนม้
มากถึงมากที่สุดที่จะตัดสินใจให้บุตรหลานศึกษาต่อในโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีในระดับที่สูงขึ ้น ให้
ความส าคญักบัปัจจยัต่าง ๆ ในภาพรวมมากกว่าผูป้กครองกลุ่มอ่ืน 
 4. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม  
ประกอบดว้ย 6 มิติ ดงันี ้1) มิติดา้นการพฒันาหลกัสตูร 2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้3) ดา้นการพฒันา
นกัเรียน 4) ดา้นการพฒันาครู 5) ดา้นสื่อ อปุกรณแ์ละสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู ้และ 6) ดา้นการประชาสมัพนัธ ์
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

      4.1 มิติดา้นการพัฒนาหลักสูตร มีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้1) การก าหนดวิสัยทัศนข์องหลักสูตรที่มี
ความทา้ทายและมองเห็นภาพอนาคตของผูเ้รียนที่เฉพาะเจาะจง และเป็นรูปธรรม 2) การใหค้วามส าคญักบั
ความเชื่อมโยงระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ  ของหลกัสตูร 3) การก าหนดแนวทางการพฒันาอตัลกัษณน์กัเรยีน
ที่ชดัเจนเป็นรูปธรรม 4) การก าหนดกลุ่มเป้าหมายของหลกัสตูรแต่ละประเภทที่ชดัเจน และสรา้งทางเลือกที่
หลากหลายใหค้รอบคลมุทุกความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 5) การก าหนดแผนการเรียน ควรมีการส ารวจ
ความตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้กครอง และ 6) การสรา้งหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการในอนาคต
ของผูเ้รียน โดยศึกษาแนวโนม้และความตอ้งการขององคก์รและหน่วยงานต่าง ๆ 
             4.2 มิติด้านการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 1) รูปแบบ วิธีการสอนที่มีความ
ทันสมัย ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี 2) การส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยง
ทฤษฎีสู่การปฏิบตัิในบริบทจริง และ 3) การปรบัลดช่วงเวลาการเรียนเนือ้หาวิชาการและเพิ่มช่วงเวลาศึกษา
เรียนรูน้อกชัน้เรียน 
             4.3 มิติด้านการพัฒนานักเรียน มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 1) การเพิ่มระบบการดูแลและให้ความ
ช่วยเหลือนกัเรียนโดยเฉพาะทางดา้นสภาพจิตใจ 2) การท าความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัเพื่อจดัสรรโควต้า/
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ทุนการศึกษา และส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ประกวด/แข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ 3) การส่งเสริมใหน้กัเรียน
ไดเ้ขา้รบัการทดสอบวดัระดบัภาษาตามมาตรฐาน CEFR และ 4) การจดักิจกรรมหล่อหลอมอตัลกัษณใ์หแ้ก่
นกัเรียนเขา้ใหม่ 
             4.4 มิติดา้นการพัฒนาครู มีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้1) การพิจารณาถึงเกณฑก์ารใหค้่าตอบแทน/
รางวัล/โบนัสแก่ผูท้ี่ปฏิบัติหรือรบัผิดชอบงานที่แตกต่างกันอย่างเหมาะสม และ 2) การจัดสรรงบประมาณ
ส าหรบัการเชิญอาจารยพ์ิเศษที่มีความรู ้ความสามารถเฉพาะทางจากสถาบนัอดุมศึกษา 
             4.5 มิติด้านสื่อ อุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 1) การปรับปรุง
หอ้งปฏิบัติการ 2) การจัดหอ้งเรียนเพิ่มและลดจ านวนเด็กในแต่ละหอ้งเรียนใหน้อ้ยลง  และ 3) การจัดสรร
พืน้ที่หอ้งปฏิบตัิการของแผนการเรียนต่าง ๆ ใหเ้พียงพอ 
             4.6 มิติด้านการประชาสัมพันธ์ มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 1) การให้ความส าคัญกับการปรับ
ภาพลักษณอ์งคก์รใหท้นัสมยั 2) เพิ่มการประชาสมัพนัธ์เกี่ยวกบัชื่อเสียงของโรงเรียน 3) การน าเสนอขอ้มลู
ของสถานศึกษาในแต่ละช่องทางใหเ้ป็นปัจจุบัน 4) การใชส้ื่อในการประชาสัมพันธ์โรงเรียนเชิงรุก  และ 5) 
การส่งเสริมใหเ้ครือข่ายของสถานศึกษา 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเพื่อการประเมินผลการด าเนินงาน ปัจจัยความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชญัธนบุรีในครัง้นีพ้บว่า 1) ปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 
สื่ออุปกรณ์สิ่งสนบัสนุนในการเรียนรู ้กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน คุณลักษณะครู และสิ่งอ านวยความสะดวก 2) 
ปัจจยัความส าเร็จและผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการทั่วไป 
ดา้นการบริหารจดัการบุคลากร และผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน  3) ปัจจัยที่มีผลต่อ
การตัดสินใจส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อ ไดแ้ก่ ดา้นสถานศึกษา ดา้นการเงิน ดา้นหลักสูตร ดา้นครอบครวั 
และดา้นสงัคม และ 4) แนวทางการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการ
ของสังคมประกอบดว้ยมิติ 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการ
พัฒนานักเรียน ดา้นการพฒันาครู ดา้นสื่อ อุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้และดา้นการประชาสมัพนัธ์ 
ซึ่งมีประเด็นส าคญัที่ควรน ามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ้

1. ปัจจัยที่ส่งเสริม ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ความหลากหลายและ
ทันสมัยของหลักสูตร การมีแผนการเรียน STEM ที่เป็นรูปธรรม การผสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย และเนน้ให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบัติ การจัดรายวิชาและกิจกรรมเสริม
ศักยภาพผูเ้รียน สอดคลอ้งกับ กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2559) ซึ่งศึกษาวิจัยและสรุปผลการศึกษาไว้ว่า สะเต็ม
ศึกษา (STEM Education) เป็นแนวทางการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิศวกรรม 
และคณิตศาสตร ์ที่มุ่งใหผู้เ้รียนน าความรูไ้ปใชแ้กปั้ญหาในชีวิตจริง โดยจะพฒันากระบวนการหรือผลผลิตใหม่
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ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ ผู ้เรียนจึงจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ใน
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เช่น การเรียนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน (Project Based Learning) หรือกิจกรรม
การเรียนรูแ้บบใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning) ที่ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะและสมรรถนะที่
สอดคลอ้งกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมปัจจุบันและความก้าวหนา้ในศตวรรษที่ 21 สะเต็ม
ศึกษายังช่วยใหผู้เ้รียนเกิดทักษะดา้นความรู ้ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รบัผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี ในส่วนของปัจจยัที่เป็นอุปสรรค
ต่อการจัดการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การสรรหาผูส้อนที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะทาง และการขาดความ
เขา้ใจวัฒนธรรมองคก์รของนักเรียนใหม่ เป็นขอ้สรุปที่สอดคลอ้งกับงานวิจัยที่ศึกษาความส าเร็จและความ
ยั่งยืนขององค์กรในระดับโลก และพบว่า องค์กรย่อมมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปตามกาลเวลาที่
เปลี่ยนแปลงไป ตามยุคเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เพราะฉะนั้น ผูบ้ริหารที่ตอ้งการจะเสริมสรา้งวัฒนธรรม
องคก์ร จะตอ้งปรบัเปลี่ยนรูปแบบและพัฒนาการบริหารงานภายในองคก์รใหม้ีความทันสมัยและชัดเจนอยู่
เสมอ เพราะองคก์รที่มีวฒันธรรมที่ชัดเจน ครูและบุคลากรในองคก์รทุกคนรบัรูร้บัทราบเขา้ใจเขา้ถึง และแสดง
พฤติกรรมที่บ่งบอกความเป็นตัวตนขององคก์รนัน้ ๆ  จะท าใหอ้งคก์รดังกล่าว ยืนหยัดอยู่ในกระแสความนิยม
และรกัษาความมีเสถียรภาพขององคก์รไดอ้ย่างยั่งยืน (โรงเรียนวดับางกุฎีทอง, 2563) 

2. ปัจจยัความส าเร็จต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจน และการ
ด าเนินงานตามแผน การบริหารงานแบบกระจายอ านาจและใชข้อ้มลูเป็นฐาน การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
การส่งเสริมการพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการ ความยึดมั่นผูกพนัต่อสถานศึกษาของบุคลากรและการวางระบบ
ความปลอดภยัในโรงเรียน ส่วนผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ไดแ้ก่ อตัราการเขา้เรียนและการคง
อยู่ของนกัเรียน และการจดัสวสัดิการและค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานของบุคลากร ซึ่งปัจจยัต่าง ๆ 
เหล่านีม้ีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้ซึ่งน าเสนอไวว่้า ใน
การพฒันาการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูตอ้งมีวิสยัทศันร์่วมกนั มีการเรียนรู้
ร่วมกนัในสิ่งใหม่ ๆ  และมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธข์ององคก์ร มีความ
รกัความเขา้ใจ และความผูกพัน มีวิสัยทัศน ์วางภาพอนาคตของสถานศึกษาในการปฏิบตัิงานไปในทิศทาง
เดียวกนั และควรมีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ ที่บุคลากรในโรงเรียนเรียนรูร้่วมกนัเป็นทีม คือ ผูบ้ริหาร
และคณะครู ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู ้หาแนวทางและส่งเสริมใหค้รูมีทกัษะในการท างาน
เป็นทีม ไดแ้ก่ การสรา้งวินยั การเรียนรูก้ารท างานเป็นทีม การใหร้างวลั สรา้งขวญัก าลงัใจแก่บุคลากรที่เสนอ
ความรูใ้หม่ ๆ (เมธาวี ค าภูลา และวนัทนา อมตาริยกุล, 2564) 
 3. ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อของกลุ่มผู ้ปกครอง  ได้แก่ ชื่อเสียงของ
โรงเรียน สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่สะดวกและปลอดภัย การออกแบบหลักสูตร แผนการเรียน กิจกรรมเสริม
หลกัสตูรที่ไดม้าตรฐาน หลากหลาย ตอบสนองความสนใจของนักเรียน การรบัรูป้ระสบการณจ์ากเพื่อน และความ
ผูกพนัระหว่างเพื่อน ครูและสถานศึกษา และปัจจยัที่มีผลต่อการไม่ศึกษาต่อ ไดแ้ก่ ความตอ้งการหรือค่านิยมของ
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ผูป้กครอง อตัราค่าธรรมเนียมการศึกษาและความตอ้งการลองประสบการณใ์หม่ของนกัเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจัยของ เหม หมัดอาหวา, จุฑารตัน ์คชรตัน ์และรุจิรพรรณ คงช่วย (2559) ที่พบว่า การบริหารงานด้าน
วิชาการของโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนใน
สถานศึกษาเอกชน โรงเรียนที่ดีเป็นที่ปรารถนาของผูป้กครองคือ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาไดค้รบถ้วน ได้
มาตรฐาน คุณภาพการศึกษาดา้นวิชาการ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพฒันา ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ และ
สติปัญญา เหตุอาจเป็นเพราะดา้นวิชาการเป็นตัวชีว้ัดถึงความส าเร็จ และเป็นตัวบ่งชี ้คณุภาพ ประสิทธิภาพของ
โรงเรียนซึ่งน า ไปสู่ความมีชื่อเสียง ท า ให้ผู ้ปกครองเกิดความพึงพอใจที่อยากจะส่งบุตรหลานเข้าเรียนต่อใน
โรงเรียนนั้น และตรงกับผลการศึกษาของ ลชนา ชมตระกูล (2550) ที่พบว่า ปัจจัยที่ผู ้ปกครองส่วนใหญ่ให้
ความส าคญัเป็นล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการและชื่อเสียงของโรงเรียน จึงพยายามเลือกโรงเรียนที่มีการบริหารงาน
วิชาการไดอ้ย่างมีคณุภาพ  

4. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม
ประกอบด้วยมิติ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ด้านการพัฒนา
นักเรียน ดา้นการพัฒนาครู ดา้นสื่อ อุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ และดา้นการประชาสัมพันธ์ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั ขอ้สรุปของ ณัฐวชัร จนัทโรธรณ (2565) ซึ่งสรุปไวใ้นบทความวิชาการว่า กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มีความเชื่อมโยงต่อกัน โดยที่การพัฒนาหลักสูตร มี
สาระส าคัญโดยสรุป คือ (1) การวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน คือ ขอ้มูลทางดา้นความตอ้งการ ความจ าเป็นและ
ปัญหาทางสงัคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครอง ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาของรฐั ขอ้มลูทางดา้น
จิตวิทยา ปรัชญาการศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ตลอดจนวิเคราะห์หลักสูตรเดิม เพื่อพิจารณา
ขอ้บกพร่องที่ควรปรบัปรุงแกไ้ข (2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คณะกรรมการด าเนินงานจะตอ้ง
ร่วมกันพิจารณาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้สอดคล้องกับข้อมูลพืน้ฐาน โดยจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรจะระบุคณุสมบตัิของผูท้ี่จบหลักสูตรนัน้ ๆ  มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทั้ง 3 ดา้น คือ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทกัษะพิสยั โดยกก าหนดทัง้จุดมุ่งหมายทั่วไป และจุดมุ่งหมายเฉพาะ แต่ละรายวิชา ซึ่งจะเนน้การปฏิบตัิมาก
ขึน้ โดยค านึงถึงพัฒนาการทางร่างกาย และจิตใจ ตลอดจนปลูกฝังนิสัยที่ดีงาม เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองดี (3) 
การก าหนดเนือ้หาและประสบการณก์ารเรียนรู ้หลงัจากไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรแลว้ ก็ถึงขัน้การ
เลือกสาระความรู้ต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อความ
สมบูรณ์ใหไ้ดวิ้ชาความรูท้ี่ถูกตอ้งเหมาะสม กระบวนการขั้นนี ้จึงครอบคลุมถึงการคัดเลือกเนือ้หาวิชาแลว้
พิจารณาจดัล าดบัเนือ้หาเหล่านัน้ว่า เนือ้หาสาระใดเป็นพืน้ฐานของเนือ้หาใดบา้ง ควรใหเ้รียนอะไรก่อนอะไร
หลงั แลว้แกไ้ขเนือ้หาที่ถูกตอ้งสมบูรณท์ั้งแง่สาระและจัดล าดบัที่เหมาะสม ตามหลกัจิตวิทยาการเรียนรู ้ (4) 
การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นขั้นของการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญ และ
เกี่ยวข้องกับครูผู ้สอน หลักสูตรจะประสบผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพนั้นขึน้อยู่กับผู ้บริหารโรงเรียน และ
ครูผูส้อนจะตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจ และมีความช านาญในการใชห้ลกัสตูร ซึ่งครอบคลมุถึงการเตรียมการ
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สอน การจัดการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อเสริมหลักสูตร การนิเทศ
การศึกษา และการบริหารการบริการหลักสูตร ฯลฯ และการพฒันาการเรียนการสอนมีสาระส าคัญโดยสรุป
คือ การพฒันาการเรียนการสอนเป็นขัน้ตอนที่ด  าเนินการต่อจากการวิเคราะหก์ารเรียนการสอนโดยกจิกรรมที่
ด  าเนินการในการพฒันาการเรียนการสอน ไดแ้ก่ (1) การก าหนดขัน้ตอนการเรียนการสอน (2) การออกแบบ
สื่อและแหล่งการเรียนรู ้และ (3) การออกแบบการวดัประเมินผลการเรียนรู ้
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจยัไปใช ้
 1) ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครู พบว่า ในภาพรวมสมรรถนะของครูอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายสมรรถนะพบว่าครูมีสมรรถนะอยู่ในระดับมากถึงมากที่สดุ โดยสมรรถนะที่โดดเด่นที่สุดไดแ้ก่ 
การมีความยุติธรรมการในการประเมินผลการเรียน และ การรบัฟังความคิดเห็นของนกัเรียน รองลงมาไดแ้ก่
สมรรถนะ การใหค้  าแนะน าและใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียน และการมีความเขา้ใจและเป็นกนัเองกบันกัเรียน 
ขณะที่สมรรถนะที่ครูประเมินตนเองเป็นอันดบัทา้ยสุดคือ การจัดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศใหส้่งเสริม
การเรียนไดเ้หมาะสม ดงันัน้ ผูส้อนจึงควรจดัสภาพแวดลอ้มและสรา้งบรรยากาศการเรียนรูใ้นชัน้เรียนที่เอือ้
ต่อการพัฒนาผูเ้รียน มีความผ่อนคลายปราศจากความกดดัน เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกดิการเรียนรูไ้ดอ้ย่าง
เต็มศกัยภาพ 

2) ผลการวิจยัพบว่า ขอ้เสนอแนวทางการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง
ความต้องการของสังคม ด้านการพัฒนานักเรียน เกี่ยวกับการเพิ่มระบบการดูแลและใหค้วามช่วยเหลือ
นักเรียนโดยเฉพาะทางด้านสภาพจิตใจ ดังนั้น จึงควรจัดระบบการดูแล การให้ค  าปรึกษา และให้ความ
ช่วยเหลือนกัเรียนอย่างเพียงพอต่อความตอ้งการของนกัเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1) ผลการวิจยัพบว่า ขอ้เสนอแนวทางการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง

ความต้องการของสังคม ด้านการพัฒนานักเรียน เกี่ยวกับการเพิ่มระบบการดูแลและใหค้วามช่วยเหลือ
นักเรียนโดยเฉพาะทางดา้นสภาพจิตใจ จึงควรมีการวิจัยในดา้นระบบการดูแล แนะแนวและใหค้  าปรกึษา
นกัเรียน เพื่อลดปัญหาดา้นสภาพจิตใจของนกัเรียน 

2) จากผลการวิจัยที่พบว่า ขอ้เสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความตอ้งการของสังคม ทั้ง 6 ดา้น คือ 1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตร 2) ดา้นการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้3) ดา้นการพฒันานกัเรียน   4) ดา้นการพฒันาครู 5) ดา้นสื่อ อปุกรณแ์ละสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู ้และ 
6) ดา้นการประชาสัมพันธ์ เป็นขอ้มูลในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน จึงควรมีการวิจัยในแต่ละด้านเพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความตอ้งการของสงัคมในอนาคต 
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บทคัดย่อ 
การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์  (1) เพื่อพฒันาบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้ภาระงานของ

นักเรียนที่เรียนวิชาเกาหลีในชัน้ ม.4 (2) เพื่อศึกษาผลการพัฒนาบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้
ภาระงานของนักเรียนที่เรียนวิชาเกาหลี โดยกลุ่มตัวอย่างการวิจยั คือ นักเรียนชัน้ ม.4 โรงเรียนสตรีเศรษฐ
บุตรบ าเพ็ญ แผนภาษาเกาหลี  2/2564 จ านวน 43 คน เป็นกลุ่มทดลอง และนกัเรียนโรงเรียนอตุรดิตถ์ดรุณี 
แผนภาษาเกาหลี  2/2564 จ านวน 42 คน เป็นกลุ่มควบคุม โดย ตัวแปรที่ศึกษาคือ (1) ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่ 
การพฒันาบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้ภาระงาน (2) ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ บทเรียนออนไลน ์แผนการจดัการเรียนรูแ้บบเนน้ภาระงาน แบบวดัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาเกาหลี สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test 
ผลการวิจยัพบว่า 1) บทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้ภาระงานของนกัเรียนที่เรียนวิชาเกาหลีผูวิ้จัย
ไดท้ าการพฒันาบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานซึ่งจดัท าเป็นวิดีโอที่แบ่งเนือ้หาออกเป็น 4 ไวยากรณท์ี่อยู่ใน
ระบบออนไลนใ์หน้กัเรียนไดศ้ึกษาก่อน แลว้จึงสอนตามแผนซึ่งเป็นแผนการสอนแบบเนน้ภาระงาน โดยผลการ
ประเมินเครื่องมือที่ใช ้พบว่าคณุภาพของ บทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานอยู่ในระดบัดี และแผนการจดัการ
เรียนรู้แบบเน้นภาระงานอยู่ใน  ระดับดีมาก และ 2) ในการศึกษาผลการพัฒนาบทเรียนออนไลน์แบบ
ผสมผสานโดยเนน้ภาระงานของนกัเรียนที่เรียนวิชาเกาหลี พบว่า คะแนนจากการทดสอบหลงัเรียนของ กลุ่ม
ทดลองซึ่งเรียนดว้ยบทเรียนออนไลน์แบบผสมผสานโดยเนน้ภาระงาน สูงกว่าคะแนนทดสอบหลังเรียนของ 
กลุ่มควบคุมซึ่งเรียนแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าบทเรียนออนไลน์แบบ
ผสมผสานสามารถพฒันานกัเรียนใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนดีขึน้ 
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ค าส าคัญ:  บทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสาน, แผนการจดัการเรียนรูแ้บบเนน้ภาระงาน,                                      
                  ผลสมัฤทธ์ิวิชาเกาหลี 
 
ABSTRACT 

The objectives of this research were (1.) to develop an integrated online lesson emphasizing 
the workload of students studying Korean subjects in Grade 10 and (2) to analyze the results of 
developing an integrated online lesson emphasizing the workload of students in grade 10, studying 
Korean subjects, the research samples were 43 Grade 10 students of SatreeSethabuthBumpen 
school, Korean Language program, semester 2/2021 in the amount of 42 were the experimental 
group and 42 students of Uttaradit Darunee School, Korean Language program, semester 2/2021 
were the control group. The study variables were (1) the independent variable was the development 
of integrated online lessons focusing on workload; (2) the dependent variable was the achievement. 
The research tools were online lessons, task-based learning management plans, and the Korean 
learning achievement test. The statistics used for analysis were mean, standard deviation, and t-
test. The results showed that 1) Integrated online lessons focused on the workload of students 
studying Korean programs. The researchers developed an online integrated task comprising 
videos that divided the content into 4 grammar and taught according to the plan. The results of the 
assessment of the tools used showed that the quality of the integrated online lessons was at a 
reasonable level and that the workload-focused learning management plan was at an excellent 
story, and 2) in the study of the results of the development of the integrated online lessons on the 
workload. Students studying Korean programs found that the posttest scores of the experimental 
group with mixed online classes focused on workload were significantly higher than those of the 
control group, who looked at the average level of 0.05, showing that integrated online lessons are 
practical. 
 

Keywords: Integrated Online Lessons, Task-Based Learning Management Plans,                                       
                  Korean Achievement 
บทน า 
 การจดัการเรียนการสอนภาษาในปัจจุบนัที่นกัเรียนสามารถคน้ควา้หาความรูจ้ากโลกออนไลนไ์ด ้แต่ใน
ขณะเดียวกันสื่อการเรียนรูต้่าง ๆ  ในโลกออนไลนอ์าจจะไม่ตรงกับความตอ้งการของผูเ้รียนหรือบริบทของ
นักเรียน ดว้ยปัญหาดังกล่าวผูศ้ึกษาจึงไดค้ิดวิธีการสอนที่ส่งเสริมใหน้ักเรียนสามารถเลือกดูสื่อการเรียนรู้
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ออนไลนท์ี่ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนและตอบโจทยก์ารใชง้านของนกัเรียนในการศึกษาเพื่อน าความรู้
ไปใชใ้นหอ้งเรียน หรือน าไปแก้ปัญหาในเรื่องที่นกัเรียนสงสยัหรือมีปัญหาประกอบกบัสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด-19(COVID-19) ที่ส่งผลกระทบไปทุกภาคส่วน รวมไปถึงการศึกษา ส่งผลให้
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนัมีความจ าเป็นที่จะตอ้งเปลี่ยนไปดว้ยเนื่องจากการที่จะพบกัน
ระหว่างครูและนักเรียนในชั้นเรียนปกตินั้นเป็นไปค่อนขา้งยากมีการออกค าสั่งราชการใหง้ดการจัดการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน ถึงแม้ว่าปัจจุบันรัฐบาลจะมีการผ่อนปรนใหส้ามารถเปิดเรียนตามปกติโดยอยู่
ภายใตม้าตรการควบคมุโรคระบาด แต่ในบางโรงเรียนก็ยงัคงตอ้งมาเรียนแบบสลบักันระหว่าง online และ 
0nsite เพื่อเป็นการลดความแออดัในชัน้เรียน ประกาศโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบ าเพ็ญวนัที่ 11 พฤศจิกายน 
ปีการศึกษา 2564 อีกทั้งโรงเรียนเปิดโอกาสในผูเ้รียนสามารถเลือกวิธีการเรียนไดต้ามความเหมาะสม โดย
สามารถเลือกไดว่้าจะเรียนแบบ online หรือ onsite ก็ได ้ดว้ยเหตผุลดงักล่าวจึงส่งผลใหก้ารจดัการเรียนรูใ้น
รูปแบบปกติเป็นไปไดค้่อนขา้งยากและอาจท าใหน้ักเรียนไม่สามารถรบัความรูไ้ดค้รบถ้วนตามหลักสูตรที่
ก าหนด อนึ่งในปัจจุบันเทคโนโลยีในศตวรรษที่  21 ถูกออกแบบและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มีนวตักรรมมากมายที่ถูกออกแบบมาใหส้อดรบักบัความเปลี่ยนแปลงกบับริบททาง
สังคม และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา จากที่กล่าวมาข้างตน้ท าให้ผู ้วิจัยต้องการพัฒนา
ขั้นตอนการสอนแบบผสมผสานโดยเนน้ภาระงานเพื่อออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่จะช่วยเอือ้ในการจดัการ
เรียนการสอนใหเ้ป็นไปไดต้ามตวัชีว้ดัหรือผลการเรียนรูท้ี่หลกัสตูรของสถานศึกษาก าหนด โดยการปรบัเปลี่ยน
รูปแบบการสอนที่เนน้การน าเทคโนโลยีเขา้มาใช้ ซึ่งมีส่วนช่วยใหน้ักเรียนสามารถทบทวนเนือ้หาจากการดู
วิดีทัศนอ์อนไลนท์ี่ตรงกับความตอ้งการของผูเ้รียน และบริบทของนักเรียน ซึ่งสามรถเรียนรูไ้ดทุ้กที่และทุก
เวลา โดยไม่จ ากัดจ านวนครัง้ที่เขา้ศึกษาจนกว่านักเรียนจะเกิดความรูค้วามเขา้ใจ  เมื่อนักเรียนไดศ้ึกษา
เนือ้หามาล่วงหนา้ ก่อใหเ้กิดผลดีเมื่อนกัเรียนเขา้มาท ากิจกรรมในชัน้เรียนก็จะสามารถท าไดอ้ย่างเต็มที่ และ
ช่วยลดระยะเวลาการบรรยายเนือ้หาในชัน้เรียน อีกทั้งยังมีเวลาเพิ่มขึน้ในการเรียนรูร้่วมกันผ่านกิจกรรมการ
เรียนรูผ้่านภาระงาน (Task–Base Learning) ซึ่งเป็นหนึ่งในรูปแบบการจดัการเรียนการสอนที่เหมาะสมกบัการ
เรียนภาษา โดยที่นักเรียนจะไดเ้รียนรูผ้่านงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเล่นเกม โดยที่การเรียนรูผ้่าน
กิจกรรมในลกัษณะนีจ้ะท าใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูก้ารใชภ้าษาจริง ๆ มีการวิเคราะหปั์ญหาต่าง ๆ ร่วมกนัส่งผล
ใหน้กัเรียนมีความกระตือรือรน้จากการปฏิบตัิจริงมากขึน้ ซึ่งเป็นการฝึกทกัษะในการใชภ้าษาเกาหลีอีกดว้ย 
ดังนั้นการพัฒนาขั้นตอนการสอนแบบผสมผสานโดยเนน้ภาระงาน ที่เกิดจากการผสมผสานการเรียนการ
สอนในรูปแบบออนไลนจ์ากวิดิทศันท์ี่ผูวิ้จยัไดส้รา้งขึน้อย่างตรงวัตถุประสงของการเรียนรู ้และการสอนโดย
เนน้ภาระงานที่จะช่วยใหผู้เ้รียนไดฝึ้กทกัษะทางภาษาเกาหลีผ่านการปฏิบตัิจริงและการท างานเป็นกลุ่ม จึง
ส่งผลใหน้กัเรียนเกิดการสรา้งองคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตวัเอง เป็นความรูท้ี่คงทนถาวร เนื่องจากเป็นแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง (Learning by doing) ทั้งยังเป็นการฝึกความรบัผิดชอบใหแ้ก่นกัเรียนในดา้นของการท างานของ
ตนเองรวมไปถึงความรบัผิดชอบในการท างานกลุ่ม (นิชาภา บุรีกาญจน,์ 2556, 87-96; และ วิจารณ์ พานิช, 
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2556, 37-40) ดังนั้นผูวิ้จัยจึงสนใจพัฒนาขั้นตอนการสอนแบบผสมผสานโดยเนน้ภาระงาน ดว้ยการเตรียม
ความพร้อมก่อนปฏิบัติภาระงาน ลงมือปฏิบัติภาระงาน น าเสนอและให้ผลสะท้อนกลับภาระงาน โดย
ขั้นตอนการสอนแบบผสมผสานโดยเนน้ภาระงานจะเป็นการผสมผสานกันดว้ยระบบการจดัการการสอน 2 
ระบบ คือ การจัดการสอนแบบออนไลนผ์่านระบบการจัดการเรียนรู ้Canvas  และการจัดการสอนแบบ
ออฟไลนซ์ึ่งเป็นการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน เพื่อเป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการ
เรียนรูร้่วมกบัผูอ่ื้น พฒันาทกัษะทางภาษาเกาหลี มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลี และเจตคติที่ดีต่อการ
เรียนรู ้
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1.  เพื่อพัฒนาบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้ภาระงานของนกัเรียนที่เรียนวิชาเกาหลีใน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 
 2.  เพื่อศึกษาผลการใชบ้ทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้ภาระงานของนักเรียนที่เรียนวิชา
เกาหลีในระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 

 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  แผนการภาษาอังกฤษ – ภาษาเกาหลี ที่เรียนดว้ยแบบเรียนภาษา
เกาหลีมหาวิทยาลยัโซล ที่ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564  
 กลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การพัฒนาบทเรียนออนไลน์แบบผสมผสานโดยเน้นภาระงาน รายวิชา  
ภาษาเกาหลี 2 ในบทที่13 เรื่องช่วยไปที่สถานีโซล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 โรงเรียนสตรี  
เศรษฐบุตรบ าเพ็ญ 
 2.  ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา ภาษาเกาหลี 2 ใน บทที่ 13 เร่ืองช่วยไปที่
สถานีโซล 
 ตัวแปรท่ีศึกษา  
 ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่ บทเรียนออนไลนผ์สมผสานโดยเนน้ภาระงาน 
  ตวัแปรตาม   ไดแ้ก่  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา ภาษาเกาหลี 2 ใน บทที่ 13 เร่ืองช่วยไปที่สถานี
โซล 
 เคร่ืองมือท่ีใช่ในการวิจัย 
   1. บทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสาน จ านวน 1 บทเรียน 
   2. แผนการจดัการเรียนรูวิ้ชาเกาหลี จ านวน 4 แผน  
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   3. แบบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลี จ านวน 1 ชุด 
         การวิเคราะหข์้อมูล 
 การพัฒนาบทเรียนออนไลนผ์สมผสานโดยเนน้ภาระงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
เกาหลีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 เป็นการวิจัยกึ่งทดลองแบบศึกษาสองกลุ่ม  (Quasi Experimental 
Control) คือ เป็นการวิจัยที่ไม่มีกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มประชากร ด้วยการใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีอยู่แล้วตาม
ธรรมชาติ คือ นกัเรียนในหอ้งเรียน และมีการออกแบบการวิจยัใหเ้กิดความเที่ยงตรงภายในโดยการควบคุม
อิทธิพลของตัวแปรภายนอกต่าง ๆ (อรพินทร ์ชูชม, 2552, 1-15) นอกจากนีม้ีการใชก้ลุ่มควบคุมส าหรบั
เปรียบเทียบผลการทดลองใหช้ัดเจนขึน้ (สุปรีชา แก้วสวัสดิ์, 2563, 30 – 39.) และในการวิจัยครัง้นีม้ีแบบ
แผนการทดลองเป็นการทดลองแบบก่อนและหลังการทดลองในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมดังอธิบายได้
สญัลกัษณต์่อไปนี ้ 
  E  O1  X1  O2 
  C  O1  X2  O2 

 สญัลกัษณท์ี่ใชใ้นแบบแผนการวิจยั 
  E หมายถึง กลุ่มทดลอง 
  C หมายถึง กลุ่มควบคมุ 
  O1 หมายถึง ผลการวดัความรูก้่อนเรียน 
  X1  หมายถึง การจดัการเรียนรูด้ว้ยการพฒันาบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสาน โดยเนน้ภาระงาน 
  X2  หมายถึง การจดัการเรียนรูแ้บบปกติผ่านจดัการเรียนรูด้ว้ยการบรรยายร่วมกบัการฝึกทกัษะ 
  O2 หมายถึง ผลการวดัความรูห้ลงัเรียน 
  จากสญัลกัษณข์า้งตน้แสดงถึงแบบแผนการวิจยัครัง้นี ้ โดยผูวิ้จยัวางแผนเก็บขอ้มูลการวิจัยจาก
นกัเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ โดยมีขัน้ตอนดงันี ้
  1.ศึกษางานบริบท เอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างกรอบแนวคิดการวิจัยและ
สมมตุิฐานการวิจยั 
  2. ออกแบบการวิจยั โดยการวิจยัในครัง้นีเ้ป็นการวิจยักึ่งทดลองแบบศึกษาสองกลุ่มซึ่งเป็นการ
ทดลองแบบก่อนและหลงัการทดลองในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ 
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ภาพที่ 1 แผนการด าเนินการวิจยั 

 3. การพฒันาบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสาน ไดแ้ก่ ศึกษาปัญหาที่เกิดขึน้จากขัน้ตอนการสอนแบบ
ปกติ รวบรวมขอ้มลูปัญหาที่เกิดขึน้ น ามาพฒันาเป็นขัน้ตอนการสอนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้ภาระงาน 

 
ภาพที่ 2 การพฒันาขัน้ตอนการสอน 

 4.  การพัฒนาเครื่องมือวิจยั ไดแ้ก่ บทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสาน แผนการจดัการเรียน การสอน
แบบเนน้ภาระงาน แบบทดสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลี 
  4.1 แผนการจดัการเรียนการสอนแบบเนน้ภาระงาน 

 
ภาพที่ 3 ขัน้ตอนการพฒันาแผนจดัการเรียนการสอน 
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 4.2 บทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสาน 

 
ภาพที่ 4 ขัน้ตอนการพฒันาบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสาน 

  4.3 แบบทดสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลี 

 
ภาพที่ 5 ขัน้ตอนการพฒันาแบบทดสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลี 

 5.  การเก็บรวบรวมขอ้มลูก่อนการทดลอง ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุวดัความรูก้่อนเรียน 
 6.  ด าเนินการทดลองโดยกลุ่มควบคุมสอนตามแผนการจัดการเรียนรูแ้บบปกติ และกลุ่มทดลองสอน
ตามแผนการจดัการเรียนรูแ้บบเนน้ภาระงาน 
 7.  การเก็บรวบรวมขอ้มลูหลงัการทดลอง ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุวดัความรูก้่อนหลงั 
  7.1 การเก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มควบคมุ 

 
 

ภาพที่ 6 ขัน้ตอนการด าเนนิการทดลองกบักลุ่มควบคมุ 
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 7.2 การเก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มทดลอง 

 
ภาพที่ 7 ขัน้ตอนการด าเนนิการทดลองกบักลุ่มทดลอง 

 8.  วิเคราะหข์อ้มลู 

 
ภาพที่ 8 แผนการวิเคราะหข์อ้มลู 

 

ผลการวิจัย 
 ตอนท่ี 1 ผลคะแนนก่อนวิชาเกาหลีของนักเรียนโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบ าเพ็ญและนักเรียน
โรงเรียนอตุรดิตถด์รุณี 
 ตารางท่ี 1  ผลการเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนของนกัเรียน 
ประเภท ประเภท N 𝑥̅ SD t P 
ทดสอบก่อนเรียน
จากการท าแบบวัด
ผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาเกาหลี 

กลุ่มทดลอง 43 10.72 2.64 

1.369 .174 กลุ่มควบคมุ 42 
10.05 1.81 

ระดบันยัส าคญัที่ .05 
 จากตารางที่ 1 แสดงผลการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียนจากการท าแบบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาเกาหลี พบว่า คะแนนจากการท าแบบทดสอบก่อนเรียนของกลุ่มทดลองโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตร
บ าเพ็ญ มีค่าเฉล่ีย 10.72 และของกลุ่มควบคุมโรงเรียนอตุรดิตถด์รุณีมีค่าเฉล่ีย 10.05 และเมื่อเปรียบเทียบ
ก่อนเรียนจากการท าคะแนนแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลีของกลุ่มทดลองและกลุ่ม



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

77 

ควบคมุ ทัง้สองกลุ่มมีคะแนนจากการท าแบบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลีไม่แตกต่างกนั กล่าวคือ 
นักเรียนทัง้สองกลุ่มมีพืน้ฐานทางความรูใ้นบทที่ 13 เรื่องกรุณาไปสถานีโซล (서울역으로 가 주세요) ไม่
แตกต่างกนั  
 

 ตอนท่ี 2 ผลคะแนนก่อนและหลงัเรียนวิชาเกาหลีของนกัเรียนกลุ่มควบคมุ 
 ตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของคะแนนเฉล่ียผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของกลุ่มควบคมุ 

ประเภท N 𝑥̅ SD t P 
ก่อนเรียน 42 10.05 1.807 

16.549 <.001 
หลงัเรียน 42 19.00 3.378 

**ระดบันยัส าคญัที่ .05 
 จากตารางที่ 2 พบว่า คะแนนจากการทดสอบก่อนเรียนของนักเรียนกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนก่อนเรียนอยู่ที่ 10.05 และค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังเรียนอยู่ที่ 19.00 และเมื่อเปรียบเทียบคะแนน
ทดสอบก่อนเรียนและคะแนนทดสอบหลงัเรียนของกลุ่มควบคมุพบว่าคะแนนทดสอบหลงัเรียนของนกัเรียน
กลุ่มควบคุม มีคะแนนเฉล่ียหลงัเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ .01 กล่าวคือ
จากการเรียนการสอนแบบปกติท าใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูขึน้ 
   

 ตอนท่ี 3 ผลคะแนนก่อนและหลงัเรียนวิชาเกาหลีของกลุ่มทดลอง 
 ตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของคะแนนเฉล่ียผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของทดลอง 

**ระดบันยัส าคญัที่ .05 
 จากตารางที่ 3 พบว่าคะแนนจากการทดสอบก่อนเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลอง มีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนก่อนเรียนอยูท่ี่ 10.72 และค่าเฉลี่ยของคะแนนหลงัเรียนอยู่ที ่ 27.04 และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนทดสอบ
ก่อนเรียนและคะแนนทดสอบหลงัเรียนของกลุ่มตวัอย่างพบว่าคะแนนทดสอบหลงัเรียนของนกัเรียนโรงเรียน
เศรษฐบุตรบ าเพ็ญ(กลุ่มทดลอง) มีคะแนนเฉล่ียหลงัเรียนสงูกว่าคะแนนเฉล่ียก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติ .01 กล่าวคือจากการเรียนการสอนแบบผสมผสานโดยเนน้ภาระงานของนกัเรียนที่เรียนวิชาเกาหลีใน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 ท าใหน้กัเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูขึน้ 
 

ประเภท N 𝑥̅ SD T P 
ก่อนเรียน 42 10.72 2.639 

29.177 **.001 
หลงัเรียน 42 27.04 2.103 
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 ตอนท่ี 4  ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลีของนักเรียนในโรงเรียนใน 
สตรีเศรษฐบุตรบ าเพ็ญที่ใชบ้ทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้ภาระงาน และนกัเรียนโรงเรียนอตุรดิตถ์
ดรุณีที่เรียนภาษาเกาหลีแบบปกติ 
 ตารางท่ี 4  ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างนกัเรียนโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบ าเพ็ญ 
และนกัเรียนโรงเรียนอตุรดิตถด์รุณี 
ประเภท N 𝑥̅ SD t P 
กลุ่มทดลอง 43 27.04 2.10 

13.21 *.003 
กลุ่มควบคมุ 42 19.00 3.37 

 
 จากผลการวิเคราะหข์อ้มูลในตารางที่ 4 พบว่า ส าหรบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกลุ่ม
ควบคุมเฉลี่ย 19.00  ในกลุ่มทดลองเฉลี่ยอยู่ที่ 27.04  เมื่อวิเคราะหข์้อมูลดว้ย independent Sample T-
Test พบว่า ความแตกต่างของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัความมั่นใจที่รอ้ยละ 
95 เนื่องจากมีค่า P-Value อยู่ที่ .003 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ว่า เมื่อนักเรียนผ่าน
บทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเน้นภาระงานในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลีของ
นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาบทเรียนออนไลน์แบบผสมผสานโดยเน้นภาระงานเพื่อพัฒนา
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลีของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า 
  1. การพัฒนาบทเรียนออนไลน์แบบผสมผสานโดยเน้นภาระงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทาง  
การเรียนวิชาเกาหลีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีองค์ประกอบหลัก 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนเนื ้อหา  
ซึ่งเนื ้อหาในบทที่ 13 ช่วยไปสถานีโซล ในรายวิชา  ภาษาเกาหลี 2  ม.4 ต่อมา คือ ส่วนระบบการจัด  
การเรียนการสอน ซึ่งใช้ บทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสาน ร่วมกับ แผนจัดการเรียนรู้แบบเนน้ภาระงาน ใน 
การจดัการเรียนการสอน และส่วนสดุทา้ย คือ ส่วนการวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลี โดยวดัจากแบบ
วดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลีในรูปแบบ Google Form และจากประเมินคณุภาพของแนวทางการสอน
แบบผสมผสานโดยเนน้ภาระงานเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลีของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปี
ที่ 4 โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่าคุณภาพของบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานอยู่ในระดับดี และคุณภาพของ
แผนการจดัการเรียนรูแ้บบเนน้ภาระงานอยู่ในระดบัดีมาก 
  เนื่องจากบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้ภาระงานเพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาเกาหลีของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 ไดพ้ฒันาส่ือบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสาน โดยมีการพฒันา
ดว้ยการน าวัตถุประสงคม์าออกแบบเนือ้หาในการสอนแลว้นไปจดัท าเอกสารประกอบการสอน แบบฝึกหดั
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ทา้ยบทและคลิปวิดีโอการสอนจากนัน้น าสื่อทั้งหมดไปลงในระบบการเรียนการสอนออนไลน ์canvas และ
แนวทางในจัดเขียนแผนการจดัการเรียนรูแ้บบเนน้ภาระงาน ซึ่งมีองคป์ระกอบ 5 ส่วน คือ 1. ส่วนหัวของ
แผนการจัดการเรียนรู ้เพื่อบอกรายละเอียดของแผนการจัดการเรียนรู ้ 2. วตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้เพื่อบอก
สิ่งที่คาดหวังว่าจะเกิดขึน้หลังจากการเรียนรู ้ 3. การด าเนินการ ซึ่งมี 3 ขั้นตอน คือ pre-task: การเตรียม
ความพรอ้มก่อนท างาน task – cycle: ขัน้ตอนการท างาน และ post – task: การน าเสนอและใหผ้ลสะทอ้งของ
งาน 4. การวัดและประเมินผล โดยวัดจากชิน้งาน และ 5. บันทึกหลังแผนการจัดการเรียนรู ้เพื่อบันทึกผลที่
เกิดขึน้หลังจากกิจกรรมการเรียนรู้ ปัญหา แนวทางในการแก้ไข และขอ้เสนอแนะ หลังจากพัฒนาสื่อ
บทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานและแผนการจัดการเรียนรู้แบบเนน้ภาระงานเรียบร้อยแล้ว จึงท าการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยผูเ้ชี ่ยวชาญ และผูว้ิจ ัยท าการปร ับแก ้ตามค าแนะน า ซึ ่งพบว่า
คุณภาพของบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานอยู่ในระดบัดี และคณุภาพของแผนการจดัการเรียนรูแ้บบเนน้
ภาระงานอยู่ในระดบัดีมาก 
  นอกจากนีส้ื่อบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานมีการใชรู้ปแบบของงานไวยากรณท์ี่เขา้ใจง่าย การ
อธิบายที่กระฉับ การยกตัวอย่างประโยคที่ใกลเ้คียงกับชีวิตประจ าวันของนกัเรียน และ การลงในระบบการ
จดัการเรียนการสอนออนไลน ์canvas ซึ่งท าใหน้กัเรียนสามารถศึกษาและทบทวนบทเรียนไดต้ามศักยภาพ
ของตนเองท าใหน้กัเรียนเขา้ใจเนือ้หาไดด้ียิ่งขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของฮนั ซังมี และคณะ (2555) ได้
ศึกษาเรื่องการพัฒนาบทเรียนออนไลนภ์าษาเกาหลีส าหรบัการศึกษาภาษาเกาหลีของสถาบนัภาษา (KLI) 
ของมหาวิทยาลยัยอนเซ ประเทศเกาหลีใต ้โดยเป็นบทเรียนภาษาเกาหลีส าหรบัผูเ้รียนทีเ่ป็นชาวต่างชาติ (ไม่
ใชภ้าษาเกาหลีเป็นภาษาแม่) โดยหลกัการในการพฒันาบทเรียนนัน้ จะยึดตามหลกัการพฒันาระบบจดัการ
เรียนรู ้(LMS)โดยบทเรียนทัง้หมดจะอิงกับการใชง้านภาษาเกาหลีในชีวิตประจ าวันที่สามารถใชง้านไดจ้ริง 
โดยผูใ้ชง้านโดยทดลองใชง้านส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติที่คละสญัชาติ และคละอาชีพ 80% สามารถเขา้ใจ
เนือ้หาภาษาเกาหลีที่เรียน และ 85% สนุกกับการเรียนภาษาเกาหลีในรูปแบบออนไลนเ์นื่องจากสามารถ
กลับมาทบทวนได้ทุกครั้งที่ตอ้งการ  อีกทั้งยังมีการท าบทเรียนนีไ้ปใชร้่วมกับการจัดการเรียนการสอนใน
หอ้งเรียนภาษาเกาหลี เพื่อเป็นสื่อการสอนในการจดัการเรียนการสอนภาษาเกาหลีทัง้ในระดบัมธัยมศึกษาและ
ในระดบัอดุมศึกษาอีกดว้ย 
   2. คะแนนจากการทดสอบหลังเรียนโดยใชแ้บบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาเกาหลีของกลุ่ม
ทดลองซึ่งเรียนดว้ยบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้ภาระงาน สูงกว่าคะแนนทดสอบหลังเรียนของ
กลุ่มควบคุมซึ่งเรียนแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าบทเรียนออนไลน์แบบ
ผสมผสานมีประสิทธิภาพ ในการจดัการเรียนการสอน 
  การจดัการเรียนการสอนตามแนวทางบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้ภาระงาน  ซึ่งประกอบ
ไปดว้ย 3 ขัน้ตอนหลกั คือ pre-task task-cycle และ post – task ซึ่งสามารถช่วยพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาเกาหลี ไดเ้นื่องจากในขั้นตอน pre – task การเตรียมความพรอ้มก่อนท างาน ซึ่งเป็นสื่อบทเรียน
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ออนไลนแ์บบผสมผสานที่สั้น กระชับ และนักเรียนสามารถทบทวนไดด้ังที่กล่าวมาแลว้ในขา้งตน้ ในขั้นตอน 
task-cycle ขัน้ตอนการท างาน ซึ่งเป็นการมอบหมายงานที่นกัเรียนจะตอ้งใชค้วามรูใ้นขัน้ตอนของ pre -task 
มาลงมือปฏิบตัิงานที่ครูผูส้อนเป็นผูม้อบหมายโดยเป็นชิน้งานที่ใหอิ้สระทางความคิดกบันกัเรียนไดอ้อกแบบ
ผลงานของตนเองภายใตก้รอบของไวยากรณท์ี่เรียนในชั่วโมงนัน้ ในลักษณะของงานกลุ่มจึงท าใหเ้กิดการ
เรียนรูร้่วมกนั และในขัน้ตอน post – task การน าเสนอและใหผ้ลสะทอ้นของงาน ซึ่งเป็นการน าเสอนชิน้งาน
ดว้ยตัวแทนของกลุ่มโดยมีนกัเรียนกลุ่มอ่ืนและครูผูส้อนเป็นผูใ้หผ้ลสะทอ้นของชิน้งาน ท าใหน้กัเรียนไดฝึ้ก
การกลา้แสดงออก และการใชภ้าษาเกาหลีในการน าเสนอ หลังจากนัน้จึงอภิปรายผลงานร่วมกันท าใหเ้กิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละไดเ้ห็นมุมมองในการน าไวยากรณ์ไปใชใ้นรูปแบบที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของปารวี งามอนันต์ (2564) ซึ่งไดศ้ึกษาการวิจยัเรื่อง การพัฒนาความสามารถทางการอ่านเพื่อ
ความเขา้ใจตามแนวคิดการเรียนรูแ้บบเนน้ภาระงานเป็นฐานส าหรบันักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่ง
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยเป็นการจัดท าแผนจัดการการเรียนรูแ้บบเนน้ภาระงาน โดยแบ่งขั้นตอน
ออกเป็น 3 ขั้นตอนหลัก คือ pre task, Task cycle และ language focus พบว่าความสามารถทางการอ่าน
ภาษาองักฤษเพื่อความเขา้ใจของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ไดร้บัจากการจดัการเรียนรูแ้บบเนน้ภาระงาน
เป็นฐาน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญที่  .05 โดยจากการท ากิจกรรมภาระงานที่ไดร้บั
มอบหมายจากครูผู ้สอนจะสามารถช่วยส่งเสริมความสามารถในการแปลความหมายทางภาษาอังกฤษ
ของผูเ้รียน อีกทัง้นกัเรียนจะไดเ้รียนรูผ้่านการปฏิบตัิกิจกรรมทางภาษาแบบเนน้ภาระงานเป็นฐานดว้ยตนเอง มี
อิสระในการเรียน และเปิดกวา้งในการแสดงความคิดเห็น 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากผลการวิจัย 
1. ควรพัฒนาสื่อออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้การน าเสนอองคค์วามรูท้ี่เขา้ใจง่ายเนื่องจากเป็น

การเรียนออนไลน์ที่นักเรียนจะต้องด าเนินการด้วยตัวเองนอกห้องเรียน ซึ่งจะท าให้สื่อออนไลน์แบบ
ผสมผสานมีประสิทธิภาพในการน าไปใช ้ส าหรับแผนการจัดการเรียนรู้ผู ้ที่ตอ้งการผลการวิจัยไปใชค้วร
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรียนรูแ้ละสื่อบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสาน 
และควรใหค้วามส าคญักบัขัน้ตอนการวิเคราะหผ์ูเ้รียน เพราะการออกแบบบทเรียนออนไลนท์ี่สอดคล้องกับ
ลักษณะและลีลาการเรียนของนักเรียน จะท าให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิ ทธิภาพ และนักเรียน
สามารถพฒันาศกัยภาพของตนไดเ้ต็มความสามารถ นอกจากนีค้วรจดัสรรเวลาในการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรูอ้ย่างเหมาะสมจะท าใหแ้ผนการจดัการเรียนรูม้ีคณุภาพและเหมาะส ามกบัการน าไปใช้ 
 2. ควรมีการจัดการเรียนการสอนแบบเนน้ภาระงาน ภาระงานที่มอบหมายใหน้ักเรียนควรเป็น
ชิน้งานที่ให้อิสระแก่นักเรียนในการสร้างสรรค์ผลงาน โดยครูมีหน้าที่เพียงอ านวยความสะดวกเท่านั้น 
นอกจากนีค้วรเตรียมความพรอ้มและกระตุน้นกัเรียนใหป้ฏิบัติตามขั้นตอนในการเรียนรู ้กล่าวคื อนักเรียน
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ควรที่จะเรียนผ่านบทเรียนออนไลนท์ี่ครูสรา้งขึน้มาก่อนจะเขา้มาเรียนในหอ้งเรียนเพื่อใหก้ารจดัการเรียนการ
สอนไม่เสียเวลาในขัน้ตอนทบทวนการมากจนเกินไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
 1.  จากงานวิจยัการพฒันาบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาเกาหลี ซึ่งเป็นการจดัการเรียนการสอนระหว่างออนไลน ์และการสอนในหอ้งเรียนควบคู่กนั ดงันัน้ครูผู ้
จะต่อยอดงานวิจยันีค้วรพัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน ์100 เปอรเ์ซ็นตเ์พื่อใหผู้เ้รียน
สามารถเรียนรูภ้าษาเกาหลีไดด้ว้ยตนเอง ซึ่งอาจจะเป็นการจดัการเรียนการสอนผ่านระบบ LMS ต่าง ๆ เชน่ 
Canvas, Google classroom เป็นตน้  
 2.  ครูผูส้อนที่ตอ้งการพัฒนาบทเรียนออนไลนแ์บบผสมผสานโดยเนน้ภาระงาน ควรพัฒนาภาระ
งานใหเ้ป็นนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ เช่น การสรา้งโปสเตอรก์ารแนะน าการเดินทางไปสถานที่
ท่องเที่ยวต่าง ๆ ในกรุงเทพผ่านสื่อโซเชียว เช่น Instagram เพื่อใหน้กัเรียนสามารถพฒันาทกัษะดา้นการคิด
และภาษา ไดต้ามความสามารถของตนเอง และสามารถใชส้ื่อที่สรา้งไดจ้ริงในอนาคต 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี ้ มีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบ

โครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคส์ าหรบัการสอนนกัเรียนในระดบัชัน้
มัธยมศึกษาปีที่ 2ที่เรียนวิชาออกแบบ 2.เพื่อเปรียบเทียบทักษะทางความคิดสรา้งสรรค์ของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลงัการสอน ดว้ยวิธีการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิด
เชิงออกแบบ ในการวิจัยครัง้นีผู้วิ้จยัใชรู้ปแบบการวิจยัแบบผสมเชิงปริมาณและคณุภาพ โดยกลุ่มตัวอย่าง
เป็นนักเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 18 คน ที่เรียนวิชาออกแบบ ใชวิ้ธีการคดัเลือกแบบเจาะจง โดยมี
ความสามารถพิเศษทางศิลปะและภาษาจีน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลู คือ แผนการจดัการเรียนการสอน
ตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ แบบทดสอบทกัษะทางความคิดสรา้งสรรค ์
และแบบสังเกตการท ากิจกรรม วิเคราะหข์อ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยรอ้ยละและสถิติ t-test ร่วมกับการบรรยาย
ผลงานเชิงคุณภาพ  ผลการวิจัยพบว่า 1.รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนโครงงานและ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบมีผลต่อการพฒันาทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคม์ีคณุภาพจากการประเมินของ
ผูเ้ชี่ยวชาญในระดับ 0.67-1 ซึ่งมีคุณภาพดีสามารถน าไปใชส้อนได ้ 2.ทักษะทางความคิดสรา้งสรรคข์อง
นักเรียนหลังเรียนดว้ยรูปแบบการสอนตามแนวการสอนโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
ค าส าคัญ:  รูปแบบการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ, ความคดิ 
                 สรา้งสรรค,์ การสอนแบบโครงงาน, กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
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ABSTRACT 
The purpose of this research were 1. To develop a teaching and learning model based on 

project-based teaching and design thinking processes to promote creativity for teaching students 
in secondary school who study design subjects. 2. To compare the creative skills of Mathayom 
Suksa 2 students before and after teaching with teaching methods based on project-based 
teaching and design thinking process. In this study, we used a qualitative, quantitative mixed 
research model in which a sample of 18 secondary school students was used. Design Classes It is 
this class of students because they are students with special artistic and Chinese abilities. The tool 
used to collect data is a plan of teaching and learning based on project-based teaching and design 
thinking processes. Creativity and observation tests Data were analyzed using percentages and t-
test statistics together with qualitative lectures.  How to conduct research. The results of the 
research showed that 1. The instructional model according to the project-based teaching and the 
design thinking process had an effect on the development of creative skills. The quality was 
assessed by experts at the level of 0.67-1, which was good quality and could be used. Teachable.2. 
The creative skills of post-school students who studied with a teaching style based on project 
teaching and design thinking processes were statistically significantly higher than before the class 
at .05 
 
Keywords:  Project-Based Teaching Style and Design Thinking Process, Creativity, Project  
                   Teaching Project-Based, Design Thinking Process 
 
บทน า 

ความคิดสรา้งสรรคม์ีความส าคญัต่อมนุษยใ์นการด ารงชีวิต ความคิดสรา้งสรรคน์ัน้มีอยู่ในทุกคน
หากมีการกระตุน้และพัฒนาไดอ้ย่างถูกตอ้ง ความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นจุดเริ่มตน้ของการพัฒนา การประดิษฐ์
คิดคน้ การสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆผลของความคิดสร้างสรรคไ์ม่ว่าจะเป็นดา้นใดลว้นเป็นสิ่งที่ช่วยใหส้ังคม 
ประเทศชาติเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ ดงัที่วิจารณ ์พานิช ไดก้ล่าวไว ้ความคิดสรา้งสรรคจ์ึงถูกระบุไวใ้น
ทักษะที่จ าเป็นของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะตอ้งเรียนรูต้ั้งแต่ชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย และ
ตลอดชีวิต (วิจารณ ์พานิช, 2556) และท าใหก้ารศึกษาจ าเป็นตอ้งปรบัตวัเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีศกัยภาพใน
การเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ  ปรบัตัวไดอ้ย่างรวดเร็วและความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นสิ่งส าคัญที่จะท าใหก้ารท างานของ
มนุษยต์่างจากการท างานของหุ่นยนตห์รือปัญญาประดิษฐ์ (ขวญัสกุล อปุพนัธ์,2564) 
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ด้วยเหตุนี ้ทักษะที่ส  าคัญในการใชช้ีวิตและท างานในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นทักษะที่จ าเป็นตอ้ง
พัฒนาใหเ้กิดกับเด็กและเยาวชน ฉะนั้นเราจึงควรใหค้วามส าคัญที่จะพัฒนาทกัษะศตวรรษที่21ใหก้บัเด็ก
และเยาวชนใหม้ีความพรอ้มส าหรบัอนาคตต่อไปซึ่งไดแ้ก่ 1. ทกัษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม-คิดสรา้งสรรค-์
ใส่ใจนวัตกรรม-มีวิจารณญาณ-แกปั้ญหาเป็น-สื่อสารดี-เต็มใจร่วมมือ 2. ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี-
อัพเดตทุกขอ้มูลข่าวสาร-รูเ้ท่าทนัสื่อ-รอบรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ-ฉลาดสื่อสาร 3. ทักษะชีวิตและอาชีพ-มี
ความยืดหยุ่น-รูจ้ักปรบัตัว-ริเริ่มส่ิงใหม่-ใส่ใจดูแลตัวเอง-รูจ้กัเขา้สังคม-เรียนรูว้ัฒนธรรม-มีความเป็นผูน้  า-
รบัผิดชอบหนา้ที่-พัฒนาอาชีพ-หมั่นหาความรูร้อบดา้น ทักษะศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะที่จ าเป็นตอ้งพฒันา
ใหเ้กิดกบัเด็กทุกคน ซึ่งในสถาณการณก์ารปรบัหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐานของสงัคมไทยก็เนน้การพฒันา
ทักษะในศตวรรษที่ 21 เช่นเดียวกันโดยเฉพะอย่างยิ่งทกัษะดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ซึ่งจัดว่าเป็นสมรรถนะ
ขัน้สงู วิชาศิลปะเป็นวิชาที่สนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความคิดสรา้งสรรค ์และถา้หากผูส้อนจดักิจกรรมโดย
สรา้งสถาณการณก์ารเรียนรูท้ี่หลากหลายก็จะเอือ้ใหเ้กิดการพฒันาความคิดสรา้งสรรคไ์ดอี้กดว้ย 

ความคิดสรา้งสรรค ์คือ ความสามารถทางสมองของบุคคลที่จะคิดไดห้ลายทิศหลายทาง หรือคิดได้
หลายค าตอบ และความสามารถในการมองเห็นความสมัพนัธข์องสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเรา้เป็นตวักระตุน้ท าให้
เกิดความคิดใหม่ต่อเนื่องกนัไป และความคิดสรา้งสรรคน์ีอ้าจเป็นความคิดใหม่ผสมผสานกบัประสบการณ์
เดิมของบุคคลก็ได ้ 

การจดัการเรียนการสอนศิลปะตอ้งมุ่งเนน้ที่จะพฒันาความคิดสรา้งสรรคข์องผูเ้รียนดงัที่ (ปาริชาติ 
บัวเจริญ, 2562) กล่าวว่าการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความมั่นใจในการแก้ปัญหาการที่ผูเ้รียนมีทางเลือกและมี
การยอมรบัความคิดเห็นที่แตกต่างส่งผลต่อกระบวนการคิดสรา้งสรรคข์องผูเ้รียนได ้  ดั้งนั้นกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนจึงตอ้งมุ่งเนน้กระบวนการที่ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ เนน้กระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรค์
ใหม้ากขึน้ตามความเหมาะสมและตามวยัของผูเ้รียน 

ผุสดี กุฎอินทร;์และคณะ(2550)ไดก้ล่าวถึงการเรียนรูวิ้ชาศิลปะและความคิดสรา้งสรรคว่์าในส่วน
ของวิชาศิลปะนัน้ไดมุ้่งเนน้และพัฒนาความคิดสรา้งสรรคแ์ละการคิดเชิงเหตผุลซึ่งถือว่าเป็นความคิดขั้นสูง
เป็นสมรรถนะของผูเ้รียนที่ตอ้งพัฒนา สาเหตุของปัญหาเกิดจากการสอนในชั้นเรียนไม่เอือ้ใหผู้ ้ เรียนเกิด
ความคิดสรา้งสรรค ์การสอนยงัเนน้ครูเป็นผูม้ีบทบาทในการถ่ายทอดความรู ้ ไม่เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนการสอนมากนกัประกอบกบัพฒันาการของเด็กในช่วงวยัมธัยมศึกษาปีที่ 2 เป็นวยัที่มีเหตผุล
สามารถคิดเชิงนามธรรมได ้สามารถพัฒนาความคิดสรา้งสรรคไ์ดด้ีถ้าไดร้บัการพฒันาที่เหมาะสม แต่การ
จัดการเรียนการสอนกลับไม่เอือ้ใหผู้ ้เรียนมีบทบาทในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
เท่าที่ควร 

ผูวิ้จยัไดศ้ึกษาถึงรูปแบบและแนวคิดในการจดัการเรียนการสอนที่สามารถแกปั้ญหาดงักล่าวพบว่า
รูปแบบการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบมีความเหมาะสมที่จะน าทาแก้ปัญหานี ้
เพราะเป็นการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก ที่ท าใหผู้เ้รียนเกิดการตื่นตวัในการเรียนรู(้Active learning)ทัง้สองแนวคิด
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นีมุ้่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนผูเ้รียนมีบทบาทในการเรียนรู้มากขึน้เนน้การคิด
แก้ปัญหา การสรา้งสรรคช์ิน้งานและการท างานร่วมกันเป็นทีมซึ่งช่วยพัฒนาความคิดขั้นสูงและความคิด
สรา้งสรรคข์องผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี 

ผูวิ้จัยไดท้ าการวิเคราะหค์วามสัมพนัธข์องการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ
เพื่อที่จะสังเคราะหเ์ป็นรูปแบบการสอนเพื่อพัฒนาความคิดสรา้งสรรคข์องผูเ้รียนดังนี ้ 1) การสอนแบบ

โครงงาน ประกอบดว้ย 1.กระตุน้ความสนใจ 2.ก าหนดปัญหา 3.วางแผน 4.ลงมือปฏิบตัิ 5.สรุปและน าเสนอ 
6.ประเมินผล และ 2) การคิดเชิงออกแบบ1.เข้าใจปัญหา 2.ก าหนดปัญหา 3.ระดมความคิด 4.สร้าง
ตน้แบบที่เลือก 5.ทดสอบ จากความสัมพันธ์ขา้งบน สามารถน ามาสรุปรวมเป็นขั้นตอนใหม่ดังนี1้.กระตุน้
ความสนใจเพื่อใหเ้ขา้ใจถึงปัญหา 2.ก าหนดปัญหา 3.ระดมความคิดเพื่อวางแผนการท างาน 4.ลงมือปฏิบัติ
สรา้งตน้แบบที่เลือก 5.สรุปและน าเสนอผลงาน 6.ทดสอบและประเมินผล 

ดังนั้นจากบริบทดงักล่าวผูวิ้จยัจึงตอ้งการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนตามแนวการสอน

แบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อพฒันาความคิดสรา้งสรรคข์องผูเ้รียนใหม้ีทกัษะที่จ าเป็นที่

สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของวงการศิลปศึกษาและวิถีชีวิตในสภาพปัจจุบนั 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย  
1. เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคดิ

เชิงออกแบบเพื่อส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคส์ าหรบัการสอนนกัเรยีนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2ทีเ่รียนวิชา
ออกแบบ 

2. เพื่อเปรียบเทียบทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 ก่อนและหลงัการ
สอน ดว้ยวิธีการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 
 
 
 
  
 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นี ้
 

 

รูปแบบการจดัการเรียนการจดัการเรียนการสอนตามแนวคิดการสอน
แบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
 รูปแบบการจดัการเรียนการจดัการเรียนการสอน                                
 ตามแนวคิดการสอนแบบโครงง                                                                  
ความคิดสร้างสรรค ์                         
และกระบวนการคิดเชิงออกแบบ  
               

 

ความคิดสร้างสรรค ์                         

แนวคิดการสอนแบบโครงงาน และกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
ในการศึกษาครั้งนี ้มุ่งเน้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรคด์้วยวิธีการสอนตามแนวการสอนแบบ

โครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อพฒันาทกัษะทางความคิดสรา้งสรรค ์
ประชากรในการวิจัยนี ้คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนวิชาออกแบบ ใชวิ้ธีการคัดเลือก

แบบเจาะจง เป็นนกัเรียนชัน้นีเ้นื่องจากเป็นนกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางศิลปะและภาษาจีน 
กลุม่ตัวอยา่ง คือ นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 จ านวน 18 คน ที่เรียนวิชาออกแบบ ใชวิ้ธีการ

คดัเลือกแบบเจาะจง เป็นนกัเรียนชัน้นีเ้นื่องจากเป็นนกัเรยีนที่มีความสามารถพเิศษทางศิลปะและภาษาจีน 

         ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก ่
              ตวัแปรตน้ คือ รูปแบบการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ 
              ตวัแปรตาม คือ ความคิดสรา้งสรรค ์

สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะหข้์อมูล  
             ค่าเฉล่ียแบบรอ้ยละ และสถิติแบบ t-test 

วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
การวิจยัเรื่องการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและ

กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นการวิจยัแบบผสมผสานเชิงคณุภาพและเชิง
ปริมาณเพื่อน าเสนอรูปแบบการจดัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ เพื่อพฒันาทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคโ์ดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูดงันี ้

1. ศึกษาขอ้มลูเบือ้งตน้จากเอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
2. ก าหนดกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั 
3. สงัเคราะหแ์นวคดเพื่อน าหลกัการมาสรา้งตวัอย่างรูปแบบการสอน 
4. สรา้งเครื่องมือที่ใชก้บักลุ่มตวัอย่าง 
5. ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 
6. พฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการ

คิดเชงิออกแบบ 
7. น ารูปแบบการจดัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคดิ

เชิงออกแบบไปใชส้อนกบักลุ่มตวัอย่าง 
8. วิเคราะหผ์ลที่ได ้
9. ปรบัปรุงและพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและ

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
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กระบวนการวิจยั แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
1. ศึกษาแนวคิดการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคดิเชิงออกแบบ และออกแบบรูปแบบการ

สอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
1.2 ศึกษานิยาม ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง 
1.3 เขียนขอ้ค าถามตามจุดมุ่งหมายและค านิยามทีก่  าหนดใหค้รอบคลมุ 
1.4 น ารูปแบบกิจกรรมมาตรวจสอบคณุภาพในดา้นความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ก่อนน าไปใช้

เก็บขอ้มลูจริงจากกลุ่มตวัอย่าง ซึ่งผูท้ี่ท าหนา้ที่ตรวจสอบก็คือผูเ้ชีย่วชาญที่เกี่ยวขอ้ง3 ท่านเป็นผูต้รวจสอบ 
1.5 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หาของกิจกรรมโดยอาศยัดลุยพนิิจของ

ผูเ้ชี่ยวชาญที่ความสอดคลอ้งที่ 0.67-1 ซึ่งมีคณุภาพด ี
2. น ารูปแบบการจดัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคดิเชิง

ออกแบบสอนนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ในวิชาออกแบบ 
ระยะเวลาท่ีใช้ในการด าเนินการวิจัย 
ด าเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565เป็นเวลา 5 สปัดาห ์สปัดาหล์ะ 2 วนั โดยด าเนนิ

กิจกรรมในช่วงเวลาเรยีนในคาบเรียนวิชาออกแบบเป็นเวลา 10 ครัง้ ครัง้ละ 40 นาที 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  1. แผนการเรียนโดยใชรู้ปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนโครงงานและ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบส าหรบัสอนนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ในวิชาออกแบบ  

2. แบบสงัเกตการท ากิจกรรมของนกัเรียน 
3. ชุดกิจกรรมรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและ

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ ใบงาน ชุดกิจกรรมการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิด
เชิงออกแบบ 

4. แบบประเมินทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคแ์บบประเมนิทกัษะทางความคิดสรา้งสรรค ์

  การวเิคราะหข์้อมูล  
งานวิจัยครัง้นี ้มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและ

กระบวนการคิดเชิงออกแบบและเพื่อพัฒนาความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่2 ที่เรียนวิชา
ออกแบบ โรงเรียนเซนตด์อมินิก กลุ่มตัวอย่างในงานวิจยัครัง้นีเ้ป็นนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนวิชา
ออกแบบ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ผูวิ้จยัขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยัโดยการ
วิเคราะหข์อ้มลูออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่  
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 ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการสอนแบบโครงงาน
และกระบวนการคิดเชิงออกแบบส าหรับการสอนนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีเรียนวิชา
ออกแบบ 

1.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับรูปแบบการสอนโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ เพื่อ
สงัเคราะหเ์ป็นขัน้ตอนการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 6 ขัน้ตอน 

ในขั้นตอนนี ้ผู ้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการสอน
โครงงาน และกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (องัคณา ตงุคะสมิต, 2559) แลว้น ามาสงัเคราะหเ์ป็นแนวคิดการ
สอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ โดยรูปแบบการสอนโครงงาน ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ 1) กระตุน้ความสนใจ 2) ก าหนดปัญหา 3) วางแผน 4) ลงมือปฏิบัติ และ 5) สรุปและน าเสนอและ 
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) เขา้ใจปัญหา 2) ก าหนดปัญหา 3) ระดมความคิด 4) สรา้ง
ตน้แบบที่เลือก และ 5) ทดสอบ 

ผลการสังเคราะหไ์ดเ้ป็น ขั้นตอนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการ
คิดเชิงออกแบบ 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) กระตุน้ความสนใจเพื่อใหเ้ขา้ใจถึงปัญหา 2) ก าหนดปัญหา 3) ระดม
ความคิดเพื่อวางแผนการท างาน 4) ลงมือปฏิบัติสรา้งตน้แบบที่เลือก 5) สรุปและน าเสนอผลงาน และ 6) 
ทดสอบและประเมินผล  ดงัภาพ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงผลการสงัเคราะหเ์อกสารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรูปแบบการสอนโครงงานและกระบวนการคิดเชิง

ออกแบบ เพื่อสงัเคราะหเ์ป็นขัน้ตอนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและ 
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 6 ขัน้ตอน 
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นอกจากนี ้ผูวิ้จัยไดศ้ึกษา เอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบัสาระการเรียนรูศ้ิลปะ ในรายวิชาออกแบบพืน้ฐาน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ในภาคการศึกษา2565 ในส่วนเนือ้หาที่น ามาใช ้ได้แก่ การสร้างสรรคง์านสื่อผสม 
สาเหตทุี่เลือกเนือ้หาเรื่องนี ้เพราะเป็นเนือ้หาที่เป็นกจิกรรมที่นกัเรียนสามารถท างานร่วมกนั ร่วมกนัออกแบบ
งาน แสดงความคิดเห็น เป็นกิจกรรมที่มีเทคนิคและรูปแบบในการท างานที่หลากหลาย การท างานเป็นกลุ่ม
สามารถน ารูปแบบการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบมาใชไ้ดอ้ย่าง
เหมาะสม เพราะกระบวนการเป็นการเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนไดเ้ป็นอย่างดี 

 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3 รูปแบบการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคดิเชิงออกแบบ   

การสรา้งสรรคง์านสื่อผสม 
 

1.2 สรุปผลการสมัภาษณน์กัเรียนดา้นรูปแบบการเรียนที่ช่วยกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู ้พบว่า นกัเรียน
ส่วนใหญ่ชอบการจดักิจกรรมแบบกลุ่มเพราะเป็นกระบวนการทีน่กัเรียนไดแ้สดงความคิดเหน็ ระดมความคิด
และสามารถน าผลจากการระดมความคิดมาประยุกตใ์ช้พัฒนาผลงานของตนเอง ท าใหน้ักเรียนมีความ
กระตือรือรน้ในการท างานมากขึน้เนื่องจากมีการพูดคยุแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการวางแผนการท างาน 
มอบหมายความรบัผิดชอบ และมีความเกรงใจกันในการท างาน โดยส่วนใหญ่เห็นว่าการไดพู้ดคุยภายใน
กลุ่มเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกนัและกนั ท าใหไ้ดแ้นวคิดใหม่ ๆ จากเพื่อนและน ามาใชเ้ป็นแนวทางใน
การท างาน เพื่อเป็นการพฒันาความคิดสรา้งสรรคข์องตนเอง 

1.3 การออกแบบและพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ  

ในขัน้ตอนนี ้ผูวิ้จยัไดวิ้เคราะหข์อ้มลูที่ไดใ้น1.1 การสงัเคราะหเ์อกสาร และ 1.2 การสมัภาษณ์
นักเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนโครงงานและ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ จากนัน้น าไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญประเมิน เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งดา้นต่าง ๆ 
รวมถึงความเหมาะสมในการก าหนดเกณฑก์ารประเมินผล ไดแ้ก่ การประเมินทกัษะทางความคิดสรา้งสรรค ์
จากนัน้ น าขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญมาปรบัปรุง และน าไปทดลองใชใ้นการสอนกบันักเรียนมัธยมศึกษา  
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ปีที่ 2 จ านวน 3 คน ก่อนปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ ไดเ้ป็น แผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอน
แบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ฉบบัสมบูรณ ์

 
ตอนท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบทักษะทางความคิดสร้างสรรคข์องนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 

ก่อนและหลังเรียนด้วยวิธีการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ  
ตารางที่ 1 แสดงผลการเปรียบเทียบทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 2 

ก่อนและหลงัเรียนดว้ยวิธีการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 

การ
ทดสอบ 

N X SD SD² t 

ก่อนเรียน 5 79.98 31.45 174.43 5.81 
หลังเรียน 5 85.22    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

จากตารางที่ 1 แสดงใหเ้ห็นว่านักเรียนที่เรียนดว้ยรูปแบบการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงาน
และกระบวนการคิดเชิงออกแบบมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยรวมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 

 
ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคด์า้นชิน้งานสรา้งสรรคจ์ากสิ่งเรา้หรือ

หวัขอ้ที่ก าหนดให ้ 
การ

ทดสอบ 
N X SD SD² t 

ก่อนเรียน 5 78.46 31.34 252.67 3.73 
หลังเรียน 5 84.73    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

ผลการวิเคราะหต์ามตารางที่ 2 พบว่า ก่อนไดร้บัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงาน
และกระบวนการคิดเชิงออกแบบดา้นชิน้งานสรา้งสรรคจ์ากสิ่งเรา้หรือหัวขอ้ที่ก าหนดให ้หลงัไดร้บัการเรียน
การสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบมีคะแนนสงูขึน้อย่างมีนยัส าคัญที่.
05 
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ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคด์า้นชิน้งานมีความแปลกใหม่ไม่ซ  า้
แบบใคร   

การ
ทดสอบ 

N X SD SD² t 

ก่อนเรียน 5 81.46 12 50.30 2.32 
หลังเรียน 5 83.86    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

ผลการวิเคราะหต์ามตารางที่ 3 พบว่า ก่อนไดร้บัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงาน
และกระบวนการคิดเชิงออกแบบดา้นชิน้งานมีความแปลกใหม่ไม่ซ  า้แบบใคร  หลังไดร้บัการเรียนการสอน
ตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ มีคะแนนสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัที่.05 
 

ตารางที่ 4 แสดงการเปรียบเทียบทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคด์า้นชิน้งานมีรายละเอียดน่าสนใจ 

การ
ทดสอบ 

N X SD SD² t 

ก่อนเรียน 5 80 31.66 322.70 2.56 
หลังเรียน 5 86.33    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

ผลการวิเคราะหต์ามตารางที่ 4 พบว่า ก่อนไดร้บัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงาน
และกระบวนการคิดเชิงออกแบบดา้นชิน้งานมีรายละเอียดน่าสนใจ หลงัไดร้บัการเรียนการสอนตามแนวการ
สอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบมีคะแนนสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัที่.05 

 
ตารางที่ 5 แสดงการเปรียบเทียบทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคด์า้นชิน้งานมีการแก้ปัญหาในการ

ท างาน 

การ
ทดสอบ 

N X SD SD² t 

ก่อนเรียน 5 77 59.33 785.17 5.89 
หลังเรียน 5 88.86    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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ผลการวิเคราะหต์ามตารางที่ 5 พบว่า ก่อนไดร้บัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงาน
และกระบวนการคิดเชิงออกแบบดา้นชิน้งานมีการแก้ปัญหาในการท างาน หลังไดร้บัการเรียนการสอนตาม
แนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบมีคะแนนสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัที่.05 

 
ตารางที่ 6 แสดงการเปรียบเทียบทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคด์า้นชิน้งานเสร็จตามก าหนดเวลา   

การ
ทดสอบ 

N X SD SD² t 

ก่อนเรียน 5 83.40 3.68 131.65 0.260 
หลังเรียน 5 83.73    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

ผลการวิเคราะหต์ามตารางที่ 6 พบว่า ก่อนไดร้บัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงาน
และกระบวนการคิดเชิงออกแบบดา้นชิน้งานเสร็จตามก าหนดเวลา  หลงัไดร้บัการเรียนการสอนตามแนวการ
สอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบมีคะแนนสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัที่.05 

 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชรู้ปแบบการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ โดยก่อนสอนใหน้กัเรียนท ากิจกรรม และหลงัสอนใหน้กัเรียนท ากิจกรรมอีกครัง้
ปรากฏผลดังตาราง จะเห็นไดว่้าผลการประเมินทักษะทางความคิดสรา้งสรรคข์องนักเรียนหลังเรียนด้วย
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบสงูกว่าก่อน
เรียนที่ระดับนยัส าคัญพบว่าจากการประเมินชิน้งานและกระบวนการท างานโดยใชแ้บบประเมินทักษะทาง
ความคิดสรา้งสรรค ์นกัเรียนมีพฒันาการมีวิธีการท างานอย่างเป็นขัน้ตอน และผลงานมีคณุภาพ นกัเรียนมี
การท างานร่วมกนั มีการวางแผนการท างานเพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย มีการท างานตรงตามหวัขอ้ที่ครู
ก าหนด ผลงานที่ไดม้ีการพัฒนาขึน้อย่างเห็นไดช้ดัซึ่งเป็นผลมาจากความคิดสรา้งสรรค ์ขอ้มูลเกี่ยวกบัการ
เปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลงัเรียนดว้ยรูปแบบการสอนตามแนวการสอนโครงงานและกระบวนการคิด
เชิงออกแบบพบว่าค่า สถิติ t ค านวน มีค่า  5.81 ซึ่งมากกว่าค่า t ในตารางซึ่ง มีค่า 2.13  แสดงว่าคะแนน
ทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียนมีความสมัพนัธก์นัเมื่อเรียนดว้ยรูปแบบการสอนตามแนวการสอน
แบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 

ตอนท่ี 3 ผลการประเมินทักษะทางความคิดสร้างสรรคโ์ดยการบรรยาย 
ผลการพัฒนารูปแบบการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบการ

จดัการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ผูวิ้จยัไดศ้ึกษารูปแบบ
การสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบน ารูปแบบทัง้สองมาสังเคราะหแ์ลว้จดัรูปแบบการ
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สอนตามขัน้ตอนและกระบวนการที่ก าหนดขึน้ จากการสงัเคราะหท์ัง้สองรูปแบบเพื่อใหไ้ดรู้ปแบบการสอนที่
เป็นขั้นตอนและให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการท างานตามกระบวนการ เพื่อให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนร่วมกนั โดยปรากฏผลวิเคราะหข์อ้มลูดงันี ้

1. สร้างสรรค์จากสิ่งเร้าหรือหัวข้อที่ก าหนดให้ หลังจากประเมินชิน้งานและกระบวนการท างาน 
นกัเรียนมีการพดูคยุแลกเปลี่ยนความคิดเหน็และแนวคิดสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานออกมาไดต้รงตามหวัขอ้ที่
ก าหนดไดเ้ป็นอย่างดี 

2. มีความแปลกใหม่ไม่ซ  า้แบบใคร เมื่อมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรุปออกมา และ
สรา้งสรรคช์ิน้งานออกมามีความแปลกใหม่มีลักษณะที่ไม่ซ  า้แบบเดิมที่เคยเห็นมา มีการใชรู้ปร่างและสีดู
น่าสนใจ  

3. มีรายละเอียดของชิน้งานที่น่าสนใจ ชิน้งานมีความน่าสนใจมีรายละเอียด มีความสมบูรณ์ของ
ชิน้งาน จดัองคป์ระกอบไดอ้ย่างลงตวั 

4. มีการแกปั้ญหาในการท างาน มีการวางแผนท างานร่วมกนั แบ่งงานกนั แกปั้ญหาระหว่างท างาน
จนส าเร็จ มีความเป็นผูน้  ามีการตดัสินใจ สามารถน าสิ่งอ่ืนมาทดแทน ส่ิงที่ขาดไดอ้ย่างเหมะสม 

5. เสร็จตามก าหนดเวลา มีการแบ่งหนา้ร่วมกนัท างาน สามารถท างานไดเ้สร็จในเวลาที่ก าหนดจาก
การสงัเกตการณท์ างานระหว่างที่นกัเรียนท างาน และจากการประเมินชิน้งานผลงานที่ออกมาจดัอยู่ในเกณฑ์
ที่ดี นกัเรียนสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานออกมาและแสดงถึงความคิดสรา้งสรรคผ์่านชิน้งานที่ส  าเร็จ  

จะเห็นว่าการสอนโดยใชรู้ปแบบการสอนตามแนวการสอนโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ
นั้น กระตุน้ใหน้ักเรียนเกิดความกระตือรือรน้ในการท างาน นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเป็นอย่างดี การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในกลุ่มสามารถท าใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรคแ์ละผลงานที่ออกมาแสดงออกมา
มีความแปลกใหม่ซึ่งผ่านการคิดแกปั้ญหา และการยอมรบัภายในกลุ่ม 
 
ผลการวิจัย  
 จากการศึกษาการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการสอนแบบ
โครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคม์ีผลการวิจยัสรุปไดด้งันี ้
         1. รูปแบบการจดัการเรียนการสอนตามแนวการสอนโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ
มีผลต่อการพฒันาทกัษะทางความคิดสรา้งสรรค ์ของนกัเรียนซึ่งสงัเกตไดจ้ากผลงานของนกัเรียนที่มีคะแนน
สงูขึน้ 
                2. ทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียนหลงัเรียนที่เรียนดว้ยรูปแบบการสอนตามแนวการ
สอนโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบสงูกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่.05 
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อภิปรายผล  
  จากผลการวิเคราะหข์อ้มูลพบว่ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนโครงงานและ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบส่งผลต่อทกัษะทางความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียน จ าแนกได ้2 ประเด็นดงันี ้

1. การท ากิจกรรมกลุ่มโดยใชรู้ปแบบการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชงิ
ออกแบบกระตุน้ใหน้ักเรียนช่วยเหลือกันในการท างานมีความกระตือรือรน้ มีความรบัผิดชอบ มีการพูดคยุ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรุปร่วมกนัในกลุ่มและเกิดเป็นความคิดใหม่ตลอดจนจินตนาการไปสู่ความคิด
สรา้งสรรค ์การมีส่วนร่วมของนกัเรียนเป็นการช่วยลดการยึดครูเป็นศนูยก์ลางซึ่งสอคคลอ้งกบั อรณิชชา ทศ
ตา,กชพร ใจอดทน (2563)ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสรา้งสรรค์ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
วิทยาลัยนครราชสีมาผลวิจัยพบว่า1.ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างความคิดสรา้งสรรคม์ีสหสัมพันธ์
ทางบวกกบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ บุคลิกภาพ อารมณ ์การแกปั้ญหา การเขา้ร่วมกิจกรรม พฤติกรรม
การสอนของครู สัมพันธภาพในครอบครวั สภาพแวดลอ้มทางการเรียน และขวัญสกุล อุปพันธ์ (2564) ได้
ศึกษาเรื่องการพฒันาความคิดสรา้งสรรคโ์ดยใชรู้ปแบบการเรียนการสอนกระบวนการคิดแกปั้ญหาอนาคต
ตามความคิดของทอรแ์รนซ ์ เพื่อศึกษาผลการพฒันาความคิดสรา้งสรรคใ์นการจดัรูปแบบการเรียนการสอน
กระบวนการคิดแกปั้ญหาอนาคตตามแนวคิดของทอรแ์รนซ ์และศึกษาความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนการ
สอนกระบวนการคิดแกปั้ญหาอนาคตตามแนวคิดของทอรแ์รนซ ์ผลวิจยัพบว่าการเรียนการสอนกระบวนการ
คิดแกปั้ญหาอนาคตตามแนวคิดของทอรแ์รนซส์ามารถพฒันาความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียนไดโ้ดยการวัด
ใน 3 ดา้นไดแ้ก่1.เสนอแนวทางแกปั้ญหาที่ไม่เคยมีใครท ามาก่อน 2.เสนอแนวทางแกปั้ญหาที่มีประโยชน ์3.
เสนอแนวทางการแกปั้ญหามีความเป็นไปไดใ้นการปฏิบตัิจริงโดยผลจากการประเมินกลุ่มโดยอาจารยผ์ูส้อน
กบัการประเมินตนเองของนกัเรียนมีความสอดคลอ้งกนัโดยอยู่ในระดบัดีและดีมาก ท าใหน้กัเรียนมีความคิด
สรา้งสรรคเ์พิ่มขึน้ในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมากที่ สุด เนื่องจากรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนโครงงานและกระบวนการคิดเชิงออกแบบกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการ
เรียนรูแ้ละลงมือปฏิบตัิ 

2. ทักษะทางความคิดสร้างสรรค์หลังเรียนด้วยรูปแบบการสอนตามแนวการสอนโครงงานและ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบพบว่ามีค่าเฉลี่ยที่สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ.05 ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั ภทัราพร กงแกว้,ศิริพงษ์ เพียศิริ (2563) ไดศ้ึกษาเรื่องศิลปะสรา้งสรรคโ์ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 และศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรูส้าระทัศนศิลป์ เรื่อง
ศิลปะสรา้งสรรคโ์ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ผลวิจยัพบว่านกัเรียนมีคะแนนผลงานเฉลี่ยสงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด
ไวแ้ละมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรูอ้ยู่ในระดบัท าการศึกษาผลการจดัการเรียนรูส้าระทศันศิลป์มาก
ที่สดุ 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากผลการวิจัย 

นกัเรียนกลุ่มตวัอย่างที่ท าการวิจยัครัง้นีซ้ึ่งมีความหลากหลายในเรื่องของทกัษะทางศิลปะ เมื่อมีการ
ท างานร่วมกันกระบวนการท างานช่วยกระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนาทักษะทางศิลปะโดยเฉพาะทักษะทาง
ความคิดสร้างสรรค์ การจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบโครงงานและกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบสามารถน าไปปรบัใชก้บักิจกรรมอ่ืนได ้
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
 ควรมีการศึกษาเรื่องของกระบวนการสอนโครงงานและน ามาประยุกต์ใช้กับกิจกรรมศิลปะที่
หลากหลาย กิจกรรมที่เนน้ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหท้นัต่อการเรียนการสอน
ในปัจจุบนั 
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บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นี ้เป็นการวิจยัเชิงทดลองเบือ้งตน้มีวตัถุประสงค ์ไดแ้ก่ 1) เพื่อออกแบบกระบวนการจดัการ
เรียนรูโ้ดยใชเ้กมเป็นฐาน ดว้ยเกมกระดาน เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิกของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปี
ที่ 5 2) เพื่อพฒันาและหาประสิทธิภาพของเกมกระดานเรื่อง การเคลื่อนที่แบบซมิเปิลฮารม์อนิก ชัน้มธัยมศึกษาปี
ที่ 5 และ 3) เพื่อเปรียบเทียบผลการเรียนรูใ้นรายวิชาฟิสิกส ์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 เรื่อง การเคลื่อนที่
แบบซิมเปิลฮารม์อนิก ก่อนและหลังการเรียนรูด้ว้ยเกมกระดาน เครื่องมือวิจัย ไดแ้ก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้
รายวิชาฟิสิกส ์เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก มีค่าประเมินคณุภาพอยู่ในระดบัดีมาก 2) เกมกระดาน 
(Board Game) เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก 3) แบบทดสอบผลการเรียนรูวิ้ชาฟิสิกส ์มีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งเท่ากบั 1.00, ค่าความยาก 0.27- 0.77, ค่าอ านาจจ าแนกมีค่า 0.23-0.63 และมีความเที่ยงอยู่ที่ 0.914 
กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 50 คน วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที ผลการศึกษาวิจยั พบว่า 1) แผนการจดัการเรียนรูร้ายวิชาฟิสิกส ์
เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก โดยใชเ้กมเป็นฐานมีค่าประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก (Mean = 
4.37, S.D. = 1.10) 2) เกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ ์80/80 (E1/E2) = 80.95/86.00) และ 3) ผลการเรียนรูเ้รื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮาร์
มอนิก ในรายวิชาฟิสิกส ์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 หลงัจดัการเรียนรูด้ว้ยเกมกระดานสงูขึน้กว่าก่อนเรยีน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
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ค าส าคัญ: เกมเป็นฐาน, เกมกระดาน, ฟิสิกส ์ 
 
ABSTRACT 
 The study was pre-experiment research. The objectives of this study were to: 1) Desire a 
game-based learning management process with a physics board game simple harmonic motion of 
eleventh-grade students, 2)  Develop and find out the effectiveness of the physics board game 
Simple Harmonic Motion of eleventh-grade, and 3) compare the outcome of physics knowledge of 
eleventh-grade students before and after using the board game by pretest and posttest exams. 
The Sampling group consisted of 50  eleventh-grade students. The research instruments were 1) 
Physics Learning Management lesson plan on Simple Harmonic Motion was at the highest level 2) 
Board game “Physics around the world” about simple harmonic motion Physics board game, and 
3)  Physics Learning Evaluation Form Simple Harmonic Motion which the index of Item objective 
congruence was 1.00, Difficulty was 0.27- 0.77, Discrimination was 0.23-0.63 and Reliability was 0.914. 
The sample consisted of 50 grade eleven students. The outcome of physics knowledge was 
analyzed by using the average mean, standard deviation, and t-test dependent. The results showed 
that 1)  Physics Learning Management lesson plan on Simple Harmonic Motion was at the highest 
level (Mean = 4.37, S.D. = 1.10) 2)  Board game “Physics around the world” was efficient and met 
with 80/80 standards (E1/E2)  = 80.95/86.00 , and 3) The outcome of physics knowledge simple 
harmonic motion before and after using the board game when compared with pretest and posttest 
exams after learning was higher than before learning with a statistical significance at a level of .01.  
 
Keywords:   Game-Based Learning, Board game, Physics 
 
บทน า 

การศึกษาเป็นสิ่งที่ส  าคญัในการพฒันาคนใหม้ีคณุภาพ เนื่องจากการศึกษาจะไม่ไดจ้ ากดัแค่ความรู้
ทางดา้นวิชาการเพียงอย่างเดียว แต่ยังครอบคลุมถึงทกัษะในการด ารงชีวิต โดยในปัจจุบนัพบว่าการศึกษา
ทางดา้นวิทยาศาสตรม์ีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตของมนุษยชาติ เพราะวิทยาศาสตร ์มีส่วน
เกี่ยวขอ้งในชีวิตประจ าวนัและการประกอบอาชีพต่าง ๆ และมีส่วนในการสรา้งอปุกรณเ์ทคโนโลยีต่าง ๆ ใน
การเรียนวิชาวิทยาศาสตร ์สมุาลี เทียนทองดี (2563) แบ่งไดเ้ป็น 2 สาขา ไดแ้ก่ (1) วิทยาศาสตรช์ีวภาพ เป็น
การศึกษาเฉพาะส่วนที่เกี่ยวกบัสิ่งมีชีวิต และ (2) วิทยาศาสตรก์ายภาพ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งไม่มีชีวิต 
โดยวิชาฟิสิกส์เป็นวิชาวิทยาศาสตรก์ายภาพแขนงหนึ่ง ซึ่งเน้นศึกษาเกี่ยวกับปรากฏการณ์ธรรมชาติซึ่ง
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รายวิชาฟิสิกสเ์ป็นวิชาที่มีทัง้ทฤษฎีและค านวณที่ซบัซอ้น ซึ่งตอ้งอาศยัความรูค้วามเขา้ใจในเนือ้หาเป็นอย่าง
มาก ส่งผลใหก้ารศึกษาวิทยาศาสตรใ์นสาขาวิชาฟิสิกสม์ีความยาก ท าใหผู้เ้รียนส่วนใหญ่มีผลการเรียนรูไ้มด่ี
นัก ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จตุพล จตุรภัทร และ สุพัตรา ชะมะบูรณ์ (2566) กล่าวว่า วิชาฟิสิกส์มี
เนือ้หาซบัซอ้นท าใหม้ีความรูแ้ละเขา้ใจไดย้าก ส่งผลใหผู้เ้รียนไม่มีความสนใจ และในช่วงอายุของผูเ้รียนอยู่
ในช่วงวยัที่นิยมเล่นเกมออนไลน ์ ผูวิ้จยัจึงเห็นว่าการน าเกมมากระตุน้ผูเ้รียน น่าจะท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนดีขึน้ ในสภาพแวดลอ้มทางวิชาการที่หลากหลาย การเรียนรูด้ว้ยเกมไดก้ลายเป็นกลยุทธท์ี่มีศกัยภาพใน
การเพิ่มการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผลการเรียนรู ้ซึ่งรวมถึงวิชาฟิสิกสด์ว้ย (Crespo-González et al., 
2019; Mekonnen et al., 2018; Yang & Chang, 2013) ในงานวิจัยเกี่ยวกับการสอนฟิสิกส์ แม้ว่าเกม
กระดานจะไดร้บัความสนใจนอ้ยกว่าเกมดิจิทัล แต่มีขอ้ดีคือ เกมกระดานมีราคาถูกกว่า พกพาสะดวก จับ
ตอ้งไดม้ากกว่า และปรบัใหเ้ขา้กบัวตัถุประสงคต์ลอดจนบริบทการเรียนรูท้ี่หลากหลายไดง้่ายกว่าเกมดิจิทัล 
(วรพล ยวงเงิน, 2564) แนวคิดของทัง้การออกแบบเกมและการสอนฟิสิกสเ์พื่อสรา้งเกมกระดานฟิสิกสท์ี่เนน้
เกมส าหรบันกัเรียนมธัยมปลายตอ้งค านึงถึงกฎ เป้าหมาย ความทา้ทาย ค าติชมและการส่ือสารโตต้อบทาง
สงัคม ซึ่งเป็นหนึ่งในส่วนประกอบที่อยู่ภายใตแ้นวคิดการออกแบบเกม ส่วนประกอบเหล่านีส้ามารถสรา้งเกม
ส าหรับผู ้เล่นที่น่าสนใจไดม้ากขึน้ (Koster, 2013) เพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียนเรียนรู้และสนุกกับฟิสิกส์ เกม
กระดานในการสอนฟิสิกสค์วรรวมหลกัการเหล่านีไ้วด้ว้ยกัน  แนวคิดการสรา้งเกมกระดานส าหรบันกัเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายจะต้องวิเคราะหผ์ลกระทบต่อผลการเรียนรูแ้ละทัศนคติต่อวิชาฟิสิกส ์งานวิจัยที่
น าเสนอนีพ้ยายามปิดช่องว่างในงานวิจยั (research gap) ทั้งนี ้ตอ้งมุ่งเนน้ว่า เกมกระดานฟิสิกสจ์ะสรา้ง
และใชป้รบัปรุงผลการเรียนรูท้างฟิสิกสข์องนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและจะใชวิ้ธีการสรา้งเกมตาม
แนวคิด หลกัการ และทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยการสรา้งเกมควรเก็บขอ้มลูจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียโดยตรง
ซึ่ง หมายถึง นกัเรียน 

ความแตกต่างของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างนกัเรียนกลุ่มต่างๆ เช่น ชายและหญิง ตลอดจน
นกัเรียนจากหลากหลายชาติพนัธุแ์ละภูมิหลงัทางเศรษฐกจิและสงัคม นกัเรียนที่มีความรูพ้ืน้ฐานตา่งกนั และ
นักเรียนที่มี รูปแบบการเรียนรู้ต่างกัน เป็นประเด็นปัญหาหนึ่งที่การสอนฟิสิกส์ต้องเผชิญ (National 
Research Council, 2012A) ความเหลื่อมล า้นี ้อาจมาจากหลายสาเหตุ เช่น การขาดการสนับสนุนดา้น
ทรพัยากรการศึกษา รวมถึงอาจเกิดจากขัน้ตอนการประเมินผลที่ไม่เป็นธรรม (Hazari et al., 2010) การสรา้ง
วิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมสามารถรองรบัความสามารถและความถนดัที่หลากหลายของ
นกัเรียนทุกคนจึงเป็นสิ่งที่จ  าเป็นเพื่อแกไ้ขปัญหาเหล่านี ้

ปัญหาของการสอนฟิสิกสท์ี่ส  าคัญ คือ ความรู้บางอย่างเป็นนามธรรมและซับซอ้น ซึ่งอาจท าให้
นกัเรียนไม่สามารถเขา้ใจและน าไปใชไ้ดย้าก (Novak & Gowin, 1984; ทวิช มณีพนา, ชนินนัท ์พฤกษ์ประมลู 
และพินิจ ข าวงษ์, 2564) วิธีการสอนแบบบรรยายที่เนน้การถ่ายทอดความรูจ้ากครูไปยงันกัเรียนและมกัจะไม่
มีส่วนร่วมกับนักเรียนอย่างมีความหมายในกระบวนการเรียนรู้ อาจท าให้ปัญหานี้แย่ลง (Redish & 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

102 

Steinberg, 1999; กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา, 2562) ดงันัน้ การใชส้ื่อที่หลากหลาย
และการสื่อสารเป็นภาพจะช่วยแกปั้ญหาที่ว่านักเรียนเห็นแนวคิดฟิสิกสเ์ป็นเพียงนามธรรม (Finkelstein et 
al., 2005) จะสามารถช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจและจดจ าแนวคิดทางฟิสิกสไ์ดด้ีขึน้ เครื่องมือเหล่านีย้งัสามารถ
เพิ่มความกระตือรือรน้และความสนใจได ้(Kim et al., 2011) อย่างไรก็ตาม คณุภาพของเครื่องมือ ค าแนะน า
จากครู ตลอดจนความรูเ้ดิมของนกัเรียนและทศันคติต่อวิชาฟิสิกส ์อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของการใชส้ื่อที่
หลากหลายและการส่ือสารเป็นภาพ (Hegarty & Sims, 1994) ดว้ยเหตนุี ้สิ่งส าคญัคือตอ้งสรา้งและประเมิน
แนวทางการใชส้ื่อที่หลากหลายและการส่ือสารเป็นภาพที่มีประสิทธิภาพซึ่งสามารถรองรบัความตอ้งการและ
ความชอบของนกัเรียนไดห้ลากหลาย  

ความทา้ทายในการวิจยัมีความส าคัญเนื่องจากสามารถช่วยในการสรา้งกลยุทธ์การสอนฟิสิกสท์ี่มี
ประสิทธิภาพและล า้สมัย ซึ่งใชป้ระโยชนส์ูงสุดจากเกมกระดานและการเรียนรูด้ว้ยเกม นอกจากนี ้ปัญหา
การวิจยัยงัเกี่ยวขอ้งกบัแกไ้ขปัญหาความยากล าบากและอปุสรรคในการสอนฟิสิกสซ์ึ่งสงัคมไทยก าลงัเผชิญ
อยู่ในขณะนี ้รวมถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนมีระดับต ่า แรงจูงใจและความสนใจในวิชาฟิสิกสมี์
นอ้ย (สวุรรณเพชร ณัฐนีวงศ,์ 2560) ตลอดจนความตอ้งการกลยุทธแ์ละสื่อการสอนที่หลากหลายเพื่อรองรบั
ความถนัดและแนวทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย (National Research Council, 2012B) ข้อสรุปของ
การศึกษานี้จึงมีประโยชนส์ าหรับผู ้สอนฟิสิกส์ ผู ้เขียนหลักสูตร และนักออกแบบเกมที่ตอ้งการปรบัปรุง
มาตรฐานและความเกี่ยวขอ้งของการสอนฟิสิกส ์ตลอดจนส่งเสริมความสนใจและความถนดัทางฟิสิกส์ ท า
ใหส้ามารถเรียนรูเ้นือ้หาไดอ้ย่างครบถว้นควบคู่ไปกบัความเพลิดเพลิน ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนเพิ่มสงูขึน้ 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1.  เพื่อออกแบบกระบวนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้กมเป็นฐาน ดว้ยเกมกระดานเรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิม
เปิลฮารม์อนิก ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 

2. เพื่อพฒันาและหาประสทิธิภาพของเกมกระดานเรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนกิ                             
ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 

3. เพื่อเปรยีบเทียบผลการเรียนรูใ้นรายวิชาฟิสกิส ์ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 เรื่อง การเคลื่อนที่
แบบซิมเปิลฮารม์อนกิ ก่อนและหลงัการเรยีนรูด้ว้ยเกมกระดาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั  
 

ขอบเขตการวิจัย 
 1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
โรงเรียนเซนตค์าเบรียล จงัหวดักรุงเทพมหานคร จ านวน 9 หอ้งเรียน จ านวนผูเ้รียน 322 คน  
(งานทะเบียนนกัเรียน โรงเรียนเซนตค์าเบรียล, 2566) 

2. เนือ้หาที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่หน่วยการเรียนรู ้เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  5 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
พทุธศกัราช 2551 โดยแบ่งเนือ้หาหน่วยการเรียนรู ้เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก จ านวน 4 หน่วย
การเรียนรู ้ไดแ้ก่ ลักษณะการเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก , ปริมาณที่เกี่ยวขอ้งของการเคลื่อนที่แบบซิม
เปิลฮารม์อนิก, คาบของการสั่น และ 
การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก 
   3. ตวัแปรที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้ประกอบดว้ย 
      3.1 ตวัแปรตน้ คือ การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้กมเป็นฐาน ดว้ยเกมกระดาน “Physics around the 
world” เรื่อง การเคลื่อนทีแ่บบซมิเปิลฮารม์อนกิ  
   3.2 ตวัแปรตาม คือ ผลการเรียนรูใ้นรายวิชาฟิสิกส ์เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก 

            4. ระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 8 ชั่วโมง  
โดยจดัการเรียนการสอน 6 ชั่วโมง มีสอบก่อนเรียน 1 ชั่วโมง และสอบหลงัเรียน 1 ชั่วโมง  
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1.  ประสิทธิภาพของเกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮาร์
มอนิก โดยใชแ้นวคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ผ่านตามเกณฑ ์80/80 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ 
เกมเป็นฐานด้วยเกมกระดาน 
“Physics around the world” 

เรื่อง การเคลื่อนทีแ่บบซิมเปิลฮารม์อนกิ 
 

ผลการเรียนรู้วิชาฟิสิกส ์
เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก 
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2.  ผลการเรียนรู้เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮาร์มอนิก ในรายวิชาฟิสิกส์ ของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 5 หลงัจดัการเรียนรูด้ว้ยเกมกระดานสงูขึน้กว่าก่อนเรียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ นกัเรียนโรงเรียน เซนตค์าเบรียล ปีการศึกษา 2566 ภาคเรียนที่ 1 

เป็นนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 5 ทั้งหมด 9 หอ้ง มีจ านวนนักเรียนทัง้หมด 322 คน (ฝ่ายทะเบียนนกัเรียน 
โรงเรียนเซนตค์าเบรียล ณ เดือนมิถุนายน 2566) 

กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนปีการศึกษา 2566 โดยวิธีการ
สุ่มกลุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีการจบัสลากมา 1 หอ้งเรยีน ไดแ้ก่ หอ้ง 1 ซึ่ง
มีจ านวนนกัเรยีนทัง้สิน้ 50 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. แผนการจดัการเรียนรูร้ายวิชาฟิสิกส ์เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก มีจ านวน 4 แผน  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยโดยหาค่าประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรูเ้ป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating scale) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน มีข้อค าถามทั้งหมด 10 ข้อ ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกขอ้ อยู่ในระดบัดีมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.10  
 2. เกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก 

3. แบบทดสอบผลการเรียนรูวิ้ชาฟิสิกส ์การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก การตรวจสอบคณุภาพ
เครื่องมือวิจัยโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ( IOC: Index of Item-objective 
congruence) จากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีขอ้ค าถามทัง้หมด 20 ขอ้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 
1.00 ซึ่งผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกขอ้ จากนัน้ผูวิ้จยัไดน้ าแบบทดสอบที่สมบูรณแ์ลว้ไปทดลองใชเ้พื่อทดสอบ
หาค่าความยากง่าย (Difficulty)ซึ่งมีค่า 0.27- 0.77, ค่าอ านาจจ าแนก(Discrimination)มีค่า 0.23-0.63 และ
ค่าความเที่ยง (Reliability) วิเคราะหด์ว้ยสมัประสิทธ์ิอัลฟ่าของ Cronbach มีความเที่ยงอยู่ที่ 0.914 ซึ่งอยู่
ในระดบัดีมาก (Cronbach, 1951) หมายความว่าแบบทดสอบมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปศึกษากับ
กลุ่มตวัอย่างจริงได ้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงทดลอง โดยผูวิ้จัยด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วย
ตนเองในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
 1. ผูวิ้จัยชีแ้จงรายละเอียดแนะน าวิธีการเรียน รวมถึงสื่อการสอนที่ใช ้เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิม
เปิลฮารม์อนิก และท าความเขา้ใจกบั นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 50 คน เพื่อใหเ้ขา้ใจกระบวนการ
เรียนและปฏิบตัิตามไดอ้ย่างถูกตอ้ง 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

105 

 2. ขัน้ตอนในการด าเนินการ ผูวิ้จยัด าเนินการ ดงันี ้
   2.1 ท าการทดสอบก่อนเรียน (Pretest) กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน ดว้ยแบบประเมินผล
การเรียนรูก้่อนเรียน เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก จ านวน 20 ขอ้ สรุปผลการประเมิน 
   2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู ้โดยใชเ้กมเป็นฐาน (GBL: Game- 
Based Learning) กลุ่มสาระการเรียนรูวิ้ทยาศาสตร ์รายวิชา ฟิสิกส ์ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 เรื่อง การเคลื่อนที่
แบบซิมเปิลฮารม์อนิก โดยใชส้ื่อการสอน คือ เกมกระดาน “Physics around the world” ใหส้อดคลอ้งกับ
แผนการจดัการเรียนรูแ้ละวตัถุประสงคก์ารเรียนรูจ้นครบกระบวนการ  
   2.3 ท าการทดสอบหลังเรียน (Pretest) กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน ดว้ยแบบประเมินผล
การเรียนรูห้ลงัเรียน เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก จ านวน 20 ขอ้ สรุปผลการประเมิน 

   2.4 น าขอ้มูลที่ไดร้บัมาท าการวิเคราะห ์โดยสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐานไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และสถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตุิฐานไดแ้ก่ การทดสอบค่า
ทีแบบไม่เป็นอิสระต่อกนั (t-test dependent)  
   2.5 สรุปผล และอภิปรายผลจากขอ้มลูที่ไดร้บัจากการวิเคราะห ์

   2.6 เขียนรายงานการวิจยั 
 

ผลการวิจัย 
  1. ผลการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ด้วยเกมกระดาน “Physics 
around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิกของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5  แผนการ
จัดการเรียนรูร้ายวิชาฟิสิกส ์เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก รวมทั้งหมด 8 ชั่วโมง (4 แผน) โดยใน
การจดัการเรียนการสอนตามแผนการจดัการเรียนรูจ้ะมี 4 ขัน้ตอนดงันี ้1. ขัน้น าเขา้สู่บทเรียน 2. ขัน้สอน 3. 
ขัน้สรุป 4.ขัน้ประเมินผล ในแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 2, 3 และ 4 จะมีการใชก้ระบวนการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้
เกมเป็นฐานในขั้นการสอน โดยจะเริ่มจากการกระตุ้นความสนใจและฝึกการคิดวิเคราะห์ในการท า
แบบฝึกหัดเพิ่มขึน้ เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิกิจกรรมเกมกระดาน “Physics around the 
world” ในแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ 4 ส่งผลให้ผู ้เรียนไดร้ับความรู้พร้อมกับความเพลิดเพลินควบคู่กันไป  

แผนการจัดการเรียนรู้มีค่าประเมินคุณภาพในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.37 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.10  
 

ตารางที่ 1  การแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างขัน้ตอนการจดัการเรียนรูแ้ละสิ่งที่ผูวิ้จยัปฏิบตัิ  
ข้ันตอน 

การจัดการเรียนรู้ 
ข้ันน าเข้าสู่
บทเรียน 

ข้ันสอน ข้ันสรุป ข้ันประเมินผล 

แผนการจัดการเรียนรู้
ท่ี 1 

อธิบายถึงภาพรวม
และเสนอมโนทศัน์
พรอ้มทัง้แจง้

ทบทวนความรูเ้ดิม 
และร่วมกันอภิปราย
เก่ียวกับปริมาณทาง

อภิปรายและสรุป
ลกัษณะเฉพาะของ

การตอบ ค าถาม
ทดสอบความเข้าใจ
และท าแบบฝึกหัด 
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ข้ันตอน 
การจัดการเรียนรู้ 

ข้ันน าเข้าสู่
บทเรียน 

ข้ันสอน ข้ันสรุป ข้ันประเมินผล 

จุดประสงคใ์นการ
เรียนรู ้กระตุน้ใหเ้กิด
การเรียนรู ้ใหท้ า
แบบทดสอบก่อน
เรียน 

ฟิสิกสท์ี่เก่ียวขอ้งใน 
การเคลื่อนที่แบบซิม
เปิลฮารม์อนิก 

การเคลื่อนที่แบบซิม
เปิลฮารม์อนิก 

แผนการจัดการเรียนรู้
ท่ี 2 

ทบทวนความรูเ้ดิม
กล่าวถึงประโยชนใ์น
การเรียนหวัขอ้
ดงักล่าว เพื่อ
สามารถน าไป
ประยุกตใ์ชใ้นการ
ด ารงชีวิต 

อธิบายพรอ้ม
ยกตัวอย่างการ
ค านวณหา การ
กระจัด, ความเร็ว 
และความเร่ง ของการ
เคลื่อนที่แบบซิมเปิล
ฮารม์อนิก มอบโจทย์
ปัญหาเพื่อสะสมเงิน
โบนัสส าหรบักิจกรรม
เกมกระดาน 
“Physics around the 
world” 

อภิปรายและสรุป
ปริมาณ การกระจัด 
ความเร็ว และ
ความเร่งของการ
เคลื่อนที่แบบซิมเปิล
ฮารม์อนิก 

การตอบ ค าถาม
ทดสอบความเข้าใจ
และท าแบบฝึกหัด 

แผนการจัดการเรียนรู้
ท่ี 3 

ทบทวนความรูเ้ดิมที่
เคยศึกษาผ่าน
มาแลว้ 

อธิบายพรอ้ม
ยกตัวอย่างการ
ค านวณหา คาบการ
สั่นของวตัถุที่ติดอยู่ที่
ปลายสปริง และคาบ
การแกว่งของลกูตุ้ม 
การ มอบโจทยปั์ญหา
เพื่อสะสมเงินโบนัส
ส าหรบักิจกรรมเกม
กระดาน “Physics 
around the world” 

อภิปรายและสรุป 
คาบการสั่นของวัตถุที่
ติดอยู่ที่ปลายสปริง 
และคาบการแกว่ง
ของลกูตุม้ 

การตอบ ค าถาม
ทดสอบความเข้าใจ
และท าแบบฝึกหัด 

แผนการจัดการเรียนรู้
ท่ี 4 

แจง้จุดประสงคก์าร
เรียนรู ้ระบุความรู ้
ทกัษะที่ตอ้งการให้
นักเรียนไดร้บั 
อธิบายกฎ กติกา 
และวิธีการเล่นเกม
กระดาน “Physics 
around the world 

แบ่งกลุ่มใหน้ักเรียน
ปฏิบติักิจกรรมเกม
กระดาน “Physics 
around the world” 
คอยใหค้ าแนะน าและ
อ านวยความสะดวก
ใหก้ารปฏิบติักิจกรรม 

อภิปรายและสรุป
เนือ้หาทัง้หมดของ
การเคลื่อนที่แบบซิม
เปิลฮารม์อนิก 

ท าแบบทดสอบหลงั
เรียน 
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 2. ผลการพัฒนาและหาประสิทธิภาพของเกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การ
เคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก โดยใชแ้นวคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
 การกิจกรรมการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้กมเป็นฐาน ของผูเ้รียนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่5 ดว้ยเกมกระดาน 
ไดน้ าเกมเศรษฐีมาเป็นตน้แบบ แลว้น ามาปรบัปรุง ดัดแปลงรูปแบบวิธีการเล่น โดยมีการสอดแทรกเนือ้หา
และโจทย์ปัญหา ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี ้วัด วัตถุประสงค์การเรียนรู้ใหม้ีความเหมาะสม ซึ่ง
รูปลักษณ์ของเกมตอ้งมีความสวยงาม และลักษณะกฎกติกา รูปแบบการเล่น ตอ้งมีความน่าสนใจ โดย
สามารถปฏิบตัิกิจกรรมการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้กมเป็นฐานดว้ยเกมกระดาน Physics around the world ให้
สอดคลอ้งกบัตวัอย่างแผนการจดัการเรียนรู ้ 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 ตวัอย่างเกมกระดาน     ภาพที่ 3 ตวัอย่างการด์โจทยปั์ญหา 
“Physics around the world” 
 

  
 
 
 

 

 

 

ภาพที่ 4 ตวัอย่างการด์เสี่ยงดวง    ภาพที่ 5 ตวัอย่างการด์หีบสมบตั ิ

การหาประสิทธิภาพใชส้ตูร E1/E2 ตัง้เกณฑไ์วท้ี่ 80/80 โดย E1 หมายถึง ค่าประสิทธิภาพที่ได้

ระหว่างเรียน และ E2 หมายถึง ค่าประสิทธิภาพที่ไดห้ลงัเรยีน เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้มาค านวณโดยใชส้ตูร ได้

ขอ้มลูปรากฏในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ประสิทธิภาพของเกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิล 
 ฮารม์อนิก ตามเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) และประสิทธิภาพของ

ผลลพัธ ์(E2) 
ประสิทธิภาพ ค่าร้อยละของคะแนนท่ี

นักเรียนท าได ้
คะแนนรวม คะแนนเต็ม จ านวนนักเรียน 

E1 80.95 809.5 1000 50 
E2 86 860 1000 50 

 

จากตารางที่ 2 ประสิทธิภาพของเกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบ

ซิมเปิลฮารม์อนิก ตามเกณฑก์ารประเมนิประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) มีค่า 80.95 และการประเมิน

ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E2) มีค่า 86 

ตารางที่ 3 ค่าประสิทธิภาพของเกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮาร์
มอนิก ตาม E1 /E2 (80/80) 

ประสิทธิภาพ ค่าประสิทธิภาพ 
E1 80.95 
E2 86 

สรุปไดว่้าประสิทธิภาพของเกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิม

เปิลฮารม์อนกิ มีค่าประสิทธิภาพเท่ากบั 80.95 / 86 มีประสิทธิภาพ ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่  าหนด  80 / 80 

โดยใชส้ตูร E1 /E2 (ชยัยงค ์พรหมวงศ,์ 2556)  

3. ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรูใ้นรายวิชาฟิสกิส ์เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก ของ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 ก่อนและหลงัการเรียนรูด้ว้ยเกมกระดาน 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรูใ้นรายวชิาฟิสกิส ์เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนกิ ของ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 ก่อนและหลงัการเรียนรูด้ว้ยเกมกระดาน  

ผลการ
ประเมิน
การ
เรียนรู้ 

จ านวน
นักเรียน 

(n) 

x  SD t df p-value 

ก่อนเรียน 50 8.06 4.038 
28.165** 49 <0.001 

หลงัเรียน 50 17.20 2.286 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
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 จากตารางที่ 4 สรุปไดว่้า ค่าเฉลี่ยของผลการท าแบบประเมินการเรียนรู ้เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิม

เปิลฮารม์อนิก ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้โดยใชเ้กมเป็นฐาน 

เท่ากบั 8.06 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 4.038 หลงัการจดักิจกรรมการเรียนรู ้โดยใชเ้กมเป็นฐานเท่ากบั 

17.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 2.286 ผลการประเมินผลการเรียนรู ้ เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮาร์

มอนิก หลงัเรียนสงูขึน้กว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 (มีค่า t = 28.165)  

อภิปรายผล 
 จากการวิจยั เรื่อง การจัดการเรียนรูโ้ดยใชเ้กมเป็นฐานดว้ยเกมกระดาน เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิม
เปิลฮารม์อนิก ที่ส่งเสริมการเรียนรูวิ้ชาฟิสิกสข์องนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 อภิปรายผลไดด้งันี ้ 

1) การออกแบบกระบวนการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้กมเป็นฐาน ดว้ยเกมกระดาน “Physics around 
the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮาร์มอนิก ที่ส่งเสริมการเรียนรู้วิชาฟิสิกส์ ของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 4 แผน โดยผูวิ้จยัไดป้ระยุกตก์ารจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้กมเป็นฐาน (ทิศนา แขมมณี, 
2564) ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอนดงันี ้ขัน้ที่ 1 น าเขา้สู่บทเรียนผูส้อนเริ่มการกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน ดว้ย
การชีใ้หผู้เ้รียนเห็นถึงความส าคัญของเนือ้หาสาระใหม่ที่จะเรียน  ท าใหผู้เ้รียนสามารถรบัสิ่งที่จะเรียนรูไ้ดด้ี 
และชีแ้จงวัตถุประสงคข์องบทเรียนใหผู้เ้รียนทราบ ผูส้อนจะกระตุน้ใหร้ะลึกถึงความรูเ้ดิมเพื่อช่วยใหผู้เ้รียน
ดึงขอ้มูลเดิมที่เคยศึกษาผ่านมาแลว้เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐานในการเรียนรูเ้นือ้หาใหม่และน าเสนอมโนทัศน์แก่
ผู ้เรียน   จากนั้นผูส้อนใหผู้ ้เรียนท าการทดสอบก่อนเรียน ขั้นที่ 2 ขั้นสอนผู้สอนน าเสนอความรู้ใหม่และ
เชื่อมโยงความรูใ้หม่กบัความรูเ้ดิมของผูเ้รียน และชีแ้นะแนวการเรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเขา้ใจในสาระที่
เรียนไดง้่ายและเร็วยิ่งขึน้ จากนัน้ใหผู้เ้รียนฝึกปฏิบตัิตามแบบ (structured practice) โดยผูส้อนจะปฏิบตัิให้
ผู ้เรียนดูเป็นตัวอย่าง แล้วจึงให้ผู ้เรียนปฏิบัติตาม ผู ้สอนให้ค าแนะน าหรือแก้ไขข้อผิดพลาดของผูเ้รียน 
จากนัน้ใหผู้เ้รียนปฏิบตัิภายใตก้ารก ากบัของผูช้ีแ้นะ (guided practice) ผูเ้รียนลงมือปฏิบตัิดว้ยตนเอง โดย
ผูส้อนคอยดอูยู่ห่างๆ ท าใหผู้ส้อนสามารถประเมินการเรียนรูแ้ละความสามารถของผูเ้รียน จากความถูกตอ้ง
และความผิดพลาดของผูเ้รียน ผูส้อนคอยชีแ้นะผูเ้รียน โดยใหข้อ้มลูป้อนกลบัเพื่อใหผู้เ้รียน แกไ้ขปรบัปรุงใน
ส่วนที่ผิดพลาด หลังจากชี ้แนะผู้เรียนแล้วได้ให้ผู ้เรียนฝึกปฏิบัติอย่างอิสระ ( independent practice) 
หลงัจากที่ผูเ้รียนสามารถปฏิบตัิไดถู้กตอ้งเกือบสมบูรณ์แลว้ ผูส้อนควรปล่อยใหผู้เ้รียนฝึกปฏิบตัิดว้ยตนเอง 
โดยการฝึกในขั้นนีไ้ม่ควรท าติดต่อกนัในครัง้เดียว แต่ควรฝึกเป็นระยะๆ เพื่อช่วยใหเ้กิดความช านาญ และ
เรียนรูอ้ย่างยั่งยืน มีการใชส้ิ่งเรา้กระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน จากการตั้งค าถามใหผู้เ้รียนตอบ การแก้ไข
โจทย์ปัญหาที่ถูกต้องและรวดเร็ว การมีส่วนร่วมในชั้นเรียนของผู้เรียน เป็นเงินรางวัลในเกมกระดาน 
“Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก สะสมไปเรื่อยๆ เพื่อใชใ้นการปฏิบตัิ
กิจกรรมการเล่นเกม ก่อนเริ่มปฏิบัติกิจกรรมการเล่นเกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การ
เคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก ผูส้อนจะชีแ้จงรูปแบบ กฎกติกาวิธีการเล่น ใหแ้ก่ผูเ้รียน จากนั้นท าการจดั
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กลุ่มผูเ้รียน เขา้เป็นกลุ่ม ใหม้ีจ านวนกลุ่มทั้งหมด 4 กลุ่ม กลุ่มละ 4 คน หรือตามบริบทหอ้งเรียน 5 - 6 คน 
โดยให้ผู ้เรียนได้ศึกษาเนือ้หาสาระร่วมกัน และก าหนดบทบาทให้แต่ละคนในกลุ่มมีหนา้ที่ช่วยเหลือกัน 
ปฏิบัติกิจกรรมเล่นเกมกระดาน “Physics around the world” ตามแผนการจัดการเรียนรู ้ผูส้อนไดเ้ปลี่ยน
บทบาทจากผูใ้หค้วามรูเ้ป็นผูอ้  านวยความสะดวก คอยควบคุมดูแล ตรวจสอบใหค้  าชีแ้นะนกัเรียนระหว่าง
ปฏิบัติกิจกรรม ใหด้  าเนินกิจกรรมเป็นไปอย่างเรียบรอ้ยหลังจากเสร็จสิน้ ขั้นที่ 3 สรุปหลังจากกระบวนการ
เล่นเกม ผูส้อนท าการสรุปสาระส าคญัของเรื่อง มีการวิเคราะหเ์นือ้หาสาระในแง่มมุที่หลากหลาย ผูส้อนและ
ผู้เรียนร่วมกันสรุปเนือ้หาการเรียนรู ้หรือองค์ความรู้ที่ไดร้ับจากการเรียน และจัดระเบียบความรู้ ขั้นที่ 4 
ประเมินผลผูเ้รียนไดเ้รียนรูเ้นือ้หาดว้ยตนเองและจากเพื่อนๆ ผลที่ผูเ้รียนไดร้บัคือ ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้
และเข้าใจในสิ่งที่เรียน มีอุปนิสัยในการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ และได้พัฒนาทักษะกระบวนการต่างๆ 
โดยเฉพาะทกัษะการมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น สามารถสื่อสาร ท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม ส่งผลใหเ้กิดความใฝ่รูใ้น
เนือ้หา ท าใหผู้เ้รียนสามารถเกิดการเรียนรูท้ั้งทางดา้นพทุธิพิสยั และทกัษะพิสยัไดอ้ย่างรวดเร็วและเรียนรูไ้ด้
ในปริมาณมากในเวลาที่จ ากัด จนบรรลุวัตถุประสงคไ์ด ้ซึ่งจะท าใหผู้เ้รียนมีแรงจูงใจในการเรียนรู ้และเกิด
ความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง โดยผู้สอนได้ท าการประเมินผู ้เรียนด้วย แบบทดสอบหลังเรียน และบรรลุตาม
วัตถุประสงคก์ารเรียนรูไ้ด ้ระหว่างการจัดการเรียนรูโ้ดยใชเ้กมเป็นฐาน ผูวิ้จัยสังเกตพบว่าผูเ้รียนใหค้วาม
สนใจและรูส้ึกตื่นเตน้กบัวิธีการสอนโดยใชเ้กมกระดาน โดยใหค้วามร่วมมือในระหว่างจดักิจกรรมการเรียนรู้
เป็นอย่างดี ผูเ้รียนใหค้วามส าคญัต่อเพื่อนในกลุ่ม ภายในกลุ่มมีน า้ใจการช่วยเหลือและท างานร่วมกนั เคารพ
กฎกติกาในเกม และ ร่วมกันแก้ไขโจทยปั์ญหา มีความสุขและความสนุกสนานในระหว่างเล่นเกม มีความ
ต้องการเล่นเกมหลายครัง้ในชั่วโมงเรียน และในเวลาว่าง รวมทั้งอยากให้วิชาอ่ืนมีการจัดการเรียนรูใ้น
รูปแบบการเล่นเกมกระดานเช่นกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบั ธนญัภสัร ์ศรีเนธิยวศิน (2564) ที่กล่าวว่า การสอนโดย
การใชเ้กม เป็นรูปแบบการสอนที่ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูเ้นือ้หาไดอ้ย่างสนุกสนาน เพลิดเพลินและทา้ทาย
ความสามารถ โดยผูเ้รียนเป็นผูเ้ล่นเอง ท าใหไ้ดร้บัประสบการณต์รง เป็นวิธีการที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วน
ร่วมในชัน้เรียน และเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีความสขุ โดยมุ่งหวงัใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีขึน้ 

2) จากการวิจยัพบว่าเกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮาร์
มอนิก มีประสิทธิภาพ 80.95 / 86.0 ซึ่งอยู่ในเกณฑท์ี่ยอมรบัว่ามีประสิทธิภาพแสดงว่าสามารถ ออกแบบ
และพัฒนาเกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก สามารถ
น าไปใชไ้ดจ้ริงซึ่งแนวคิดในการออกแบบและพฒันาเกมกระดาน “Physics around the world”  
ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์นั้นได้ โดยใช้กระบวนการแนวคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ของ 
Stanford d.school (มานิตย ์อาษานอก, 2561) ดงันี ้(1) Empathize ท าความเขา้ใจกลุ่มเป้าหมายอย่างถอ่ง
แท ้(2) Define ระบุปัญหาใหช้ัดเจน (3) Ideate การระดมความคิด (4) Prototype การสรา้งเกมกระดาน
ต้นแบบ (5) Test การทดสอบเล่นเกมกระดาน(Board Game) เนื่องจากการใช้กระบวนการแนวคิดเชิง
ออกแบบมีประโยชนใ์นการพัฒนาเกมกระดาน เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนในวิชาฟิสิกส์ อย่างเป็นล าดับ
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ขั้นตอน โดยผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกันใชค้วามคิดวิเคราะหท์ี่สรา้งสรรค ์ท าใหม้ีแนวทางที่หลากหลาย และ
เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ท าใหเ้กมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮาร์
มอนิก มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ประสิทธิภาพ 80/80  โดยผลการวิจัยนี ้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ชณัญญา สุทธิพิทยศักดิ์ และ อินทิรา รอบรู ้(2563) ที่สรุปว่าชุดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใชเ้กมเป็นฐาน เพื่อ
ส่งเสริมทกัษะการคิดเชิงมโนทศัน ์มีประสิทธิภาพตามเกณฑ ์(E1/E2) = 82.2/83.8 ตามเกณฑป์ระสิทธิภาพ 
80/80 สามารถน าไปใชเ้ป็นเครื่องช่วย สอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ผลการศึกษาผลการเรียนรูใ้นรายวิชาฟิสิกส ์เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก ของนกัเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใช้แบบประเมินการเรียนรูก้่อนและหลังการเรียนรู้ดว้ยเกมกระดาน ของ
นักเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 กลุ่มตัวอย่าง ผลการประเมินการเรียนรูห้ลังจดักิจกรรมการเรียนรูส้งูกว่าก่อน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเกมมีรูปแบบและกฎกติกาการเล่นที่ชดัเจน 
และไม่ซบัซอ้นเหมาะสมกบัช่วงวยั  เล่นกนัเป็นกลุ่ม อีกทัง้โจทยปั์ญหาก็มีหลายระดบั เพิ่มความทา้ทายแก่ผู ้
เล่น กระตุน้ความสนใจ ท าใหผู้ ้เล่นไม่รูส้ึกเบื่อหน่ายต่อเนือ้หา มีความกระตือรือรน้ในการเรียนรู ้โดยผูส้อน
คอยอ านวยความสะดวกและควบคุมการด าเนินกิจกรรมใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น ตลอดระยะเวลาด าเนิน
กิจกรรม อีกทั้งรูปลักษณ์ของเกมมีความสวยงามน่าสนใจ ดึงดูดความสนใจของผูเ้ล่น ท าใหผู้เ้ล่นสามารถ
เรียนรูไ้ดต้ามวตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้ส่งผลใหม้ีผลการเรียนรูใ้นรายวิชาฟิสิกสส์งูขึน้เป็นอย่างมาก สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของนภาพร สว่างอารมณ ์และคณะ (2563) กล่าวถึงการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) คือ การ
จดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในชัน้เรียน เพื่อท าความเขา้ใจดว้ยตนเองหรือร่วมกบัเพื่อน เป็นการ
จัดการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีปฏิสมัพนัธ์กบัผูส้อน และเพื่อนในชัน้เรียน โดยวิธีการจดัการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีโอกาสพบประสบการณใ์หม่ที่ช่วยส่งเสริมความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 
และภริมา วินิธาสถิตกุล และ ชนินนัท ์แยม้ขวญัยืน (2565) กล่าวเสริมถึงการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 
จะกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking)  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมกันในการลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ท าให้เกิดความเข้าใจของเนือ้หาสาระโดยเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม มี
ความคิดสรา้งสรรค ์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งท าใหผู้เ้รียนและผูส้อนสามารถสรา้งความรูจ้ากกิจกรรม
ที่ปฏิบตัิในระหว่างเรียน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งควรส่งเสริมใหม้ีการสอนฟิสิกสโ์ดยใชเ้กมเป็นฐาน
ดว้ยเกมกระดาน “Physics around the world” เรื่อง การเคลื่อนที่แบบซิมเปิลฮารม์อนิก สอดแทรกเขา้ไปใน 
คาบเรียนหรือคาบว่าง เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดแรงจูงใจใฝ่เรียนรู ้และฝึกทกัษะการค านวณ  
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2.  ผูส้อนฟิสิกส ์ควรช่วยกนัสรุปความรูร้่วมกบัผูเ้รียน และมีการเสริมแรงดว้ยการใหร้างวลัจูงใจกับ
กลุ่มผูเ้รียนที่เป็นผูช้นะ หรือมีรางวลัพิเศษแก่ผูเ้รียนที่ตัง้ใจเล่นและมีการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรูโ้ดยใชเ้กมเป็นฐาน เนื่องจากท าให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรูส้งู และเกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง ควบคู่ไปกบัความสนุกสนาน เป็นการกระตุน้
ใหผู้เ้รียนมีความสนใจในเนือ้หามากยิ่งขึน้ จะส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลการเรียนรูท้ี่สงูขึน้ดว้ยเช่นกนั 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการท าวิจยัเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน โดยใชก้ระบวนการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้กม
เป็นฐาน โดยพัฒนาเกมที่เหมาะสมกับเนือ้หา กลุ่มสาระการเรียนรู ้และท าความเขา้ใจระหว่างผูส้อนกับ
ผูเ้รียนและน าไปใชก้บัผูเ้รียนระดบัอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 3.  ควรมีการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีมาใชใ้นการออกแบบและพฒันาเกมกระดาน “Physics around 
the world” ใหแ้ก่ผูส้อนสามารถสอนออนไลนไ์ด ้และผูเ้รียนในการเล่น โดยท าใหเ้ล่นแบบออนไลน ์ไดท้ัง้ใน
มือถือและคอมพิวเตอร ์ใชก้ราฟฟิกแบบสามมิติ รวมถึงการเพิ่ม แสง สี เสียงเขา้ไป ท าใหเ้กมมีความน่าสนใจ
มากยิ่งขึน้  
 4.  ผูส้อนควรคิดรูปแบบการเล่นเกมที่ทา้ทายและปรบัระดับโจทยปั์ญหาของบัตรโจทยปั์ญหาให้
เหมาะกับพืน้ฐานของผูเ้รียน เพื่อสนองตอบความตอ้งการที่หลากหลายของผูเ้รียนและเป็นการพฒันาการ
เรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  
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บทคัดย่อ    

การวิจัยในครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปไดใ้นการจดัการการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2566-2575) โดยการประยุกตใ์ชร้ะเบียบวิธีวิจัยอนาคตแบบ 
EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research :) โดยแบ่งการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่  1 ศึกษา
หลกัการและแนวคิดของการจดัการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และสมัภาษณเ์ชิงลึกผูท้รงคณุวฒุิ
ดา้นการจดัการศึกษา จ านวน 9 คน (EDFR รอบที่ 1) เพื่อก าหนดองคป์ระกอบอนาคตภาพการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ ระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพจากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 
21 ท่าน (EDFR รอบที่ 2) ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม คือ ระดบัปฏิบตัิการ (ผูอ้  านวยการสถานศึกษา) 7 ท่าน ระดบั
นกัวิชาการ แบ่งเป็น ระดบัเขตพืน้ที่ (ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา) จ านวน 7 คน 
ระดบันโยบาย (ผูบ้ริหารในกระทรวงศึกษาธิการ/ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการศึกษา) จ านวน 7 คน ระยะที่ 3 ก าหนด
และยืนยนัอนาคตภาพ (EDFR รอบที่ 3) ผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 21 คน (บุคคลเดียวกบัรอบที่ 2) เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบเปิดและไม่ชี ้น า (Non–directed, Open ended) เป็นแบบ
สัมภาษณ์ไม่มีโครงสรา้งที่เกี่ยวกับ 5 ประเด็นหลัก ไดแ้ก่ (1) อนาคตภาพนักเรียน (2) อนาคตภาพครู (3) 
อนาคตภาพการบริหารจดัการ (4) อนาคตภาพ การจดัการเรียนการสอน (5) อนาคตภาพการมีส่วนร่วม และ
แบบสอบถามเป็นกรอบประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวโน้มและโอกาสที่จะเป็นไปไดใ้นอนาคตภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ สถิติที่ใชวิ้เคราะหข์อ้มูล คือ ค่ามัธยฐาน ค่า
ฐานนิยม ค่าพิสยัควอไทล ์
 ผลการศึกษา พบว่า อนาคตภาพที่เป็นไปไดใ้นการจดัการการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ในทศวรรษหน้า พ.ศ.2566 - 2575 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) อนาคตภาพนักเรียน 2) 
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อนาคตภาพครู 3) อนาคตภาพการจดัการศึกษา 4) อนาคตภาพการจดัการเรียนการสอน 5) อนาคตภาพการ
มีส่วนร่วม  
 
ค าส าคัญ : อนาคตภาพการจดัการศึกษา, โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 
ABSRACT 

The objective of this research is to study the possible future of small primary school 
education in the next decade. (2023-2032)  By applying the EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) methodology, the research is divided into 3 phases: Phase 1 studies the principles and 
concepts of organizing small primary school education. and in-depth interviews with 9  experts in 
education management (EDFR Round 1 )  to determine the future elements of the education 
management of small primary schools in the next decade. Phase 2  studies the future image. from 
21  experts (EDFR round 2 )  consisting of 3  groups: operational level (Director of educational 
institution) 7  persons, academic level, divided into area level (Director of the Primary Educational 
Service Area Office), 7people. Policy level (Executives in the Ministry of Education/Educational 
Experts), 7  people. Phase 3:  Determine and confirm the future (EDFR Round 3) , experts, number 
21 people (same people as in Round 2)  
 The research tools consisted of an open and non-directive interview form. (Non–directed, 
Open ended) is an unstructured interview about 5 main issues: (1) the future of students, (2) the 
future of teachers, (3) the future of management, (4) the future of teaching and learning. (5) Future 
picture of participation And the questionnaire is a framework for asking questions about trends and 
possible future opportunities for the provision of education in small primary schools in the next 
decade, and statistics used to analyze the data: median, mode, and interquartile range. The results 
of the study found that there are possible future visions for organizing education in small primary 
schools. Consists of 5 elements: 1) Student future   
2) The future of teachers 3) The future of education 4) The future of teaching and learning 5) 
Future pictures of participation  
 
Keywords: The Future Education Management, Small Sized of Primary Schools 
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บทน า 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสิ่งต่าง ๆ หรือคนส่วนใหญ่เรียกว่า Disruption ส่งผล
กระทบใหห้ลายประเทศทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยตอ้งปรบัเปลี่ยนในเรื่องต่าง ๆ มากมาย ไม่ว่าจะเป็นดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม เทคโนโลยี หรือแมแ้ต่การศึกษาที่ตอ้งมีการปรบัตวัอย่างมาก การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วนีจ้ะเป็น “การแทนที่” สิ่งที่มีอยู่เดิมดว้ยสิ่งใหม่  เกิดเป็นความตอ้งการใหม่ขึน้มาและแทนที่สิ่ง
เดิมที่มีอยู่โดยทนัที ซึ่งแตกต่างจาก “การปรบัเปลี่ยน” หรือ Transformation ที่จะเนน้การพัฒนาจากความ
ต้องการเดิมหรือการต่อยอดจากสิ่งเดิมที่มีอยู่อย่างค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรก็ดี Disruption ที่เกิดขึน้ใน
ปัจจุบันจะมีอย่างน้อย 5 ลักษณะ ได้แก่ 1) การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากร (Population 
Disruption) 2) ความหลากหลายของคนต่างช่วงวัยและยุคสมัย (Generation Disruption) 3)การพัฒนา
อย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี (Technology Disruption) 4)การเปลี่ยนแปลง ของโครงสรา้งอาชีพและ
ลักษณะการท างาน (Career Disruption) และ 5) การเปลี่ยนแปลงของรูปแบบและกระบวนการเรียนรู้ 
(Learning Disruption) ซึ่งอาจกล่าวไดว่้าการศึกษานับเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันใหป้ระเทศเกิดการ
พัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงเวลาที่ส  าคัญเช่นนี ้การวางแผนการจัดการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยน
ทัศนคติและแนวคิดอย่างรวดเร็วเพื่อใหท้ันต่อสถานการณ์ และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ระบบ
การศึกษาไทยจึงตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ เพื่อพฒันาศกัยภาพทรพัยากรของประเทศ เตรียมพรอ้มรบั  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัท่วงที (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566, น. 1) 
 อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มรองรบัการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันดังกล่าวขา้งตน้ 
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด าเนินงานเตรียมการอย่าง
ทันท่วงทีเช่นกนั อาทิ ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติไดจ้ดัท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 139 ตอนพิเศษ 258 ง 
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 แผนดังกล่าวมีแนวคิดในการจัดท าภายใตห้ัวขอ้ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคม
กา้วหนา้ เศรษฐกิจสรา้งมลูค่าอย่างยั่งยืน” โดยมีการก าหนดแผนกลยุทธเ์ป็นรายหมดุหมาย (Pin Point) ซึ่ง
ในส่วนของการศึกษานัน้ถูกบรรจุอยู่ในหมดุหมายที่ 12 “ไทยมีก าลงัคนสมรรถนะสงู  
มุ่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต” มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนฯ จ านวน 2 
เป้าหมาย คือ “การพฒันาคนส าหรบัยุคใหม่” และ “การมุ่งสู่สงัคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม” สอดคลอ้ง
กบัยุทธศาสตรช์าติ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั ยุทธศาสตรช์าติ
ดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์และยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม หมุดหมายที่ 12 ไดก้ าหนดกลยุทธ์การพัฒนา จ านวน 3 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การ
พัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 2) กลยุทธ์การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง และ 3) กลยุทธ์ส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2565) 
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 นอกจากนี ้กระทรวงศึกษาธิการในฐานะผูร้บัผิดชอบดา้นการจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐานไดม้ีประกาศ
นโยบายและจุดเนน้เพื่อตัง้รบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในระบบการศึกษาสืบเนื่อง มาจากการเปลี่ยนแปลง
ของโครงสรา้งประชากร โรคติดเชือ้อุบตัิใหม่ ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล และสภาวการณภ์ายนอก
อ่ืนๆ รวมถึงการบรรลเุป้าหมายเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) เป้าหมายที่ 4 ดา้นการศึกษา ซึ่งนโยบายจะมี
เป้าหมายครอบคลมุแนวทางการพฒันาการศึกษาไทยใน 4 ประเด็นที่ส  าคญั กล่าวคือ การพฒันาการศึกษา
ที่มีคุณภาพ การลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา การเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาโดย Big Data และการ
สร้างอาชีพสร้างคนให้เหมาะสมกับตลาดแรงงาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2565, น.345) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประกาศนโยบายและจุดเนน้ของกระทรวง ศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 อันมีเนือ้หาเชื่อมโยงถึงก้าวต่อไปของการศึกษาไทย ซึ่งประกาศดังกล่าวมีเนือ้หาสาระของนโยบาย
และจุดเนน้ที่ส  าคัญ จ านวน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภยั 2) การยกระดับคณุภาพ
การศึกษา 3) การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวยั 4) การศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 5) การส่งเสริมสนบัสนุนวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครฐัยุคดิจิทลั และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมาย
การศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ (ประกาศกระทรวง ศึกษาธิการ เรื่ อง นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566, 29 ธันวาคม 2564) 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไดก้ าหนดใหโ้รงเรียนที่มีนกัเรียนนอ้ยกว่า 120 คน ถือ
ว่ามีสถานะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ในปีการศึกษา 2566 มีโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทยมากถึง 14,996 
แห่ง จากโรงเรียนทั้งหมด 29,312 แห่งทั่วประเทศ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 51.16 ของโรงเรียนทั้งหมด โดยเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 14,827 แห่ง 
(ส านกันโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2566) และคาดการณว่์าจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโนม้
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลมาจากอตัราการเกิดของประชากรลดลง ความนิยมของผูป้กครองส่งบุตรหลาน
เขา้เรียนในตัวเมือง และการยา้ยถิ่นฐานตามการประกอบอาชีพของผูป้กครอง แต่อย่างไรก็ตามที่ผ่านมา
โรงเรียนขนาดเล็กประสบปัญหามากมาย กล่าวคือ 1) ดา้นบุคลากร พบว่า การขาดแคลนครู จ านวนครูไม่
ครบชัน้เรียน ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ครูส่วนใหญ่ขาดทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพ   
ที่ครูไม่ครบชัน้ ครูสอนไม่เต็มเวลา เต็มความสามารถ เนื่องจากครูมีภารกิจอ่ืนนอกเหนือจากการสอนจ านวน
มาก จึงส่งผลใหป้ระสิทธิภาพและคณุภาพของการจดัการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
รวมถึงครูยา้ยบ่อย ครูขาดขวัญก าลงัใจ 2) ดา้นการเรียนการสอน พบว่า หลักสูตรและแผนการจดัการเรียน
การสอนไม่สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรูม้ีจ านวนจ ากดั ซึ่งมีสาเหตุ
มาจากไดร้บังบประมาณจ านวนนอ้ย สื่อเทคโนโลยีมีใชอ้ย่างจ ากัดและที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่สามารถใชไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีมีราคาสูงและปรบัเปลี่ยนบ่อย ส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กมีภาระค่าใชจ้่าย
สงู 3) ดา้นการบริหารจดัการ พบว่า เนื่องจากสภาพการด าเนินการที่ผ่านมาของการคมนาคมไม่ค่อยมีความ
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สะดวก รฐับาลจึงจ าเป็นจดัตัง้โรงเรียนใหค้รอบคลมุทุกพืน้ที่ของประชากรที่อาศยัอยู่ แต่ปัจจุบนัความจ าเป็น
ดงักล่าวไดล้ดลง เพราะการคมนาคมมีความสะดวกขึน้ รวมถึงประชากรมีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงท า
ใหโ้รงเรียนปรบัเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึน้ ส่งผลให้อัตราส่วนครูต่อนกัเรียน และนักเรียนต่อ
หอ้งเรียนต ่ากว่ามาตรฐาน ค่าใชจ้่ายต่อนักเรียนหนึ่งคนสูงกว่าโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ นอกจากนั้น โรงเรียน
ขนาดเล็กจ านวนหนึ่งอยู่ในเขตพืน้ที่พิเศษ อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลความเจริญอยู่บนภูเขาสูง ท าใหน้ักเรียนมี
ปัญหาในการเดินทางมาเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัขาดทกัษะในการบริหารจดัการโรงเรียน เนื่องจากส่วนใหญ่
เป็นผูบ้ริหารบรรจุใหม่ รวมถึงปัญหาการอพยพเคลื่อนยา้ยของประชากรวัยเรียนที่ยา้ยตามผูป้กครองเพื่อ
รับจ้างท างานต่างถิ่น ผนวกกับอัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง ปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จึงส่งผล ให้
จ านวนนกัเรียนลดลงในแต่ละชัน้ จึงเกิดเป็นปัญหาอปุสรรคในการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กอีกอย่าง
หนึ่ง รวมถึงปัญหารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนิติบุคคลตามแนวทางการกระจายอ านาจเป็นรูปแบบ
เดียวกนัทุกโรงเรียน ไม่สอดคลอ้งกบับริบทและการบริหารจดัการงานบุคคลส่วนใหญ่เหมือนกนัทุกโรงเรียน 
ยังไม่เอือ้ต่อการพัฒนาคณุภาพและประสิทธิภาพต่อการปฏิบตัิงาน และขวัญก าลังใจของบุคลากรโรงเรียน
ขนาดเล็ก และ 4) ดา้นการมีส่วนร่วม พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในเขตชุมชนขนาดเล็ก ประชากร
มีฐานะยากจน ท าใหไ้ม่มีศักยภาพในการระดมทรพัยากรน ามาช่วยเหลือสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหก้บั
โรงเรียน เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนอย่างต่อเนื่องจนจบหลกัสตูร (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น. 
30-34) 
 จากความส าคัญและปัญหาที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูวิ้จัยไดเ้ล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึน้
อย่างรวดเร็วในอนาคต มีความจ าเป็นอย่างยิ่งยวดของการเตรียมความพรอ้มการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอนาคตขา้งหนา้ ที่จะน าไปสู่การปฏิบตัิเพื่อยกระดบัคณุภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการแก้ปัญหาส าคัญของคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศไทย องคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการศึกษาในครัง้นีจ้ะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหม้ี
ทกัษะและคณุลกัษณะทีห่ลากหลาย  ครูมีสมรรถนะการปฏิบตัิทางวิชาชีพ ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
ผูน้  าทางวิชาการ การศึกษาที่มีรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  มุ่งทักษะความเขา้ใจต่างวฒันธรรม 
เป็นหลักสูตรที่บูรณาการ และสอดคลอ้งกับวัฒนธรรม  ประเพณี รวมถึงการมีส่วนร่วมโดยร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมหาและร่วมแกปั้ญหาร่วมกนั จากผลดา้นต่างๆ จะส่งผลใหก้ารศึกษาของชาติมีคณุภาพสามารถเป็นแนว
ทางการจดัการสถานศึกษาและเป็นการเตรียมความพรอ้มผูเ้รียนใหส้ามารถด าเนินใชช้ีวิตสอดคลอ้งกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
        เพื่อศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปไดใ้นการจดัการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในทศวรรษ

หนา้ (พ.ศ.2566-2575) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นี ้ผูวิ้จยัศึกษาจากแนวคิดเกี่ยวกบัการจดัการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก จากนั้นน ามาสังเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
เรื่อง อนาคตภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2566-
2575) 5 ดา้น ประกอบดว้ย นกัเรียน ครู การบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอน และการมีส่วนร่วม  ดงัมี
รายละเอียดต่อไปนี ้
 

การจดัการศึกษาของโรงเรียน           
ประถมศกึษาขนาดเลก็           

1. อนาคตภาพนกัเรียน   อนาคตภาพของการจัดการศกึษา 

2. อนาคตภาพครู   ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 

3. อนาคตภาพการบริหารจดัการ   ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 

4. อนาคตภาพการจดัการเรียนการสอน           
5. อนาคตภาพการมีส่วนร่วม           

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีด  าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้ 
       ระยะที่ 1 ศึกษาหลักการและแนวคิดของการจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
แนวโนม้การศึกษาไทยในอนาคต โดยศึกษาจากเอกสาร บทความ งานวิจัยทัง้ในและต่างประเทศ และการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิดา้นการจัดการศึกษา จ านวน 9 คน ดว้ยระเบียบวิธีการวิจัยในการรวบรวม
ข้อมูลโดยการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตภาพแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 
Research) รอบที่ 1 
       ระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นกรอบประเด็นค าถามเกี่ยวกบัแนวโนม้และ
โอกาสที่จะเป็นไปไดใ้นอนาคตภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้จาก
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 21 ท่าน ดว้ยระเบียบวิธีการวิจยัในการรวบรวมขอ้มลูโดยการประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการ
วิจยัอนาคตภาพแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบที่ 2 
       ระยะที่ 3 ก าหนดและยืนยนัอนาคตภาพ โดยใชแ้บบสอบถามที่ไดวิ้เคราะหค์่าสถิติจากรอบที่ 2 
จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 21 ท่าน ดว้ยระเบียบวิธีการวิจยัในการรวบรวมขอ้มูลโดยการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค
การวิจยัอนาคตภาพแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบที่ 3 
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ประชากร  
ระยะที่  1 ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ดังนี ้  ผู้บริหารการศึกษา ระดับนโยบาย จ านวน 3 คน 

ผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 2 คน ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา 3 คน
ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการศึกษา 1 คน 

ระยะที่  2 และ ระยะที่  3  ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 21 คน ดังนี ้  ระดับปฏิบัติการ (ผู ้อ  านวยการ
สถานศึกษา) จ านวน 7 คน  ระดับนักวิชาการ แบ่งเป็น ระดับเขตพืน้ที่ (ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา) จ านวน 7 คน  ระดบันโยบาย (ผูบ้ริหารในกระทรวงศึกษาธิการ / ผูท้รงคณุวฒุิดา้น
การศึกษา) จ านวน 7 คน 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล    
       ระยะที่ 1 ศึกษาจากเอกสาร บทความ งานวิจยัทัง้ในและต่างประเทศ และการสมัภาษณเ์ชิงลกึ
ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการจดัการศึกษา จ านวน 9 คน  
       ระยะที่ 2 ศึกษาอนาคตภาพ โดยใช้แบบสอบถามเพื่อศึกษาอนาคตภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 21 ท่าน ดว้ยระเบียบวิธีการวิจยัในการรวบรวมขอ้มลูจากการประยุกตแ์บบ EDFR รอบที่ 2  
       ระยะที่ 3 ออกแบบและยืนยนัอนาคตภาพ โดยใชแ้บบสอบถามที่ไดวิ้เคราะหค์่าสถิติจากรอบที่ 2 
จากผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 21 ท่าน (บุคคลเดียวกบัรอบที่ 2) ดว้ยระเบียบวิธีการวิจยัในการรวบรวมขอ้มลูจาก
การประยุกตแ์บบ EDFR รอบที่ 3    
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย แบบสมัภาษณแ์บบเปิดและไม่
ชีน้  า (Non–directed, Open ended) เป็นแบบสัมภาษณไ์ม่มีโครงสรา้งที่เกี่ยวกบั 5 ประเด็นหลัก ไดแ้ก่ (1) 
อนาคตภาพนกัเรียน (2) อนาคตภาพครู (3) อนาคตภาพการบริหารจดัการ (4) อนาคตภาพการจดัการเรียน
การสอน (5) อนาคตภาพการมีส่วนร่วม และแบบสอบถามเป็นกรอบประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวโนม้และ
โอกาสที่จะเป็นไปไดใ้นอนาคตภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ 
 การวิเคราะหข์้อมูล   ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าความแตกต่างระหว่างมธัย
ฐานกบัฐานนิยม และค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile range) 
 
ผลการวิจัย  
 จากการด าเนินการวิจัย ผู ้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยอนาคตภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่                                
1) อนาคตภาพนกัเรียน 2) อนาคตภาพครู 3) อนาคตภาพการจดัการศึกษา 4) อนาคตภาพการจดัการเรียน
การสอน 5) อนาคตภาพการมีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

122 

1. อนาคตภาพนักเรียน จ านวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่  
      1) นกัเรียนมีคณุลกัษณะเป็นนกัเรียนรูต้ลอดชีวิต มีทกัษะการสื่อสารภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
การคิดค านวณและการจินตนาการ การเรียนรูด้ว้ยตนเองและการเรียนรูต้ลอดชีวิต การบูรณาการขา้มศาสตร์
และการน าไปใชใ้นชีวิตจริง การปรับตัวที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตและการคิดอย่างมี
วิจารณญาณหรือการคิดเชิงวิพากษ์ 
     2) นักเรียนเป็นผูอ้อกแบบชีวิตที่มีคุณค่า มีความสามารถคน้พบสิ่งที่รกั ท าอย่างมีความสุข สรา้ง
คณุค่าจากสิ่งที่ท า ออกแบบชีวิตที่มีคณุค่าและวางแผนเสน้ทางชีวิตสู่การไดท้ าในสิ่งที่รกัไดด้ีอย่างมืออาชีพ 
และมีความฉับไวในการตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 

    3) นกัเรียนเป็นพลเมืองโลกที่มีคณุภาพและความรบัผิดชอบ มีคณุธรรม จริยธรรม และจิตส านึก
สากล กลา้แสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตผุล พรอ้มทั้งเปิดใจรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง ตัดสินใจอย่างมี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ส่วนรวม และสังคมโลก เคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีความซื่ อสัตย ์                      
มีวินยัในตนเอง รูห้นา้ที่และเคารพสิทธิของผูอ่ื้น 
     4) นักเรียนเป็นผูม้ีสมรรถนะทางอารมณ์และสังคมตระหนกัรูใ้นตนเอง ผูอ่ื้น มีมารยาททางสงัคม 
มีความฉลาดรูท้างอารมณ ์มีสมัพนัธภาพที่ดี สามารถสรา้งสรรคค์่านิยมตามวฒันธรรมอนัดีงามของไทยและ
วฒันธรรมอนัเป็นสากล 
     5) นักเรียนเป็นผู้พลิกผันดิจิทัล มีความฉลาดรู้ทางดิจิทัล วิทยาศาสตรข์้อมูล และวิทยาการ
ค านวณ สามารถใช้ดิจิทัลในการเปลี่ยนชีวิต การเรียน และการท างานอย่างมีผลิตภาพ  มีความรู้ทาง
เทคโนโลยีหุ่นยนตแ์ละปัญญาประดิษฐ์ที่มีคณุธรรมเป็นฐาน และสามารถออกแบบระบบนิเวศใหม่ที่มนุษย์
สามารถบูรณาการท างานร่วมกบัปัญญาประดิษฐ์ 
     6) นกัเรียนเป็นผูน้  าเชิงนวตักรรมและผูป้ระกอบการ มีความฉลาดรูเ้กี่ยวกบัระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 
การคา้เสรีและโลกาภิวฒัน ์มีทกัษะสรา้งสรรคเ์ศรษฐกิจฐานนวตักรรม ทกัษะผูน้  าเชิงนวตักรรมที่มีคณุธรรม
และทกัษะผูน้  าเชิงผูป้ระกอบการที่มีความรบัผิดชอบต่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
     7) นักเรียนเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่สร้างอนาคต มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถสื่อสารใหม้ี
วิสยัทศันร์่วมและสรา้งสรรคก์ารเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค ์ดว้ยกลยุทธท์ี่ดี มีกรอบความคิดแบบเติบโตและ
การคิดนอกกรอบขา้มศาสตร ์และมีความสามารถในการสรา้งสรรคน์วตักรรมพลิกผนั 

2. อนาคตภาพครู จ านวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่  
     1) ครูตอ้งมีค่านิยมทางวิชาชีพชัน้สงู มีจิตวิญญาณความเป็นครู รกัและห่วงใยลกูศิษยท์ุกคนอย่าง
ทั่วถึง เชื่อมั่นว่านกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรูไ้ด ้เขา้ใจและเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล ยอมรบัและ
เห็นคุณค่าของความหลากหลายทางวฒันธรรม มีความรบัผิดชอบและความซื่อสตัยต์่อตนเอง วิชาชีพ และ
สงัคม 
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   2) ครูตอ้งมีสมรรถนะการปฏิบตัิทางวิชาชีพ มีความสามารถเสริมสรา้งการเรียนรูข้องนกัเรียนทุก
คนอย่างทั่วถึง พัฒนานักเรียนใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายชีวิตที่มีคุณค่าต่อเพื่อนมนุษย ์สามารถ
วางแผนเสน้ทางการเรียนรู ้การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของนกัเรียนไดต้ามความสนใจและความ
ถนดัของแต่ละบุคคล 
     3) ครูตอ้งมีผูเ้ทคนิคการสอนชั้นเลิศ มีสมรรถนะ การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ เทคนิคการ
ออกแบบการจดัการเรียนรูแ้ละการจดัการชัน้เรียนของแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก การใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรูท้ี่
น่าสนใจ หลากหลาย ดึงดดูความสนใจของนกัเรียน   

    4) ครูมีบทบาทเป็นผูจ้ดัการเรียนรูใ้นสถานการณวิ์กฤต มีสมรรถนะเสริมสรา้งเจตคติต่อการเรยีนรู้
แบบพึ่งพาตนเองใหแ้ก่นกัเรียนและผูป้กครองและเรียนรูเ้พิ่มเติมเกี่ยวกบัวิธีการจดัการเรียนรูใ้นสถานการณ์
วิกฤต มีทกัษะการสรา้งขวญัและก าลงัใจใหน้กัเรียนในระหว่างการจดัการเรียนรูใ้นสถานการณวิ์กฤต และให้
ค าปรกึษาแนะน าเกี่ยวกบัการเรียนและการปฏิบตัิตนอย่างเหมาะสมในสถานการณวิ์กฤต 

    5) ครูมีทักษะและสมรรถนะดิจิทัล มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ใชส้ื่อดิจิทัลและนวัตกรรม
การศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีสมรรถนะทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัตามกรอบระดบัสมรรถนะดิจิทลั และ
มีทกัษะการจดัการเรียนรูโ้ดยการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมผ่านแพลตฟอรม์ออนไลนต์่าง ๆ 

    6) ครูมีบทบาทเป็นผู้อ  านวยการเรียนรู้ มีทักษะการให้ค าแนะน า ชี ้แนะ เพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนตามความถนัด  สร้างสิ่งแวดลอ้ม
ทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม สามารถแนะน าวิธีเรียนรู้ กระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรูใ้หแ้ก่
นกัเรียน 

    7) ครูเป็นผูรู้ร้อบทิศทางที่มีคณุค่า มีการพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา พรอ้มที่จะเผชิญกบั ความ
เปลี่ยนแปลง และกลา้ที่จะท าในสิ่งใหม่   
 3. อนาคตภาพการจัดการการศกึษา จ านวน 13 ขอ้ ไดแ้ก่  
      1) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ผูน้  าทางวิชาการ มีความรู ้ความเขา้ใจเรื่องหลักสตูร 
รูปแบบการเรียนการสอน ความกา้วหนา้ทางวิทยาการที่เกี่ยวกบัการเรียนรู ้และสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร
ใชค้วามรู ้ความสามารถ อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

    2) ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ซื่อสตัย ์สจุริต ยุติธรรม บริหารงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล  
    3) ผูบ้ริหารมีการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้(Network Learning) แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกบัผูอ่ื้น 

      4) ผู ้บริหารมีความสามารถในการแสวงหาทุน แหล่งทุน และการบริหารจัดการงานของ
สถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 
      5) หลักสูตรที่มีความสอดคล้องเชื่อมโยงสภาพชีวิตจริงจากความรู้สู่เจตคติ พัฒนาคุณภาพ
พอเพียงใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของความเป็นพลเมืองไทย พลโลก กา้วสู่ความเป็นสากล  
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      6) หลักสูตรที่มีรูปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลายโดยการเรียนรูจ้ากการกระท าที่สอดคลอ้ง
กับชีวิตจริง ผูม้ีบทบาทส าคญัในการ ปลูกฝังจิตส านึกคือ โรงเรียน พ่อแม่ และ สื่อมวลชน ในบทบาทหนา้ที่
ความรบัผิดชอบที่มี ต่อสงัคมทุกระดบั 

    7) หลกัสตูรที่บูรณาการพฒันานกัเรียนสู่สงัคม โดย Civic Education เป็นเครื่องมือ นกัเรียนเป็น
ศนูยก์ลางที่จะพฒันาตนเอง 

    8) หลักสูตรที่มุ่งทักษะความเขา้ใจต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทัศน ์ใหแ้นวคิดทางการศึกษาใน
กระแสโลกาภิวตัน ์และมีทกัษะการเปลี่ยนแปลงที่ประยุกตส์อดคลอ้งกบัวฒันธรรม ประเพณีไทย 
      9) การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้โดยการจัดมุม  การเรียนรู้รูปแบบใหม่ และการจัดท าพืน้ที่                      
นกัประดิษฐ์ (Makerspace) 
     10) การสรา้งนวัตกรรมแพลตฟอรม์การเรียนรูอ้จัฉริยะและเชื่อมโยงแพลตฟอรม์ การพัฒนา การ
เรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ และการใชแ้อปพลิเคชนัอัจฉริยะ เพื่อใหค้รูและนักเรียนทุกคนสามารถเขา้ถึงและใช้
พฒันาการเรียนรูไ้ดต้ามความตอ้งการอย่างเต็มตามศกัยภาพ และเท่าเทียมกนั 
     11) ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit bank) ที่นักเรียนไดส้ะสมหน่วยการเรียนรูจ้ากการประกอบ
อาชีพ การฝึกอบรม การศึกษาทั้งในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัยตลอดชีวิต  เพื่อใหน้ักเรียนสามารถ
เทียบโอนผลการเรียนรู้ไปใชต้่อยอดทางการศึกษาและ การท างาน  และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่
นกัเรียน 

    12) ระบบการประเมินผลเชิงคณุภาพ ประกอบดว้ย  
- แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Test)      
- แบบทดสอบความถนดั (Aptitude Test) 

   - แบบทดสอบวดับุคลิกภาพ (Personal Social Test) 
      13) ระบบการประเมินผลโดยแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) หมายถึง การประเมินจากการสะสม
ผลงานที่แสดงถึงความสามารถ ความพยายาม ความถนดัและความรบัผิดชอบของนกัเรียน 
 4. อนาคตภาพการจัดการเรียนการสอน จ านวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่  
     1) การเรียนรูผ้่าน E-learning เพิ่มความสามารถในการรบัรู ้และเขา้ถึงได ้เพิ่มความสนใจและ
ช่วยกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู ้

      2) การเรียนรูแ้บบ Active Learning การเรียนรูแ้บบโลกเสมือนจริงที่ถูกสรา้งขึน้ดว้ยเทคโนโลยี 

      3) การเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยการจัดกิจกรรม ฝึกการท างานร่วมกัน กิจกรรมการแสดง
บทบาทสมมติ กิจกรรมภาคสนาม 

    4) การเรียนรูห้ลกัสตูรที่ตรงกบัความสนใจของตนเอง 
    5) การเรียนรูเ้นือ้หาที่สนุกสนาน สรา้งความบนัเทิงและความสขุใหก้บันกัเรียน (Edutainment) 
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    6) การเรียนรูใ้นระบบเพื่อนพึ่งพาเพื่อน (peer-to-peer)  
    7) การใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อการศึกษาผ่านรูปแบบการศึกษาทางไกล (Tele-education) 

และโรงเรียนเสมือน (Virtual School)  
     8) การใชเ้ทคโนโลยีโลกเสมือน (Virtual Reality) และ AR (Augmented Reality) 
 5) อนาคตภาพการมีส่วนร่วม จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่  

    1) การเสริมสรา้งพลงัทางสงัคมในการส่งเสริมการพฒันาศนูยก์ารเรียนรูชุ้มชน ทกัษะอาชีพที่
สอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ที ่
       2) การสรา้งเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือโดยการประสาน ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของ
ภาครฐัภาคเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ครอบครวัและชุมชน 

    3) การจดักิจกรรมสรา้งความร่วมมือเพื่อสรา้งโรงเรียนดีของชุมชน 
    4) การระดมสรรพก าลงั เพื่อร่วมคิด ร่วมท า ร่วมหาและร่วมแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ร่วมกนั 

 
อภิปรายผล  
 การจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2566-2575) โดยก าหนด
องคป์ระกอบ 5 ดา้น คือ อนาคตภาพนกัเรียน อนาคตภาพครู อนาคตภาพการจดัการศึกษา อนาคตภาพการ
จัดการเรียนการสอน และอนาคตภาพการมีส่วนร่วมซึ่งเป็นคุณลักษณะและวิธีการที่มีความประสงคจ์ะให้
เกิดขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัธนกฤต สิทธิราช (2558) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง อนาคตภาพการจดัการมธัยมศึกษาของ
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  41 ในทศวรรษหน้า (2557-2567) พบว่า การจัดการ
มัธยมศึกษาของไทยควรตอ้งมีการด าเนินการ 7 ดา้น คือ ดา้นสาระเนือ้หาหลักสูตรในการศึกษา ดา้นการ
บริหารการศึกษา ดา้นครู  ดา้นสถานศึกษาและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นสื่อการ
สอน และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และสอดคล้องกับ John Moravec (2007) ที่ได้
ท าการศึกษาแนวโนม้ของการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัฒน ์สังคมฐานความรู ้และการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทางเทคโนโยลีส่งผลต่ออนาคต ซึ่งจะตอ้งบูรณาการมโนทศันข์องการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของ “กระบวนทศันใ์หม่” เขา้ไปในวิธีการคิด การน าและการปรบัแนวของการปฏิบตัิ เพื่อใหส้ามารถประสบ
ความส าเร็จไดใ้นยุคสมยัที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 อนาคตภาพนักเรียนมุ่งการพัฒนาใหม้ีคุณลักษณะและทกัษะการเรียนรูท้ี่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก เป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิต  มีทักษะการสื่อสาร เป็นผูอ้อกแบบชีวิตที่มีคุณค่า คน้พบ และวางแผนการ
ท าในสิ่งที่รกั เป็นพลเมืองโลกที่มีคณุภาพ มีความฉลาดรูท้างดิจิทลั เป็นผูน้  าเชิงนวตักรรมและผูป้ระกอบการ 
สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้กล่าวว่า การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี
คณุลกัษณะและทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย การเขียนได ้การคิดเลขเป็น และทกัษะการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ทักษะดา้นการสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม ทักษะดา้นความเขา้ใจ
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ต่างวัฒนธรรม  ต่างกระบวนทัศน ์ทักษะดา้นความร่วมมือ ทักษะดา้นการสื่อสาร การรูเ้ท่าทันสื่อ ทักษะ
อาชีพ ทกัษะการเรียนรู ้และความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คณุธรรม จริยธรรม  
 ครูในอนาคตตอ้งมีสมรรถนะการปฏิบตัิทางวิชาชีพ มีทกัษะและสมรรถนะดิจิทลั เป็นผูรู้ร้อบทิศทาง 
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ กลา้ที่จะท าในสิ่งใหม่ มีบทบาทเป็นผูอ้  านวยการเรียนรู ้มีทักษะการใหค้  าแนะน า ที่
ส  าคัญอีกประการหนึ่งคือ ครูต้องมีค่านิยมทางวิชาชีพชั้นสูง มีจิตวิญญาณความเป็นครู สอดคล้องกับ
ขอ้เสนอระบบการเรียนรูท้ี่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตในปี 2040 ของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2564) กล่าวว่า ครูจะเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัต่อการพลิกโฉมระบบการเรียนรูใ้หม่ในฐานะ
ของผูอ้  านวยการเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ตลอดจนเป็นผูเ้ชี่ยวชาญการเรียนรูต้ลอดชีวิตภายใตร้ะบบนิเวศ การ
เรียนรูใ้หม่ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต โดยครูจะตอ้งเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผูถ้่ายทอด
เนือ้หาสู่การเป็นโคช้ หรือผูอ้  านวยการการเรียนรู ้ท าหนา้ที่สนบัสนุน สรา้งแรงบนัดาลใจ แนะน าวิธีการเรียนรู ้
และวิธีจัดระเบียบการสรา้งความรู ้ออกแบบกิจกรรมและสรา้งนวัตกรรมการเรียนรูใ้หผู้เ้รียน เพื่อสามารถ
ปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและน าการเปลี่ยนแปลง พรอ้มส าหรบัโลกอนาคต  
 การจัดการศึกษา ประกอบด้วย ผู ้บริหาร หลักสูตร สื่อ แหล่งเรียนรู้ การประเมินผล ซึ่งแต่ละ
องค์ประกอบมีความส าคัญแตกต่างกัน ผู ้บริหารถือเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ จึงต้องเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ผู ้น าทางวิชาการ มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องหลักสูตร มีการสร้างเครือข่ายก ารเรียนรู้ 
ความสามารถในการแสวงหาทุน นอกจากนัน้ยงัตอ้งเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย ์สจุริต ยุติธรรม บริหารงาน
ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคลอ้งกบั ดร.บรรจง ลาวะลี (2560) ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ยุคไรพ้รมแดน กล่าวว่า ผูบ้ริหารในยุคไรพ้รหมแดน จะตอ้งมีความรูเ้ชิงทฤษฎีความสามารถ มีทักษะ และ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาใหท้ันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม่ 4 ดา้น ดังนี ้       
1. คุณลักษณะของผูบ้ริหารในยุคไรพ้รหมแดน ประกอบดว้ย ความรูท้างวิชาการ นักประกอบการ นักริเริ่ม
สรา้งสรรคแ์ละประกอบการความสามารถดา้นเทคโนโลยีนกัสรา้งพลังและแรงบนัดาลใจเชิงบวก ตวัแบบที่ดี
และการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู ้ตอ้งท าความรูจ้กักบัการเปลี่ยนแปลง ตอ้งสรา้งการเปลี่ยนแปลง ตอ้งเป็น
ตวัแทนความเปลี่ยนแปลง ปฏิรูป เป็นนกัคิด นกัพฒันา ตอ้งทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 2.ทกัษะส าหรบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย การคิดวิเคราะหก์ารคิดสรา้งสรรค ์การแกปั้ญหา การสื่อสาร การท างาน
เป็นทีม เทคโนโลยีและดิจิตอล การตัดสินมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และมนุษยสัมพันธ์ 3. บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ย บทบาทในฐานะผูน้  าทางวิชาการ บทบาทในฐานะผูร้กัษาระเบียบวินยั บทบาทใน
ฐานะผูป้ระเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทใน
การสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู ้บทบาทในการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร บทบาทใน
การประชาสมัพนัธ ์บทบาทในการประสานสมัพนัธก์บัชุมชน และบทบาทในการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
4. คณุธรรมและ ประกอบดว้ย คณุธรรมจริยธรรมส าหรบัตนเอง คณุธรรมจริยธรรมเพื่อการปฏิบตัิหนา้ที่การ
บริหารและคณุธรรมจริยธรรม ส าหรบัสงัคม 
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 หลักสูตรในอนาคตต้องมีความสอดคลอ้ง เชื่อมโยงสภาพชีวิตจริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย มุ่งทักษะความเขา้ใจต่างวัฒนธรรม เป็นหลักสูตรที่บูรณาการ และสอดคลอ้งกับวัฒนธรรม 
ประเพณี นอกจากนัน้ มีการพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการเรียนรูรู้ปแบบใหม่ มีการจดัพืน้ที่นกัประดษิฐ ์
สร้างนวัตกรรมแพลตฟอร์มการเรียนรู้ การใช้แอปพลิเคชั่นอัจฉริยะ รวมไปถึงการวัดผล ประเมินผล
หลากหลาย เช่น ระบบธนาคารหน่วยกิต การประเมินเชิงคุณภาพ โดยการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ ทดสอบ
ความถนัด หรือการประเมิน โดยแฟ้มสะสมงาน สอดคลอ้งงานวิจัยของอรทัย รุ่งวชิรา, เศวตาภรณ์ ตั้งวัน
เจริญ และกาญจนา เกียรติกานนท ์(2564) จากการศึกษาการจัดการเรียนรูใ้นโลกยุคใหม่เพื่อเสริมสร้าง
คณุลกัษณะคนยุคใหม่ กล่าวว่า หลกัสตูรตอ้งปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบัผลลพัธค์ณุลกัษณะของผูเ้รียนยุค
ใหม่ที่เปลี่ยนไปตามสภาพสังคม มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียน  สรา้งสรรคน์วัตกรรม และการวิจัยดว้ยวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถแข่งขันของประเทศ ดา้นสื่อการสอน มีการใชน้วัตกรรมสื่อการสอน 
สามารถเรียนรูไ้ดทุ้กที่ทุกเวลา ไดแ้ก่ E-Learning ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดด้ว้ยตัวเองไดง้่ายผ่านทางแอป
พลเิคชนั หรือ E-book คอมพิวเตอรช์่วยสอน (CAI) มลัติมีเดีย การประชุมทางไกล ชุดการสอน วีดีทศันแ์บบ
มีปฏิสมัพนัธ ์เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และการประเมินผลผูเ้รียน ควรประเมินจาก
ความเขา้ใจ โดยวดัความสามารถในการประยุกตใ์ชค้วามรู ้และความเขา้ใจเชิงลึกในการแกปั้ญหา ประเมิน
การคิดวิเคราะห ์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิด สรา้งสรรค ์เพื่อผลลพัธค์ณุลกัษณะคนยุคใหม่ และยงั
สอดคลอ้งกบัโครงการทรู ปลกูปัญญา กล่าวว่า การวดัผลประเมินผลตอ้ง 1. วดัครบถว้นตามจุดประสงคก์าร
เรียนรูไ้ดจ้ริง วดัความสามารถทางความรู ้ความคิดไดจ้ริง (Cognitive Ability) วดัความสามารถในการปฏิบตัิ
ได้จริง (Performance/Practice Ability) และวัดคุณลักษณะทางจิตใจไดจ้ริง (Affective Characteristics)  
2. วัดไดต้รงความเป็นจริง คือ สิ่งที่วัดไดน้ั้นเป็นขอ้มูล เป็นการแสดงพฤติกรรมที่สะทอ้นความสามารถที่
แทจ้ริงของผูเ้รียน ทั้งความสามารถทางความรู ้ความคิด ความสามารถในการปฏิบตัิและคณุลกัษณะทาง
จิตใจ 3. เลือกสรร คิดค้นเครื่องมือและเทคนิคการวัดผลที่เป็นการวัดพฤติกรรมที่แท้จริงที่แสดงออกซึ่ง
ความสามารถของผูเ้รียน (Ability to do) ซึ่งอาจไดจ้ากการสังเกตุพฤติกรรมผู้เรียน สังเกตจากการปฏิบัติ
ภาระงาน (Tasks) ที่จดัใหป้ฏิบตัิในสถานการณท์ี่ผูส้อนจะก าหนด สงัเกตจากร่องรอยหลกัฐานผลการปฏิบตัิ
ภาระงานของผูเ้รียน เป็นตน้ 
 การเรียนรู้ในโลกอนาคต ต้องจัดการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  เช่น การจัดการเรียนรู้ผ่าน                            
E-Learning การเรียนรูแ้บบโลกเสมือนจริง การเรียนรูจ้ากประสบการณ ์มีการน าเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ผ่านรูปแบบการศึกษาทางไกล และการใชเ้ทคโนโลยีโลกเสมือน อีกทัง้การเรียนรูแ้บบเพื่อนพึ่งพาเพื่อน เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ การท างานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2564) ได้กล่าวถึงระบบการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ในการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต                             
มี 6 รูปแบบ คือ 1) การเรียนรูอ้ย่างมีความหมาย และมีคุณค่า 2) การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งศักยภาพระหว่าง
บุคคล 3) การริเริ่มเรียนรู้ดว้ยตนเอง 4) การเรียนรู้การสรา้งสรรคน์วัตกรรม 5) การเรียนรู้การน าความรู้
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ประยุกตใ์ชใ้นชีวิตจริง และ 6) การเรียนรูท้ี่สรา้งรายไดร้ะหว่างเรียน นอกจากนี ้ส  านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาได้น าเสนอหลักการของระบบการเรียนรู้ใหม่ ประกอบด้วย 5 ข้อ คือ 1) ระบบการเรียนรูใ้หม่
ออกแบบตามแนวคิดและหลักการของการออกแบบยอ้นกลับ (Backward Design) และระบบนิเวศการ
เรียนรู ้(Learning Ecosystem) 2) ระบบการเรียนรูใ้หม่จะพลิกโฉมเป้าประสงคก์ารจัดการศึกษาจากเนื ้อหา
เป็นฐาน (Content-Based) ไปสู่ผลลัพธ์เป็นฐาน (Outcome-Based) 3) ระบบการเรียนรูใ้หม่จะพลิกโฉม
แนวทางการจดัการศึกษาจากการเรียนในหอ้งเรียนและโรงเรียน เป็นการเรียนรูจ้ากโลกกวา้งดว้ยระบบนิเวศ
การเรียนรูท้ี่หลากหลาย (Learning Ecosystem) 4) ระบบการเรียนรูใ้หม่จะพลิกโฉมศกัยภาพของผูเ้รียนจาก
การเรียนรู้เนื ้อหาตามที่ครูเป็นผู้ถ่ายทอด เป็นผู้เรียนเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Student as 
Learning Designer) 5) ระบบการเรียนรูใ้หม่จะพลิกโฉมศกัยภาพของครูจากการเป็นผูถ้่ายทอดเนือ้หา เป็น
ผูอ้อกแบบการเรียนรู ้(Teacher as Learning Designer)  
 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยการเสริมสร้างพลังทางสังคม สร้างเครือข่ายบูรณาการ 
ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครฐั เอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ครอบครวั ชุมชน มีการจัด
กิจกรรมสรา้งความร่วมมือ รวมถึงการระดมสรรพก าลัง ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมหาและร่วมแกปั้ญหา เพื่อสรา้ง
โรงเรียนดีของชุมชน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดการรูจ้กัและเขา้ใจการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเชิงพืน้ที่
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2566) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการศึกษา
เป็นการรวมพลงัในระดบัพืน้ที่ ถือเป็นกลไกในการแกไ้ขปัญหาสาธารณะและพฒันาการศึกษาร่วมกนั โดยมี
แนวคิดในการมีส่วนร่วม ดงันี ้1) ร่วมคิด 2) ร่วมเรียนรู ้3) ร่วมกระท า 4) ร่วมประเมิน 5) ร่วมรบัผิดชอบ โดย
มีบทบาท คือ มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ระดมความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรู ้และเสริมพลงั อีกทั้งยังสอดคลอ้งกับรูปแบบ
การจัดการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูต้ามแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา กล่าวไว้ว่า  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการด าเนินการ ดังนี ้ 1) การด าเนินการผ่าน
แผนงาน มุ่งเนน้การไดร้บัการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วนผ่านการประชาสมัพนัธ ์2) เนน้การรกัษาผูม้ีส่วนร่วม
ไว ้ใหค้วามรูแ้ก่ผูม้ีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 3) การมีส่วนร่วมที่ไดร้บัการรบัรองตามกฎหมาย มุ่งการสนบัสนุน
ช่วยเหลือ 4) สอบถามความคิดเห็น 5) มีส่วนร่วมก าหนดประเด็นที่จะมุ่งสู่เป้าหมาย 6) แบ่งปันงานและ
ความรบัผิดชอบ 7) ร่วมรบัผิดชอบงาน และ 8) ก าหนดและวางแผนงาน ซึ่งเป็นการมีส่วนร่วมที่เป็นกลไก
หรือแรงสนบัสนุน เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัอนาคตภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.
2566-2575) ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้ 
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 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการน าผลการวิจัยไปใช้  
     1.1 ควรน าผลการวิจัยไปจัดท าเป็นองค์ความรูห้รือคู่มือการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางการ
ด าเนินการการจดัการศึกษาในแต่ละองคป์ระกอบ 
     1.2 ผลการวิจัยแสดงใหเ้ห็นถึงประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหาร อนาคตภาพที่ควรจะเป็นของ
องคป์ระกอบหลายประเด็นที่สามารถคน้ควา้และทวนสอบความเป็นไปไดใ้นการปฏิบัติจริงตามบริบทของ
โรงเรียนโดยวิธีศึกษาส ารวจและการวิจยัเชิงทดลอง  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

    2.1 ควรที่จะศึกษาอนาคตภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพในบรบิทที่
แตกต่างกนั หรือในแต่ละสงักดัดว้ยวิธีการศึกษาแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมกบัสภาพปัญหาที่เกิดขึน้หรือ
ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตขา้งหนา้ 

    2.2 วิจัยและพัฒนาเพื่อให้ได้นวัตกรรมทางการศึกษาที่สามารถน าไปจัดการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในอนาคต 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุ กลุ่มที่สมควรพัฒนาก่อน ปัจจัยส่งเสริม และ
รูปแบบปัจจยัเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา และ 2) เพื่อ
ศึกษาประสิทธิผลโปรแกรมต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษา การวิจัยมีสองระยะ ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงสัมพันธ์เปรียบเทียบ กลุ่มตัวอย่างเป็นผูน้  า
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา ในกรุงเทพฯ จ านวน 344 คน สุ่มแบบแบ่งชัน้ เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบ
วดัจ านวน 10 แบบวดั มีค่าความเที่ยง (α) .78 - .91 วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติพรรณนาและสถิติอา้งอิง สถิติที่ใช้
ในการทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ Stepwise Multiple Regression Analysis, t-test (independent), 1-Way 
ANOVA และ Path Analysis ระยะที่ 2 เป็นการวิจยัเชิงทดลอง กลุ่มตวัอย่างมีทัง้ที่เป็นผูน้  านกัเรียนและไมใ่ช่
ผูน้  านักเรียนกลุ่มละ 32 คน ที่เป็นผูส้มัครใจจากโรงเรียนที่ยินดีเขา้ร่วมการวิจัย 2 แห่ง จัดเขา้กลุ่มดว้ยวิธี 
Random Assignment การสอบวัดมี 3 ระยะ คือ ก่อนทดลอง เมื่อสิน้สุดการทดลอง และสองสัปดาห์หลัง
สิน้สดุการทดลอง สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ t-test (independent), 2-Way ANOVA การวิจยัพบผล
ส าคญัสี่ประการ คือ   

ประการที่ 1 กลุ่มตัวแปรดา้นจิตลกัษณะสามารถอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรมประชาธิปไตย
ของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาไดร้อ้ยละ 46.00 และ 43.00 เมื่อเพิ่มกลุ่มตวัแปรดา้นสถานการณ์ทาง
สังคม สามารถอธิบายไดม้ากกว่าถึงรอ้ยละ 5 และ 11 ตามล าดับ ประการที่ 2 กลุ่มนักเรียนที่สมควรไดร้บัการ
พัฒนาก่อนมี 6 กลุ่ม คือ เพศชาย ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้ มีประสบการณใ์นการเป็นผูน้  าที่มากกว่า 3 ปี 
ขึน้ไป อยู่ในสังกัด สพม.กท 1 มีคะแนนเฉลี่ยสะสม (GPA) นอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 2.50 และอยู่โรงเรียนขนาด
ใหญ่ โดยแต่ละกลุ่มมีปัจจัยส่งเสริมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยทั้งจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรม
ประชาธิปไตยอย่างชัดเจน ประการที่ 3 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผูน้  า
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นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษามีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุอธิบาย
ความแปรปรวนของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยไดร้อ้ยละ 92.00 และประการที่ 4 นักเรียนที่ไดร้บัการฝึก
ดว้ยโปรแกรมตน้แบบมีความรูค้วามเขา้ใจ ทัศนคติ และภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนสงูกว่า
กลุ่มที่ไม่ไดร้บัการฝึก และพบว่าเมื่อวดัหลงัการฝึกทนัที และเมื่อผ่านไปสองสปัดาห ์ผลดงักล่าวยงัคงอยู่ 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย, ผูน้  านกัเรียน 
 
ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the causal factors, groups that should be 
developed first, the promoting factors and causal factor models of democratic leadership of 
secondary school student leaders, and 2) to study the effectiveness of the prototype program for 
developing democratic leadership of secondary school student leaders. The research has two 
phases. Phase 1 was comparative correlational research. The sample group consisted of 344 
secondary school student leaders in Bangkok, stratified random sampling. The research instrument 

was 10 measures with a reliability (α) of .78 - .91. Data were analyzed with descriptive statistics 
and reference statistics, Statistics used in hypothesis testing include stepwise multiple regression 
analysis, t-test ( independent) , 1-way ANOVA and path analysis. Phase 2 was experimental 
research. The sample consisted of both student leaders and non-student leaders, each group of 
32 people who volunteered from two schools willing to participate in the research, arranged into 
groups using the random assignment method. There were 3 phases of measurement: before the 
experiment, at the end of the experiment and two weeks after the end of the experiment. Statistics 
used in data analysis include t-test (independent), 2-way ANOVA. The research found four 
important results: 

Firstly, the group of psychological characteristics variables can explain the democratic 
spirit and democratic behavior of secondary school student leaders by 46.00% and 43.00%. When 
adding the group of social situation variables, this can explain 5 and 11 percent more, respectively. 
Secondly, there are 6 groups of students who deserve to be developed first: males, lower 
secondary school level, have more than 3 years of leadership experience, belong to secondary 
educational service area office 1, have a cumulative grade point average (GPA) less than or equal 
to 2.50, and belong to a large school. Each group has supportive factors to develop democratic 
leadership, both democratic spirit and democratic behavior clearly. Thirdly, the causal factor model 
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of democratic leadership among secondary school student leaders was consistent with empirical 
data. The causal factor variables explained 92.00% of the variance in democratic leadership. And 
fourthly, students who received training with the model program had higher knowledge, 
understanding, attitudes, and democratic leadership among student leaders than those who did 
not receive training. and found that when measured immediately after training and when two weeks 
have passed, this effect remains. 
 

Keywords: Leadership, Democratic Leadership, Student Leaders 
 
บทน า 

การจะพฒันาประเทศใหม้ีความเจริญกา้วหนา้เกิดความสอดคลอ้งตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ , 2561, หน้า 4-9) จะต้องให้
ความส าคัญกับการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เพราะทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัที่ส  าคญั  ในการขับเคลื่อนและ
ยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแลว้ ดังนั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีการ
วางรากฐานการพัฒนาทรพัยากรมนุษยข์องประเทศอย่างเป็นระบบ ดว้ยการพัฒนาและยกระดบัคนในทุกมิติ
และในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นทรพัยากรมนุษยท์ีด่ี เก่ง และมีคณุภาพ โดยในมิติการพฒันาที่ประเทศพฒันาแลว้ต่างให้
ความส าคญั คือ การพฒันาดา้นภาวะผูน้  า ยกตวัอย่างเช่น สิงคโปรม์ีผลการประเมิน PISA เป็นล าดบัที่ 2 ของ
โลก โดยที่สิงคโปรม์ีการวางแผนการพฒันาประเทศเพื่อพฒันาทรพัยากรมนุษยด์ว้ยการก าหนดนโยบายและ
โครงการส าคัญต่าง ๆ มากมาย เช่น Skills Future Leadership Development Initiative ซึ่งเป็นหนึ่งใน
กิจกรรมที่อยู่ในโครงการ Skills Future Credit ที่ส่งเสริมใหช้าวสิงคโปรม์ีการพัฒนาทักษะของตนเองทัง้ใน
ระยะยาวหรือตลอดชีวิต ที่มุ่งเนน้พฒันาทกัษะภาวะผูน้  าของคนในชาติเพื่อรองรบัการกา้วสู่สงัคมการท างานได้
อย่างมีคณุภาพและประสิทธิภาพ (จุฑารตัน ์วิบูลผล และคณะ, 2564, หนา้ 127-129)  

การพัฒนาภาวะผูน้  าจึงเป็นสิ่งที่ประเทศพัฒนาแลว้ต่างใหค้วามส าคัญ ทั้งนีผู้น้  าที่ดีจะตอ้งมีภาวะ
ผูน้  าที่จะสามารถใชอิ้ทธิพลหรืออ านาจหนา้ที่ในการบริหารงานอย่างมีศิลปะทัง้การบอก การชีแ้นะ การสั่งการ
หรืออ านวยการ เพื่อโนม้นา้วจิตใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ใหด้ีที่สดุ ท าใหก้ารด าเนินงานขององคก์ร
บรรลตุามวตัถุประสงค ์ (ณัฐณภรณ ์เอกนราจินดาวฒัน,์ 2560, หนา้ 50) ดงันัน้การจดัการศึกษาเพื่อพัฒนา
ภาวะผูน้  าใหก้บัคนในประเทศชาติจึงเป็นหนา้ที่ของภาครฐัที่จะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ
การเตรียมความพร้อมจากวัยเด็กสู่วัยรุ่นที่เป็นช่วงหัวเลี ้ยวหัวต่อที่ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษา (ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6) ที่มีอายุ 13 -18 ปี ซึ่งนักเรียนที่อยู่ในช่วงอายุระหว่างนีจ้ะมีการ
เปลี่ยนแปลงและพฒันาทางร่างกายและจิตใจอย่างมาก (วิโรจน ์อารียก์ุล, 2553, หนา้ 79) จึงเป็นความทา้
ทายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะตอ้งบริหารจดัการศึกษาเพื่อใหน้กัเรียนมีภาวะผูน้  า   
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ในปีพทุธศกัราช 2562 ประเทศไทยมีความขดัแยง้ทางการเมืองอย่างรุนแรง มีการเรียกรอ้งสิทธิและ
เสรีภาพต่าง ๆ  มีนักเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาจ านวนมากที่แสดงออกในรูปแบบต่าง ๆ  ทั้งในระดับโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน ดว้ยการชุมนุมเพื่อเรียกรอ้งสิทธิและเสรีภาพต่าง ๆ ตามวิถีทางแห่งประชาธิปไตย บางครัง้การ
ชุมนุมอยู่ในขอบเขต แต่บางครัง้การชุมนุมก็ออกนอกขอบเขตที่เหมาะสมของการแสดงออกทางการชุมนุม 
หากโรงเรียนสามารถส่งเสริมและพฒันานกัเรียนใหม้ีภาวะผูน้  าซึ่งเป็นภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ย่อมเป็น
การส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณภาพ เป็นการวางรากฐานเยาวชนที่ดีมีคุณภาพให้กับประเทศชาติ ท าให้
ประเทศชาติเกิดการพฒันาไปในทิศทางที่ดีในอนาคต ประชาชนสามารถอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสขุ เพราะภาวะ
ผูน้  าแบบประชาธิปไตยจะเป็นการส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทักษะที่ดีในการเคารพและยอมรบัสิทธิของผูอ่ื้น เป็น
การที่ผูน้  ายอมใหผู้ต้ามได้เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดนโยบายและเป้าหมาย ดังนั้นจึงตอ้งเปิด
โอกาสใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็นในปัญหาต่าง ๆ  ซึ่งเป็นการสรา้งความ
ไวว้างใจ การรบัฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น การใชแ้รงจูงใจ การกระตุน้ การมีส่วนร่วม การใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ การ
เคารพในสิทธิและเสรีภาพของผูอ่ื้น (ศิริพร ดวงศรี, วันทนา อมตาริยกุล และพงษ์นิมิต พงษ์ภิญโญ, 2562) 
นอกจากนี ้Thomas Lickona (1991, อา้งอิงใน สวสัดิ์ ประทุมราช, 2554) ไดท้ าการศึกษางานวิจยัต่าง ๆ และ
เขียนเอกสารวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนที่ใหค้วามส าคัญกับความเคารพ
และความรบัผิดชอบว่าเป็นพืน้ฐานส าคัญของการเป็นพลเมืองประชาธิปไตยซึ่ง วสพร บุญสุข (2565) ไดน้ า
คุณลักษณะสองประการดงักล่าวเป็นเป้าหมายของการศึกษาในงานวิจยัดว้ยการศึกษาการบริหารรูปแบบ
การพฒันาคณุลกัษณะดา้นความรบัผิดชอบและความเคารพนบัถือของนกัเรียนอาชีวศึกษาทวิภาคีโดยการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม และได้พบปัจจัยเชิงสาเหตุและรูปแบบของการพัฒนาความเคารพและความ
รบัผิดชอบ แมง้านวิจยัดงักล่าวไม่ไดเ้นน้การพฒันาประชาธิปไตยแต่ก็ไดเ้ห็นแนวโนม้ในการพฒันาลักษณะ
ที่เป็นรากฐานของประชาธิปไตยซึ่งอาจจะเป็นรากฐานของการพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  า
นกัเรียนดว้ย การพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยส าหรบัผูน้  านกัเรียนจึงเป็นเรื่องส าคญั โดยเฉพาะผูน้  า
นักเรียนที่เป็นคณะกรรมการนักเรียน หัวหน้าคณะสี หัวหน้าชมรม/ชุมนุม/กิจกรรม และหัวหนา้ชั้นเรียน 
เพราะเยาวชนเหล่านีจ้ะเป็นพลงัในการขบัเคลื่อนเพื่อนนกัเรียนคนอ่ืน ๆ ต่อไป  

ดว้ยเหตผุลดงักล่าวขา้งตน้ จึงท าใหผู้วิ้จยัมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร เพื่อน าองค์ความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาและด าเนินการวิจัยในครัง้นี ้ ไปพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับชั้น
มธัยมศึกษาและเพื่อการขยายองคค์วามรูต้่อการพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยไปสู่นกัเรียนทุกคนต่อไป  
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 เพื่อพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าแบบ ประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร โดยวตัถุประสงคย์่อย ดงันี ้
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1. เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา  
2. เพื่อศึกษากลุ่มที่สมควรพัฒนาก่อนและปัจจยัส่งเสริมของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียน

ระดบัชัน้มธัยมศึกษา  
3. เพื่อศึกษารูปแบบปัจจยัเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา  
4. เพื่อสรา้งและประเมินโปรแกรมตน้แบบการพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียน

ระดบัชัน้มธัยมศึกษา  
 

กรอบความคิดในการวิจัย  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยัระยะที่ 1 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการวิจยัระยะที่ 2 

 

 

ปัจจัยด้านสถานการณท์างสังคม 
1. ตวัแบบคนใกลช้ิด  
2. การสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน 
3. บรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้ า 
    แบบประชาธิปไตย 

ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียน 
1. จิตประชาธิปไตย  
    ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ  
2. พฤติกรรมประชาธิปไตย  
    ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ  
 

ปัจจัยด้านจิตลักษณะเดิมของบุคคล 
1. การตัดสินใจและใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรม 

2. ลกัษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 
3. ความรูแ้ละความเขา้ใจเก่ียวกับภาวะผูน้ า 
    แบบประชาธิปไตย 

ปัจจัยด้านจิตลักษณะตามสถานการณ์ 
1. ความเชื่ออ านาจในตนในการมีภาวะผูน้ าแบบ 
    ประชาธิปไตย  
2. ทศันคติต่อการแสดงออกซ่ึงภาวะผูน้ าแบบ 
    ประชาธิปไตย  
 

โปรแกรมตน้แบบการพฒันา 
ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 

ของผูน้  านกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา  

ประสิทธิผลของโปรแกรมตน้แบบ 
การพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธปิไตย
ของผูน้  านกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย  

 ในการด าเนินการวิจยั ผูวิ้จยัไดท้ าการเสนอขอจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์โดยเครื่องมือที่ใชใ้นการ
วิจยัไดผ้่านการอนญุาตใหด้  าเนินการวิจยัได ้และไม่มีผลกระทบต่อผูเ้ขา้ร่วมการวิจยัทัง้ 2 ระยะ  

การด าเนินการวิจัยระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ กลุ่มท่ีสมควรพัฒนาก่อน ปัจจัยส่งเสริม 
และรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา  
 1. ประชากร คือ ผูน้  านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2565 ในกรุงเทพมหานคร สพม.กท 1 
และ สพม.กท 2 จ านวน 2,975 คน จาก 119 โรงเรียน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู ้น านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการค านวณดว้ยโปรแกรม G*Power Version 3.1 (Erdfelder, Buchner and Land, 2009, pp. 
1149-1160) โดยระบุใชส้ถิติ Multiple Regression จ านวน 10 ตัวแปร ก าหนดค่า Effect Size เท่ากับ .10 
(Medium) ค่าความคลาดเคลื่อน (Alpha) เท่ากับ .001 และ Power of test เท่ากับ .10 ก าหนดค่าความ
เชื่อมั่นที่ 99% แทนค่าในโปรแกรมจะไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างขั้นต ่าจ านวน 322 คน แต่เพื่อความมั่นใจจึงได้
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างไวจ้ านวนไม่นอ้ยกว่า 360 คน จากนัน้ท าการเลือกตวัอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) ซึ่งผูวิ้จยัไดก้ าหนดเกณฑก์ารเลือกผูน้  านกัเรียนตามเกณฑ ์ดงันี ้ 
 ขนาดของโรงเรียนที่ผูน้  านกัเรียนสงักดัอยู่ ประกอบดว้ย 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียน 
120 – 719 คน) ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียน 720 – 1,679 คน) และขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนกัเรียน 1,680 
คน ขึน้ไป) ท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) ด้วยวิธีจับสลากเพื่อเลือกโรงเรียน
ตามแต่ละขนาดโรงเรียน โดยก าหนดจ านวนผูน้  านกัเรียนขนาดโรงเรียนละ 120 คน เลือกผูน้  านกัเรียนตาม
ขนาดโรงเรียน (3 ขนาด) ขนาดโรงเรียนละ 120 คน ในแต่ละขนาดโรงเรียนเลือกระดับชั้นการศึกษา
มธัยมศึกษาตอนตน้และระดบัชัน้การศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายเท่า ๆ กนั ในแต่ละระดบัชัน้เลือกเพศชาย 
เพศหญิง เท่า ๆ กนั 

3.เคร่ืองมือท่ีใช้ในการท าวิจัย จ านวน 10 แบบวัด คือ 1) แบบวัดจิตประชาธิปไตย 2) แบบวัด
พฤติกรรมประชาธิปไตย 3) แบบวดัตวัแบบคนใกลช้ิด 4) แบบวดัการสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน 5) 
แบบวดับรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 6) แบบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั
ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 7) แบบวดัความเชื่ออ านาจในตนในการมีภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย  8) แบบวดั
ทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 9) แบบวดัการตดัสินใจและใชเ้หตผุลเชิงจริยธรรม 
และ 10) แบบวัดลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน ท าการค านวณหาค่า IOC (Index of objective 
congruence) ท าการคัดเลือกขอ้ความที่มีคณุภาพดีตามเกณฑท์ี่ก าหนด คือ ขอ้ความนั้นจะตอ้งมีค่า IOC 
ไม่ต ่ากว่า .80 คณุภาพรายขอ้ในแบบวดัมีค่าอ านาจจ าแนก (Item Total Correlation: r) ตัง้แต่ .35 - .85 ค่า
ความเที่ยงของแบบวดัมีค่าตัง้แต่ .78 - .91  
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4. การวิเคราะหข์้อมูล ไดแ้ก่ สถิติพรรณนา ค านวณค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติวิเคราะหเ์พื่อทดสอบสมมุติฐาน คือ 1) Stepwise 

Multiple Regression Analysis 2) t -test (independent) 3) 1-Way ANOVA และ 4) การวิเคราะหเ์สน้ทาง 

(Path Analysis) ดว้ยวิธีวิเคราะหส์มการโครงสรา้ง (Structural Equation Modeling: SEM)  
 

การวิจัยระยะท่ี 2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลโปรแกรมต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย
ของผู้น านักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 
 ตอนท่ี 1 สร้างและรวบรวมเคร่ืองมือวิจัย  

1. สร้างเคร่ืองมือทดลอง คือ โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของ
ผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา ดว้ยการใหค้  าแนะน าและตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมจากอาจารยท์ี่
ปรกึษาก่อนน าไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มทดลอง  

2. รวบรวมเคร่ืองมือวัดตัวแปรในการวิจัย เป็นแบบวัดที่น ามาจากการวิจัยในระยะที่ 1 จ านวน
ทัง้หมด 7 แบบวดั ที่ผ่านการตรวจสอบและหาคณุภาพแลว้  

ตอนท่ี 2 ลองทดลอง (Pilot study) ทดลองใช้โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษากบักลุ่มตวัอย่างขนาดเล็กจ านวน 10 คน ที่เป็นอาสาสมัคร
เต็มใจเขา้ร่วมการวิจยัและทดลอง เพื่อตรวจสอบเบือ้งตน้ว่าโปรแกรมหรือกิจกรรมฝึกที่สรา้งขึน้เหมาะสมใน
การใชก้บักลุ่มเป้าหมาย 

ตอนท่ี 3 ทดลองและประเมินโปรแกรมต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น า
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา  

1. รูปแบบการทดลอง (Experimental Design) การวิจยันีเ้ลือกแบบแผนการทดลองแบบ Randomized 
Control Group Posttest-only Design แบบทดลองนีม้ีกลุ่มตวัอย่างที่ไดร้บัการสุ่มเขา้กลุ่มดว้ยโอกาสเท่าเทียม
กัน (Random Assignment) ซึ่งท าใหท้ั้งสองกลุ่มมีความเท่าเทียมกันก่อนทดลอง จากนั้นสุ่มสิ่งจัดกระท า
ใหก้ับกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มที่ไดส้ิ่งจดักระท าที่น ามาทดลองเป็นกลุ่มทดลอง (Experiment Group) ส่วนกลุ่มที่
ได้รับสิ่งจัดกระท าควบคุมคือกลุ่มควบคุม (Control Group) ในการวิจัยนี ้กลุ่มทดลองได้รับการฝึกด้วย
โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดับชัน้มธัยมศึกษา กลุ่ม
ควบคุมได้รบักิจกรรมอ่ืนที่ไม่ใช่โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผูน้  า
นักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษา หลังจากนั้นจึงเริ่มจดักระท า/ให ้Treatment หลังจากเสร็จสิน้กระบวนการจดั
กระท าจึงวัดด้วยเครื่องมืออีกครั้งทั้งสองกลุ่ม วัดทันที  (O1) และวัดติดตามหลังฝึกสองสัปดาห์ (O2) 
ตามล าดบั  

2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงทดลอง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูน้  านักเรียนระดบัชัน้มัธยมศึกษา จ านวน 
32 คน และนักเรียนที่ไม่ใช่ผูน้  านักเรียน จ านวน 32 คน รวมทั้งหมด จ านวน 64 คน (จากโรงเรียน 2 โรงเรียน 
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โรงเรียนละ 32 คน ที่เป็นผูน้  านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา จ านวน 16 คน และนักเรียนที่ไม่ใช่ผู ้น านักเรียน 
จ านวน 16 คน) ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ยินดีร่วมมือในการทดลอง ท าการสุ่มนักเรียนเขา้กลุ่ม 2 กลุ่ม โดยใหม้ีโอกาสเท่าเทียมกนั 
(Random Assignment) แลว้สุ่มการจัดกระท าใหก้บัแต่ละกลุ่ม (Random treatment) กลุ่มหนึ่งไดโ้ปรแกรม
การฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดบัชัน้มัธยมศึกษา (กลุ่มทดลอง) และ
อีกกลุ่มไดโ้ปรแกรมควบคมุ (กลุ่มควบคมุ)  

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการท าวิจัย ไดแ้ก่ โปรแกรมตน้แบบการพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของ
ผู้น านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา และแบบวัดภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับชั้น
มธัยมศึกษาซึ่งเป็นแบบวดัที่สรา้งและใชต้ัง้แต่การวิจยัระยะที่ 1   

4. การวิเคราะหข์้อมูล สถิติพรรณนา ค านวณค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติวิเคราะหเ์พื่อทดสอบสมมติฐาน คือ 1) t-test  (independent) 
และ 2) 2-Way ANOVA 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยระยะท่ี 1   
สรุปผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ กลุ่มท่ีสมควรพัฒนาก่อน ปัจจัยส่งเสริม 

และรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 
 1. กลุ่มตัวแปรด้านจิตลักษณะ [ด้านจิตลักษณะเดิมของบุคคล (Psy) และด้านจิตลักษณะตาม
สถานการณ์ (SIT_Psy)] สามารถอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรมประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาไดร้อ้ยละ 46.00 และ 43.00 ตามล าดบั และเมื่อเพิ่มกลุ่มตวัแปรดา้นสถานการณ์ทาง
สงัคม (SIT) สามารถอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรมประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาได้
มากกว่าถึงรอ้ยละ 5 และ 11 ของการอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรมประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษา ตามล าดบั โดยพบว่าตวัแปรอธิบายที่ส  าคญัทัง้จิตประชาธิปไตย (Mind) และพฤติกรรม
ประชาธิปไตย (Beha) ของผูน้  านักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา มีจ านวนเพียง 5 ตัวแปร ไดแ้ก่ 1) ตัวแบบคน
ใกลช้ิด (Clos) 2) ทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atti) 3) การสนบัสนุนจากครอบครวั
และโรงเรียน (Supp) 4) ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Know) และ 5) บรรยากาศ
ของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atmo)  
 2. กลุ่มที่สมควรพัฒนาก่อนทั้งจิตประชาธิปไตย (Mind) และพฤติกรรมประชาธิปไตย (Beha) คือ         
1) กลุ่มผูน้ านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ 2) กลุ่มผูน้  านกัเรียนที่มีประสบการณใ์นการเป็นผูน้  านกัเรียน
มากกว่า 3 ปี ขึน้ไป 3) กลุ่มผูน้ านกัเรียนสงักดั สพม.กท 1 4) กลุ่มผูน้  านกัเรียนที่มีคะแนนเฉล่ียสะสม (GPA) 
นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 2.50 และ 5) กลุ่มผูน้  านักเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนกลุ่มที่สมควรพัฒนาก่อนดา้น   
จิตประชาธิปไตย (Mind) อย่างเดียว คือ กลุ่มผูน้ านกัเรียนเพศชาย 
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 3. ปัจจยัส่งเสริมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยทัง้จิตประชาธิปไตย (Mind) และพฤติกรรม
ประชาธิปไตย (Beha) ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้  านกัเรียนในระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตน้ มีจ านวน 1 ตวัแปร คือ ทศันคติ
ต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atti) กลุ่มผู้น านักเรียนที่มีประสบการณ์ในการเป็นผูน้  าที่
มากกว่า 3 ปี ขึน้ไป มีจ านวน 2 ตวัแปร คือ ตวัแบบคนใกลช้ิด (Clos) และทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะ
ผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atti) กลุ่มผูน้  านักเรียนที่โรงเรียนอยู่ในสังกัด สพม.กท 1 มีจ านวน 2 ตัวแปร คือ ตัว
แบบคนใกล้ชิด (Clos) และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย  (Know) กลุ่มผู ้น า
นักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสะสม (GPA) นอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 2.50 มีจ านวน 2 ตัวแปร คือ ทัศนคติต่อการ
แสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atti) และความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
(Know) และกลุ่มผูน้  านักเรียนที่เรียนอยู่โรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวน 2 ตัวแปร คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและ
ควบคมุตน (Futu) และทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Atti) 
 4. รูปแบบปัจจยัเชิงสาเหตุของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา    
มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าสถิติไค-สแควร ์ (Chi-square statistics) 𝑥2= 31.41 ค่าสถิติ
ไคสแควร์ต่อองศาอิสร  𝑥2/ 𝑑𝑓= 3.14(ควรมีค่าไม่เกิน5)ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (Root mean square error of approximation) RMSEA = .07 (มีค่า .05 - .08 สอดคล้อง
กลมกลืนพอใช)้ ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Root mean square residual) 
SRMR = .02 (ควรมคี่าต ่ากว่า .05) ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (Comparative fit index) CFI 
= .99 (ควรมีค่ามากกว่า .95) และค่าดัชนีวัดความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Tucker-Lewis Index) 
TLI = .97 (ควรมีค่ามากกว่า .95)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ภาพที่ 3 รูปแบบปัจจยัเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศึกษา 
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ผลการวิจัยระยะท่ี 2 
 1. ผลการสร้างและรวบรวมเคร่ืองมือวิจัย การสรา้งและรวบรวมเครื่องมือวิจยั เพื่อใชใ้นการวิจยั
ระยะที่ 2 เป็นการสรา้งโปรแกรมตน้แบบการพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดบัชัน้
มธัยมศึกษา และการรวบรวมเครื่องมือวิจยั มีขัน้ตอนในการด าเนินการดงันี ้ 
 1.1 สร้างชุดฝึกในลักษณะโปรแกรมต้นแบบ ไดท้ าการสรา้งชุดฝึกจิตลกัษณะและทกัษะการ
ปฏิบตัิตนเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา ประกอบดว้ยชุดฝึกจ านวน 
3 ชุด ดงันี ้ 
 ชุดฝึกท่ี 1 ชุดฝึกความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ประกอบดว้ย 2 
กิจกรรม คือ 1) ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) นั้นคืออะไร และ 2)ภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย (Democratic Leadership) นัน้ส าคญัไฉน 
 ชุดฝึกท่ี 2 ชุดฝึกทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ประกอบดว้ย 2 
กิจกรรม คือ 1) ท าไมตอ้งมีภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย และ 2) ความรูส้ึกในคณุค่าและการแสดงออกซึ่ง
ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
 ชุดฝึกท่ี 3 ชุดฝึกทักษะการปฏิบัติตนของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ประกอบดว้ย 2 
กิจกรรม คือ 1) เกม : พาลกูกลบับา้น และ 2) เกม : ปากกาวิเศษ 
 มีขั้นตอนในการสรา้งชุดฝึกจิตลักษณะและทกัษะการปฏิบัติตนเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา ดงันี ้ 
 1) ท าการศึกษาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งชุดฝึก 
 2) ท าการยกร่างชุดฝึกจิตลักษณะและทักษะการปฏิบัติตนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา 
 3) น าร่างชุดฝึกจิตลักษณะและทกัษะการปฏิบัติตนเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย
ของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาไปใหอ้าจารยท์ี่ปรกึษาตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม 
 4) ท าการปรบัปรุงแก้ไขร่างชุดฝึกจิตลักษณะและทักษะการปฏิบัติตนเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  า
แบบประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา  
 5) น าร่างชุดฝึกจิตลักษณะและทกัษะการปฏิบัติตนเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาไปใหอ้าจารยท์ี่ปรึกษาตรวจสอบอีกครัง้ และหากเรียบรอ้ยสมบูรณ์แลว้จึง
น าไปลองทดลอง (Pilot study) ในขัน้ตอนต่อไป  
 ทั้งนีชุ้ดฝึกทัง้ 3 ชุดฝึก จะมีกิจกรรมหลากหลายกิจกรรม เช่น การวิเคราะห ์การสังเคราะห ์
การอภิปรายกลุ่ม การยกตวัอย่างสถานการณแ์ลว้ใหอ้ภิปรายร่วมกนั และการเล่มเกม เพื่อมุ่งพฒันานกัเรียน
ให้มีจิตลักษณะที่เป็นพืน้ฐานส าคัญของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย (ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบ
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ประชาธิปไตยและทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย) ตลอดจนมีทกัษะการปฏิบตัิตน
ของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย และสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
 1.2  รวบรวมเคร่ืองมอืวัดตวัแปร ส าหรบัการด าเนินการวิจยัในระยะที ่2 มีเครื่องมือที่เป็นแบบวดั
ตวัแปร จ านวน 7 แบบวดั ซึ่งเป็นแบบวดัที่ไดน้ ามาจากการด าเนินการวิจยัในระยะที่ 1 ที่ผ่านการหาคณุภาพ
แลว้ ประกอบดว้ย   
 1) แบบวดัจิตประชาธิปไตย (ความคิดและความรูส้ึกของฉัน)  
 2)  แบบวดัพฤติกรรมประชาธิปไตย (การปฏิบตัิตวัของฉัน) 
 3)  แบบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (ความเขา้ใจของฉัน)  
 4)  แบบวัดทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย (ความเชื่อและ
ความรูส้ึกของฉัน)     
 5)  แบบวดัตวัแบบคนใกลช้ิด (ฉันกบัคนใกลช้ิด)  
 6)  แบบวดัการสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน (ฉัน ครอบครวั และโรงเรียน)  
 7)  แบบวดับรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย (สภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรียนของฉัน)  
 แบบวัดดังกล่าวใช้ 3 ระยะ ไดแ้ก่ การวัดก่อนฝึกอบรม (Pre-Test) จะใชแ้บบ 3 แบบวัด 
ส่วนการวดัหลงัฝึกอบรม (Post-Test) และการวดัติดตามผลหลงัจบการฝึกอบรมเป็นเวลา 2 สปัดาห ์(Follow 
Up) จะใชแ้บบวัดเพียง 4 แบบวัดเท่านัน้ คือ 1) แบบวดัจิตประชาธิปไตย (ความคิดและความรูส้ึกของฉัน) 2) 
แบบวัดพฤติกรรมประชาธิปไตย (การปฏิบัติตัวของฉัน) 3) แบบวัดความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย (ความเขา้ใจของฉัน) และ 4) แบบวดัทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
(ความเชื่อและความรูส้ึกของฉัน)     
 2. ผลการลองทดลอง (Pilot study) พบว่า การทดลองใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษากบักลุ่มตวัอย่างขนาดเล็กประมาณ 10 คน  ที่เป็น
ผู ้น านักเรียนและสมัครใจเข้าร่วมการทดลอง เพื่อตรวจสอบเบือ้งตน้ ว่าโปรแกรมหรือกิจกรรมฝึกที่สรา้งขึน้
เหมาะสมในการใชก้ับกลุ่มเป้าหมาย (ผูร้บัการฝึกมีส่วนร่วม มีการตอบสนองที่ดี น่าจะใหผ้ลสัมฤทธ์ิได้ตาม
เป้าหมาย) พบว่า การด าเนินการตามโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผู้น า
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา มีบางรายการที่ตอ้งปรบัปรุง เช่น อปุกรณท์ี่ใชใ้นการเล่นเกมบางชิน้ไม่เหมาะสม 
เวลาในการท ากิจกรรมบางกิจกรรมนอ้ยเกินไป ขอ้ค าถามในใบงานบางขอ้ค าถามมีความไม่ชดัเจนของภาษา 
จึงท าการปรบัปรุงแก้ไขให้โปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษามีความเหมาะสมในการใชก้บักลุ่มเป้าหมาย (ผูร้บัการฝึกมีส่วนร่วม มีการตอบสนองที่ดี
น่าจะใหผ้ลสมัฤทธ์ิไดต้ามเป้าหมาย) โดยท าการปรบัปรุงแกไ้ขภายใตก้ารไดร้บัค าปรกึษาจากอาจารยท์ี่ปรกึษา   
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 3. ผลการทดลองและประเมินโปรแกรมต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น า
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา   

ประการแรก นกัเรียนที่ไดร้บัการฝึกดว้ยโปรแกรมตน้แบบการพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของ
ผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาซึ่งประกอบดว้ยกิจกรรมพฒันาความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย และกิจกรรมพัฒนาทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยมีความรูค้วาม
เขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยและทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยสูง
กว่ากลุ่มที่ไม่ไดร้บัการฝึกดว้ยโปรแกรมตน้แบบดังกล่าว (แต่ฝึกดว้ยโปรแกรมอ่ืน) ผลเช่นนี ้พบทั้งเมื่อวัดหลงั
การฝึกทนัทีและเมื่อผ่านไปสองสปัดาห ์ 

ประการท่ีสอง นักเรียนที่ไดร้บัการฝึกดว้ยโปรแกรมตน้แบบการพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย
ของผูน้  านกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษามีภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ไดร้บั
การฝึกดว้ยโปรแกรมดงักล่าว ผลเช่นนีพ้บทัง้เมื่อวดัหลงัการฝึกทนัทีและเมื่อผ่านไปสองสปัดาห ์  
 ประการท่ีสาม การวิจัยเชิงทดลองครัง้นีไ้ม่พบนกัเรียนที่มีความพรอ้มทางสังคมมากกว่าจะไดร้บั
ประโยชนจ์ากการฝึก (โดยมีลกัษณะที่ฝึกอนัไดแ้ก่ ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
และทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย รวมถึงภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  า
นกัเรียน) สงูกว่านกัเรียนที่มีความพรอ้มทางสงัคมนอ้ยกว่า แต่พบเพียงว่านกัเรียนที่มีความพรอ้มทางสังคม
มากกว่ามีทศันคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยสงูกว่านกัเรียนที่มีความพรอ้มทางสังคม
นอ้ยกว่า   
 
อภิปรายผล 
 ประเด็นท่ี 1  
 สรุปผลการวิเคราะหก์ารอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรมประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาไดว่้า กลุ่มตัวแปรดา้นจิตลักษณะ สามารถอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรม
ประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาไดร้อ้ยละ 46.00 และ 43.00 ตามล าดับ และเมื่อเพิ่ม
กลุ่มตวัแปรดา้นสถานการณท์างสงัคม (SIT) สามารถอธิบายไดม้ากกว่าถึงรอ้ยละ 5 และ 11  
 ผลการวิจัยที่พบเช่นนี ้ สนับสนุนแนวคิดปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism model) ของ Magnusson and 
Endler (2001 อา้งอิงใน ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2550, หนา้ 89) ที่เชื่อว่าพฤติกรรมของบุคคลอาจมีสาเหตุ
มาจากทั้งทางดา้นจิตใจและดา้นสถานการณร์อบตัวบุคคลผสมผสานกนั ตลอดจนเกิดจากอิทธิพลร่วมกนั
ระหว่างจิตใจของบุคคลกับสถานการณ์แวดล้อมที่บุคคลเผชิญในปัจจุบัน การใช้ตัวแปรเชิงเหตุหลาย
ประเภท ประเภทละหลายตวัแปร สามารถอธิบายพฤติกรรม (หรือจิตลกัษณะส าคญั) ของบุคคลได้มากกว่า
การใช้ตัวแปรน้อยประเภทและน้อยตัวแปร ผลงานวิจัยนี ้นอกจากจะสนับสนุนแนวคิดปฏิสัมพันธ์นิยม 
(Interactionism model) ดังกล่าวแลว้ยังสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยก่อนหนา้นี ้เช่น งานวิจัยของ ดุจเดือน 
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พันธุมนาวิน (2557) พบว่า มีปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมเสี่ยงอย่างมีสติของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา มีปริมาณการท านายพฤติกรรมเสี่ยงอย่างมีสติดา้นการเดินทาง  ทั้งมากกว่าตวัท านายกลุ่มจิต
ลกัษณะเดิม และกลุ่มสถานการณร์วม 10 ตวัแปร หรือกลุ่มจิตลกัษณะตามสถานการณ ์4 ตวัแปร เกินรอ้ยละ 5 
นีออน พิณประดิษฐ์ (2557) พบว่า กลุ่มตัวแปรสถานการณท์างสงัคม สามารถอธิบายความไวว้างใจสงัคม
อย่างฉลาดของนกัศึกษาไดร้อ้ยละ 32.2 และที่พบว่าปัจจยัเชิงเหตกุลุ่มตวัแปรสถานการณท์างสงัคมสามารถ
อธิบายพฤติกรรมรบัผิดชอบและความเคารพนับถือของนักเรียนอาชีวศึกษาทวิภาคี ไดม้ากก ว่ารอ้ยละ 25 
นอกจากนีง้านวิจัยของ สิริพร บุญพา (2562) จิราพร เซ็นหอม (2562) กรทิพย์ รัตนภุมมะ (2565) และ
พิพัฒน ์ศรไพบูลย ์(2563) ก็ต่างสนับสนุนว่ากลุ่มตัวแปรจิตลกัษณะเดิม และ/หรือกลุ่มตัวแปรจิตลกัษณะ
ตามสถานการณส์ามารถอธิบายจิตลกัษณะได ้
 ประเด็นท่ี 2 
 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษามี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ โดยตวัแปรปัจจยัทัง้ 5 ตวัแปรในรูปแบบ ไดแ้ก่ 1) ตวัแบบคนใกลช้ิด 2) 
ทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 3) การสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน 4) ความรู้
ความเขา้ใจเกี่ยวกับภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย และ 5) บรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย อธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียน ซึ่งประกอบด้วยจิต
ประชาธิปไตย (Mind) และพฤติกรรมประชาธิปไตย (Beha) ไดร้อ้ยละ 92.00 (R2  = .92) การที่ผลการวิจยั
เป็นดังกล่าว เนื่องจากว่าปัจจยัดา้นสถานการณท์างสงัคม (ตัวแบบคนใกลช้ิด การสนับสนุนจากครอบครวั
และโรงเรียน และบรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ปัจจัยดา้นจิตลกัษณะเดิม
ของบุคคล (ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย) และปัจจัยด้านจิตลักษณะตาม
สถานการณ์ (ทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย) ทั้งหมดสามารถใชอ้ธิบายความ
แปรปรวนของภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาทัง้จิตประชาธิปไตย (Mind) 
และพฤติกรรมประชาธิปไตย (Beha) ของผูน้  านกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษา ไดร้อ้ยละ 92.00 ซึ่งผลดังกล่าวนี ้
สนับสนุนแนวคิดปฏิสัมพนัธ์นิยม (Interactionism model) ของ Magnusson and Endler (2001 อา้งอิงใน 
ดวงเดือน พนัธุมนาวิน, 2550, หนา้ 89) ที่มีสาระส าคญั คือ มีพฤติกรรมของบุคคลเกิดจากปัจจยัส าคญัอยา่ง
นอ้ย 4 กลุ่ม คือ ปัจจัยดา้นสถานการณ์ทางสังคม ปัจจัยดา้นจิตลักษณะเดิมของบุคคล ปัจจัยดา้นจิตเดิม
ร่วมกบัสถานการณ ์และปัจจยัดา้นจิตลกัษณะตามสถานการณ ์นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบัผลการวิจัยก่อน
หนา้ที่ศึกษารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของจิตลักษณะหรือพฤติกรรมของนักเรียนหรือเยาวชน เช่น จิราพร เซ็น
หอม (2562) สิริพร บุญพา (2562) และสรายุทธ วรเวก (2563)  
 ประเด็นท่ี 3 
 กลุ่มนักเรียนที่ไดร้บัการฝึกดว้ยโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของ
ผูน้  านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษามีลกัษณะที่พฒันาสงูกว่ากลุ่มควบคมุ        
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 ผลดังกล่าวอภิปรายไดว่้า การฝึกที่มีหลกัการที่ดีจะส่งผลต่อพฤติกรรมที่ไดร้บัการฝึกซึ่งสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ Good (1973, p. 33) พิพฒัน ์ศรไพบูลย ์(2563) และอิสริยา ปรมตัถากร (2556) ที่พบว่ากลุม่
ทดลองที่ไดร้บัการฝึกจะมีพัฒนาการสูงกว่ากลุ่มควบคุม นอกจากนีผ้ลการวิจัยพบว่า เมื่อท าการวัดหลัง
ฝึกอบรมสองสัปดาหก์ลุ่มทดลองที่ไดร้บัการฝึกยงัมีพฒันาการสงูกว่ากลุ่มควบคุมซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ฤกษ์ชัย คุณูปการ (2553) และดุจเดือน พันธุมนาวิน (2553) ที่ท าการวิจัยและพบว่า ครูที่ได้รบัการ
ฝึกอบรมพฤติกรรมศาสตร ์ มีจิตลักษณะที่ถูกฝึกอบรม ทัศนคติ ความพร้อมที่จะพัฒนานักเรียน และ
พฤติกรรมที่วดั 3 เดือน หลงัฝึกอบรมยงัคงสงูกว่าครูที่ไม่ไดร้บัการฝึกอบรม 
 นอกจากนีน้ักเรียนที่มีความพรอ้มทางสังคมมากกว่า ไดร้บัประโยชนจ์ากการฝึกโดยมีลักษณะที่
พัฒนาสูงกว่านักเรียนที่มีความพรอ้มในลักษณะดังกล่าวน้อยกว่า ซึ่งสอดคลอ้งกับ Good (1973, p. 33) 
และงานวิจยัของ พิพัฒน ์ศรไพบูลย ์(2563); อิสริยา ปรมัตถากร (2556) และดุจเดือน พันธุมนาวิน (2553) 
โดยความพรอ้มทางสงัคมซึ่งประกอบดว้ย ตวัแบบคนใกลช้ิด การสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน และ
บรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ของกลุ่มนักเรียนที่มีความพรอ้มทางสงัคม
มากจะมีทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยสูงกว่ากลุ่มนักเรียนที่มีความพรอ้มทาง
สังคมนอ้ย เนื่องจากว่าตัวแบบคนใกลช้ิด (สุภาสินี นุ่มเนียม, 2546) การสนับสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน 
(นิศากร สนามเขต, 2550; ล าใย มากเจริญ, 2554) และบรรยากาศของโรงเรียน (ณัฐพล แยม้สอาด, 2551; ล าใย 
มากเจริญ, 2554) เป็นตวัแปรที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและทศันคติต่อการแสดงออกของพฤติกรรม  
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. เครื่องมือที่สรา้งขึน้ในการวิจยันี ้ไดส้รา้งตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครดั ท าใหไ้ด้ เครื่องมือที่มี
คณุภาพดี ผูเ้กี่ยวขอ้งอาจน าไปใชไ้ดก้บักลุ่มที่คลา้ยกบักลุ่มเป้าหมายในการวิจยันี  ้
 2. ผูบ้ริหารสามารถน าองคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการคน้พบจากการวิจยันีไ้ปใชก้ าหนดเป็นนโยบายเพื่อ
เพื่อพฒันาและส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา 
 3. การพฒันาเร่งด่วนหรือกรณีมีทรพัยากรจ ากดัสามารถเลือกด าเนินการเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตยกับกลุ่มผูน้  านักเรียนที่สมควรไดร้บัการพัฒนาก่อน คือ ผูน้  านักเรียนในระดบัชัน้มธัยมศึกษา
ตอนตน้หรือผูน้  านกัเรียนที่โรงเรียนอยู่ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 (สพม.กท 1) ซึ่งเป็นกลุ่มที่สามารถเลือกพัฒนาก่อนได้ โดยมีปัจจัยส่งเสริมผู ้น านักเรียนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน้ คือ ทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย และปัจจัยส่งเสริมผูน้  า
นกัเรียนที่โรงเรียนอยู่ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (สพม.กท 1) 
คือ ตวัแบบคนใกลช้ิด และความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย  
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 4. น าโปรแกรมการฝึกจิตลกัษณะและทกัษะการปฏิบตัิตนเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
ดา้นทัศนคติต่อการแสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย และดา้นทักษะการปฏิบัติตนของภาวะผูน้  า
แบบประชาธิปไตยอาจไปใชฝึ้กนกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาโดยทั่วไปได ้โปรแกรมการฝึกอบรมใชเ้วลาใน
การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย ประมาณ 5 ชั่วโมง ทั้งนีใ้นการพัฒนาอาจจะตอ้งใช้
ระยะเวลาหลังการฝึกระยะหนึ่งก่อนจะเห็นผลการพัฒนาที่ชดัเจน หรือควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็น
ระยะ ๆ    
 

 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การวิจยันีไ้ดพ้บตวัแปรปัจจยัเชิงสาเหต ุ5 ใน 8 ตวัแปร ในงานวิจยันี ้ที่สามารถอธิบายตวัแปรผล 
(ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย) ไดร้อ้ยละ 51.00 และ 54.00 ของการอธิบายจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรม
ประชาธิปไตยของผูน้  านักเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา ตามล าดับ จึงคาดว่าอาจยังมีตัวแปรส าคญัที่น่าจะน ามา
ศึกษาเพิ่มเพื่อพัฒนารูปแบบให้สมบูรณ์ขึน้ได้อีก อาจท าการวิจัยในประเด็นเดียวกันนี ้แต่มีการศึกษา
วรรณกรรมและเลือกตวัแปรที่เหมาะสมยิ่งขึน้ 
 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาอาจใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้น านักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ท าเป็นการวิจยัและประเมินผลการพัฒนา ซึ่งจะเป็นงานวิจยัใน
ภารกิจของระดบัผูบ้ริหารได ้
 3. การฝึกเพื่อศึกษาโปรแกรมการฝึกจิตลักษณะและทกัษะการปฏิบตัิตนเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตยของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาในครัง้นีม้ีการออกแบบการวิจยัใหม้ีตวัแปรอิสระสมทบดว้ย คือ 
ตวัแบบคนใกลช้ิด การสนบัสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน และบรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  า
แบบประชาธิปไตย เพื่อพัฒนาความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตยและทัศนคติต่อการ
แสดงออกซึ่งภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย  แต่ผลการวิจยัในครัง้นีไ้ม่พบว่าตวัแปรอิสระสมทบทัง้ 3 ตวั (ตวัแบบ
คนใกลช้ิด การสนับสนุนจากครอบครวัและโรงเรียน และบรรยากาศของโรงเรียนที่ส่งเสริมภาวะผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย) มีผลต่อการฝึก แต่พฤติกรรมของมนุษยส์ามารถเกิดขึน้ไดจ้ากปัจจยัหลายประการ ตัวแปรอิสระ
สมทบที่เป็นตัวแปรดา้นสถานการณ์ทางสังคมอาจเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุว่ามีบทบาทส าคัญในการอธิบาย
พฤติกรรม ดงันัน้ ในการวิจยัครัง้ต่อไปควรท าการศึกษาเพื่อหา ตวัแปรอิสระสมทบอ่ืน ๆ  ที่เป็นปัจจยัเชงิสาเหตุ
ส าคญัในการอธิบายพฤติกรรม 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)ประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้มี
ความสามารถพิเศษระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณ
ราชวิทยาลยั 2) ขยายผลการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย มีขั้นตอนการวิจยั  2 ระยะ ดงันี ้
ระยะที่ 1 การประเมินผลการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูม้ีความสามารถพิเศษระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ มีขอบเขตเนือ้หา คือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) 4 รายวิชา ไดแ้ก่ วิชา
ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร ์ โรงเรียนที่ท าการทดลอง ไดแ้ก่ โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ฬุา
ภรณราชวิทยาลยั ปทุมธานี ตวัแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่ คณุภาพของผูเ้รียนประกอบดว้ย ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ผล
การทดสอบระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ผลงานนวัตกรรมของนักเรียน ความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการ
จัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ ระยะที่ 2 การขยายผลการใชรู้ปแบบ
การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูม้ีความสามารถพิเศษในโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย จ านวน 11 
แห่ง  
 ผลการวิจัย มีดังนี ้ ระยะที่  1 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้มี
ความสามารถพิเศษระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณ          
ราชวิทยาลยั พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี รอ้ยละ 
94.79  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ตัวชี ้วัดตามมติ
คณะรฐัมนตรีที่ก าหนดใหน้กัเรียนรอ้ยละ 80 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป ผล
การทดสอบระดับชาติของนักเรียนมีรอ้ยละของคะแนนเฉล่ียระดับโรงเรียน สูงกว่าระดับประเทศทุกวิชา และ
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นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่นักเรียนไดร้ับรางวัล ระดับนานาชาติ ได้แก่ Color Change Sticker, Color Blindness 
Assessment Applications for Children Ages 3-7 years in Android และ Automatic Medical Masks Dispenser 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้มี
ความสามารถพิเศษระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณ              
ราชวิทยาลัย ปทุมธานี  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ระยะที่ 2 ผลการขยายผลการใชรู้ปแบบการจัด             
การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูม้ีความสามารถพิเศษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ พบว่า โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยทุกแห่งมีรอ้ยละของนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 รอ้ยละ 91.29 มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป สูงกว่าเกณฑต์ัวชีว้ัดตามมติคณะรฐัมนตรีที่ก าหนดให้
นักเรียนรอ้ยละ 80 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป โดยภาพรวมสงูกว่ารอ้ยละ 
11.29 ผลการทดสอบระดบัชาติของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ทุกโรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย วิชา
ภาษาองักฤษ วิชาคณิตศาสตร ์และวิชาวิทยาศาสตรส์งูกว่าคะแนนเฉลี่ยระดบัประเทศ โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬา
ภรณราชวิทยาลัยทุกแห่ง มีนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติเป็นจ านวนมาก 
ตลอดจนการขอจดอนุสิทธิบตัร/สิทธิบตัร และรูปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษ ระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐาน โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยัมีความเหมาะสม มี
ความเป็นประโยชน ์ และมีความเป็นไปได ้  
 

ค าส าคัญ : รูปแบบการจดัการเรยีนรู,้ ความสามารถพเิศษ, มธัยมศึกษาตอนตน้, โรงเรยีนวิทยาศาสตร ์             
จุฬาภรณราชวิทยาลยั  

 
ABSTRACT 
 The purposes of the study were to 1) evaluate the achievement of the learning management model to 
develop gifted students in secondary education through the standards of Princess Chulabhorn Science High 
School, and 2) extend the achievement of the learning management model to develop gifted students in 
secondary education through the standards of Princess Chulabhorn Science High School in 2 phases. The 1st 
phase, the evaluation of the achievement of the learning management model to develop gifted students in 
secondary education, had the content scope of the Ordinary National Education Test (O-NET) score in 4 
subjects: Thai, English, Mathematics, and Science. The experimental school was Princess Chulabhorn 
Science High School Pathum Thani. The variables were the student quality including the learning 
achievements, the Ordinary National Education Test (O-NET) score, the innovation of students, the satisfaction 
of the achievement of the learning management model to develop gifted students in secondary education. The 
2nd phase, the extension of the achievement of the learning management model to develop gifted students in 
secondary education in 11 places of  Princess Chulabhorn Science High School.  
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 The findings were the 1st phase: the achievement of the achievement of the learning management 
model to develop gifted students in secondary education through the standards of Princess Chulabhorn 
Science High School: 94.79% of the matthayomsuksa-3 students of Princess Chulabhorn Science High School 
Pathum Thani had the grade point average of 3.50 and up which was higher than the criteria, stipulated by the 
resolution of the cabinet, that 80% of students have the grade point average of 3.50 and up, the percentage of 
the average score on the Ordinary National Education Test of school was higher than the national one in all 
subjects, the international awards for innovative inventions by students were Color Change Sticker, Color 
Blindness Assessment Applications for Children Ages 3-7 years in Android, and Automatic Medical Masks 
Dispenser, and the overall satisfaction of the school administrators and teachers towards the the learning 
management model to develop gifted students in secondary education. And the 2nd phase: the extension of 
the achievement of the learning management model to develop gifted students in secondary education 
through the standards of Princess Chulabhorn Science High School: 91.29% of matthayomsuksa-3 students 
in academic year 2021 in all Princess Chulabhorn Science High School had the grade point average of 3.50 
and up, which was 11.29% higher than the criteria, stipulated by the resolution of the cabinet, that 80% of 
students have the grade point average of 3.50 and up, the average scores of the Ordinary National Education 
Test of matthayomsuksa-3 students in Thai, English, Mathematics, and Science in all schools were higher than 
the national average scores, all Princess Chulabhorn Science High School had innovative inventions to be 
nationally and internationally awarded which led to the granting of petty patents and patents, and the learning 
management model to develop gifted students in secondary education through the standards of Princess 
Chulabhorn Science High School had the appropriateness, usefulness and possibility. 
 

Keywords:  Learning Management Model, Giftedness, Lower Secondary Education, Princess 
Chulabhorn Science High School 

 

บทน า 
 การจัดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ไดร้ะบุหลักการจดัการศึกษาให้
ผูเ้รียนทุกคนมีความรูค้วามสามารถที่จะเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมผูเ้รียนใหส้ามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ดังนัน้
การจดักระบวนการเรียนรู ้ครูจึงตอ้งจดัเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัด
ของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์
และการประยุกตค์วามรูม้าใชเ้พื่อป้องกันและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  ในชีวิตประจ าวันได ้ในการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพนัน้จ าเป็นตอ้งผสมผสานสาระความรูด้า้นต่าง ๆ  และปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงคใ์หก้บัผูเ้รียนไดอ้ย่างสมดุลกัน ในท านองเดียวกัน การจัดหลักสูตรหรือกิจกรรม
เสริมหลกัสตูรที่มีลกัษณะเฉพาะ ส าหรบัผูท้ี่มีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยี ที่
เหมาะสมกบัความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล ตอ้งค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualization) และ
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การพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 1) จดัการเรียนรูท้ี่เนน้ทกัษะการคิดระดบัสงู 
จดัการเรียนรูท้ี่มีความทา้ทาย กระตุน้ใหเ้กิดความสงสยัใคร่รูแ้ละสรา้งแรงบนัดาลใจที่จะคน้หาค าตอบ เนน้
เนือ้หาสาระที่สอนเนน้ใหน้กัเรียนรูจ้กับรูณาการ (Integrated) องคค์วามรูโ้ดยใช ้STEM (Science Technology 
Engineering Mathematics) เป็นหลกั 2) จดัการเรียนรูท้ี่เนน้หรือเสริมทกัษะภาษาอังกฤษ และสรา้งบรรยากาศการ
ใชภ้าษาองักฤษใหม้าก 3) หล่อหลอมใหม้ีความคิดแบบวิทยาศาสตรม์ีจิตวิทยาศาสตรแ์ละเสริมสรา้งทกัษะการ
ผลิตนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ที่สามารถน าไปใชแ้กปั้ญหาไดจ้ริง และ 4) สอดแทรกหรือจดักิจกรรมที่สรา้งเสริม
คณุธรรมจริยธรรม (กาญจนา ภทัราวิวฒัน,์ 2559) และจากมติคณะรฐัมนตรีเมื่อวนัที่ 25 พฤศจิกายน 2553 
ไดอ้นุมติให ้กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ด าเนินโครงการพัฒนา
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหเ้ป็นโรงเรียนวิทยาศาสตรภู์มิภาค โดยก าหนด ให้มีภารกิจหนา้ที่ดังนี ้1) เป็น
โรงเรียนที่จดัการศึกษาดว้ยหลกัสตูรเฉพาะส าหรบัผูม้ีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ในลกัษณะโรงเรียนประจ า 2) เป็นโรงเรียนที่รบันกัเรียนผูม้ีความสามารถพิเศษใน
พืน้ที่บริการโดยเนน้การใหโ้อกาสนกัเรียนผูม้ีศักยภาพสงูดา้นคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตรท์ี่กระจายอยู่ในทุก
ภูมิภาคของประเทศ 3) เป็นโรงเรียนที่เนน้คุณภาพ ไม่เน้นปริมาณ 4) เป็นโรงเรียนต้นแบบของภูมิภาค           
5) เป็นโรงเรียนที่ต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตรช์ั้นน าของนานาชาติ 
ประกอบกบั มติคณะรฐัมนตรี ในวนัที่ 5  มีนาคม 2562 ใหก้ารพฒันาโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั 
เป็นงานประจ าของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและโดยได้เพิ่มภารกิจของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั อีกหนึ่งขอ้ คือ "เป็นโรงเรียนที่เป็นศนูยก์ารพฒันาวิทยาศาสตรศ์ึกษาใน
ส่วนภูมิภาคของประเทศไทย (Regional Science Education Hub) เพื่อใหบ้ริการวิชาการ และยกระดบัคณุภาพ
การศึกษาดา้นการเรียนการสอนวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยีใหก้บัโรงเรียนอ่ืน ๆ  ในพืน้ที่บริการ (ส านกั
บริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตรศ์ึกษา, 2562) และเพื่อสนองตอบต่อมติคณะรัฐมนตรี ส านัก
บริหารงานความเป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตรศ์ึกษา ซึ่งกระบวนการพัฒนาในระยะที่ผ่านมายังไม่สามารถจดัการ
เรียนรูแ้ละพฒันาใหผู้เ้รียนมีมาตรฐานเดียวกนัได ้ 
 ดงันัน้ผูวิ้จยัไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษ ระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั ใหผู้บ้ริหารและครูน าไปใชแ้ละ
ก าหนดนโยบายในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั โดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูโ้ดยใชว้ฏั
จักรการเรียนรู ้9Es ในการพัฒนาผูเ้รียนซึ่งเป็นการจัดการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรูท้ี่เนน้การเชื่อมโยง
การเรียนรูแ้ละความส าคญัของการคน้หาความรูเ้ดิมของผูเ้รียนก่อนที่จะท าความเขา้ใจกบัเรื่องที่เรียนใหม่ อีก
ทั้งยังส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีการพัฒนาความรูแ้ละทกัษะอันจะส่งผลใหเ้กิดความเขา้ใจในเนือ้หาอย่างถ่องแท ้
ประกอบดว้ยขัน้การตรวจสอบความรูเ้ดิม (Elicitation Phase) เป็นการตัง้ค  าถามเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดแ้สดง
ความรูเ้ดิม ขั้นสรา้งความสนใจ (Engagement Phase) เป็นการน าเขา้สู่เนือ้หาในบทเรียนหรือเรื่องที่น่าสนใจ 
ขัน้ส ารวจและคน้หา (Explore Phase) เมื่อนกัเรียนท าความเขา้ใจประเด็นหรือค าถามที่สนใจจะศึกษาอย่าง
ถ่องแทแ้ลว้ก็มีการวางแผนก าหนดแนวทางการส ารวจตรวจสอบ ตัง้สมมติฐาน ก าหนดทางเลือกที่เป็นไปได ้
ลงมือปฏิบัติ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อสนเทศหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ  ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Explain 
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Phase) เมื่อผู ้เรียนได้ขอ้มูลมาแล้ว ผู ้เรียนจะน าข้อมูลเหล่านั้นมาท าการวิเคราะห ์แปลผล สรุปผล และ
น าเสนอผล ที่ไดใ้นรูปแบบต่าง ๆ  ขัน้จดัระบบนเิวศการเรียนรู ้(Ecosystem Phase) เป็นการจดัระบบความสมัพนัธ์
ระหว่างผูเ้รียนและสิ่งแวดลอ้มในการเรียนรูร้อบตัวผูเ้รียน ขั้นขยายความรู ้(Expansion Phase) เป็นการน า
ความรูท้ี่สรา้งขึน้ไปเชื่อมโยงกบัความรูเ้ดิมหรือแนวคิดเดิมทีค่น้ควา้เพิ่มเติม หรือแบบจ าลอง หรือขอ้สรุปที่ได้
ไปใชอ้ธิบายสถานการณห์รือเหตกุารณอ่ื์น ๆ ขัน้ประเมินผล (Evaluation Phase) เป็นการประเมินการเรียนรู้
ดว้ยกระบวนการต่าง ๆ ว่าผูเ้รียนรูอ้ะไรบา้ง อย่างไร และมากนอ้ย ขัน้น าความรูไ้ปใช ้(Extension Phase) ให้
นกัเรียนน าความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมและเกิดประโยชนต์่อชีวิตประจ าวนั ขัน้ส่งเสริมพฒันาใหด้ี
ขึน้ (Enhance Phase) เป็นการสรา้งความเขา้ใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการรูจ้ักตนเอง บทเรียนใน
การเรียนรู ้เขา้ใจวิธีการ ปรบัปรุง และสนับสนุน องคค์วามรูใ้หส้ามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์
สงูสดุ ขัน้เพิ่มพนูทกัษะ (Up-skill Phase) เป็นการเพิ่มพนูและพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะตามมาตรฐานและ
ตวัชีว้ดัของโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยัและสามารถสรา้งและพฒันาผลงานนวตักรรม (ส านกั
บริหารงานความเป็นเลิศดา้นวิทยาศาสตรศ์ึกษา, 2562)  
 จากความส าคญัดังกล่าวขา้งตน้ผูวิ้จยัจึงไดศ้ึกษาผลการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูม้ี
ความสามารถพิเศษระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราช
วิทยาลยั ที่พฒันาผูเ้รียนไปสู่การเป็นนกัวิจยันกัประดิษฐ์ นกัคิดคน้นวตักรรม ดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และ
เทคโนโลยีใหท้ดัเทียมกบันกัวิจยัชัน้น าของนานาชาติได ้ 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
การวิจัย เรื่อง ผลการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูม้ีความสามารถพิเศษ ระดับ

มธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร ์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มีวตัถุประสงค ์การ
วิจยั ดงันี ้ 
 1. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั  
  2. เพื่อขยายผลการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษระดบัมธัยมศกึษา
ตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั 
 

กรอบความคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บริบทและขอ้มูลพืน้ฐานของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร ์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั 
2. ผูม้ีความสามารถพิเศษ 
3. การจัดการเรียนรูแ้บบ 9Es 
4. มาตรฐานการประเมิน 
5. อุดมการณแ์ละเป้าหมายของ
การพฒันาโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั 

ผลการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรู ้
เพ่ือพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษ 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ี
คุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียน
วิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

คุณภาพผูเ้รียนตามาตรฐาน 
โรงเรียนวิทยาศาสตร ์
จุฬาภรณราชวิทยาลยั 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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ขอบเขตการวิจัย 
การศึกษาครั้งนีไ้ด้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยมี        

การด าเนินการวิจยัเป็น 2 ระยะ ในการด าเนินการเก็บขอ้มลูไดส้รา้งเครื่องมือที่ผ่านการหาคณุภาพก่อนการ
น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูมีค่า IOC ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป  
 ระยะท่ี 1 การประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย  
            การประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั มีขอบเขตของการวิจยั ดงันี ้ 
  1.1  ขอบเขตเนือ้หา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) 4 รายวิชา  
ไดแ้ก่ วิชาภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร ์  
  1.2  โรงเรียนที่ท าการทดลอง ไดแ้ก่ โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั ปทุมธานี 
       1.3  ตวัแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่  
         1.3.1  คุณภาพของผู้เรียนประกอบด้วย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ      
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ผลงานนวตักรรมของนกัเรียน  
        1.3.2  ความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความ สามารถพิเศษ
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั 
  1.4 ขอบเขตระยะเวลา  ด าเนินการวิจยัในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
ระยะท่ี 2 การขยายผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย 
             การขยายผลการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั มีขอบเขตของการวิจยัดงันี ้
      2.1 ขอบเขตเนือ้หา ผลการทดสอบทางการศึกษา 4 กลุ่มสาระฯ ประกอบด้วย กลุ่มสาระฯ 
ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร ์  
  2.2 โรงเรียนที่ท าการขยายผล ไดแ้ก่ โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั จ านวน 11 แห่ง 
  2.3 ตวัแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่  
   2.3.1 คุณภาพของผูเ้รียนประกอบดว้ย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการทดสอบระดบัชาติ
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ผลงานนวตักรรมของนกัเรียน 
   2.3.2 ความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูม้ีความสามารถพิเศษ ระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐาน โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั 
  2.4 ขอบเขตระยะเวลา  ด าเนินการวิจยัในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563   
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ผลการวิจัย 
ระยะที่ 1 ผลประเมินผลการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษ ระดบั

มธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั 
1.1 คุณภาพของผูเ้รียนหลังการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย ของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั ปทุมธานี 
 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนและรอ้ยละของนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชา 3.50 ขึน้ไป  
 

จ านวนนักเรียน จ านวนนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชา 3.50 ขึน้ไป 
 จ านวน ร้อยละ 

96 91 94.79 
 

 ตารางที่ 1 พบว่า นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั ปทุมธานี ปี
การศึกษา 2564 รอ้ยละ 94.79  มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาตัง้แต่  3.50 ขึน้ไป ซึ่งสงูกว่าเกณฑต์วัชีว้ดั
ตามมติคณะรฐัมนตรีที่ก าหนดใหน้กัเรียนรอ้ยละ 80 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาตั้งแต่ 3.50 
ขึน้ไป 
 
 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) วิชา
ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณติศาสตร ์และวิทยาศาสตร ์ของโรงเรยีนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราช
วิทยาลยั ปทุมธาน ี

วิชา 
ร้อยละคะแนนเฉล่ียระดับ 

ผลการเปรียบเทียบ 

ร้อยละ  
(+ สูงกว่า) (- ต ่ากวา่) โรงเรียน ประเทศ 

ภาษาไทย 72.85 51.19 + 21.66 
ภาษาองักฤษ 65.70 31.11 + 34.59 
คณิตศาสตร ์ 77.74 24.47 + 53.27 
วิทยาศาสตร ์ 57.88 31.45 + 26.43 

  
จากตารางที่ 2 พบว่า รอ้ยละของคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสงูกว่าระดับประเทศทุกวิชา เมื่อ

พิจารณาเป็นวิชาพบว่า วิชาที่รอ้ยละของคะแนนเฉลี่ยระดบัโรงเรียนสงูกว่าระดับเกณฑ ์2 ล าดับแรก ไดแ้ก่ 
วิชาคณิตศาสตร ์สงูกว่า รอ้ยละ 53.27 และวิชาภาษาองักฤษสงูกว่ารอ้ยละ 34.59 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 3 แสดงรายการนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ของนักเรียน  โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปทุมธานี ปีการศึกษา 2564 

รายการส่ิงประดิษฐ ์ รางวัลท่ีได้รับ 

Color Change Sticker รางวลัชนะเลิศ เหรียญทอง 
จากการประกวดนวตักรรมในงาน Korea International Youth Olympiad 

Color Blindness Assessment 
Applications for Children Ages 3-7 
years in Android 

รางวัลเหรียญทองจากการประกวด ส่ิงประดิษฐ์ และนวตักรรมในงาน WORLD INVENTION 
CREATIVITY OLYMPIC 

Automatic Medical Masks Dispenser รางวลัเหรียญทองจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมในงาน International Warsaw 
Inventions Show (IWIS 2021) 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า นวตักรรมสิ่งประดิษฐ์ที่นกัเรียน ที่ไดร้บัรางวลั ระดบันานาชาติ ไดแ้ก่ Color 

Change Sticker, Color Blindness Assessment Applications for Children Ages 3-7 years in Android 
และ Automatic Medical Masks Dispenser 

1.2 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั 

 
 

ตารางท่ี 4 แสดงผลความพึงพอใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราช
วิทยาลัย ปทุมธานี ที่มีต่อการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูม้ีความสามารถพิเศษระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ปทุมธานี (n = 77) 

 

รายการ x̅ S.D. 
ระดบั 

ความพึงพอใจ 
1. เนือ้หาสาระมีความสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละน าไปสู่การปฏิบตัิท่ีท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตัง้ไว้ 4.54 0.54 มากท่ีสุด 
2. เนือ้หาสาระมีความเหมาะสมกับผูเ้รียน  4.52 0.55 มากท่ีสุด 
3. กิจกรรมมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับเนือ้หาสาระ 4.70 0.55 มากท่ีสุด 
4. กิจกรรมส่งเสริมใหผู้เ้รียนสรา้งองคค์วามรูใ้หม่และน าองคค์วามรูใ้หม่มาประยุกตใ์ชไ้ด้ 4.56 0.59 มากท่ีสุด 
5. กิจกรรมส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถสรา้งนวตักรรมได ้ 4.58 0.67 มากท่ีสุด 
6. กิจกรรมสามารถน าไปใชป้ฏิบตัิไดจ้ริง 4.56 0.57 มากท่ีสุด 
7. การวดัและประเมินผลครอบคลุมวตัถุประสงค ์ 4.68 0.64 มากท่ีสุด 
8. มีเกณฑ์การวดัและประเมินผลรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีสามารถพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษไดอ้ย่างเหมาะสม 4.51 0.67 มากท่ีสุด 
9. องคป์ระกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรูม้ีความสอดคลอ้งกับความตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบ 4.62 0.63 มากท่ีสุด 
10. การเรียงล าดบัขององคป์ระกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมเขา้ใจง่าย 4.58 0.66 มากท่ีสุด 
11. แนวทางในการน ารูปแบบไปใชม้ีขัน้ตอนท่ีง่ายและสะดวกในการน าไปใชไ้ดจ้ริง 4.56 0.61 มากท่ีสุด 
12. ผลท่ีเกิดกับผูเ้รียนมีความสอดคลอ้งกับแนวคิดและทฤษฎีตามรูปแบบ 4.73 0.55 มากท่ีสุด 
13. นักเรียนไดร้บัการสนับสนุนในการจัดการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษระดบั 
มธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐาน 4.53 0.71 

 
มากท่ีสุด 

14. ครูและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 4.75 0.66 มากท่ีสุด 
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รายการ x̅ S.D. 
ระดบั 

ความพึงพอใจ 
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการพฒันาโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั ผูป้กครอง 
และผูเ้กี่ยวขอ้ง ตระหนักถึงความส าคญัในการด าเนินงานจัดการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษ
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐาน 4.52 0.66 

 
 

มากท่ีสุด 
16. ครูมีการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  
ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานตามขัน้ตอนอย่างมีประสิทธิภาพ 4.67 0.71 

 
มากท่ีสุด 

17. โรงเรียนไดร้บัการส่งเสริม สนับสนุน จากหน่วยงานตน้สงักัดในการจัดการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาผูม้ี
ความสามารถพิเศษระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐาน  4.51 0.66 

 
มากท่ีสุด 

18. การจัดการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคุณภาพตาม
มาตรฐาน โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4.67 0.55 

 
มากท่ีสุด 

รวม 4.60 0.63 มากท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า ความพึงพอใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนต่อการใชรู้ปแบบการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูม้ีความสามารถพิเศษระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
โรงเรียนวิทยาศาสตร ์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.63) 
เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการที่มีความพึงพอใจ สูงสุด 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ รายการที่ 14 ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  (x̅ = 4.75, S.D. = 0.66) รองลงมา ได้แก่ 
รายการที่ 12 ผลที่เกิดกับผูเ้รียนมีความสอดคล้องกับแนวคิด และทฤษฎีตามรูปแบบ (x̅ = 4.73, S.D. = 0.55) 
และรายการที่ 3 กิจกรรมมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเนือ้หาสาระ (x̅ = 4.70, S.D. = 0.55) ตามล าดบั 

 
 ระยะที่ 2 ผลการขยายผลการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษ ระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐาน โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั 

  1.1 คณุภาพของผูเ้รียนหลงัการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษ ระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั  
 

ตารางท่ี 5 แสดงผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวม ทุกรายวิชา 
3.50 ขึน้ไป ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 กบัเกณฑต์วัชีว้ดัตามมติคณะรฐัมนตรีที่
ก าหนดใหน้กัเรียนรอ้ยละ 80 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป 

โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั รอ้ยละของนักเรียน 
รอ้ยละ 

(+สูงกว่า)(-ต ่ากว่า) 
เชียงราย 88.54 +8.54 

พิษณุโลก 86.46 +6.46 
ลพบุรี 90.63 +10.63 

เลย 88.54 +8.54 
มุกดาหาร 97.92 +17.92 
บุรีรมัย ์ 100.00 +20.00 

ชลบุรี 100.00 +20.00 
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โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั รอ้ยละของนักเรียน 
รอ้ยละ 

(+สูงกว่า)(-ต ่ากว่า) 

เพชรบุรี 85.42 +5.42 
นครศรีธรรมราช 94.79 +14.79 

ตรงั 88.54 +8.54 
สตูล 83.33 +3.33 

รวม 91.29 +11.29 

 
 จากตารางที่  5 พบว่า ทุกโรงเรียนมีรอ้ยละของนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 
รอ้ยละ 91.29 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป สูงกว่าเกณฑต์ัวชีว้ัดตามมติ
คณะรฐัมนตรีที่ก าหนดใหน้กัเรียนรอ้ยละ 80 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป 
ในภาพรวมสงูกว่ารอ้ยละ +11.29 เมื่อพิจารณาเป็นรายโรงเรียน พบว่าโรงเรียนที่มีรอ้ยละของนกัเรียนสงูกว่า
เกณฑ ์สูงสุด 3 อันดับ ไดแ้ก่ โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรมัย ์และชลบุรี สูงกว่าเกณฑ ์รอ้ยละ 
+20.00 รองลงมา ไดแ้ก่ โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั มกุดาหาร สงูกว่าเกณฑ ์รอ้ยละ +17.92 
และ โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั นครศรีธรรมราช สงูกว่าเกณฑ ์รอ้ยละ +14.79 
 
 
 
 

ตารางท่ี 6 แสดงผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET)             
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 กับคะแนนเฉลี่ยระดบัประเทศ โดยภาพรวมของโรงเรียน
วิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั จ านวน 11 แห่ง ที่เป็นโรงเรียนขยายผลการใชรู้ปแบบฯ 

วิชา 
ร้อยละคะแนนเฉล่ียระดับ 

ผลการเปรียบเทียบ 

ร้อยละ  
(+ สูงกว่า) (- ต ่ากวา่) โรงเรียน ประเทศ 

ภาษาไทย 74.16 51.19 +22.97 
ภาษาองักฤษ 55.83 31.11 +24.72 
คณิตศาสตร ์ 71.19 24.47 +46.72 
วิทยาศาสตร ์ 53.19 31.45 +21.74 

 

 จากตารางที่ 6 พบว่า รอ้ยละของคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน สูงกว่าระดับประเทศทุกวิชา เมื่อ
พิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า วิชาที่รอ้ยละของคะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียนสงูกว่าระดบัเกณฑ ์2 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
วิชาคณิตศาสตร ์สงูกว่า รอ้ยละ 46.72 และวิชาภาษาองักฤษสงูกว่ารอ้ยละ 24.72 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 7 แสดงรายการนวตักรรมสิ่งประดิษฐ์ของนกัเรียน ปีการศึกษา 2564 ของโรงเรียนวิทยาศาสตร ์
                 จุฬาภรณราชวิทยาลยั จ านวน 11 แห่ง ที่เป็นโรงเรียนขยายผลการใชรู้ปแบบฯ 

โรงเรียน
วิทยาศาสตรจ์ุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 

รายการส่ิงประดิษฐ ์
การขอจด 

อนุสิทธิบัตร/
สิทธิบัตร 

พิษณุโลก เครื่องคดัแยกขนาดมะนาว 27 มีนาคม 2566 
พิษณุโลก Plastic form Red Tilapia Sscles(พอลิเมอรช์ีวภาพบริโภคไดจ้ากสารสกัดเจลาตินจาก

เกล็ดปลาทบัทิมท่ีผสมดว้สารประกอบฟีนอลิก) 
 

พิษณุโลก Patch to reduce inflammation of abscess form galangel extract(การศึกษาและพฒันา
ผา้ฝ้ายยอ้มสีจากสารสกัดใบมะม่วงน า้ดอกไมสี้ทองช่วยลดการเกิดสิว) 

 

พิษณุโลก The study of kale extract for the development of hemostat hydrogel pad  
พิษณุโลก เครื่องช่วยกายภาพบ าบดัส าหรับผูป่้วยกลา้มเนือ้อ่อนแรง  
พิษณุโลก การท าเอนแคปซูเลชันสารแอนโทไซยานินจากลูกหม่อนดว้ยเทคนิครีเวิรส์สเฟียริฟิเคชัน

เพ่ือผลิตเยลล่ีเพ่ือสุขภาพท่ีมีส่วนผสมของบุก 
 

เชียงราย การพฒันาสารเคลือบจากสารกลุ่มไขมนัของ Artocarpus heterophyllus เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการดกัจับไมโครพลาสติกในน า้ 

 

เชียงราย การพฒันากระดาษห่อผลไมจ้ากเสน้ใยใบ สบัปะรดผสมน า้มันหอมระเหยไล่แมลงวนัทอง  
เชียงราย เว็บแอปพลิเคชันใหค้ าแนะน าการจัดการอารมณใ์นเบือ้งตน้ดว้ยเทคนิคการประมวลผล 

ภาษาธรรมชาติ 
 

เชียงราย ไลนบ์อทท านายระดบัความหวานของมะม่วงโชคอนันตผ่์านสีดว้ยระบบปัญญาประดิษฐ์  
เลย การศึกษาการดูดซบัไกลโฟเซตดว้ย เจลคอนเดนส ์แทนนิน จากเปลือกมะพรา้วอ่อนเสริมประ

สิทธิ ภาพดว้ยเหล็กออกไซด ์และการน ากลบัมา ใชใ้หม่ The Study of Glyphosate 
Adsorption with Condensed Tannins Gel from Young Coconut Peel, Fortified with Iron 
Oxide and Recycling 

 

สตูล วีลเเชรอ์จัฉริยะพลงังานไดนาโม  

สตูล เครื่องอบแสงโซลาเซลลอ์ตัโนมตัิผ่านแอปพลิเคชั่น  

 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา          

ผู ้มีความสามารถพิเศษ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  โรงเรียน
วิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั ในภาพรวม (n = 321) 

ด้าน 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ระดับ 
1. ความเป็นไปได้ 4.56 0.61 มากท่ีสุด 
2. ความเป็นประโยชน์ 4.57 0.60 มากท่ีสุด 

3. ความเหมาะสม 4.58 0.58 มากท่ีสุด 
รวม 4.57 0.60 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 8 ผลการประเมินโดยผู ้บริหารและครู พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้มี
ความสามารถพิเศษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐาน โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราช
วิทยาลัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.57, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาแต่ละดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
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สงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นที่ 3 คือ ความเหมาะสม (x̅ = 4.58, S.D. = 0.58) ล าดบัที่ 2 ไดแ้ก่ ดา้นที่ 2 ความเป็นประโยชน ์
(x̅ = 4.57, S.D. = 0.60) ล าดบัที่ 3 ไดแ้ก่ดา้นที่ 1 คือ ความเป็นไปได ้(x̅ = 4.59, S.D. = 0.56) ตามล าดบั 
 
อภิปรายผล 

1. ผลประเมินผลการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูม้ีความสามารถพิเศษ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั พบว่า นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา ปี
ที่ 3 โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยัปทุมธานี ปีการศึกษา 2564 รอ้ยละ 94.79 มีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนเฉลี่ยรวมทุกรายวิชาตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป ซึ่งสูงกว่าเกณฑต์วัชีว้ัดตามมติคณะรฐัมนตรีที่ก าหนดใหน้กัเรียน
รอ้ยละ 80 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป นกัเรียนมีนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์
ที่ไดร้บัรางวัลทัง้ระดบัชาติและระดับนานาชาติ อีกทั้งความพึงพอใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนต่อ
การใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูม้ีความสามารถพิเศษระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตาม
มาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลดังกล่าว
สะทอ้นใหเ้ห็นว่ารูปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูม้ีความสามารถพิเศษ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ี
คุณภาพตามมาตรฐาน โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัยที่พัฒนาขึน้ สามารถใช้พัฒนาการจดัการ
เรียนรูไ้ดจ้ริงจนไดผ้ลลัพธ์เชิงประจักษ์ที่น่าพอใจ อาจเนื่องมาจากกระบวนการ ในการพัฒนารูปแบบมีแบบ
ขัน้ตอนที่ชดัเจน เป็นไปตามระเบียบวิธีของการวิจยัและพัฒนาที่รดักุม ถูกตอ้งตามหลกัวิชา ผ่านการตรวจสอบ
คณุภาพตามมาตรฐานการประเมินตามมาตรฐานของ Stufflebeam (1999) อนัไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นการใชป้ระโยชน ์
มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้มาตรฐานดา้นความเหมาะสม และมาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง ท าใหรู้ปแบบที่มี
ประสิทธิภาพสามารถสนองตอบต่อวัตถุประสงคใ์นการพัฒนาในครัง้นีไ้ดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งวิธีการในการตรวจสอบ
รูปแบบดังกล่าวยังสอดคลอ้งกับแนวคิดในการทดสอบรูปแบบของสุวิมล ว่องวานิช (2549)  ที่ไดก้ล่าวว่าการ
ทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานทั้ง 4 ด้านนั้นจะท าให้ได้รูปแบบที่น่าเชื่อถือและได้สาระ
ครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแทจ้ริง อีกทั้งการตรวจสอบรูปแบบโดยผู ้ทรงคุณวุฒิที่ มีความ
ช านาญเพาะท าใหไ้ดข้อ้มลูที่ลึกซึง้ ตรงประเด็น โดยเฉพาะขอ้มลูที่เกี่ยวกบัขอ้มูลคณุภาพประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของรูปแบบ Eisner (1976) 
 2. ผลการขยายผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัยไปยังโรงเรียน
วิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัยอีก 11 แห่ง พบว่า ทุกโรงเรียนมีรอ้ยละของนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3  ปี
การศึกษา 2564 รอ้ยละ 91.29 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชาตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป สูงกว่าเกณฑ์
ตัวชีว้ัดตามมติคณะรฐัมนตรีที่ก าหนดใหน้ักเรียนร้อยละ 80 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียรวมทุกรายวิชา
ตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป ในภาพรวมสูงกว่าร้อยละ +11.29 นอกจากนี้ผลการทดสอบระดับชาติของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  3 ปีการศึกษา 2564 ทุกโรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชา
คณิตศาสตร ์และวิชาวิทยาศาสตรส์ูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดบัประเทศ ทุกโรงเรียนมีนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ ไดร้บั
รางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติเป็นจ านวนมาก ตลอดจนการขอจดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร ผลที่เกิดขึน้



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 24 ฉบับท่ี 2 เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 
Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol.24 No.2 July - December 2023 

 

       

160 

ดังกล่าวอาจเนื่องมาจากรูปแบบที่พฒันาขึน้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เน้นการจัดการเรียนการสอนให้กับผู ้เรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้าน
คณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์โดยกระบวนการในรูปแบบจะเนน้การตอบสนองทั้งความรูค้วามสามารถทางดา้น
วิชาการ พัฒนาความเป็นผูน้  าและผูต้ามที่ดี มีความคิดสรา้งสรรค ์สามารถต่อยอดองคค์วามรูข้องตนเองได ้มี
ความเป็นผู้น าในเชิงวิชาที่โดดเด่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอาพันธ์ชนิต เจนจิต (2546) และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ที่ไดก้ลา่วว่า การจดัการศึกษาส าหรบัผูเ้รียที่มีความสามารถพิเศษจะตอ้ง
มีกระบวนการเรียนรูท้ี่มีความยืดหยุ่น และหลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความสามารถ  ทุกดา้นที่มี
กระบวนการการเรียนรูต้อ้งเอือ้ต่อการสรา้งสรรค ์คิดคน้ ริเริ่มการเป็นตวัของตวัเอง การสรา้งจินตนาการที่แหวกแนว
เพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถแสดงออกไดต้ลอดชีวิตของการเรียนรู ้นอกจากนีรู้ปแบบที่พฒันาขึน้ยงัสอดคล้อง
กบัจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษาส าหรบัผูม้ีความสามารถพิเศษ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2544) ที่เนน้การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่กระตุน้ใหน้ักเรียนคิด ส่งเสริมอัจฉริยภาพที่มีอยู่ในตัวเด็กใหโ้ดดเด่น
ยิ่งขึน้ เพื่อเตรียมใหน้ักเรียนเป็นบุคลากรที่มีศักยภาพสูง เป็นผูน้  าทางดา้นคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตรใ์น
อนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 สามารถน ารูปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูม้ีความสามารถพิเศษ ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั  ไปใชใ้นสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานทุกแห่งทัง้ภาครฐัและเอกชนทุกแห่ง เพื่อใหเ้กิดคณุภาพในภาพรวมของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ควรมีการศึกษาวิจยัและพฒันาคณุภาพ มาตรฐาน ตัวชีว้ัด และเกณฑก์ารประเมิน เพื่อพฒันาผูม้ี
ความสามารถพิเศษ ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร ์
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บทคัดย่อ 
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนับเป็นความทา้ทายอย่างมากของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทลั ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและความเป็นพลวตัของโลกที่ไม่สามารถหยุดยัง้ได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีการปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบักระแสของการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ในบทความนีน้  าเสนอประเด็นส าคญั
ของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั บทบาทและคณุลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา เทคโนโลยีในการ
บริหารสถานศึกษา รวมไปถึงทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษา หลกัการส าคญัประการหนึ่งในการพฒันาระบบ
การบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อยกระดบัคณุภาพผูเ้รียนโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือการ
ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยี ขอ้มูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู ้และบริการ
ต่างๆ ของสถานศึกษา โดยมีการวางแผนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัใหพ้รอ้มต่อการใหบ้ริการแก่ผูท้ี่
เกี่ยวขอ้ง ทัง้นีเ้พื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มใหก้บัผูเ้รียน และตอบสนองต่อการศึกษาในอนาคตรวมไปถงึการ
พฒันาทรพัยากรมนุษยท์ี่จะเติบโตขึน้ใหพ้รอ้มที่จะเขา้สู่การท างานหรือการศึกษาต่อในอนาคต เพื่อเป็นก าลงั
ส าคญัของประเทศในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม    

ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา; ยุคดิจิทลั 

ABSTRACT 
School administration in the Digital Era is a challenge for educational administration amidst 

the change and dynamism of the present world that cannot be stopped. Administrators must adapt 
to the trend of change. This article presents the importance of school administration in the digital era, 
the role and trait of administrators, technology for school management, and the administrators’ skill. 
The main principle to develop the school's management system and improve the quality of students 
is to promote and support teachers and educational personnel to have access to technology 
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information, learning media, and school’s services. Preparing students to be ready to enter the 
workforce or next level of education is an important step for supporting and improving a country’s 
economic and social development system.  
 
Keywords: School Administration, Digital Era 
 
บทน า 

ยุคดิจิทลัเป็นยุคกระแสหลกัของโลกนบัจากทศวรรษนี ้การไม่เปลี่ยนแปลง ยึดติดกบัอะไรเดิมๆ จะ
ท าให้องค์กรล้าหลัง ด้อยพัฒนา สุดท้ายองค์กรเหล่านั้นก็ย่อมล่มสลายลง การศึกษาไทยจึงต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนน าดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนมากขึ ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
สถานศึกษาตอ้งน าดิจิทลัเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในการจดัการเรียนรูร้วมไปถึงการมีคลงัสื่อดิจิทลั เพื่อให้
นักเรียนสามารถเขา้มาใชเ้พื่อพัฒนาตนเองไดใ้นทุกที่ทุกเวลา อนันต ์วรธิติพงศ์ (2561) ซึ่งสอดคล้องกับ        
สุกัญญา แช่มชอ้ย (2562) ที่กล่าวว่า ปัจจุบันเทคโนโลยีไม่เพียงแต่มีบทบาทต่อการด าเนินชีวิต แต่ยังมี
อิทธิพลต่อการจดัการเรียนรูต้่อผูเ้รียนในสถานศึกษาแบบองคร์วม ไม่ว่าจะเป็นสมารท์โฟน (Smartphone) 
แท็บเล็ต (Tablet) คอมพิวเตอรพ์กพา (Notebook) เมื่อน าอปุกรณเ์หล่านีเ้ชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตจะท า
ใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่ไม่มีขีดจ ากดัทัง้ดา้นเวลา สถานที่และปริมาณของความรูท้ี่ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงไดจ้ากทั่ว
ทุกมุมโลก ซึ่งวิวัฒนาการของเทคโนโลยีเหล่านีท้  าใหเ้กิดการเรียนรูใ้นรูปแบบใหม่ต่อผูเ้รียน ดังนั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความจ าเป็นจะตอ้งปรบัเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงาน การจดัการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมต่อทิศทาง
ของยุคสมยัและจะตอ้งมีความเขา้ใจบริบทของสถานศึกษาเป็นอย่างดี และเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ยั่งยืน ผูบ้ริหารจะตอ้งท าการวิเคราะหส์ถานศึกษาทัง้ระบบเพื่อใหท้ราบถึงปัญหาที่สถานศึกษาก าลงัเผชิญ
อยู่ และน าไปวางแผนเพื่อก าหนดแนวทางในการแก้ไขและพฒันาใหส้ถานศึกษาเกิดความกา้วหนา้และสอด
รบัต่อทิศทาง  การเปลี่ยนแปลงของยุคสมยั นอกจากนีเ้ทคโนโลยีดิจิทลัยงัมีผลกระทบต่อการบริหารงานของ
สถานศึกษาในดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจดัการเรียนการสอน การบริหารทรพัยากร
บุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม การบริหารกิจการนกัเรียน และการสรา้งความสมัพนัธ์
กับชุมชน ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกๆ ด้านจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (Information and Communication Technology: ICT) เพื่อสรา้งระบบฐานขอ้มูลเพื่อการ
บริหารและการจัดการความรูใ้นงานดา้นต่างๆ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดภารกิจส าคญัใน
การบริหารงานทัง้ 4 ดา้น อนัไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป  
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ยุคดิจิทัล 
เมื่อก้าวเขา้สู่ยุคดิจิทลั (Digital Era) ทุกอย่างมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นไปอย่างกา้ว

กระโดด เทคโนโลยีดิจิทัลท าใหเ้กิดรูปแบบการด าเนินชีวิตใหม่ ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และมี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะยุคดิจิทัลเป็นยุคที่ทุกคนสามารถเขา้ถึง
อิเล็กทรอนิกสท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการส่ือสาร การส่งผ่านขอ้มูลความรูต้่างๆ ที่มีอยู่
ในสงัคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพ หรือวิดีโอที่ส่งไดอ้ย่างรวดเร็ว ทุกที่ และทุกเวลา ดงันัน้ ผูบ้ริหารการศึกษา
จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนทัศนคติ และแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

การด าเนินชีวิตของมนุษยใ์นยุคปัจจุบนัแตกต่างจากเมื่อก่อนเป็นอย่างมาก มีความสะดวกสบาย
มากขึน้นั่นเป็นเพราะความเจริญก้าวหนา้ของเทคโนโลยีที่ค่อย ๆ กลายมาเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตจนเกิด
ความคุน้เคยอย่างไม่ทันสงัเกต ไม่ว่าจะเป็นวิธีที่เราสื่อสารกบัผูอ่ื้น รูปแบบการท างาน การเรียนการสอนใน
สถานศึกษา หรือแมแ้ต่การด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไป ซึ่งวิวัฒนาการของยุคดิจิทลัสามารถแบ่งออกเป็น 4 ยุค 
ดงันี ้ 

ดิจิทลั 1.0 (Digital 1.0) เป็นช่วงเริ่มตน้ในการเขา้มาของเทคโนโลยีดิจิทลัต่างๆ ที่ส่งผลท าใหวิ้ถีชีวิต
ของผูค้นเริ่มเปลี่ยนแปลงโดยค่อยๆ เปลี่ยนจากระบบแอนะล็อกมาสู่โลกดิจิทัลมากขึน้ เช่น การเขา้มาของ
อินเทอรเ์น็ตในปี พ.ศ.2530 ในประเทศไทยเป็นครั้งแรกแต่เป็นเพียงการเชื่อมต่อเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ระหว่างมหาวิทยาลัยเท่านั้น มีชื่อเรียกว่า แคมปัสเน็ตเวิรค์ (Campus Network) และต่อมาในปี พ.ศ.2535 
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตไดร้บัการพัฒนาจนสามารถใชง้านไดต้ลอด 24 ชั่วโมง และในอีกสามปีต่อมาประเทศ
ไทยไดม้ีการเปิดใหบ้ริการเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตเชิงพาณิชยซ์ึ่งการเปิดใหบ้ริการในครัง้นั้นมีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินชีวิตของผูค้นเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการใชไ้ปรษณียอิ์เล็กทรอนิกสห์รือที่เรียกว่าอีเมล (E-mail) 
แทนการส่งจดหมายผ่านไปรษณียแ์บบเดิม เนื่องจากการส่งอีเมลนัน้มีความสะดวกรวดเร็วและสามารถใช้
งานไดต้ลอดเวลาดว้ยการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต นอกจากนัน้ยงัมีบริการในดา้นการคน้หาขอ้มลูจาก
ทั่วทุกมุมโลกที่หลากหลายรูปแบบผ่านการเข้าเว็บ หรือที่เรียกว่าเวิลด์ไวดเ์ว็บ (WWW.) ซึ่งท าใหวิ้ถีการ
ด าเนินชีวิตของผูค้นเปิดกวา้งมากขึน้ สามารถเขา้ถึงขอ้มลูข่าวสารต่างๆ ในหลากหลายรูปแบบไดง้่ายขึน้ แต่
อย่างไรก็ตามเว็บไซตใ์นยุคเริ่มแรกนัน้ผูอ่้านจะยงัไม่สามารถพิมพโ์ตต้อบกบัผูเ้ขียนเนือ้หาไดแ้ต่ในปัจจุบันมี
การพัฒนาเว็บไซตใ์หส้ามารถวิเคราะห ์สังเคราะห ์และประมวลผลใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรมและความ
ตอ้งการของผูใ้ชง้าน 

ดิจิทัล 2.0 (Digital 2.0) เป็นยุคที่มีการใชง้านอินเทอรเ์น็ตอย่างแพร่หลายจนท าใหผู้ค้นเริ่มคุน้เคย
กบัการใชง้านอินเทอรเ์น็ตในชีวิตประจ าวนัจนท าใหเ้กิดการสรา้งและพฒันาเครือข่ายสงัคมออนไลน ์(Social 
Media) เสิร ์ชเอนจิน (Search engine) ในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการ
ติดต่อสื่อสารบนโลกออนไลนม์ากขึน้ ผูใ้ชง้านสามารถแบ่งปันขอ้มลูส่วนตวั ประสบการณห์รือเรื่องราวผ่าน
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ทางหนา้เว็บไซตต์่าง ๆ ที่เปิดใหบ้ริการบนโลกออนไลนซ์ึ่งจะแตกต่างจากเว็บไซตใ์นยุคดิจิทัล 1.0 ตรงที่
โซเชียลมีเดียจะมีรูปแบบการใชง้านแบบการส่ือสารสองทาง คือผูใ้ชง้านทัง้ผูเ้ขียนและผูอ่้านสามารถสื่อสาร
ถึงกัน แสดงความคิดเห็นต่างๆ ได ้และนอกจากนั้นยังเป็นจุดเริ่มตน้ของการพัฒนาสมารท์โฟนขึน้เพื่อให้
สอดคลอ้งกับความตอ้งการในการด าเนินชีวิตของผูค้นที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทแอปเปิลไดท้ าการเปิดตัว
ไอโฟนในปี พ.ศ.2550 เป็นเทคโนโลยีที่สรา้งความตื่นตาตื่นใจใหก้บัชาวโลกเป็นอย่างมากดว้ยรูปลกัษณท์ี่
โดดเด่นการใชง้านที่แตกต่างจากโทรศัพทม์ือถือในตลาดทั้งหมด ซึ่งจากการเปิดตัวไอโฟนนั้นท าใหเ้กิด
กระแสการพฒันาแอพพลิเคชั่นต่างๆ บนมือถือจนถึงทุกวนันี ้

ดิจิทัล 3.0 (Digital 3.0) เป็นยุคของคลังขอ้มูลที่มีปริมาณมหาศาลหรือที่เรียกว่าขอ้มูลมหัต  บิ๊ก
ดาตา้ (Big data) คือคลงัเก็บขอ้มลูขนาดใหญ่ที่สามารถชว่ยใหอ้งคก์รสามารถใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูจ านวน
มากและหลากหลายรูปแบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยการน าขอ้มลูไปวิเคราะหด์ว้ยเทคนิคหรือเทคโนโลยี
ที่มีความทนัสมยัเพื่อน าไปประกอบการวางแผนและการตดัสินใจใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคใหม้ากที่สดุ ทัง้นีบ้ิ๊กดาตา้ยงัสามารถช่วยลดระยะเวลาในการด าเนินงานและสามารถช่วยลดตน้ทุน
ได ้เมื่อองคก์รน าบิ๊กดาตา้ไปประยุกตใ์ชจ้ะช่วยท าใหส้ามารถเขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้มากขึน้ สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มที่จะเกิดขึน้ในอนาคต สามารถน ามาเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินหรือประกอบการ
วางแผนต่างๆ ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ดังนั้นองคก์รต่างๆ จึงเล็งเห็นถึงประโยชนใ์นการน าไปประยุกตใ์ช้
เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์รใหส้ามารถตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้ริโภคและเพิ่มความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขัน แต่อย่างไรก็ตามในการเก็บขอ้มูลปริมาณมหาศาลเหล่านั้นจ าเป็นจะตอ้งมีระบบ
คลาวดค์อมพิวติง้ (Cloud Computing) เป็นตัวช่วยในการเก็บขอ้มลู ประมวลผลและสามารถใชง้านไดโ้ดย
ไม่มีการจ ากดัสถานที่และเวลา  

ดิจิทลั 4.0 (digital 4.0) เป็นยุคปัจจุบนัที่ความเจริญกา้วหนา้ของเทคโนโลยีดิจทิลัไดเ้ปลี่ยนแปลงวิถี
ชีวิตของผูค้นไปอย่างสิน้เชิง ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อสื่อสาร การท างาน การศึกษา ธุรกิจในรูปแบบใหม่ๆ ที่
เกิดขึน้ตามวิถีชีวิตและความตอ้งการของผูบ้ริโภค อปุกรณอิ์เล็กทรอนิกสต์่างๆ สามารถสื่อสารและท างานได้
อย่างอัตโนมัติผ่านการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต หรือเรียกว่าอิน เทอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง (Internet of 
Things: IoT) ซึ่งท าให้ผู ้คนสามารถ ควบคุม สั่งการ ใช้งานอุปกรณ์ต่างๆ ผ่านการเชื่อมต่อเครือข่าย
อินเทอรเ์น็ต นอกจากนีเ้ทคโนโลยีดิจิทลัที่ควบคู่มากบัการท างานของอินเทอรเ์น็ตของสรรพส่ิงคือ เทคโนโลยี
ที่เรียกว่าปัญญาประดิษฐห์รือที่เรียกว่า เอไอ (Artificial Intelligence: AI) เอไอคือเทคโนโลยีดิจิทลัที่ออกแบบ
ใหม้ีระบบการท างานเสมือนสมองของมนุษยท์ี่สามารถคิด วิเคราะห ์วางแผน และตดัสินใจจากบิ๊กดาตา้ เอ
ไอจึงมีการประมวลผลที่รวดเร็วและแม่นย าอย่างมาก ปัจจุบนัเอไอเขา้มามีบทบาทกบัชีวิตประจ าวนัของเรา
และยังมีการใช้งานอย่างแพร่หลายในหลายองค์กรรอบตัวของเรา เช่น ระบบการจดจ าปลดล็อก
โทรศัพทม์ือถือจากใบหนา้ การจ าแนกเสียงการสั่งงานบนอุปกรณ์ต่างๆ รวมไปถึงระบบคาดการณเ์สน้ทาง
จราจรแบบเรียลไทม์บนแอปพลิเคชันกูเกิลแมพ (Google Map) เป็นต้น อินเทอรเ์น็ตของสรรพสิ่งและ
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เทคโนโลยีเอไอไดช้่วยอ านวยความสะดวกอย่างมากใหก้บัชีวิตประจ าวนัของผูค้นและองคก์รต่างๆ มากมาย 
(Rohidsathan, 2016) 

การปฏิรูประบบโครงสรา้งพืน้ฐานของประเทศไทย เพื่อก าหนดทิศทางเขา้สู่ยุค Thailand 4.0 ในส่วน
ของการสนับสนุนดา้นการศึกษาที่ตอ้งมีการพัฒนาการศึกษา  โดยการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มา
ประยุกตใ์ช ้และการเชื่อมโยงเทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม ใหส้่งเสริมและก าหนดเป็นทิศทางรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมที่ใช้ช่องทางการสื่อสารด้าน  เทคโนโลยีและองค์ความรู้ที่ต้องน า
นวตักรรมในรูปแบบต่างๆ เขา้มามีบทบาทในการพฒันาคณุภาพชีวิตของประชาชนในทุกช่วงวยั เช่น การใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีดา้นการสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยีดา้นการแพทย ์การใช้
เทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ การพฒันาการศึกษาที่ใชเ้ทคโนโลยีเขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคลื่อน
ระบบการศึกษาระดับประเทศและการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมยุคดิจิทัล เพื่อยกระดับของโครงสรา้งการ
ปฏิรูปสังคมไทยใหเ้ท่าเทียมกบัประเทศที่ก าลงัพฒันาในอาเซียนและเป็นผูน้  าทางดา้นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการ
พฒันาคณุภาพชีวิตใหด้ียิ่งขึน้  

 
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นการด าเนินการต่างๆ ตามพันธกิจหรือภารกิจของ  
สถานศึกษาทางด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงานทั่วไป โดยใช้เทคโนโลยี  
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นหลัก เพื่อใหก้ารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในเรื่องการ
จัดการเรียนรู้ที่เป็นประเด็นส าคัญของสถานศึกษา ควรตระหนักในประเด็นนีใ้หม้าก อีกทั้งผู ้บริหารควร
บริหารจดัการเพื่อส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการเรียนรูแ้ละยกระดบัคณุภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นส าคัญ ทั้งนีก้ารบริหารจดัการที่ดีตอ้งเกิดจากการรบัรูแ้ละร่วมมือของบุคลากรทาง
การศึกษาในสถานศึกษาทัง้หมด เพื่อสรา้งความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานท าใหเ้กิดความร่วมมือและความ
รบัผิดชอบต่อหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูเ้รียน ผูป้กครองและผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียทัง้หมด การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัมีหลกัการส าคญัประการหนึ่งในการพฒันาระบบบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารส่งเสริมให้ครู ผู ้เรียน 
ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวขอ้งสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยี ขอ้มลูข่าวสาร สื่อการเรียนรู้ และบริการของสถานศึกษา
ไดอ้ย่างทั่วถึง และรวดเร็วโดยมีการวางแผนและด าเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัใหพ้รอ้มไปสู่การ
ด าเนินการใหบ้ริการผูเ้กี่ยวขอ้งต่อไป (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565, น. 47-62) สอดคลอ้งกับ ภคพร เลิกนอก, 
(2563, น. 161) กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไว้ว่า ควรน าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
นวัตกรรมต่างๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาและอ านวยความสะดวกในการ
บริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค์ ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลั การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทลั การ
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บริหารงานบุคคลในยุคดิจิทลั และการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจิทลั นอกจากนัน้การบริหารสถานศึกษาในยคุ
ดิจิทัลตามมาตรฐานชาติดา้นการใชเ้ทคโนโลยีส าหรับการบริหารสถานศึกษาสหรัฐอเมริกาก็ก าหนดไว้
ดงันีค้ือ 1) การมีวิสยัทศัน ์ผูบ้ริหาร สถานศึกษาจะตอ้งสามารถน าการพฒันาการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี และ
การบูรณาการเทคโนโลยี เพื่อสนบัสนุน การเปลี่ยนแปลงในองคก์รและยกระดบัความเป็นเลิศขององคก์รได ้
2) การสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจิทลั ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยีนวตักรรมดิจิทลั
อย่างสม ่าเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัล 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมือ
อาชีพ จะตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรูแ้ละนวตักรรมอย่างมืออาชีพใหก้บัผูเ้รียน โดยการเสริมสรา้งพลัง
อ านาจให้กับครูผู ้สอนและบุคลากรในการจัดการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลต่างๆ 4) การ
ปรบัปรุงอย่างเป็นระบบ จะตอ้งสนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นผูน้  าในยุคดิจิทลัและสามารถบริหารจดัการ  
ให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลและ 5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีสนบัสนุน
และส่งเสริมใหเ้กิดความตระหนกัในประเด็นทางจริยธรรม กฎหมายและสงัคม รวมทัง้ความรบัผิดชอบในสิง่ที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทลั (สุกัญญา แช่มชอ้ย, 2562, น. 120) นอกจากนัน้ 
วิโรจน ์สารรตันะ, (2556, น. 42) ไดเ้สนอว่าการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัควรยึดหลกัในการบริหารดงันี ้
คือ 1) พัฒนาผลลัพธ์ของนกัเรียนทุกคนใหสู้งขึน้ 2) ริเริ่ม ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรูข้องนกัเรียนใหป้ระสบ
สัมฤทธ์ิผล 3) ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูและนกัเรียนไดใ้ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูข้องนกัเรียน 4) 
พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูข้องนกัเรียนและชุมชน และ 5) ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูและนักเรียนเป็น
ผูน้  าการเรียนรู ้ 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล คือ  การพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อมุ่งเนน้
ยกระดบัใหผู้เ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสาร ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
ผู ้เรียน ผู ้ปกครองรวมถึงผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสีย สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสาร สื่อการเรียนรูแ้ละ
บริการของสถานศึกษาไดอ้ย่างทั่วถึง และรวดเร็ว 
 
หลักการบริหารสถานศึกษา บทบาท และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน                 
ยุคดิจิทัล 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัมีภารกิจส าคญัในการบริหารงานทัง้ 4 ดา้น อนัไดแ้ก่การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในเรื่องดังกล่าว ไปยัง
คณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง สถานศึกษา
จึงมีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย เพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิดา้นการศึกษาตาม
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มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ในขณะเดียวกันต้องให้เกิดผลสัมฤทธ์ิสอดคล้องกับบริบทของชุมชนที่
สถานศึกษาตัง้อยู่ โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งก าหนดเป้าหมายของตนเองในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นทั้ง
คนดี คนเก่ง และคนที่มีความสขุ ดงันัน้บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ถือไดว่้าเป็นบทบาทที่มี
ส่วนส าคญัที่จะน าประเทศเปลี่ยนผ่านไปสู่ยุคประเทศไทย 5.0  
 จากแนวคิดเรื่องหลักการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ สงบ อินทรมณี (2562, น. 356) 
คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัของ เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) และ สุกัญญา แช่มชอ้ย (2562, 
น. 99) สรุปไดว่้าหลกัการบริหารสถานศึกษา บทบาท และคณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
มีดงันี ้

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งก าหนดนโยบาย ก าหนดวิสัยทัศนท์างดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ใหช้ดัเจนว่าตอ้งการไปในทิศทางใด และจะน ามาใชก้บัการบริหารสถานศึกษาในเรื่องใดบา้ง 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณส าหรับการบริหารจดัการโครงสรา้ง
พืน้ฐานใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น โครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้น Hardware, Software, 
Network และเครือข่ายไร้สายต่างๆ ของสถานศึกษาใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงนักเรียนทุกคน
สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดอ้ย่างสะดวก รวดเร็วทันต่อการใชง้าน พรอ้มทั้งจัดสรร 
ทรพัยากรต่างๆ เพื่อสนบัสนุนอย่างเพียงพอใหค้รอบคลมุภารกิจของสถานศึกษาทัง้ 4 ดา้น คือดา้นงานวิชาการ 
ดา้นงานงบประมาณ ดา้นงานบุคคล และดา้นงานทั่วไป  

3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ตระหนัก เห็นความส าคัญ ในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
รวมทัง้เป็นผูน้  าในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจดัการเรียนรูใ้นมิติต่างๆ 

4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมและพัฒนาครูใหม้ีวิสัยทศัน ์ตระหนกั เห็นความส าคัญ และมี
ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจดัการเรียนรู ้และส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่ เรียนรู ้มี
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาใหม้ีการใช้ 
เทคโนโลยีการสื่อสารอย่างแพร่หลาย ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานของ
สถานศึกษาในด้านต่างๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆ ผ่าน 
Internet ไดต้ลอดเวลา 

6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสรา้งบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
ไปสู่การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการบริหารจัดการและส่งเสริมการเรียนรูท้ัง้นีก้ารสรา้ง
วัฒนธรรมองคก์รที่เอือ้ต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ ผูบ้ริหารควรท างานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาเพราะเมื่อมีการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมคนในสถานศึกษามีความเห็นและท างานร่วมกัน มุ่งสู่
เป้าหมายเดียวกนัจะท าใหก้ารปรบัเปลี่ยนวฒันธรรมของสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น 
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7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันการบริหารจัดการการศึกษาและ
ยกระดบัคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

8) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดใหม้ีระบบการก ากับติดตามและการใหค้  าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษาทั้ง  ครูอาจารย์ บุคลากรทุกคน รวมถึงนักเรียนว่า
สามารถใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายอย่าง ถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่ 

9) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการท างานเป็นเครือข่าย การบริหารการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในยุคดิจิทัล จ าเป็นตอ้งสรา้งเครือข่ายความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างองคก์รผลกัดนั
ใหม้ีการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการท างานร่วมกับองคก์รอ่ืนที่เกี่ยวขอ้ง เช่น ผูป้ระกอบการ 
ผูป้กครอง เป็นตน้ ทั้งนีเ้พื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มใหก้บัผูเ้รียน ใหส้ามารถวางเป้าหมายของตนเองได้
อย่างตรงจุดและพรอ้มที่จะเขา้สู่การท างานหรือการศึกษาต่อในอนาคต 

 
เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

เทคโนโลยีดิจิทลั ถือเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่สนบัสนุนใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก และรวดเร็วขึน้ การบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษาเป็น
งานที่มีความซบัซอ้นมากและจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารจะตอ้งไดร้บัขอ้มูลและสารสนเทศที่จ าเป็น ใชใ้นการ
ตัดสินใจไดอ้ย่างรวดเร็วและถูกตอ้งตลอดเวลา นอกจากนัน้แลว้ ขอ้มูลและสารสนเทศนัน้ตอ้งเป็นปัจจุบนั
ด้วย หากผู้บริหารไม่ได้รับข้อมูลและสารสนเทศที่ถูกตอ้งในเรื่องเหล่านี ้แล้ว ผู ้บริหารก็อาจจะตัดสินใจ
ผิดพลาดได ้การตดัสินใจ และการบริหารจดัการในเรื่องต่างๆ ใหม้ีประสิทธิภาพนัน้อาจกล่าวไดว่้ามีปัจจัยที่
ส  าคญัอยู่ 2 ส่วน ส่วนแรก คือ การมีขอ้มลูและสารสนเทศที่เป็นปัจจบุนัและถูกตอ้ง และส่วนที่ 2 ก็คือ ความรู้
ว่าในสถานการณน์ั้นๆ จะตัดสินใจอย่างไร หรือจะด าเนินการอย่างไรจึงจะเหมาะสม การที่จะไดข้อ้มูลและ
สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันและถูกตอ้งมาใชน้ัน้จ าเป็นจะตอ้งอาศัยเครื่องมือที่เหมาะสมมาช่วย ในสมัยก่อน
เครื่องมือเหล่านี ้ก็คือ แฟ้ม และแบบฟอรม์ กระดาษส าหรับจดบันทึกข้อมูลต่างๆ ส าหรับจัดเก็บใหเ้ป็น
หมวดหมู่ในลกัษณะที่จะเรียกคน้ออกมาได ้เครื่องมือเหล่านีร้วมไปถึงสมดุบญัชี สมุดบันทึกการปฏิบตัิงาน 
ทะเบียนรบัจ่ายหนงัสือ เครื่องคิดเลข พิมพด์ีด ฯลฯ แต่ในปัจจุบนันีแ้มห้น่วยงานการศึกษาหลายแห่งอาจจะ
ยังคงใชเ้ครื่องมือเหล่านีอ้ยู่บา้ง แต่ส่วนใหญ่ไดเ้ปลี่ยนไปใชเ้ครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึน้ นั่นก็คือ
เทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งนี ้เพราะอุปกรณ์ที่ใชเ้ทคโนโลยีนีส้ามารถอ านวยความสะดวกในการใชง้านได้ดีกว่า 
เครื่องมือแบบเดิมที่ไดก้ล่าวถึงไปแลว้ ส าหรบัในกรณีที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการด าเนินการหลังจาก
ไดร้บัขอ้มลูและสารสนเทศแลว้นัน้ เครื่องมือที่จะช่วยผูบ้ริหารไดด้ีที่สดุก็คือ การศึกษา ทัง้จากในสถานศึกษา 
และการศึกษาจากผลลพัธ์ของการปฏิบตัิงานในอดีต อย่างไรก็ตามในบางครัง้ ผูบ้ริหารอาจจะตอ้งประสบ
ปัญหาตอ้งตดัสินใจในเรื่องที่ไม่ไดเ้รียนรูห้รือไม่มีประสบการณม์าก่อน ผูบ้ริหารก็อาจจะใชเ้ครื่องมืออย่างอ่ืน
มาช่วยตัดสินใจดว้ย เครื่องมือที่น่าจะเป็นประโยชน ์คือ ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ซึ่งก็เป็นซอฟตแ์วร์
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คอมพิวเตอร ์(ศุภสิริ พัฒนภักดี, 2558) ยุคนีเ้ป็นยุคแห่งการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูใ้หม่ๆ ใหส้ามารถ
ตอบโจทยแ์ละรองรบัการใชง้านอย่างเหมาะสม เอือ้ใหค้นทุกวยัเขา้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยสะดวก อาทิ แพล็ตฟอรม์
รูปแบบต่างๆ แอปพลิเคชัน คลิปวีดีโอ  e-book Podcast ฯลฯ ข้อมูลมากมายเหล่านีจ้  าเป็นตอ้งมีระบบ
จัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งผู ้เรียนก็ต้องมีทักษะคัดกรอง แยกแยะ และเลือกใช้ใหเ้หมาะสม 
ปัจจุบนั ผูค้นมองหารูปแบบการเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่น สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูเ้รียนไดร้วดเร็ว เลือก
เรียนสิ่งที่ตนเองสนใจไดท้นัที ระบบการเรียนรูท้างออนไลนจ์ึงเขา้มามีบทบาทมากขึน้ที่ท าใหส้ามารถเลือก
เรียนรูไ้ดต้ามที่ตนเองสนใจ ภายใตเ้วลา สถานที่ ตามที่ตนเองสะดวก ความรูใ้หม่ๆ มากมายนอกหอ้งเรียน ท า
ใหผู้ค้นในยุคนีแ้สวงหาความรูใ้หม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีและการพัฒนา
ทางดา้นดิจิทลั ยิ่งท าใหผู้ค้นเชื่อมต่อกบัอินเทอรเ์น็ตแทบตลอดเวลา มีแพล็ตฟอรม์การเรียนรูใ้หม่ๆ มากมายให้
ไดเ้สริมทกัษะพฒันาตนเอง โลกดิจิทลัจึงเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรูใ้นปัจจุบนัอย่างปฏิเสธไม่ได ้

เอกชยั กี่สขุพนัธ ์(2559) ไดก้ล่าวถึงเทคโนโลยีในปัจจุบนัที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรูจ้กัน ามาใช้
ใหเ้กิดประโยชนต์่อการบริหารจดัการสถานศึกษาไดแ้ก่ 

1) Cloud Computing เป็นเสมือนมีบริการ Server บน Internet ซึ่งสถานศึกษาไม่จ าเป็นตอ้งวาง 
ระบบ Server ของตนเองในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการประหยดังบประมาณของสถานศึกษาในการใชเ้ทคโนโลยี
คอมพิวเตอรท์ี่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูล (Storage) การใช้ Softwareและการลงทุนด้าน Hardware 
รวมทั้งการลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแลระบบ เนื่องจากผู้ใหบ้ริการ Cloud จะเป็นผู้รับผิดชอบเอง เอกชนที่
ใ ห้บริ การ  Cloud เ ช่ น  Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure, IBM/SoftLayer and Google 
Compute Engine ค่าใชจ้่ายในการใชบ้ริการ Cloud ขึน้กบั Applications หรือ Software ที่จะใชข้นาดความ
จุที่ตอ้งการในการเก็บขอ้มลู (Storage) และการเชื่อมต่อ (Connectivity) 

2) Mobility Devices ไดแ้ก่อุปกรณ์พกพาที่สามารถใชง้านไดทุ้กสถานที่ทั้งหลาย โทรศัพทม์ือถือ 
Smart Phones, Tablet PC และอุปกรณ์คอมพิวเตอรอ่ื์นๆมีความสามารถเขา้ถึงอย่างอิสระเพื่อการใชง้าน
แบบเคลื่อนที่ได้ เพราะอุปกรณ์เหล่านี ้มี Applications ที่ช่วยให้ผู ้ใช้ไม่ว่าจะเป็นครู อาจารย์บุคลากร
สถานศึกษา หรือแมแ้ต่นกัเรียนก็สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลความรูต้่างๆทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
จากสถิติผูใ้ชโ้ทรศพัทเ์คลื่อนที่ในปี ค.ศ.1990 มีเพียง 0.2 %ของประชากร แต่ในปี ค.ศ.2015 เพิ่มขึน้ถึง 50% 
ของประชากรในขณะที่อดีตใชไ้ดเ้พียงการโทรศพัทเ์พียงอย่างเดียว (Single purpose) แต่ปัจจุบนันีเ้ป็นแบบ 
Multipurpose 

3) Social Media ในยุคที่สื่อสงัคมออนไลนม์ีอิทธิพลต่อทศันคติ พฤติกรรมและความเชื่อของคนใน
สังคมเป็นอย่างมากไม่ ว่าจะเป็น LINE, Facebook, X, WeChat, Instagram หรือTikTok ซึ่งผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถเลือกใชส้ื่อสงัคมออนไลนเ์หล่านัน้อย่างถูกตอ้งเหมาะสมกบัลกัษณะงานการบริหารของ
สถานศึกษา เช่น ใชก้ลุ่ม LINE เพื่อการสื่อสารที่รวดเร็วทั่วถึงเฉพาะกลุ่มในการสื่อสารขอ้มูล ความรูค้วาม
เขา้ใจในการท างานที่ไม่เป็นทางการ แต่ไม่ควรใชใ้นการสั่งงานหรือการบริหารที่เป็นทางการ เป็นตน้ ปัจจุบนั
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นี้สื่อสังคมออนไลน์สามารถใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการบริหารงานหรือท าลายบรรยากาศการ
บริหารงานของสถานศึกษาไดเ้ช่นกนั 

4) Internet of Things (IoT) ปัจจุบันมีการใชอุ้ปกรณต์่างๆ ในชีวิตประจ าวันจะใชก้ารเชื่อมต่อผ่าน 
Internet เป็นหลกัไม่ว่าจะเป็นอปุกรณเ์ครื่องใชส้  านกังานในบา้น Smart Phones, Tablet PC หรือ แมก้ระทั่ง
นาฬิกาของใชส่้วนบุคคล IoT นีจ้ะสามารถน ามาใชใ้นการสรา้งนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนการจดั
โครงสรา้งและระบบการบริหารใหเ้ป็น Smart Office ได ้หรือแมแ้ต่การน าแนวคิด Work from Home (WFH) 
มาใช ้เช่น ยุคโควิดที่ผ่านมา  
 การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาช่วยท าใหผู้บ้ริหารท างานไดอ้ย่างสะดวกรวดเร็ว 
และมีคณุภาพตรงตามเป้าประสงคท์ี่ตัง้ไว ้ซึ่งการน านวตักรรม และเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษา
ในยุคดิจิทลั มีแนวทางด าเนินการไดด้งันี ้

1) การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร การตัดสินใจที่ดีจะตอ้งรวดเร็ว
และไม่ผิดพลาด การที่จะเป็นแบบนั้นไดต้อ้งมีขอ้มูลสารสนเทศที่มีจ านวนมากเพียงพอ และเป็นปัจจุบัน 
น ามาใชง้านไดง้่ายและรวดเร็ว ซึ่งระบบสารสนเทศที่ผูบ้ริหารน ามาใชใ้นการตดัสินใจ ไดแ้ก่ ระบบสารสนเทศ
ส าหรบัผูบ้ริหาร (Executive Information Systems) หรือ EIS และระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision 
Support System) หรือ DSS 

2) การน านวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษา 4 ฝ่าย ดงันี ้
2.1)  ด้านการบริหารงานวิชาการ มีการน าสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมมา

ประยุกตใ์ชใ้นการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรูก้ารเรียนการสอนใหท้นัสมยัเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูเ้รียนและสถานศึกษา เช่น การใชโ้ปรแกรม
ตดัต่อสื่อภาพเคลื่อนไหวในการสรา้งสื่อดิจิทลั การใชโ้ปรแกรมดิจิทลัเพื่อการวิเคราะหข์อ้มลูการจดัการเรียน
การสอน การจดัท าคลงัขอ้มลู (Data Warehousing) ใหพ้รอ้มน าไปใชแ้ละวิเคราะหต์่อ เช่น คลงัขอ้สอบ การ
ใชน้วตักรรมดิจิทลัในการวดัผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน เป็นตน้ 

2.2)  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ มีการจัดท าระบบขอ้มลูสารสนเทศออนไลนท์ัง้ทางดา้น 
บัญชี การเงินและพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลได ้น ามาซึ่งความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน สนับสนุนการจัดการงบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึน้ เช่น การน า
ระบบดิจิทัลมาจัดท าประเมินงบประมาณของโครงการ การน าระบบดิจิทัลจัดท ารายงานเพื่อเสนอขอ
งบประมาณโครงการ การใช้สูตรฟังก์ชันเพื่อการค านวณ การติดตามตรวจสอบงบประมาณในระหว่าง
ด าเนินการโครงการ เป็นตน้ 

2.3) ดา้นการบริหารงานบุคคล มีการสรา้งฐานขอ้มูลสารสนเทศออนไลนเ์พื่อใชใ้นการบรรจุ 
แต่งตั้ง และสรรหาบุคคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ รวมไปถึงพัฒนาการ
พัฒนาและส่งบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิด
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ประสิทธิภาพสูงสุด เช่น จัดท าระบบข้อมูลบุคลากร การใช้ดิจิทัลในการวิเคราะห์ปฏิบัติงานที่ส่งเสริม
ความกา้วหนา้ของบุคลากร จดัท าแผนการพฒันา การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม และการประเมินทกัษะดา้น
เทคโนโลยีดิจิทลัแก่บุคลากร เป็นตน้ 

2.4) ดา้นการบริหารงานทั่วไป มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการด าเนินงานธุรการ และ
มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธ์งานเกี่ยวกบัสถานศึกษาเพื่อใหค้รู นักเรียน ผูป้กครอง 
ชุมชน เขา้ถึงไดง้่ายและมีความหลากหลายน่าสนใจ เช่น การใชง้านเว็บบราวเซอร ์การวิเคราะหข์อ้มูลของ
องคก์รเพื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอ่ืน การแปลงขอ้มูลของหน่วยงานไปสู่รูปแบบมาตรฐานเพื่อใชใ้นการ
เชื่อมโยงของขอ้มลูระหว่างหน่วยงานในการแลกเปลี่ยนขอ้มลู (Standard Data Exchange) การใชธุ้รกรรม
อิเล็กทรอนิกส ์เป็นตน้ 

 
ทักษะของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัตอ้งมีทกัษะเกี่ยวกบัการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ
โดยการมีวิสยัทศัน ์ในการใชข้อ้มลูจากเทคโนโลยีและสารสนเทศใหเ้กิดประโยชนโ์ดยการสรา้งมูลค่าเพิ่มใน
การบริหารจดัการสถานศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ๆ  
มาสรา้งความโดดเด่นที่แตกต่างจากสถานศึกษาอ่ืนๆ ใหป้ระสบการณ์ที่เหนือความคาดหมายกับผูเ้รียน 
ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวขอ้ง จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการท างาน วฒันธรรมองคก์ร ส่งเสริมความคิด
สรา้งสรรค ์ผลักดันใหค้รู และผูเ้รียนคิดคน้นวัตกรรม การบริหารจัดการ และนวัตกรรมการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการใช้ประโยชน์จากความรู้ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพของครู ผู ้เรียน และ
ผูเ้กี่ยวขอ้ง สอดคลอ้งกบั      สกุญัญา แช่มชอ้ย, (2562, น. 109) โดยกล่าวถึงทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมไว้
ว่า การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น มีความจ าเป็นที่จะตอ้งมีทกัษะที่ส  าคัญเพิ่มเติมจากทกัษะ
ทั่วไปที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคที่ผ่านมา เนื่องจากเป้าหมายที่ส  าคญัของการจดัการศึกษาในยุคดิจิทัลคือ 
การมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งนวัตกรรม หรือสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม (Innovative School) ทักษะที่จะ
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัไดป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไวก้็คือ
ทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) ดงัจะกล่าวถึงในรายละเอียดต่อไปนี ้Horth, D., & 
Buchner, D. (2014) ไดก้ล่าวถึงทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมประกอบไปดว้ย  

1) การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying Attention) คือ ความสามารถในการรบัรูร้ายละเอียดอย่างถี่
ถ้วนและการตัง้สมมุติฐานอย่างแม่นย า ดว้ยการเกาะติดสถานการณ์ต่างๆ จนสังเกตเห็นความเป็นไปที่ผิด
สังเกต สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างลึกซึง้ด้วยสายตาที่เฉียบคม การพิจารณาในมุมมองที่
แตกต่างและใชข้อ้มลูจากหลายๆ แหล่ง ซึ่งจะท าใหเ้ห็นมมุมองใหม่ๆ ไดช้ดัเจนขึน้ 

2) การเห็นคณุค่าของคณุลกัษณะส่วนบุคคล (Personalizing) การใหค้วามส าคญักบัคณุค่าและท า
ความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคล ทั้งที่ เป็นทีมงาน และลูกค้าหรือผู ้มารับบริการ ซึ่งก็คือ
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ความสามารถในการพิจารณาเห็นคุณค่า ความสามารถหรือความเก่งของแต่ละบุคคล แล้วดึงเอา
ความสามารถเหล่านัน้ออกมาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

3) การจินตนาการ (Imaging) คือ ความสามารถในความคิดใหเ้ป็นรูปธรรมหรือคิดเป็นภาพ โดยการ
แสดงขอ้มลูดว้ยภาพ เรื่องราว ความประทบัใจ และค าอปุมาอปุไมยใหเ้ขา้ใจไดง้่าย การคิดในลกัษณะนีเ้ป็น
เครื่องมือที่ทรงพลังในการอธิบายถึงสถานการณ์ รวบรวมความคิดและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้
จินตนาการในการตอบค าถาม “จะเป็นอย่างไรถา้...” จะน าไปสู่ภาพที่ไม่ธรรมดาและความเป็นไปได ้

4) การเล่นอย่างจริงจงั (Serious Play) ในการพัฒนานวัตกรรมตอ้งการแนวคิดที่แหกกฎ ลดหย่อน
กฎ หรือเงื่อนไขบางขอ้หรือแมก้ระทั่งดดัแปลงเพื่อใหก้ารด าเนนิการทีแ่ตกต่าง และสรา้งดว้ยความสนุกสนาน
ผ่านหนทางที่ไม่เป็นไปตามแบบแผน ทั้งจากการส ารวจอย่างอิสระ การผสมผสาน การทดลอง ความตลก
คะนองและท างานใหเ้หมือนเล่น แต่ผลที่ไดเ้ป็นประโยชนท์ี่จริงจงั 

5) การร่วมมือในการสืบคน้ (Collaborative Inquiry) นวัตกรรมส่วนมากไม่ไดส้รา้งโดยอัจฉริยะผู้
โดดเดี่ยว ความเขา้ใจไดม้าจากการแบ่งปันความคิดที่กวา้งขวางโดยไม่มีอคติ  ความร่วมมือดา้นการสืบคน้
คือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน การสนทนา อภิปรายกับผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งอย่างมีประสิทธิภาพ
นั้นอาจจะท าใหไ้ดม้โนภาพหรือจินตภาพที่หลากหลายของผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง ถึงแมว่้าอาจจะเกิดความ
ยุ่งยากวุ่นวาย หรือซับซอ้นมากขึน้ก็ตาม แต่จะเป็นสิ่งที่สรา้งโอกาสให้เกิดขึน้ได้อย่างมากมายจากการ
ท างานร่วมกนั 

6) การป้ันแต่ง (Crafting) ความสามารถในการรับมือกับความคิดที่ขัดแย้งในใจ ในขณะที่ต้อง
ปฏิบัติการเพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม เป็นการคิดและการพิจารณาภาพรวม รวมถึงความคิดเห็นแยง้เพื่อที่จะเปิด
โอกาสใหก้บัทางเลือกอื่น ส าหรบัความแตกต่างระหว่างการคิดวิเคราะหแ์บบดัง้เดิมและการคิดป้ันแต่งคือ การ
คิดวิเคราะหเ์ป็นความคิดโดยแยกปัญหาเป็นส่วนๆ ทัง้ขอ้เท็จจริงและสมมตุิฐาน แต่การคิดการป้ันแต่งเป็นการ
สงัเคราะห ์การบูรณาการ พิจารณาความเป็นไปไดแ้ละการตดัทอนอย่างมีเหตผุล 
 

บทสรุป 
จากความทา้ทายของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่าง

ยิ่งที่จะตอ้งก าหนดวิสัยทศันท์างดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหช้ดัเจน ส่งเสริมและสนบัสนุน
งบประมาณส าหรบัการบริหารจดัการโครงสรา้งพืน้ฐานใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจน
น าเทคโนโลยี Cloud Computing, Mobility Devices, Social Network, Internet of Things (IoT) มาใชใ้ห้
เกิดประโยชนต์่อการบริหารจดัการสถานศึกษา พฒันาตนเองในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อยกระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษา รวมทัง้เป็นผูน้  าในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
การจดัการเรียนรูใ้นมิติต่างๆ ส่งเสริมและพฒันาครูใหม้ีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในการจดัการเรียนรู ้และส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนรู ้มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สรา้ง
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วัฒนธรรมการท างานใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่างแพร่หลาย สรา้งบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการบริหารจดัการและส่งเสริมการเรียนรู ้
ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค ์ผลักดันใหค้รู และผูเ้รียนคิดคน้นวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ก ากับติดตามและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษาว่าสามารถใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามนโยบายอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้นมีความจ าเป็นที่ต้องมีทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) เพิ่มเติมจากทักษะทั่วไปที่ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคที่ผ่านมา 
เนื่องจากเป้าหมายที่ส  าคญัของการจดัการศึกษาในยุคดิจิทลัคือ การมุ่งสู่การเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม หรือ
สถานศึกษาแห่งนวตักรรม (Innovative School) ซึ่งก็คือเป้าหมายสงูสดุของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั อย่างไร
ก็ตามการน าแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัไปประยุกตใ์ชใ้หป้ระสบความส าเร็จนัน้จะเป็นอีก
หนึ่งความทา้ทายของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งที่ตอ้งใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ในการบริหารของตนเพื่อน าพา
สถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรม 
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ผูเ้ขียน ส่งบทความผ่านระบบ OJS 

      บรรณาธิการพิจารณาเบือ้งตน้ 

ส่งคืน 

กองบรรณาธิการประชุมพิจารณา 
และส่งบทความใหผู้ท้รงวฒุ ิ

ไม่ผ่าน 1 ท่าน 

กองบรรณาธิการพจิารณาตรวจสอบ    

ความถูกตอ้ง/การปรบัแก ้

บรรณาธิการแจง้การยืนยนัการรบับทความลงตพีิมพ ์ 

ผูเ้ขียนปรบัแก ้

เผยแพร่บทความในวารสารออนไลน/์ส่ิงพิมพ ์

ไม่ผ่าน 

ผ่านแบบมีการปรบัแก ้

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ส่งคืน 

ไม่สมบูรณ ์
ส่งคืน 

สมบูรณ ์

ผ่าน 
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คู่มือส าหรับผู้เขียนบทความวารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ 
 
  
 วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ ศรีนครินทรวิโรฒ จัดท าโดยคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย                          
ศรีนครินทรวิโรฒ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ท้ังในลักษณะ
ท่ีเป็นบทความวิชาการ และบทความวิจัย ซ่ึงแสดงให้เห็นสาระความรู้ใหม่จากการทบทวน
วรรณกรรม ระเบียบวิธีวิจัยผลการวิจัย การสรุปอภิปราย และหรือการน าไปใช้เพื่อความน่าเช่ือถือ
และประโยชน์เชิงวิชาการ ในศาสตร์ของศึกษาศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยมีผู ้ทรงคุณวุฒิซึ่งมี
จ านวนไม่นอ้ยกว่า 2 คน (Double blinded) เป็นผูป้ระเมินบทความก่อนด าเนินการเผยแพร่ลงในวารสาร ซึ่ง
มีวาระออกเผยแพร่เป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 ฉบับ (มกราคม - มิถุนายน และ กรกฎาคม - ธันวาคม) โดย
ปัจจุบนัวารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ไดร้บัการรบัรองจากศนูยด์ชันีการอา้งอิงวารสารไทย 
(ศนูย ์TCI) ใหอ้ยู่ในฐานขอ้มลู TCI กลุ่ม 2 
 
 ทัง้นี ้กองบรรณาธิการขอเรียนแจง้จริยธรรมในการตีพมิพผ์ลงาน ในวารสารวิชาการ
ศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ส าหรบัผูเ้ขียน ดงันี ้ 

1. ตอ้งรบัรองว่าผลงานที่ส่งมานั้นเป็นงานใหม่ที่ไม่เคยตีพิมพท์ี่ใดมาก่อนหรือก าลังอยู่ใน
ระหว่างขัน้ตอนการพิจารณาตีพิมพท์ี่ใด  

2. ต้องรับรองว่าการน าเสนอรายงาน ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงที่เกิดขึน้จากการท าวิจัยนั้น 
รายงานตามความเป็นจริง ไม่บิดเบือนหรือใหข้อ้มลูที่เป็นเท็จ   

3. หากมีการคน้ควา้หรือน าผลงานของผูอ่ื้นมาใช ้ตอ้งจดัท ารายการอา้งอิงทัง้ในเนือ้หาและ
ทา้ยบทความตามความเป็นจริงอย่างถูกตอ้ง 

4. ผู้เขียนตอ้งด าเนินการตรวจสอบบทความของตนเพื่อป้องกันการคัดลอกผลงานทาง
วิชาการของผูอ่ื้น ก่อนการตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ 

5. ต้องเขียนบทความใหถู้กตอ้งตามรูปแบบที่วารสารวิชาการศึกษาศาสตรก์ าหนดไวใ้น  
“คู่มือส าหรบัผูเ้ขียนบทความ”  

6. กรณีที่มีผูเ้ขียนหลายคน ตอ้งระบุชื่อและสงักดัของผูเ้ขียนร่วมใหค้รบทุกคน ทัง้นีต้อ้งเป็น 
ผูท้ี่มีส่วนในการด าเนินการวิจยัจริง 

7. หากเป็นงานที่มีแหล่งทุนสนบัสนนุ ผูเ้ขียนตอ้งระบุแหล่งทุนที่สนบัสนุนในการท าวิจยัดว้ย
ผูเ้ขียนตอ้งระบุผลประโยชนท์บัซอ้น (หากมี)  

8. ผู้เขียนต้องมีความซื่อสัตย์และมีจรรยาบรรณในการด าเนินงานวิจัย  รวมทั้งการเขียน
รายงานผลการวิจยั  
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ข้อตกลงเบือ้งต้นในการส่งบทความเพื่อตีพิมพ ์
 1. ตอ้งเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ ์หรือก าลังเสนอตีพิมพใ์นวารสารทางวิชาการที่ใดมาก่อน ทั้งนี ้
บทความที่ได้น าเสนอในการประชุมวิชาการในระดับชาติ  หรือนานาชาติ สามารถน ามาตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ไดห้ากมีการปรบัปรุงเพิ่มเติมบทความใหม้ีความสมบูรณ์ 
 2. ผูเ้ขียนตอ้งด าเนินการตรวจสอบบทความของตนเพื่อป้องกนัการคัดลอกผลงานทางวิชาการของ
ผู้ อ่ืน  ก่อนการตีพิมพ์เผยแพร่ ในวารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ ศรีนครินทรวิโรฒ ผ่านเ ว็บไซต์ 
http://www.akarawisut.com/ โดยแนบผลการตรวจสอบที่ไดม้าพรอ้มกบับทความที่ตอ้งการตีพิมพ ์
 3. บทความเขียนดว้ยภาษาไทยหรือภาษาองักฤษที่เขียนถูกตอ้งตามหลกัไวยากรณแ์ละหลกัการใช้
ภาษา รวมถึงมีการตรวจพิสูจนอ์ักษรมาแลว้เป็นอย่างดี ดว้ยกระดาษขนาด A4 อักษร Cordia New ขนาด 
16 pt. ความยาวของตน้ฉบบัรวมทั้งตาราง แผนภูมิ และเอกสารอา้งอิง ไม่ควรเกิน 15 หนา้ ส่งบทความใน
ลักษณะของไฟล์ PDF ทางที่อยู่ที่ก าหนด พร้อมแนบภาพถ่ายการตรวจสอบบทความเพื่อส่งตีพิมพ์
วารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ ดงัแบบฟอรม์ที่ปรากฏในหนา้สดุทา้ยของคู่มือนี ้
 4. ผูเ้ขียนบทความจะตอ้งด าเนินการปรบัแก้ไขบทความตามผลการประเมินของกองบรรณาธิการ
และผูท้รงคณุวฒุิอย่างเคร่งครดั พรอ้มส่งตน้ฉบบัสดุทา้ยในลกัษณะของไฟลเ์วิรด์ (DOC)   

5. กองบรรณาธิการจะออกใบรบัรองการตีพิมพเ์มื่อบทความผ่านความเห็นชอบจากผูท้รงคุณวุฒิ
แลว้เท่านัน้ 

6. ค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์จ านวน 3,500 บาท /บทความ กองบรรณาธิการจะไม่คืนเงินในกรณีที่
บทความไม่ผ่านการพิจารณาจากผูท้รงคณุวฒุิ ไม่ว่ากรณีใดๆ  
 7. หากผูเ้ขียนบทความไม่ปฏิบัติตามระเบียบการตีพิมพ์ กองบรรณาธิการสามารถแจง้ยกเลิกการ
ตีพิมพบ์ทความ และจะไม่ไดร้บัเงินค่าธรรมเนียมคืน 
 8. กองบรรณาธิการขอใช้สิทธิในการน าบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการศึกษาศาสตร์                                          
ศรีนครินทรวิโรฒ เผยแพร่ลงเว็บไซต ์
 
รูปแบบการเขียน 

ก) บทความวิชาการ มีส่วนประกอบทั่วไปดงันี ้
1. ชื่อเรื่อง: กระชบั ชดัเจน ครอบคลมุเนือ้หาส าคญั (ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
2. ชื่อผูเ้ขียนบทความ: ระบุชื่อ นามสกุล (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) พรอ้มระบุหน่วยงานที่

สงักดั 
 ชื่อที่ปรึกษา (ถ้ามี): ระบุชื่อ นามสกุล (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) พร้อมระบุต าแหน่งทาง
วิชาการ(ถา้มี) และหน่วยงานที่สงักดั  

http://www.akarawisut.com/
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3. บทคัดย่อ: ระบุความส าคญั วัตถุประสงค ์ประเด็นและแนวคิด และบทสรุป โดยย่อไม่เกิน 300 ค า 
(ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 

4. ค าส าคญั: 2 – 3 ค า (ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
5. บทน า: กล่าวถึงความเป็นมาและความส าคญัของประเด็นและแนวคิดที่จะน าเสนอกระชบั ชดัเจน 
6. เนือ้หา: น าเสนอประเด็นและแนวคิดหลักโดยมีรายละเอียดสนับสนุนถูกต้องสมบูรณ์ มีความ

เชื่อมโยงและการจดัเรียงล าดบัเนือ้หา แสดงถึงแนวคิด ทศันะ หรือขอ้คน้พบของผูเ้ขียนอย่างชดัเจน  
7. บทสรุป: กระชบั ชดัเจน แสดงใหเ้ห็นถึงคณุค่าหรือประโยชนท์ี่ชดัเจน  
8. References (บรรณานุกรม): การอา้งอิงส่วนทา้ยเล่มโดยการรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่

ผูเ้ขียนไดใ้ชอ้า้งอิงในบทความ จัดเรียงตามล าดบัอักษรชื่อผูแ้ต่ง โดยใชรู้ปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
แบบ APA (American Psychological Association) 6 th edition 

 
ข) บทความวิจัย มีส่วนประกอบทั่วไปดงันี ้
1. ชื่อเรื่อง: กระชบั ชดัเจน ครอบคลมุเนือ้หาส าคญั (ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
2. ชื่อผูเ้ขียนบทความ: ระบุชื่อ นามสกุล พรอ้มระบุหน่วยงานที่สงักดั 
ชื่อที่ปรึกษา (ถ้ามี) : ระบุชื่อ นามสกุล พรอ้มระบุต าแหน่งทางวิชาการ(ถ้ามี) และหน่วยงานที่

สงักดั  
3. บทคัดย่อ: ระบุความส าคญั วัตถุประสงค ์วิธีการวิจยั ผลการวิจัย และบทสรุปโดยย่อไม่เกิน 300 

ค า (ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
4. ค าส าคญั: 2 – 3 ค า (ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
5. บทน า: กล่าวถึงความส าคญั ที่มา รวมถึงการทบทวนเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง  
6. วตัถุประสงคก์ารวิจยั: สอดคลอ้งกบัชื่อเรื่อง  
7. กรอบความคิดในการวิจยั (ถา้มี) 
8. สมมติฐานการวิจยั (ถา้มี) 
9. วิธีด  าเนินการวิจยั 

- ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย/กรณีศึกษา (ระบุรายละเอียดของการไดม้าและการ
สุ่มกลุ่มตวัอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย/กรณีศึกษา) 

- ตวัแปรที่ศึกษา  
- วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
- เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั (ระบุวิธีการตรวจสอบและระบุคณุภาพของขอ้มลู)  
- การวิเคราะหข์อ้มลู 
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10. ผลการวิจัย: เสนอตามวัตถุประสงค์ โดยเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลหรือผลการวิจัยได้ทั้งใน
ลกัษณะการเขียนบรรยาย และหรือตารางประกอบ (มีค าอธิบายประกอบตาราง)   

11. อภิปรายผล: อภิปรายขอ้คน้พบที่เกิดจากผลการวิจัย หรือกระบวนการวิจัย ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
การทบทวนวรรณกรรม วตัถุประสงคห์รือความส าคญัของการวิจยั  

12. ขอ้เสนอแนะ: ขอ้เสนอแนะในการผลการวิจยัไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
13. บรรณานุกรม: การอา้งอิงส่วนทา้ยเล่มโดยการรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผูเ้ขียนได้ใช้

อา้งอิงในบทความ จัดเรียงตามล าดับอักษรชื่อผูแ้ต่ง โดยใชรู้ปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงแบบ APA 
(American Psychological Association) 6 th edition 
 
รายละเอียดการเขียนรายการอ้างอิง 

ก) การเขียนอ้างอิงแทรกในเน้ือความ (In- text citation) 
1. (ผูแ้ต่ง, ปีที่พิมพ,์ เลขหนา้) ไวท้า้ยขอ้ความที่อา้งอิง 
2. ผูแ้ต่ง (ปีที่พิมพ,์ เลขหนา้) กรณีมีการระบุชื่อผูแ้ต่งในเนือ้หาแลว้  

ก. ผูแ้ต่งชาวไทย ใหใ้ส่ชื่อตามดว้ยชื่อสกุล โดยไม่มีเครื่องหมายใดๆ คั่น 
ข. ผูแ้ต่งที่มียศทางทหาร ต ารวจ ต าแหน่งทางวิชาการ หรือวิชาชีพ ใหใ้ส่เฉพาะชื่อสกุล 
ค. ผูแ้ต่งชาวต่างประเทศ ใหใ้ส่ชื่อสกุลเท่านัน้  
กรณีผูแ้ต่ง 1 คน ตวัอย่าง เช่น 

• สนุีย ์มลัลิกะมาลย ์(2549, น. 200-205) อธิบายหลกัการ.... 

• หลกัการเขียน (สนุีย ์มลัลิกะมาลย,์ 2549, น. 200-205) 

• เมอรฟี์ (Murphy, 2019, p. 85) กล่าวว่า.... 

• หลกัการวิเคราะห ์(2019, p. 85) 
กรณีผูแ้ต่ง 2 คน ตวัอย่าง เช่น 

• นทัธีรตัน ์พีระพนัธุ ์และ ณรงค ์สมพงษ์. (2554, น. 27-35)  

• หลกัการท างาน (นทัธีรตัน ์พีระพนัธุ ์และ ณรงค ์สมพงษ์, 2554, น. 27-35)  

• Harlow and Simpson (2004, p. 25) หรือ (Harlow & Simpson, 2004, p. 25) 
กรณีผูแ้ต่งตัง้แต่ 3-5 คน ใหล้งชื่อทุกคน (ส าหรบัชาวต่างประเทศลงเฉพาะชื่อสกุล ส าหรบั

ชาวไทยลงทัง้ชื่อและชื่อสกุล) เช่น  

• Kisangau, Lyaruu, Hosea, and Joseph (2007) 

• กาญจนา แกว้เทพ, กิตติ กนัภยั, และ ปาริชาติ สถาปิตานนท ์(2543) 
กรณีผูแ้ต่ง 6 คนหรือมากกว่า 6 คนขึน้ไป ลงเฉพาะผูแ้ต่งคนแรก ตามดว้ยค าว่า et al. 
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• Misha et al (2013, p. 156-177) 

• งามนวล จ านงคร์กั และคณะ (2561, น. 19) 
 

ข) การอ้างอิงในบรรณานุกรม 
1. หนงัสือ  

ผูแ้ต่ง. (ปีพิมพ)์. ชือ่เรื่อง.(ครัง้ที่). สถานที่พิมพ:์ ส านกัพิมพ.์  
ถนอมพร เลาหจรสัแสง. (2561). นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาในยุค                          

การเรียนรู ้4.0. เชียงใหม่: สามตอง ดีไซน.์ 
ล้วน สายยศ, และอังคณา สายยศ. (2538). เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพฯ:                         

สวีุริยาสาสน์.  
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. (2555). จรรยาบรรณวิชาชีพและแนวทางปฏิบัติ. 

กรุงเทพฯ: ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ. 
 

2. วารสาร    
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปีที่(ฉบับที่), เลขหนา้ที่ปรากฎหนา้แรก-หนา้

สดุทา้ย. 
นัทธีรตัน ์พีระพันธุ์, และอิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล. (2561). การวิจัยประเมินความตอ้งการ 

จ าเป็นดา้นสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในศตวรรษที่ 21 ของครู
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพืน้ฐาน. วารสารวิจัยทางการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มศว, 13(1): 97-116. 

นัทธีรัตน์ พีระพันธุ์, อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, และแจ่มจันทร ์ศรีอรุณรัศมี. (2561). การ 
ก าหนดกรอบสมรรถนะและน าเสนอแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ 
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูในศตวรรษที่ 21. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขา มนุษยศาสตร์ 
สงัคมศาสตร์ และศิลปะ, 11(2): 745-762. 

 

3. เอกสารจากอินเทอรเ์น็ต 
ผูแ้ต่ง. (ปีพิมพ)์. ชือ่บทความ. สืบคน้เมื่อ เดือน วนั, ปี, จาก URLของขอ้มลู 
หน่วยงาน. (ปีพิมพ)์. ชือ่บทความ. สืบคน้เมื่อ เดือน วนั, ปี, จาก URLของขอ้มลู 
ส านกังานราชบณัฑิตยสถาน. (2551). วิจยั. สืบคน้เมื่อ กนัยายน 16, 2558, จาก 

http://www.royin.go.th/?knowledges=วิจยั-๑๘-ธนัวาคม-๒๕๕๑.  
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Association for Educational Communications and Technology (AECT). (2012). 
AECT Standard, 2012 version. Retrieved February 3, 2019, from 
https://www.aect.org/docs/AECTstandards2012.pdf 

 

4. วิทยานิพนธ/์ปริญญานิพนธ ์
ผูแ้ต่ง. (ปีพิมพ)์. ชือ่วิทยานพินธ์. (Master’s thesis or Doctoral dissertation,                                    

ชื่อมหาวิทยาลยั สถาบนัการศึกษา). 
สิริรตัน ์วัฒนสมศรี. (2560). การพฒันารูปแบบหนงัสือเรียนดิจิทลัตามแนวคิดผูเ้รียนเป็น

ส าคัญเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียนระดับประถมศึกษา
(ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการศึกษา). มหาวิทยาลยั                    
ศรีนครนิทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ.  
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แบบฟอรม์การตรวจสอบบทความเพื่อส่งตีพมิพว์ารสารวิชาการศึกษาศาสตร ์ศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 
กรุณาใส่เครื่องหมาย ✓หนา้กล่อง  เพื่อยืนยนัการตรวจสอบบทความตามรายการที่ก าหนด  
 

 รายการตรวจสอบ 

 1. ไฟลต์น้ฉบบัอยู่ในรูปแบบ PDF ไม่เกิน 15 หนา้ 

 2. บทคดัย่อ ความยาวไม่เกิน 300 อกัษร 

 3. มีการตรวจสอบการอา้งอิงในเนือ้ความ และบรรณานุกรม ตามรูปแบบที่ก าหนด 

 4. ผ่านการตรวจพิสจูนอ์กัษรและการใชภ้าษาตามหลกัวิชาการ 

 5. ผ่านการพิจารณาตน้ฉบบัจากอาจารยผ์ูค้วบคมุปริญญานิพนธ์/อาจารยท์ี่ปรกึษาหลกั (ถา้มี) 

 6. ผ่านการตรวจสอบการคดัลอกผลงานของผูอ่ื้น ดว้ยโปรแกรมอกัขราวิสทุธ์ิ 

 
 
 
    ลงชื่อ .................................................................................  
      ผูเ้ขียนบทความหลกั 
 
(ผู้เขียนส าเนาหรือถ่ายภาพแบบฟอรม์ท่ีมีการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ส่งมาพร้อมกบัไฟลต์้นฉบับ) 
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