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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  และ  
2) ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 348 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรทาโร่ยามาเน่ 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 วิเคราะห์
ข้อมูลด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น และ 2) ศึกษาแนวทาง

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ลักษณะแบบสัมภาษณ์เป็นแบบ
กึ่งโครงสร้าง และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางถึงสูง (PNI Modified = 0.124) และ 2) แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 2.1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มี 3 แนวทาง 2.2) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม มี 3 แนวทาง 2.3) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มี 4 แนวทาง 2.4) ด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มี 3 แนวทาง 2.5) ด้านการบริหารความเสี่ยง มี 3 แนวทาง และ  
2.6) ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม มี 3 แนวทาง 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ; แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ; 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 

Abstract 

 This research article aimed to: (1 )  investigate the current state, the desirable state, 
and the priority needs for enhancing innovative leadership in the 21st century among school 
administrators, and (2) explore guidelines for strengthening innovative leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Khon Kaen. A mixed-
methods research design was employed, and the study was conducted in two phases.  
In Phase 1 , the current state, desirable state, and priority needs for developing innovative 
leadership were examined. The sample consisted of 348 school administrators and teachers, 
with the sample size determined using the Yamane formula. The research instrument was 
a five-point rating scale questionnaire.  The research tool was a questionnaire with  
a reliability of a current state was 0.94  and a reliability of a desirable state was 0.96 . The 
data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and the Modified Priority 
Needs Index (PNI Modified) In Phase 2, guidelines for enhancing innovative leadership were 
explored through semi-structured interviews with four experts, and the data were analyzed 
using content analysis. The research findings revealed that: (1 )  the overall priority needs 
index was at a moderate to high level (PNI Modified = 0 . 1 24 ) , (2 )  The guidelines for 
enhancing innovative leadership consisted of six aspects as follows: (2.1)  transformational 
vision, with three developmental approaches; (2 . 2 )  teamwork and participation, with four 
approaches; (2.3) innovative creativity, with three approaches; (2.4) creating an innovative 
organizational climate, with three approaches; (2 . 5 )  innovation strategy, with three 
approaches; and (2.6) risk management, with three approaches. 
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บทน า  

 การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และซับซ้อนในแวดวงเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในศตวรรษ
ที่ 21 ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และ
ข้อมูลขนาดใหญ่ ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อทุกภาคส่วน กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนผ่านจากรูปแบบ
การศึกษาแบบดั้งเดิมไปสู่รูปแบบการศึกษาสมัยใหม่ที่สอดคล้องกับพัฒนาการเหล่านี้ เป้าหมายคือ การปลูกฝัง
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เพ่ือรับมือกับความไม่
แน่นอนในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Trilling & Fadel, 2009) สถานศึกษาในฐานะหน่วยงานหลักในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงต้องปรับตัวให้ทันต่อความท้าทายเหล่านี้ เพ่ือสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ และ
สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 
 บริบทการศึกษาของประเทศไทยได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้สอดรับกับทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพของระบบการศึกษาในทุกระดับ โดยมีเป้าหมายส าคัญคือ การสร้างระบบ
การศึกษาที่มุ่งเน้นนวัตกรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) เพ่ือให้สถาบันการศึกษาปรับตัวเข้า
กับนโยบาย และการเปลี่ยนแปลงระดับโลก จ าเป็นต้องมีผู้บริหารการศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้น าที่มี
นวัตกรรม นั่นคือ ผู้น าที่สามารถคิดอย่างสร้างสรรค์ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ และสร้างแรงบันดาล
ใจให้บุคลากรในองค์กรท างานร่วมกันเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Fullan, 2001; Yukl, 2013) การจัดการศึกษาจึง
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนา และปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษารูปแบบเดิมไปสู่แนวทางที่ทันสมัย 
และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เศรษฐกิจฐานความรู้ และสภาพสังคมที่มีความ
ซับซ้อนมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่เพียงแต่เน้นการถ่ายทอดความรู้ แต่ยังมุ่งพัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
(UNESCO, 2021) ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) จึงกลายเป็นสมรรถนะที่จ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นแนวคิดที่ก าลังได้รับความส าคัญมากข้ึนในโลกปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและซับซ้อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในศตวรรษที่ 21 ซึ่งองค์กรต่าง ๆ จ าเป็นต้องปรับตัวให้เข้ากับพลวัต
ของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ความหลากหลายทางสังคม และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา ในบริบทนี้การอยู่รอดและการเติบโตขององค์กรต้องอาศัยผู้น าที่สามารถคิดอย่างสร้างสรรค์ 
ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ อย่างกล้าหาญ และบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Yukl, 2013) ผู้น า
เชิงนวัตกรรมจะต้องมีความสามารถในการบริหารความเสี่ยง สร้างบรรยากาศท่ีปลอดภัยทางจิตใจ เพ่ือให้ครู 
และบุคลากรกล้าที่จะเสนอแนวคิดที่แตกต่าง และสามารถเชื่อมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับการบริหารจัดการ 
และการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุณลักษณะเหล่านี้เป็นหัวใจส าคัญในการเปลี่ยนสถานศึกษาให้
เป็นพ้ืนที่บ่มเพาะนวัตกรน้อยใหญ่ ทั้งในหมู่ครูและนักเรียน 
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 การคิดเชิงนวัตกรรมเป็นการคิดที่จ าเป็นส าหรับผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้น มีนวัตกรรมและศักยภาพในการแข่งขันอยู่ตลอดเวลา ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
และเทคโนโลยี ตลอดจนความซับซ้อนของปัญหาและสภาพการณ์ต่าง ๆ ที่เพ่ิมสูงขึ้น (สุกัญญา แช่มช้อย , 
2560) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญกับสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้
ได้นวัตกรรม หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้น าที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง พัฒนา และเป็นแรงผลักดัน
ส าคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษาไม่มี
คุณลักษณะ หรือมีทักษะความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมแล้ว ก็จะท าให้การขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือก้าวไปสู่
เป้าหมายได้ยากยิ่งขึ้น (Horth & Buchner, 2014) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นองค์กรการศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ให้บริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่โรงเรียน
มัธยมศึกษาทุกแห่งในจังหวัดขอนแก่น กรอบการบริหารจัดการการศึกษาตั้งอยู่บนวิสัยทัศน์ที่ว่า เป็นองค์กร
ชั้นน าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป้าหมาย
การบริหารที่ 8 ระบุว่าเป็นองค์กรที่มีความยืดหยุ่น มีการบริหารจัดการแบบบูรณาการอย่างยั่งยืน และมีการ
รายงานผลอย่างเป็นระบบ โดยน างานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้เพ่ื อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น, 2566) โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและความพร้อมของ
ครูผู้สอน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นในฐานะหน่วยงานก ากับดูแลและสนับสนุนเชิง
ระบบ มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ สนับสนุนการพัฒนาครู และผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานข้อมูลและดิจิทัลของสถานศึกษาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และท้องถิ่นในพ้ืนที่เพ่ือยกระดับคุณภาพ และความเสมอภาคทางการศึกษาให้
สอดรับกับแผนการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ โดยผู้บริหารการศึกษาในฐานะผู้น าต้องปรับวิธีการ
บริหารให้เข้ากับยุคสมัยใหม่ และพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกภายใน
สถาบันการศึกษา ดังนั้น การท าความเข้าใจภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม รวมถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม จึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง หลักฐานเชิงประจักษ์ระดับนานาชาติสอดคล้องกันว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมโยงกับการยกระดับผลลัพธ์ผู้เรียนผ่านกลไกส าคัญ คือ การพัฒนาครู 
วัฒนธรรมองค์กร และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน (Leith wood et al., 2006; OECD, 2016) อย่างไรก็ดี 
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่เจาะจงบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นยังมีจ ากัด ขณะที่พ้ืนที่
มีศักยภาพด้านเครือข่ายความร่วมมือ และทรัพยากรความรู้สูง ควบคู่กับโจทย์ความเหลื่อมล้ า และการ
เปลี่ยนแปลงดิจิทัล งานวิจัยนี้จึงมีความจ าเป็นเพ่ือส ารวจระดับดัชนีความต้องการจ าเป็น และลักษณะของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการสถานศึกษา ภายใต้บริบทนโยบาย และโครงสร้างสนับสนุนของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตลอดจนปัจจัยเอ้ือและอุปสรรคในการขับเคลื่อนนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้สู่คุณภาพ และความเสมอภาคท่ียั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560–2579 และยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 
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 ด้วยเหตุผล และความส าคัญที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะด าเนินการวิจัยเรื่อง แนว
ทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยมุ่งหวังว่าผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และวงการวิชาการด้านการบริหารการศึกษา น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามัธยมศึกษาของจังหวัดขอนแก่น และของประเทศให้ก้าวหน้าทัดเทียมนานาชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหา ร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21  

          1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
          2) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  
          3) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
          4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
          5) การบริหารความเสี่ยง 
          6) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 

แนวทางการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแก่น 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

 งานวิจัยนี้เป็นรูปแบบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี (mixed methods research) ด าเนินการดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1.1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2568 จ านวน 3,697 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 184 
คน และครู จ านวน 3,513 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น, 2566)  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2568 จ านวน 348 คน โดยก าหนดตามสัดส่วนเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 14 คน และครู จ านวน 334 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling) โดยการ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง แนวทางการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ โดยการตรวจสอบค่า
ความสอดคล้องของขอค าถามกับวัตถุประสงค์ ( index of item objective congruency: IOC) ตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป ซึ่งพบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 โดยผู้วิจัยได้ผลวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน ได้วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (reliability) ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (cronbach’s 
alpha) ซึ่งมีค าเทากับ 0.94 ส่วนแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์  มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96  
ซึ่งสามารถน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยได้ 

 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1. ขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยได้รับการพิจารณาอนุมัติด้านจริยธรรม
การท าวิจัยในมนุษย์ให้ด าเนินการวิจัยได้ ตามมติที่ประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2569 
  3.2. ท าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  3.3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ผ่านระบบ Google Form โดยส่ง
หนังสือราชการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในรูปแบบลิงก์และรหัสคิวอาร์ (QR 
code) ซึ่งก าหนดระยะเวลาการตอบกลับภายใน 3 สัปดาห์ และได้รับแบบสอบถามที่ตอบกลับ จ านวน 
348 ฉบับ จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป (statistical package for the 
social sciences: SPSS) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป โดยใช้การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ และวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  

 1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยี จ านวน 4 ท่าน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยก าหนดคุณสมบัติดังนี้ 1) เป็นผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่ 
มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่ารองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาช านาญการ  หรือผู้อ านวยการช านาญ
การ มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยี และมีประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า 
5 ปี จ านวน 3 ท่าน 2) เป็นครู มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยี มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า
ช านาญการ มีประสบการณ์และการท างานไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 ท่าน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์การวิจัยเรื่อง แนวทางการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยใช้ข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
แต่ละด้านมาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (structured 
interview) 
 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1. ขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ โดยได้รับการพิจารณาอนุมัติด้านจริยธรรม
การท าวิจัยในมนุษย์ให้ด าเนินการวิจัยได้ ตามมติที่ประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2569 
  3.2. ท าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และครู  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
  3.3. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน และเวลาในการ
สัมภาษณ์ ด าเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ น าข้อมูลมาสรุปประเด็น และน าเสนอโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ผลปรากฏดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21  

   ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 

สภาพปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ย 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(I) 

PNI 

Modified 

(I-D)/D 

อันดับ 

การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.20 4.62 0.100 6 

การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.00 4.45 0.113 4 

การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.05 4.58 0.131 3 

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 3.85 4.39 0.140 2 

การบริหารความเสี่ยง 3.60 4.18 0.161 1 

การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 3.95 4.35 0.101 5 

โดยรวม 3.94 4.43 0.124 - 

จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลางถึงสูง (PNI Modified = 0.124) แสดงให้เห็นว่ายัง
มีช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในทุกด้าน ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การบริหารความเสี่ยง (PNI Modified = 
0.161) สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังมีความจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะในการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการจัดการกับความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
สังคม และเศรษฐกิจ ที่เน้นการบริหารองค์กรท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน รองลงมา 
ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (PNI Modified = 0.140) แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์ ทดลอง และ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ส่วนด้านที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (PNI Modified = 0.100) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีความสามารถในการก าหนดทิศทางองค์กร และมองอนาคตอยู่ในระดับที่ดี อย่างไรก็
ตาม ควรส่งเสริมการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
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2. ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ทั้ง 6 ด้าน สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1.1) ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์โดยใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ 
และ AI ในการวิเคราะห์แนวโน้มอนาคต เพ่ือพยากรณ์ทักษะที่จ าเป็นส าหรับนักเรียนในอนาคต 1.2) สนับสนุนให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเข้ากับยุทธศาสตร์จังหวัดขอนแก่นเมืองอัจฉริยะ เพ่ือผลิต
ผู้เรียนที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานและการพัฒนาท้องถิ่น และ 1.3) ผลักดันให้ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ด้าน
การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยเทคโนโลยี 2) ด้านการท างาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วม มี 4 แนวทาง ได้แก่ 2.1) ส่งเสริมระบบพ่ีเลี้ยง ระหว่างผู้บริหารรุ่นใหม่และผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ในกลุ่มสหวิทยาเขต เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลือกันในการบริหารงาน 2.2) สนับสนุนให้
ผู้บริหารสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรมีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมความคิดร่วมกัน 2.3) ผลักดันให้ผู้บริหารดึงภาคีเครือข่ายภายนอก เช่น 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ภาคเอกชน และปราชญ์ชาวบ้าน เข้ามาร่วมเป็นทีมที่ปรึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และ 2.4) ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการท างานร่วมกัน เพ่ือให้คณะครูและบุคลากรสามารถ
ระดมความคิดเห็นและติดตามงานได้ทุกที่ทุกเวลา 3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มี 3 แนวทาง ได้แก่ 
3.1) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ให้แก่ผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถสร้างนวัตกรรมการ
บริหารที่เริ่มจากความเข้าใจปัญหาที่แท้จริงของครูและนักเรียน 3.2) ผู้บริหารสถานศึกษา กระตุ้นให้ครูผู้สอนน า
ภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานมาผสมผสานกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์เฉพาะถิ่น และ 3.3) 
ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาดูงานข้ามศาสตร์ ไม่จ ากัดเฉพาะวงการศึกษา เช่น ดูงานภาคธุรกิจ เพ่ือน าวิธีคิด
สร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มี 3 แนวทาง ได้แก่ 4.1) รณรงค์ให้
ครูผู้สอนสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดี เพ่ือให้ครูและบุคลากรกล้าที่จะน าเสนอแนวคิดใหม่ 4.2) สนับสนุนการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เป็น Co-working Space ที่เอ้ือต่อการพูดคุยแลกเปลี่ยนไอเดีย ระหว่างครู 
นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา และ 4.3) ยกย่อง เชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีบรรยากาศองค์กรแห่งความสุข และความ
ไว้วางใจ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการเกิดนวัตกรรม 5) ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม มี 3 แนวทาง ได้แก่ 5.1) 
แนะน าให้ผู้บริหารวางกลยุทธ์แบบที่สามารถปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการได้รวดเร็วตามสถานการณ์โลกที่ผันผวน 
5.2) ส่งเสริมกลยุทธ์การระดมทรัพยากรแบบใหม่ หรือการร่วมทุนกับภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนานวัตกรรมของโรงเรียน และ 5.3) ผลักดันให้ผู้บริหารสร้างแบรนด์ของสถานศึกษา ผ่านจุดเด่นด้าน
นวัตกรรมเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมชน และผู้ปกครอง 6) ด้านการบริหารความเสีย่ง มี 4 แนวทาง ได้แก่ 6.1) 
ก าชับให้ผู้บริหารตระหนักถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์ และกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในการ
ใช้นวัตกรรมดิจิทัล 6.2) ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีแผนเผชิญเหตุรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น โรคระบาดอุบัติ
ใหม่ หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติ เพ่ือให้การเรียนรู้ไม่หยุดชะงัก 6.3) ให้ความรู้ด้านจริยธรรม AI เพ่ือให้ผู้บริหาร
สามารถก ากับดูแลการใช้เทคโนโลยีของครู และนักเรียนให้ถูกต้องและเหมาะสม และ 6.4) สนับสนุนให้ผู้บริหาร
ประเมินความเสี่ยงด้านสุขภาพจิตของบุคลากร และนักเรียนที่อาจเกิดจากการเร่งรัดพัฒนานวัตกรรมมากเกินไป
เพ่ือสร้างสมดุลในการท างาน 
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อภิปรายผล  

 จากการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจอธิบายได้ว่า บริบททางการศึกษาของไทย
ในช่วงหลังมีการปรับเปลี่ยนนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกยุคดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาให้มุ่งสู่การสร้าง
นวัตกรรม การพัฒนาทักษะแห่งอนาคต และการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอย่างจริงจัง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การบริหารความเสี่ยง มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 มาก
ที่สุด ทั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารความเสี่ยงเป็นระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการบริหารเหตุการณ์
ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจ
ขององค์กร โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีหลักการประกอบด้วย การระบุ
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการ  ความเสี่ยงและการติดตามประเมินผลและรายงาน  
(เวียงวิวรรธน์ ท าทูล, 2557) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เมธี ตั้งสิริพัฒนา (2564) ที่กล่าวว่า การบริหาร
ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาที่สามารถน านวัตกรรมมาช่วย
ก าหนดแนวทางหรือมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงอย่าง เป็นระบบ เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหายจากการท างานที่อาจเกิดขึ้นให้มีผลน้อยที่สุดและอยู่ในระดับที่สถานศึกษายอมรับได้ รวมทั้งวาง
มาตรฐานการรองรับในกรณีท่ีเกิด สถานการณ์นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสู่
การสร้าง นวัตกรรมในสถานศึกษา สอดคล้องกับ บริพัฒน์ สารผล (2565) ที่พบว่า การบริหารความเสี่ยง 
เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความพร้อมกับการน านวัตกรรมมาทดลองใช้ใน
สถานศึกษา สามารถวิเคราะห์และควบคุมการด าเนินงานที่จะท าให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร มีการติดตามผลการปฏิบัติทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธี การ
ใหม่ และมีการก ากับติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
Kovacevic et al. (2025) ที่กล่าวว่า บทบาทของผู้น าดิจิทัลมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการก าหนดแนวทางการ
ใช้ AI เพ่ือช่วยกระตุ้น ดึงดูด และรักษาระดับการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21  
 2. แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าแนกตามองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้าน ดังนี้ 
  2.1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ซึ่งพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทในการ
ก าหนดทิศทางอนาคตที่ชัดเจน และมุ่งเน้นการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Sena & Erena (2012) ที่ระบุว่าผู้น าในศตวรรษที่ 21 ต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เพ่ือตอบสนอง
ต่อความต้องการของสังคมที่เปลี่ยนไป อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการศึกษางานวิจัยของ อนุสรณ์ ทั่งหิรัญ 
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(2566) ที่พบว่าความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์เป็นปัจจัยหลักในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 การมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้บุคลากร
เกิดความเชื่อถือและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
  2.2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถ
ในการแสวงหาแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานถือเป็นหัวใจส าคัญของผู้น ายุคใหม่ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร พงษ์เนตร และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565) ที่เน้นย้ าว่าผู้บริหารควร
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ร่วมคิด และสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Adair (2007) ที่นิยามว่า นวัตกรรมเกิดจากการรวมกระบวนการระหว่างความคิดใหม่ และการ
ลงมือท าให้เกิดข้ึนจริง ซึ่งจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพขององค์กรให้สูงขึ้น 
  2.3) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันไม่สามารถอาศัย
เพียงบุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ แต่ต้องเน้นสัมพันธภาพ และการมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Pagaura (2020) ในประเทศฟิลิปปินส์ ที่ระบุว่าการเป็นนักสร้างทีม และนักสร้างความสัมพันธ์เป็นคุณลักษณะ
ที่ส าคัญยิ่ง อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562) ที่ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมช่วยสร้างความไว้วางใจและเกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ
การทดลองสิ่งใหม่เป็นบทบาทส าคัญของผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เชิดพงษ์ งอกนาวัง,  
เอกราช โฆษิตพิมานเวช และยิ่งสรรค์ หาพา (2567) ที่เสนอว่าการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมเป็น
องค์ประกอบหลักที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิด 
Edmondson (2019) ซึ่งอธิบายว่า การที่ผู้น าสามารถสร้างบรรยากาศที่เกื้อหนุนให้คนในองค์กรกล้า
ทดลอง กล้าเสี่ยง และมองความผิดพลาดจากการเรียนรู้เป็นเรื่องธรรมดา จะเป็นฐานรากส าคัญที่เปลี่ยน
สถานศึกษาให้กลายเป็นองค์กรนวัตกรรมได้อย่างยั่งยืน 
  2.5) ด้านการบริหารความเสี่ยง ในสภาวะที่มีความไม่แน่นอนสูง ผู้น าต้องมีความกล้าเสี่ยงและ
สามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ที่ระบุว่า
ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรมช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ตามในการท างานในสภาวะใหม่ ๆ และสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ยินดี ฮานาฟี (2562) ที่ระบุว่าผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องมีทักษะในการแก้ไขปัญหาที่มีความ
ซับซ้อนภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงต่อเนื่อง 
  2.6) ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือน าองค์กรไปสู่เป้าหมายในอนาคตถือ
เป็นเครื่องมือในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ไปรยา แลกะสินธุ์ ,  
ทรงยศ แก้วมงคล และดวงกมล แก้วแดง (2566) ที่พบว่าการมีกลยุทธ์นวัตกรรมเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ อรพิน อิ่มรัตน์ 
(2561) ที่สรุปว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมช่วยให้ผู้น าสามารถก าหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างมีกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรมเพ่ือความส าเร็จในระยะยาว 
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 จะเห็นได้ว่าแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ าเป็นต้องบูรณาการทั้งศาสตร์ด้านการบริหาร และ
ศิลปะในการจูงใจคน โดยเน้นการพัฒนาทั้งบุคลิกภาพ ทักษะ และกระบวนการคิด เพ่ือน าพาสถานศึกษา
ไปสู่ความเป็นเลิศท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของศตวรรษท่ี 21 อย่างยั่งยืน  
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  
  1.1 ควรจัดให้มีหลักสูตรการพัฒนา ทักษะการวิเคราะห์ความเสี่ยง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และ
การจัดการกับความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ โดย
มุ่งเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการองค์กรท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เปลี่ยนความเสี่ยงให้เป็นโอกาสในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
  1.2. ควรส่งเสริมและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และการ
สร้างสรรค์ เปิดพ้ืนที่ปลอดภัยที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ร่วมคิด ทดลอง สนับสนุน
ทรัพยากร และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1. ควรมีการท าวิจัยและพัฒนา หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือน าแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง ด้านเทคโนโลยีและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ไปทดลองใช้จริง โดยมุ่งเน้นการสร้างคู่มือการ
ก ากับดูแลจริยธรรม AI และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือประเมินความสามารถในการรับมือและความยืดหยุ่นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานการณ์จริง 
  2.2. ควรมีการศึกษาเชิงลึกทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับภาวะความเครียดสะสมและ
ความเหนื่อยล้าของครูและนักเรียน ที่เกิดจากการเร่งรีบใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในโรงเรียนมากเกินไป 
เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการที่สร้างความสมดุลระหว่าง การพัฒนานวัตกรรม กับความสุขในการ
ท างานและการเรียนของคนในองค์กรอย่างยั่งยืน 
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