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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 และ 2) ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 34 คน และครูผู้สอน 285 คน รวมทั้งสิ้น 319 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ และสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่  
(1) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามมีค่าเท่ากับ 0.98 (2) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างโดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน และ 
(3) แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางจากผู้เชี่ยวชาญ 7 คน 

แนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

GUIDELINES FOR ENHANCING TEACHERS’ INNOVATION OF SCHOOLS  

UNDER KHON KAEN PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 4 
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วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการจ าเป็นการวิเคราะห์
เนื้อหา ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.51) สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) และความต้องการจ าเป็นเรียง
ตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ 1) ด้านทักษะการเรียนรู้ 2) ด้านทักษะการทดลอง 3) ด้านทักษะการสังเกต  
4) ด้านทักษะการตั้งค าถาม 5) ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย และ 6) ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์ 2) แนว
ทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ประกอบด้วย 6 ด้าน 31 แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านทักษะการเรียนรู้  มี 5 แนวทาง 2) ด้าน
ทักษะการทดลอง มี 6 แนวทาง 3) ด้านทักษะการสังเกต มี 4 แนวทาง 4) ด้านทักษะการตั้งค าถาม มี 5 แนวทาง 
5) ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย มี 6 แนวทาง และ 6) ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์ มี 5 แนวทาง และผล
การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแต่ละแนวทางอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

ค าส าคัญ: แนวทางการเสริมสร้าง; ความเป็นนวัตกรของครู 

 

Abstract 

 The purposes of this research were: 1) to examine the current state, the desired 
state, and the priority needs for enhancing teacher innovativeness in schools under the 
KhonKaen Primary Educational Service Area Office 4; and 2) to examine guidelines for 
enhancing teacher innovativeness in schools under the KhonKaen Primary Educational 
Service Area Office 4. This study employed a mixed-methods research design. The sample 
consisted of 319 participants, including 34 school administrators and 285 teachers, 
selected through stratified random sampling based on Yamane’s formula. The research 
instruments included a five-point Likert scale questionnaire with a content validity index 
of 1.00 for all items and a reliability coefficient of 0.98, a semi-structured interview with 
three experts, and an evaluation form used by seven experts to assess the appropriateness, 
feasibility, and usefulness of the proposed guidelines. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, priority needs index, content analysis, median, and 
interquartile range. The findings revealed that : 1) the current state of enhancing teachers’ 

innovativeness was overall at a high level (x̅ = 3.51) whereas the desirable state was 

overall at the highest level (x̅ = 4.67) with the priority needs ranked by importance as 
follows: 1.learning skills, 2.experimenting skills, 3.observing skills, 4.questioning skills, 
5.networking skills, and 6.creative thinking skills. 2) The guidelines for enhancing teacher 
innovativeness consisted of six dimensions with a total of 31 approaches: learning skills  
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(5 approaches), experimenting skills (6 approaches), observing skills (4 approaches), 
questioning skills (5 approaches), networking skills (6 approaches), and creative thinking 
skills (5 approaches). The evaluation results indicated that the appropriateness, feasibility, 
and usefulness of all proposed guidelines were at the highest level.  

Keywords: guidelines for strengthening; teacher innovativeness  

 

บทน า 

 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) ก าหนดกรอบการพัฒนาประเทศระยะยาวบนหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือบูรณาการแผนทุกระดับให้สอดคล้องและขับเคลื่อนประเทศสู่เป้าหมาย “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เป็น
ส าคัญ การพัฒนาคนมุ่งให้คนไทยทุกช่วงวัยเป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีทักษะ ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21     
มีความสามารถด้านภาษาใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือก้าวสู่การเป็ น
ก าลังคนสมรรถนะสูง นักคิด นวัตกร และผู้ประกอบการยุคใหม่ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2560)  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้การจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม สามารถด ารงชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
(มาตรา 6) พร้อมทั้งยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยให้ความส าคัญกับ
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และส่งเสริมการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ (มาตรา 22) สอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ที่ก าหนดวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ 3Rs ได้แก่ การอ่าน การเขียน 
และการค านวณ และทักษะ 8Cs ได้แก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า การสื่อสารและรู้เท่าทันสื่อ ทักษะ
ดิจิทัล ทักษะอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนคุณธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การศึกษาจึงถือว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคนและสังคม กล่าวคือ 
การศึกษาจะพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมต้องการเพ่ือให้คนเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาสังคมต่อไป 
ดังนั้นการศึกษาจึงต้องแสดงบทบาทให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งปัจจุบันสังคมไทยก าลัง 
ก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 อันเป็นยุคที่มีความสลับซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้การศึกษา   
ของไทยถึงเวลาต้องปรับเปลี่ยนอีกครั้งเพ่ือให้สามารถสร้างผลผลิตได้สอดคล้องกับความต้องการและบริบท
ของสังคมไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อดุลย์ วังศรีคูณ, 2564)  
 แนวทางการจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ควบคู่ไปกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งในรูปของสิ่งประดิษฐ์
และวิธีการใหม่ ๆ บนพ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลโลกที่ดี ในขณะเดียวกันการจัด
การศึกษาในยุคดิจิทัลต้องก้าวข้ามเนื้อหารายวิชาแบบเดิม มุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านกระบวนการเรียนรู้เพ่ือ
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ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเท่าทัน ดังนั้นการหล่อหลอมผู้เรียนให้มีทักษะการ
คิดขั้นสูง การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ รวมถึงความสามารถด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม จึงเป็น
เป้าหมายสูงสุดของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือขับเคลื่อนทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคต          
การจัดการเรียนรู้ยุคใหม่จึงต้องมุ่งพัฒนาทักษะผู้เรียนอย่างตรงจุด บ่มเพาะให้เกิดจิตวิญญาณและดีเอ็นเอ  
นวัตกรที่พร้อมส าหรับการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ โดยมีทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นแกน
หลักที่ส าคัญที่สุด (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2562) 
  นวัตกรรมเป็นการสร้างแนวคิดใหม่ที่น าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทั้งในรูปผลิตภัณฑ์ กระบวนการ 
หรือบริการ มิได้จ ากัดเพียงสิ่งประดิษฐ์ใหม่เท่านั้น แต่รวมถึงการพัฒนาให้ได้รับการยอมรับและเพ่ิมมูลค่าหรือ
คุณภาพของกระบวนการและบริการที่มีอยู่ นอกจากนี้นวัตกรรมยังครอบคลุมถึงการน าเสนอแนวคิดนอกกรอบ
ที่ก่อให้เกิดคุณค่าที่แตกต่างในสังคม (ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2562) ทั้งนี้จุดเริ่มต้นของนวัตกรรมมาจาก
การคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นทักษะส าคัญที่ต้องได้รับการส่งเสริมและฝึกฝนอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็น
พฤติกรรมและทักษะที่ฝังลึก (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562) 
 ผู้ที่มีทักษะการคิดนวัตกรรมหรือเป็นนวัตกรนั้น คือ บุคคลที่สามารถสร้างหรือพัฒนาแนวคิด 
กระบวนการหรือผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างสร้างสรรค์ โดยอาศัยความฉลาดเชิงสร้างสรรค์ในการเชื่อมโยงองค์ความรู้ 
ประสบการณ์ และมุมมองที่หลากหลายเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ มิใช่เพียงความสามารถด้านการจดจ าหรือ
รับรู้เท่านั้น นวัตกรมีแรงจูงใจภายในสูง สามารถตั้งค าถามเพ่ือค้นหาปัญหาที่แท้จริง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มุ่งมั่น อดทน ช่างสังเกต และกล้าทดลองแนวคิดใหม่ พร้อมทั้งสามารถบูรณาการความรู้จากตนเองและ
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาวิธีการแก้ปัญหาหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน (Christensen, 
2015) ความเป็นนวัตกรจึงเป็นสมรรถนะส าคัญในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมทั้งในระดับ
องค์การและระดับประเทศ สอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งขับเคลื่อนการพัฒนาด้วยนวัตกรรม 
สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถด้านการคิดเชิงนวัตกรรม โดยมี “ครู” 
เป็นกลไกหลักในการออกแบบและขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 
 ดังนั้น ความเป็นนวัตกรของครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งต่อคุณภาพการศึกษา อย่างไรก็ตาม จากผลการ
ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือก้าวทันโลกศตวรรษที่ 21 ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า ปัญหาส าคัญของ
ระบบการศึกษาไทย คือ ผู้บริหาร ครู และอาจารย์ส่วนใหญ่ยังคงได้รับการฝึกอบรมในแนวทางล้าหลัง ทั้งด้าน
อุดมการณ์และวิธีจัดการเรียนรู้ที่ยึดติดกับกรอบจารีตนิยม มุ่งรักษาสถานะเดิมและเน้นการเชื่อฟัง การเคารพ
ค่านิยมและขนบธรรมเนียมดั้งเดิม เน้นรูปแบบการสอนที่ใช้การบรรยายและการท่องจ าเป็นหลัก ส่งผลให้ผู้เรียน
ขาดโอกาสพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ และการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์ อีกทั้งยังละเลยการ
พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และสังคมท าให้ผู้เรียนจ านวนมากมีพฤติกรรมยอมจ านน ไม่กล้าแสดงออกไม่คิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และขาดทักษะในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ส่งผลต่อปัญหาทางอารมณ์ สังคม และความขัดแย้งใน
ครอบครัวและชุมชนโดยรวม และการสร้างผู้เรียนที่มีความคิด ทักษะ และความรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนครูให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะใหม่ จากบทบาทผู้บรรยายที่มุ่งให้ผู้เรียนท่องจ าไปสู่
การเป็นโค้ชหรือผู้อ านวยความรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการสัมมนา การท า
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โครงการ การวิจัย การแก้ปัญหา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ การท างานเป็นทีม และการประยุกต์ใช้ความรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559)  
 การจัดการศึกษาตามแนวทางข้างต้นจ าเป็นต้องปรับระบบให้สอดคล้องกับแนวทางขับเคลื่อนสู่
เป้าหมายดังกล่าวโดยเน้นความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะนวัตกร และการจัดการศึกษา
จ าเป็นต้องมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบและสามารถขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
คุณภาพ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จึงได้ตระหนักถึงความส าคัญของการ
พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีคุณภาพตามวิสัยทัศน์ “องค์กรสมรรถนะสูงคุณภาพและคุณธรรม น้อมน าพระบรม 
ราโชบาย สู่เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีความสุข” จึงได้ริเริ่มแนวทางและรูปแบบการพัฒนา    
ที่หลากหลาย เช่น “นวัตกรรม KAEN 4 Model” ที่เน้นการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) การคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (New Concept) การท างานเป็นทีม (One Team) และการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)       
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล 
  จากความส าคัญและปัญหาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะนวัตกรให้กับ
ผู้เรียนจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น บุคคลที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและ
พัฒนาการเรียนรู้ ก็คือ “ครู” ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดต่อคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู้เรียน
ขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายังมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุน ส่งเสริม และ
สร้างเงื่อนไขที่เอ้ือต่อการพัฒนาครูให้มีความเป็นนวัตกร เพ่ือให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์และ
ทันสมัยได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครู    
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 การวิจัยครั้งนี้มุ่งหวังให้ได้แนว
ทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ซึ่งจะเชื่อมโยงสู่การพัฒนาทักษะแห่ง
อนาคตของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้าง      
ความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 153 คน และครูผู้สอน จ านวน 
1,372 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,525 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4, 
แผนปฏิบัติการประจ าปี, 2568) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ปีการศึกษา 2568 ได้มาด้วยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการค านวณ
จากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม .05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
319 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 34 คน และครูผู้สอนจ านวน 285 คน และใช้วิธีการสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ขนาดของสถานศึกษา 
ประชากร (คน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 81 680 761 17 140 157 

     องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 6 ด้าน คือ 
    1. ด้านทักษะการทดลอง 
    2. ด้านทักษะการตั้งค าถาม 
   3. ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย  
   4. ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์  
   5. ด้านทักษะการสังเกต                           
    6. ด้านทักษะการเรียนรู้ 

 

แนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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สถานศึกษาขนาดกลาง 63 582 645 14 125 139 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 9 110 119  3  20 23 

รวม 153 1,372 1,525 34 285 319 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยการตรวจสอบค่าความ
สอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of item objective congruency : IOC) ซึ่งได้เท่ากับ 
1.00 ทุกข้อ และได้วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้องภายใน
ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.98 2) แบบสัมภาษณ์         
กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) เรื่อง แนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครู               
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประเด็นการสัมภาษณ์  
ความคิดเห็นเกีย่วกับแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา 6 ประเด็น ได้แก่ ทักษะ
การเรียนรู้ ทักษะการทดลอง ทักษะการตั้งค าถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสร้างเครือข่าย ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และ      
3) แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของร่างแนวทางการเสริมสร้าง
ความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.1 ขอรับพิจารณาจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ โดยได้รับการพิจารณาอนุมัติด้านจริยธรรมการท าวิจัย
ในมนุษย์ให้ด าเนินการวิจัยได้ หนังสือรับรองเลขที่ 080/2568 อนุมัติวันที่ 26 ธันวาคม 2568  
   3.2 ท าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
   3.3 ส่งแบบสอบถามการวิจัยในรูปแบบคิวอาร์โค้ด และลิงก์ Google Form ผ่านทางหนังสือ
ราชการไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ก าหนดระยะเวลาในการตอบกลับ 
3 สัปดาห์ และได้รับแบบสอบถามที่ตอบกลับ จ านวน 319 ฉบับ จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล   

   4.1 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป (Statistical package for the 
social sciences: SPSS) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป โดยใช้การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครู         
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
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   4.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ น าข้อมูลมาสรุปประเด็น และน าเสนอโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
   4.3 ประเมินร่างแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยประเมิน 3 ด้าน ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

สรุปผลการวิจัย 

  1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการเสริมสร้างความเป็น 
นวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีผลการวิจัย
ดังตารางที่ 2  

ตารางที่ 2 การแสดงผลค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ           

แนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยรวมและรายด้าน 

องค์ประกอบ 

ความเป็นนวัตกร 

ของครู 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI ล าดับ 𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

ด้านทักษะการทดลอง 3.40 0.36 ปานกลาง 4.82 0.21 มากที่สุด 0.42 2 
ด้านทักษะการตั้งค าถาม    3.68 0.46 มาก 4.52 0.45 มากที่สุด 0.23 4 
ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย 3.67 0.45 มาก 4.53 0.46 มากที่สุด 0.23 4 
ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์ 3.63 0.34 มาก 4.48 0.33 มาก 0.23 4 
ด้านทักษะการสังเกต 3.38 0.38 ปานกลาง 4.78 0.26 มากที่สุด 0.41 3 
ด้านทักษะการเรียนรู้ 3.35 0.37 ปานกลาง 4.86 0.23 มากที่สุด 0.45 1 

โดยรวม 3.51 0.31 มาก 4.67 0.25 มากที่สุด 0.33  

  จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.51, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทักษะการตั้งค าถาม (X̅ = 3.68, S.D. = 0.46) ล าดับที่ 2 
คือ ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย (X̅ = 3.67, S.D. = 0.45) ล าดับที่ 3 คือ ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์     
(X̅ = 3.63, S.D. = 0.34) ล าดับที่ 4 คือ ด้านทักษะการทดลอง (X̅ = 3.40, S.D. = 0.36) ล าดับที่ 5        
คือ ด้านทักษะการสังเกต (X̅ = 3.38, S.D. = 0.38) และล าดับที่ 6 คือ ด้านทักษะการเรียนรู้  (X̅ = 3.35, 
S.D. = 0.37) 
  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทักษะการเรียนรู้ (X̅ = 4.86, S.D. = 0.23) ล าดับที่ 2 คือ ด้านทักษะ



   

 

วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 27 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2569  

Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 27 No. 2 July – December 2026 Page | 73 

การทดลอง (X̅ = 4.82, S.D. = 0.21) ล าดับที่ 3 คือ ด้านทักษะการสังเกต (X̅ = 4.78, S.D. = 0.26)     
ล าดับที่ 4 คือ ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย (X̅ = 4.53, S.D. = 0.46) ล าดับที่ 5 คือ ด้านทักษะการตั้ง
ค าถาม (X̅ = 4.52, S.D. = 0.45) และล าดับที่ 6 คือ ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.48, S.D. = 0.33) 
  เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.33)       
พิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับตามความส าคัญ ดังนี้ 1) ด้านทักษะการเรียนรู้ (PNImodified = 0.45)         
2) ด้านทักษะการทดลอง (PNImodified = 0.42) 3) ด้านทักษะการสังเกต (PNImodified = 0.41) 4) ด้านทักษะ
การตั้งค าถาม (PNImodified = 0.23) 5) ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย (PNImodified = 0.23) 6) ด้านทักษะการ
คิดสร้างสรรค์ (PNImodified = 0.23) 
  2. แนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีทั้งหมด 6 ด้าน 31 แนวทาง ดังนี้ 
   1. ด้านทักษะการเรียนรู้ พบว่า มีแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครู ดังนี้  1) พัฒนา
วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบจัดอบรมเวิร์กช็อป และโปรแกรมพัฒนาที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับบริบทโรงเรียน 2) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอนสมัยใหม่ เปิดโอกาสให้ครูทดลองใช้
และปรับประยุกต์ในห้องเรียนจริง 3) สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
สะท้อนผล และพัฒนาร่วมกัน 4) สนับสนุนการคิดวิเคราะห์และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ครู
สามารถแก้ปัญหาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีเหตุผล และ 5) สร้างบรรยากาศองค์กรที่ส่งเสริม
ความคิดริเริ่มและแรงบันดาลใจ ลดข้อจ ากัดที่ไม่จ าเป็น และเปิดพ้ืนที่ให้ครูกล้าคิด กล้าลอง 
   2. ด้านทักษะการทดลอง พบว่า มีแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครู ดังนี้  1) เปิด
โอกาสให้ครูทดลองใช้นวัตกรรมจริงในชั้นเรียน โดยให้ครูมีอิสระในการเลือกเครื่องมือหรือแนวทางที่
เหมาะสมกับบริบทผู้เรียน 2) ออกแบบกระบวนการทดลองอย่างเป็นระบบ ก าหนดเป้าหมาย วิเคราะห์
ปัญหา และวางขั้นตอนการด าเนินงานอย่างชัดเจน 3) ใช้เครื่องมือบันทึกข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน เพ่ือให้
ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือ ตรวจสอบได้ และน าไปวิเคราะห์ต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) ส่งเสริมการสะท้อน
ผลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์เปรียบเทียบผลก่อนและหลังการทดลอง เพ่ือน าหลักฐานมาประเมิน
ประสิทธิภาพของนวัตกรรม 5) พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเป็นวงจร (PDCA) น าผลการทดลองมา
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้เหมาะสมกับผู้เรียนมากยิ่งขึ้น และ 6) สร้างบรรยากาศองค์กรที่สนับสนุนการ
ทดลองและการเรียนรู้จากความผิดพลาดเพ่ือให้ครูกล้าคิด กล้าลอง และพัฒนานวัตกรรมได้อย่างยั่งยืน 
   3. ด้านทักษะการสังเกต พบว่า มีแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครู ดังนี้                     
1) พัฒนาทักษะการสังเกตอย่างเป็นระบบ ฝึกให้มองพฤติกรรมการเรียนรู้ กระบวนการคิด และปฏิสัมพันธ์ 
ไม่ใช่พิจารณาเพียงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ก าหนดวัตถุประสงค์และประเด็นการสังเกตอย่างชัดเจน
ล่วงหน้าเพ่ือให้การเก็บข้อมูลมีทิศทางและสามารถน าไปใช้ได้จริง  3) ใช้เครื่องมือบันทึกข้อมูลที่เป็น
มาตรฐาน เช่น แบบบันทึกการสังเกต หรือกระบวนการ (Lesson Study) และ 4) ส่งเสริมการสะท้อนคิด
หลังการสังเกตหรือหลังการสอนเพื่อพัฒนาความแม่นย าในการวิเคราะห์ผู้เรียน 
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   4. ด้านทักษะการตั้งค าถาม พบว่า มีแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครู ดังนี้          
1) พัฒนาทักษะการออกแบบค าถามระดับสูงเน้นค าถามปลายเปิด ค าถามเชิงวิเคราะห์ และค าถามที่
เชื่อมโยงสถานการณ์จริง 2) ส่งเสริมการตั้งค าถามทีเ่ชื่อมโยงองค์ความรู้หลายมิติเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบูรณา
การความรู้และคิดเชิงลึกได้ 3) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและปลอดภัยเอ้ือต่อการอภิปราย 
การโต้แย้งอย่างมีเหตุผล และการสะท้อนความคิด 4) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และการแลกเปลี่ยนอย่างสร้างสรรค์ และ 5) ส่งเสริมการใช้ค าถามเพ่ือสะท้อนความคิดของผู้เรียน         
เพ่ือขยายกรอบความคิดและพัฒนาการเรียนรู้เชิงลึก       
   5. ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย พบว่า มีแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครู ดังนี้     
1) บูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น การท างานร่วมกับครูในกลุ่มสาระ 
หน่วยงานภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 2) มุ่งเน้นคุณภาพของเครือข่ายมากกว่าปริมาณ สร้าง
เครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกันและท างานอย่างต่อเนื่อง 3) พัฒนาทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกัน 
เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมืออย่างยั่งยืน 4) เข้าร่วมเวทีวิชาการและชุมชนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือแลกเปลี่ยน ทดลอง และเผยแพร่นวัตกรรม 5) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมือและการ
แบ่งปันความรู้สร้างทัศนคติการท างานแบบร่วมมือไม่แข่งขัน  และ 6) จัดระบบการสื่อสารและติดตาม
เครือข่ายอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ความร่วมมือเกิดผลต่อการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
   6. ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์ พบว่า มีแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครู ดังนี้     
1) พัฒนาทักษะการออกแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน 2) พัฒนา
ความสามารถในการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้อย่างมีเหตุผล 3) เสริมสร้างทักษะ
การวิเคราะห์ของครูและบูรณาการความรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เชิงลึก 4) สนับสนุนการออกแบบนวัตกรรม
ที่อิงปัญหาจริงในโรงเรียนให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 5) ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
ของครูและการกล้าคิดริเริ่มแนวทางใหม่ ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการทดลองพัฒนาในชั้นเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

อภิปรายผล 

  จากผลการวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
     1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้าง
ความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4      
มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้ 
   การวิจัยเรื่อง แนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านทักษะการเรียนรู้ 2) ด้านทักษะการ
ทดลอง 3) ด้านทักษะการสังเกต 4) ด้านทักษะการตั้งค าถาม 5) ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย และ 6) ด้าน
ทักษะการคิดสร้างสรรค์  
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   สภาพปัจจุบันแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ด้านทักษะการตั้งค าถาม รองลงมา คือ ด้านทักษะการสร้างเครือข่าย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือ ด้านทักษะการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพันธ์ รอดฤทธิ์  (2566) ได้ศึกษาเรื่อง            
แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมของครูต้องอาศัยทักษะส าคัญ 
ได้แก่ การตั้งค าถามเชิงลึก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านเครือข่ายวิชาชีพ และการสืบเสาะแสวงหาการเรียนรู้
ข้อมูล ทั้งสามองค์ประกอบเป็นกลไกที่ช่วยกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ การขยายมุมมอง และการประยุกต์ใช้
ความรู้สู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การตั้งค าถามไม่เพียงเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 
แต่ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการส ารวจปัญหาและพัฒนาวิธีการใหม่ ขณะที่การสร้างเครือข่ายช่วยเสริมพลัง         
ทางวิชาชีพ เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ อันน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Oana Gauca (2015) ได้ศึกษาความเป็นนวัตกร
การศึกษา พบว่า ความสามารถของนักนวัตกร ประกอบด้วย 1) การตั้งค าถาม 2) การสร้างเครือข่าย        
3) การสังเกต และ 4) การทดลองโดยการศึกษาที่มีความเป็นนวัตกรการศึกษาในระดับที่สูงที่สุดนั้นเกิดจาก
การใช้ประสบการณ์ที่หลากหลายและการน าหลักการหรือความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่เข้าสู่กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสังเกตและการทดลองเพ่ือขยายความคิดโดยกระตุ้นให้
สืบเสาะหาสาเหตุของปัญหาและหาค าตอบเกิดการคิดวิเคราะห์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และความต้องการใน
การแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังมีการเสริมสร้างเครือข่ายที่แข็งแกร่งเพ่ือให้มีแหล่งข้อมูล
และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เหมาะสม  
   สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านทักษะการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านทักษะการทดลอง และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ ด้านทักษะการตั้งค าถาม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา ธรรมรักษา (2561) ได้ศึกษาเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เสนอว่าการพัฒนาครูสู่ความ
เป็นนวัตกรควรเริ่มจากการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูสามารถแสวงหาความรู้ใหม่ 
วิเคราะห์ข้อมูล และปรับปรุงแนวปฏิบัติทางการสอนได้อย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการส่งเสริมทักษะการ    
ตั้งค าถาม ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการกระตุ้นการคิดเชิงวิเคราะห์การค้นหาปัญหาเชิงลึก และการก าหนด
แนวทางพัฒนานวัตกรรมที่ตรงประเด็น และยังเน้นทักษะการทดลองในฐานะกระบวนการน าแนวคิดหรือ
วิธีการใหม่ไปปฏิบัติจริง พร้อมสะท้อนผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ        
นฤมล เสาเฉลียว (2565) ได้ศึกษาคุณลักษณะครูนวัตกรในยุคดิจิทัล พบว่าสภาพที่พึงประสงค์อันดับหนึ่ง 
คือ "การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้" (Learning Person) ครูต้องมีทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับ
ใช้กับห้องเรียนอยู่เสมอ และสามารถน าแนวคิดใหม่ไปทดลองใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
แนวคิดดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า “การเรียนรู้” เป็นรากฐานของความเป็นนวัตกร ขณะที่ “การทดลอง” เป็น
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กระบวนการแปลงความคิดสู่การปฏิบัติ เมื่อครูมีแรงบันดาลใจและเปิดรับแนวคิดใหม่ ย่อมน าไปสู่การ
ปรับปรุงกลวิธีการสอนและการพัฒนานวัตกรรมในห้องเรียนได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ         
จุฑามาศ ศรีจันทร์ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของครู พบว่าสภาพที่
พึงประสงค์คือครูต้องมี ทักษะการทดลองและกล้าเสี่ยง (Experimenting & Risk Taking) ในการลองผิด
ลองถูกกับวิธีการสอนใหม่ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทตนเอง  
   ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ด้านที่มีความส าคัญเป็นอันดับหนึ่ง       
คือ ด้านทักษะการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านทักษะการทดลอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพรัตน์ แสงทอง 
(2565) เรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและทักษะนวัตกรรมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยระบุว่า ทักษะการแสวงหาความรู้ และการทดลองใช้
เทคโนโลยีใหม่ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เนื่องจากครูต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   
ทางดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับด้านทักษะการเรียนรู้เป็นอันดับหนึ่ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพงษ์         
แสงประดิษฐ์ (2562) ได้ท าการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
และนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ครูมีความต้องการ
พัฒนากระบวนการวิจัยและการทดลองเพ่ือพัฒนานวัตกรรมในระดับมาก และการทดลองเป็นทักษะที่มุ่ง
เสาะแสวงหาค าตอบที่ถูกต้องในสิ่งที่สงสัยหรือทดลองว่านวัตกรรมที่ตนเองสร้างขึ้นมานั้นมีประสิทธิภาพ
เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาทั้งนี้ในกระบวนการทดลองนั้นจะช่วยให้มองเห็นถึงสภาพปัญหาเกิดทักษะและ
ประสบการณ์ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมให้ดีขึ้นได้  
  2. จากการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้ แนวทางการเสริมสร้างความ
เป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4             
มีทั้งหมด 6 ด้าน 31 แนวทาง และพบว่า ด้านทักษะการเรียนรู้เป็นด้านที่มีความจ าเป็นมากที่สุดอันดับ      
ที่หนึ่ง โดยมีแนวทางการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ดังนี้ 1) พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบจัดอบรม
เวิร์กช็อป และโปรแกรมพัฒนาที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทโรงเรียน 2) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมการสอนสมัยใหม่เปิดโอกาสให้ครูทดลองใช้และปรับประยุกต์ในห้องเรียนจริง 3) สร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์สะท้อนผลและพัฒนาร่วมกัน 4) สนับสนุนการ
คิดวิเคราะห์และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ครูสามารถแก้ปัญหาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีเหตุผล และ 5) สร้างบรรยากาศองค์กรที่ส่งเสริมความคิดริเริ่มและแรงบันดาลใจ ลดข้อจ ากัด          
ที่ไม่จ าเป็น และเปิดพ้ืนที่ให้ครูกล้าคิด กล้าลอง และจากผลการตรวจสอบร่างแนวทางการเสริมสร้างความ
เป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ทั้ง 6 
ด้าน พบว่า ภาพความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลลักษณ์ ปัดถา (2562) ที่ได้ศึกษาแนวทางการ
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พัฒนาความเป็นนวัตกรของครู โดยระบุว่ากระบวนการส าคัญในการขับเคลื่อนความเป็นนวัตกรจ าต้อง
อาศัยการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เน้นการสร้าง "วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน" ผ่านกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งเป็นกลไกหลักในการกระตุ้นให้ครูเกิดการสะท้อนคิด 
(Reflective Practice) ต่อปัญหาในชั้นเรียนจริง งานวิจัยดังกล่าวยังชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ จะช่วยส่งเสริมให้ครู
เกิดความเชื่อมั่น ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอนสมัยใหม่ นอกจากนี้ การสร้าง
บรรยากาศองค์กรที่เปิดกว้างและยืดหยุ่นยังเป็นปัจจัยเกื้อหนุนส าคัญที่ช่วยลดอุปสรรคด้านกฎระเบียบ 
ส่งผลให้ครูมีความกล้าในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Creative Initiative) และสามารถพัฒนาตนเองจนมี
คุณลักษณะของการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การยกระดับคุณภาพผู้ เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์ วิริยะพงษ์ (2563) ที่ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนา
ความเป็นนวัตกรของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยระบุว่า  "ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม" เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ขาดไม่ได้ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 
งานวิจัยดังกล่าวยังชี้ให้เห็นว่า กระบวนการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรต้องอาศัยการจัดประสบการณ์     
การเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง (Action Learning) และการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพ่ือกระตุ้นให้ครูเกิดการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ครูผู้สอนควรน าผลการวิจัยเป็นแนวปฏิบัติไปใช้ในการท างานต่อไป 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยเป็นแนวปฏิบัติไปใช้ในการท างานต่อไป  
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรขยายการวิจัยไปยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่อ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบผลและตรวจสอบความ
สอดคล้องในบริบทสถานศึกษาท่ีหลากหลาย 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์ความเป็นนวัตกรของครูในสถานศึกษา  
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