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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศึกษา 2) เปรียบเทียบวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา จ าแนกตาม
สถานภาพและขนาดสถานศึกษา และ 3) ศึกษาวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จ านวน 265 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .90 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน การทดสอบที  
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  ผลการวิจัยพบว่า 
1) วัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีองค์การสมรรถนะสูง
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษา

วัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ขนาดกลางและขนาดเล็ก และ 3) วัฒนธรรมคุณภาพ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาทีมงานและศักยภาพ
บุคลากร ด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และด้านการสร้างคุณค่าและแรงจูงใจสู่ความส าเร็จ  สามารถร่วมกัน
พยากรณอ์งค์การสมรรถนะสูงได้ร้อยละ 66.80 (R2 = .668) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ค าส าคัญ:  วัฒนธรรมคุณภาพ; องค์การสมรรถนะสูง; การบริหารการศึกษา; สพป.นครพนม เขต 2 

 

Abstract 

The purposes of this research were to: 1) examine the levels of quality culture and 
high-performance organization of schools, 2) compare quality culture and high-performance 
organization classified by position and school size, and 3) investigate the quality culture 
affecting the high-performance organization of schools under the Nakhon Phanom Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample group consisted of 265 school administrators 
and teachers, obtained through stratified random sampling. The research instrument was  
a rating scale questionnaire with a total reliability coefficient of .90. Data were analyzed 
using descriptive statistics, the t-test, one-way ANOVA, and stepwise multiple regression 
analysis. The findings revealed that: 1) Overall, the quality culture and the high-performance 
organization of the schools were at a high level. 2) There were no significant differences in 
opinions between administrators and teachers. However, schools of different sizes showed 
statistically significant differences in high-performance organization at the .05 level, with 
large-sized schools having a higher mean score than medium and small-sized schools, 
respectively. 3) Three dimensions of quality culture—namely, team development and 
personnel potential, strategic leadership, and value creation and motivation for success—
could jointly predict the high-performance organization with an explanatory power of 
66.80% (R²= .668) at the .01 level of statistical significance.   

Keywords: Quality Culture; High-Performance Organization; Educational Administration; 

Nakhon Phanom PEAO 2 
 

บทน า 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้
สถานศึกษาทั่วโลกต้องเผชิญกับแรงกดดันในการปรับตัวเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ในบริบท
ของประเทศไทย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) ได้ก าหนด
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกมิติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 , 2566) จากความท้าทายดังกล่าว 
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แนวคิด องค์การสมรรถนะสูง (High-Performance Organization:) จึงได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางใน
ฐานะเครื่องมือการบริหารจัดการที่ช่วยให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
เหนือกว่าองค์การทั่วไป (de Waal, 2007)    

กรอบแนวคิดองค์การสมรรถนะสูง มีรากฐานมาจากทฤษฎีขีดความสามารถเชิงพลวัต (Dynamic 
Capabilities Theory) ซึ่ง Khan et al. (2024) ยืนยันว่าองค์การสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ผลการด าเนินงานขององค์การ สอดคล้องกับการทบทวนวรรณกรรมของ Al-Dhaafri et al. (2024) ที่ระบุ
ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้น า และการพัฒนาบุคลากร เป็นปัจจัยวิกฤตความส าเร็จ (Critical 
Success Factors) ขององค์การสมรรถนะสูง ส าหรับบริบทสถานศึกษาไทย การศึกษาที่ผ่านมาพบว่า
องค์ประกอบขององค์การสมรรถนะสูง ครอบคลุมตั้งแต่มิติภาวะผู้น า การจัดการความรู้ ไปจนถึงนวัตกรรม
และเทคโนโลยี (วินุลาศ เจริญชัย และคณะ, 2565; สุกัญญา พรมอารักษ์, 2567) อย่างไรก็ตาม งานวิจัยใน
ประเทศส่วนใหญ่มุ่งเน้นเพียงการศึกษาองค์ประกอบหรือรูปแบบขององค์การสมรรถนะสูง (รินทร์ลภัส ศักดิ์
ชัยวัฒนา, 2565; สมพงษ์ เชือกพรม, 2565) แต่ยังขาดการศึกษาเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการค้นหา ปัจจัยเชิง
สาเหตุ ที่ขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การสมรรถนะสูง อย่างแท้จริง  

หลักฐานเชิงประจักษ์ในระดับสากลบ่งชี้ว่า วัฒนธรรมคุณภาพ (Quality Culture) เป็นกลไกส าคัญที่
ส่งผลต่อความเป็นเลิศขององค์การ (Dejanovic et al., 2024) วัฒนธรรมคุณภาพเป็นสภาวะที่โครงสร้าง 
ระบบประกันคุณภาพ และค่านิยมของบุคลากร หลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวเพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(Anwar, 2023; van Krieken, 2023) งานวิจัยของ Zhang et al. (2024) และ Iqbal et al. (2023) ยืนยัน
สอดคล้องกันว่า วัฒนธรรมคุณภาพมีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะและการบริการของสถาบันอุดมศึกษา 
ในขณะที่บริบทของไทย กรรณาภรณ์ สินประสงค์ (2564) และ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) พบว่า ภาวะผู้น า
และการท างานเป็นทีมคือแกนหลักของวัฒนธรรมคุณภาพในสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม ข้อสังเกตที่ส าคัญคือ 
งานวิจัยที่วิเคราะห์อิทธิพลของวัฒนธรรมคุณภาพต่อผลการด าเนินงาน ส่วนใหญ่มักด าเนินการในภาคเอกชน
หรือระดับอุดมศึกษา (Bendermacher et al., 2017) ในขณะที่การศึกษาในบริบทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยเฉพาะการหาอ านาจพยากรณ์ (Predictive Power) ของตัวแปรดังกล่าวยังมีอยู่อย่างจ ากัด  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่รับผิดชอบ
สถานศึกษา 181 แห่ง ซึ่งมีความหลากหลายทั้งด้านขนาด บริบทชุมชน และทรัพยากร แม้จะมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 
2566) แต่การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวยังต้องการสารสนเทศเชิงลึก จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยพบ 
ช่องว่างทางการวิจัย 3 ประการ ได้แก่ 1) การขาดแคลนงานวิจัยด้านองค์การสมรรถนะสูง ในระดับประถม
ศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานของระบบการศึกษา 2) การขาดการระบุว่าองค์ประกอบใดของวัฒนธรรมคุณภาพที่มี
น้ าหนักอิทธิพลสูงสุดต่อองค์การสมรรถนะสูง เพ่ือน าไปสู่การก าหนดนโยบายที่ตรงจุด และ 3) ความจ าเป็นใน
การศึกษาความเหลื่อมล้ าของคุณภาพการศึกษาที่อาจแปรผันตาม ขนาดสถานศึกษา  

ด้วยเหตุนี้ การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาระดับ เปรียบเทียบ และวิเคราะห์วัฒนธรรมคุณภาพท่ีส่งผลต่อ
องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย
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มุ่งหวังว่าข้อค้นพบทางสถิติที่ได้ จะเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารการศึกษา ในการ
ก าหนดกลยุทธ์เพื่อยกระดับสถานศึกษาสู่องค์การสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพ และองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับวัฒนธรรมคุณภาพ และองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและ
ขนาดสถานศึกษา 

3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การ
สมรรถนะสูง เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้
สังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิดของ Cameron & Quinn (1999) ร่วมกับงานวิจัยในบริบทประเทศไทย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2565) และ สุวิมล ว่องวาณิช (2560)  

2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ องค์การสมรรถนะสูง ซึ่งอ้างอิงแนวคิดของ de Waal 
(2007) และ Maltz et al. (2003) ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล น ามาปรับประยุกต์ให้เข้ากับบริบท
สถานศึกษาไทย  

 
 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

Variables) 
วัฒนธรรมคุณภาพ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (X1) 
การพัฒนาทีมงานและศักยภาพบุคลากร (X2) 
การปรับปรุง การมีส่วนร่วม และเทคโนโลยี (X3) 
การสร้างคุณค่าและแรงจูงใจสู่ความส าเร็จ (X4) 
การพัฒนาองค์ความรู้เชิงบูรณาการ (X5) 
วัฒนธรรมองค์การและการเชื่อมโยงสู่ภายนอก (X6) 

 

องค์การสมรรถนะสูง 
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล (Y1) 
การเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Y2) 
ระบบ กระบวนการ และการจัดการ (Y3) 
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์องค์การ (Y4) 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Y5) 
ผลลัพธ์และความส าเร็จขององค์การ (Y6) 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูสังกัด สพป.นครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2568 
รวม 1,768 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 265 คน ก าหนดขนาดตามเกณฑ์สัดส่วนตัวอย่างต่อตัวแปร 20:1 
(Hair et al., 2019) และการค านวณด้วย G*Power 3.1 ส าหรับสถิติ Multiple Regression (f2 = .15,  

α = .05, Power = .80, 6 ตัวแปรพยากรณ์; ขั้นต่ า 98 คน) จึงถือว่าเพียงพอต่อการวิเคราะห์ การสุ่ม
ตัวอย่างใช้วิธีแบ่งชั้นไม่เป็นสัดส่วน (Disproportionate Stratified Random Sampling) ตามขนาด
สถานศึกษา โดยเพ่ิมสัดส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ (Oversampling) เพ่ือรองรับการทดสอบรายคู่ ก่อนสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ในแต่ละชั้นภูมิ ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (N = 1,768, n = 265) 

ขนาดสถานศึกษา โรงเรียน (แห่ง) ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) ร้อยละ 

1. ขนาดเล็ก 103 600 80 30.19 
2. ขนาดกลาง 76 1,026 125 47.17 
3. ขนาดใหญ่ 3 142 60 22.64 

รวม 181 1,768 265 100.00 

 2. เครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผ่านการตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ (IOC = .60–1.00) และน าไปทดลองใช้ (Try-out, n=30) ได้ค่าอ านาจจ าแนก

รายข้อ (rxy) ระหว่าง .32–.62 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Cronbach's α) เท่ากับ .90 

(วัฒนธรรมคุณภาพ α) = .94 และองค์การสมรรถนะสูง α) = .85) เก็บรวบรวมข้อมูลช่วงเดือน ก.ย.– ต.ค. 
2568 ภายใต้การรับรองจริยธรรมการวิจัย (เลขที่ 243/2568) ได้รับแบบสอบถามคืน 265 จาก 300 ฉบับ 
(ร้อยละ 88.33) ก่อนวิเคราะห์ได้ตรวจสอบข้อมูล (Data Screening) พบว่าข้อมูลสูญหายแบบสุ่มอย่าง
สมบูรณ์ (Little's MCAR test, p > .05) และไม่พบค่าสุดโต่ง (Mahalanobis Distance, p < .01) 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ที่ระดับนัยส าคัญ .05 ดังนี้  

  3.1 สถิติเชิงพรรณนา ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
  3.2 สถิติเชิงอนุมาน: เปรียบเทียบความแตกต่างจ าแนกตามสถานภาพด้วย t-test และตาม

ขนาดสถานศึกษาด้วย One-way ANOVA พร้อมทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheffé และรายงานขนาดอิทธิพล (η²)  
  3.3 สถิติความสัมพันธ์และพยากรณ์: วิเคราะห์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) และการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) โดยรายงานค่าขนาดอิทธิพล (Cohen's f2)  
 ทั้งนี้ ข้อมูลได้ผ่านการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นครบถ้วน ได้แก่ การแจกแจงปกติ (ความเบ้

และความโด่ง ±2.0) ความสัมพันธ์เชิงเส้น (p > .05) ความเท่ากันของความแปรปรวน (Levene's test) 
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ภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Tolerance > .10, VIF < 10) ความเป็นอิสระของความคลาดเคลื่อน (Durbin-
Watson = 1.50–2.50) และความคงที่ของความแปรปรวนความคลาดเคลื่อน (Homoscedasticity) 

 

ผลการวิจัย  

ก่อนการวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน ข้อมูลได้ผ่านการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นครบถ้วน พบว่า 
ข้อมูลมีการแจกแจงแบบโค้งปกติ โดยค่าความเบ้ (-.52 ถึง -.18) และค่าความโด่ง (-.38 ถึง .25) อยู่ใน
เกณฑ ์±2.0 (Hair et al., 2019) ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นเชิงเส้น (p > .05) ไม่พบปัญหาภาวะร่วม
เส้นตรงพหุหรือ Multicollinearity (Tolerance = .421–.475; VIF = 2.107–2.376) ค่าความคลาด
เคลื่อนเป็นอิสระต่อกัน (Durbin-Watson = 1.923) และไม่พบค่าสุดโต่ง (Mahalanobis Distance < 
22.458, p < .01) ข้อมูลจึงมีความเหมาะสมส าหรับการวิเคราะห์สถิติพาราเมตริก 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมคุณภาพและระดับองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์ระดับตัวแปรวิจัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปรากฏผลดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผล และล าดับของวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูง 

(n = 265) 

ตัวแปรวิจัย M SD แปลผล ล าดับ 

วัฒนธรรมคุณภาพ 4.27 .51 มาก - 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (X1) 4.38 .52 มาก 1 
การพัฒนาทีมงานและศักยภาพบุคลากร (X2) 4.32 .55 มาก 2 
การปรับปรุง การมีส่วนร่วม และเทคโนโลยี (X3) 4.21 .62 มาก 5 
การสร้างคุณค่าและแรงจูงใจสู่ความส าเร็จ (X4) 4.29 .58 มาก 3 
การพัฒนาองค์ความรู้เชิงบูรณาการ (X5) 4.18 .64 มาก 6 
วัฒนธรรมองค์การและการเชื่อมโยงสู่ภายนอก(X6) 4.25 .60 มาก 4 
องค์การสมรรถนะสูง 4.29 .51 มาก - 

ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล (Y1) 4.38 .53 มาก 1 
การเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Y2) 4.28 .58 มาก 4 
ระบบ กระบวนการ และการจัดการ (Y3) 4.24 .55 มาก 5 
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์องค์การ (Y4) 4.35 .54 มาก 2 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Y5) 4.18 .64 มาก 6 
ผลลัพธ์และความส าเร็จขององค์การ (Y6) 4.31 .56 มาก 3 
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จากตารางที่ 2 พบว่า สถานศึกษามีวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูง โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากทุกประเด็น เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า วัฒนธรรมคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ (M = 4.38, SD = .52) และต่ าสุดในด้านการพัฒนาองค์ความรู้เชิงบูรณาการ (M = 4.18, SD = .64) 
ในขณะที่องค์การสมรรถนะสูง มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล (M = 4.38, SD = .53) และ
ต่ าสุดในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (M = 4.18, SD = .64) ทั้งนี้ ค่าสัมประสิทธิ์การกระจายตัว (Coefficient 
of Variation) ของทั้งสองตัวแปรมีค่าอยู่ระหว่างร้อยละ 11.9–15.3 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ร้อยละ 20 ยืนยันว่าข้อมูล
มีความเป็นเอกพันธ์ (Homogeneity) และกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างน่าเชื่อถือ 

2. ผลการเปรียบเทียบวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูง จ าแนกตามสถานภาพและ

ขนาดสถานศึกษา 

 2.1 จ าแนกตามสถานภาพ  ผลการเปรียบเทียบด้วย Independent Samples t-test 

ปรากฏดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพ (n = 265) 

ตัวแปรวิจัย 
ผู้บริหาร (n = 40) ครู (n = 225) 

t p Cohen's d 
M (SD) M (SD) 

1. วัฒนธรรมคุณภาพ  4.35 (.48) 4.25 (.52) 1.13 .258 .20 
2. องค์การสมรรถนะสูง  4.38 (.45) 4.27 (.53) 1.24 .218 .22 

df = 263; สถิติ Levene's test ยืนยันความเท่ากันของความแปรปรวน (p > .05)  

 จากตารางที่  3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมคุณภาพ  
(t(263) = 1.13, p = .258, Cohen's d = .20) และองค์การสมรรถนะสูง (t(263) = 1.24, p = .218, Cohen's d = .22) 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ ค่า Cohen's d อยู่ในระดับเล็ก (Small Effect)  
แสดงว่าความแตกต่างระหว่างกลุ่มมีขนาดเล็กในเชิงปฏิบัติ 

 2.2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการเปรียบเทียบด้วย One-way ANOVA ปรากฏดังตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (n = 265) 

ตัวแปร 
ขนาดเล็ก 

(n = 80) 
ขนาดกลาง 

(n = 125) 
ขนาดใหญ่ 

(n = 60) F  
(2,262) 

p η² 
คู่ที่แตกต่าง 

(Scheffé) 
M (SD) M (SD) M (SD) 

วัฒนธรรมคุณภาพ 4.12 (.55) 4.28 (.50) 4.44 (.45) 6.95 .01 .050 ใหญ ่> เล็ก 
องค์การสมรรถนะสูง 4.10 (.56) 4.30 (.50) 4.50 (.42) 10.97 <.01 .077 ใหญ ่> เล็ก,กลาง; 

กลาง > เล็ก 
สถิติ Levene's test ยืนยันความเท่ากันของความแปรปรวน (p > .05) 
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จากตารางที่ 4 พบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูง 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Scheffé พบว่า 
ด้านวัฒนธรรมคุณภาพ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก ในขณะที่  ด้าน
องค์การสมรรถนะสูง สถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก และ
สถานศึกษาขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กตามล าดับ 

ทั้งนี้ ขนาดอิทธิพล (η²) ของวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูง มีค่าเท่ากับ .050 และ 
.077 ซึ่งจัดอยู่ในระดับเล็กถึงปานกลาง แสดงให้เห็นถึงความได้เปรียบเชิงทรัพยากรของสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ที่ส่งผลต่อคุณภาพองค์การอย่างชัดเจน 

3. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูง 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ปรากฏดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 เมทริกซส์หสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมคุณภาพรายด้านกับองค์การสมรรถนะสูง (n = 265) 

ตัวแปร M SD X1 X2 X3 X4 X5 X6 Ytotal 

X1 4.38 .52 1.00 
      

X2 4.32 .55 .682** 1.00 
     

X3 4.21 .62 .594** .612** 1.00 
    

X4 4.29 .58 .653** .701** .588** 1.00 
   

X5 4.18 .64 .541** .568** .625** .615** 1.00 
  

X6 4.25 .60 .605** .633** .591** .667** .602** 1.00 
 

Ytotal (HPO) 4.29 .51 .745** .782** .665** .758** .612** .695** 1.00 

** p < .01 

จากตารางที่ 5 พบว่า วัฒนธรรมคุณภาพทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์การสมรรถนะสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการพัฒนาทีมงานและศักยภาพบุคลากร (X2) มีค่าสหสัมพันธ์
สูงสุด (r = .782) นอกจากนี้ ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกันมีค่าอยู่ระหว่าง .541–.701 ซึ่งไม่

เกิน .80 ยืนยันว่าไม่เกิดปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) (Hair et al., 2019) จึงมีความ
เหมาะสมในการน าไปวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
ปรากฏผลดังตารางที่ 6 
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ตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ตัวแปรพยากรณ์ B SEB β t p Tolerance VIF 

การพัฒนาทีมงานและ
ศักยภาพบุคลากร (X2) 

.385 .045 .415 8.556 < .01 .421 2.376 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (X1) .326 .048 .333 6.792 < .01 .475 2.107 
การสร้างคุณค่าและแรงจูงใจ
สู่ความส าเร็จ (X4) 

.215 .051 .245 4.216 < .01 .452 2.215 

R = .817, R2 = .668, Adjusted R2 = .664, SEE = .296; F(3, 261) = 175.05, p < .01; Durbin-
Watson = 1.923; Cohen's f2 = 2.012 (Large Effect) 

จากตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์พบว่า มีตัวแปรวัฒนธรรมคุณภาพจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถร่วมกัน
พยากรณ์องค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 (F(3, 261) = 

175.05) โดยมีอ านาจการพยากรณ์ ร้อยละ 66.80 และมีขนาดอิทธิพลอยู่ในระดับสูงมาก (Cohen's f2 = 

2.012; f2 > .35) ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาทีมงานและศักยภาพบุคลากร (β = .415) 

รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (β = .333) และด้านการสร้างคุณค่าและแรงจูงใจสู่ความส าเร็จ  

(β = .245) ตามล าดับ 
ทั้งนี้ ค่า Tolerance และ VIF ยืนยันความน่าเชื่อถือของโมเดลว่าปราศจากปัญหาความซ้ าซ้อน

ของตัวแปร โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

ŶHPO = .277 + .385(X2) + .326(X1) + .215(X4) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ẐY = .415(ZX2) + .333(ZX1) + .245(ZX4) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับวัฒนธรรมคุณภาพและระดับองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 

 1.1 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยมีจุดเด่นที่สอดคล้องกันคือ ด้านภาวะผู้น า (ด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และ ด้านภาวะผู้น าและ  
ธรรมาภิบาล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด) ปรากฏการณ์นี้สะท้อนให้เห็นเชิงประจักษ์ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่ได้
แสดงบทบาทเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และสร้างค่านิยมร่วมอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งข้อค้นพบนี้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดองค์การสมรรถนะสูง ของ de Waal (2007) ที่ระบุว่าคุณภาพการจัดการเป็น
หัวใจส าคัญที่สุดของการมุ่งสู่ความส าเร็จ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ  
(ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564; สมคิด สกุลสถาปัตย์, 2563; Al-Dhaafri et al., 2024; Iqbal et al., 2023; 
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Navarro & Naranjo, 2025) ที่ยืนยันตรงกันว่า ภาวะผู้น าที่เข้มแข็งและการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นปัจจัย
วิกฤตความส าเร็จ และเป็นรากฐานของการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพท่ียั่งยืน 

 1.2 เมื่อพิจารณามิติที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด พบข้อสังเกตอันเป็น ช่องว่างการพัฒนา กล่าวคือ 
ด้านการพัฒนาองค์ความรู้เชิงบูรณาการ และ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีผลการประเมินต่ าที่สุด 
ปรากฏการณ์นี้สะท้อนภาพความเป็นจริงของโรงเรียนประถมศึกษาในพ้ืนที่ห่างไกล ที่มักเผชิญข้อจ ากัดด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure) และขาดระบบการจัดการความรู้ที่ เป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับข้อเสนอของ Cozzolino & Roth (2018) ที่ชี้ว่า ขีดความสามารถเชิงพลวัต ในภาครัฐมักมี
ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรเมื่อเทียบกับภาคเอกชน การขาดเวทีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่
ต่อเนื่อง ย่อมส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนนโยบาย (กรรณาภรณ์ สินประสงค์ , 2564) ประเด็นนี้มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก Zhang et al. (2024) ยืนยันว่า การจัดการความรู้ท าหน้าที่เป็นกลไก
ตัวกลาง (Mediating Mechanism) ในการส่งผ่านวัฒนธรรมคุณภาพไปสู่ผลการด าเนินงาน ข้อค้นพบนี้จึง
เป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ส าคัญส าหรับเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการเร่งจัดสรรทรัพยากรด้านเทคโนโลยี
และอุดช่องว่างทางองค์ความรู้เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาต่อไป   

2. การเปรียบเทียบวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูง จ าแนกตามสถานภาพและ

ขนาดสถานศึกษา 

 2.1 ผลการวิเคราะห์จ าแนกตามสถานภาพพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อ
วัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูง ไม่แตกต่างกัน โดยค่าขนาดอิทธิพล (Cohen's d) อยู่ระหว่าง 
.20 - .22 ซึ่งแสดงถึงความแตกต่างในระดับที่น้อยมากทั้งเชิงสถิติและเชิงปฏิบัติ ปรากฏการณ์นี้สะท้อนให้
เห็นถึงความเป็นเอกภาพในองค์กร กล่าวคือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
ประสบความส าเร็จในการสื่อสารวิสัยทัศน์ ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ปฏิบัติงานมีมุมมองไปในทิศทาง
เดียวกัน ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของ de Waal (2007) ที่ระบุว่า ลักษณะส าคัญขององค์การ
สมรรถนะสูง คือการสื่อสารที่เปิดกว้างและโปร่งใส ซึ่งช่วยลดช่องว่างระหว่างระดับบังคับบัญชา นอกจากนี้ 
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Stalmeijer et al. (2024) และ Kohan et al. (2024) ที่ยืนยันตรงกันว่า 
วัฒนธรรมคุณภาพที่เข้มแข็งจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคลากรทุกระดับชั้นมีค่านิยมร่วมกัน  และมีการรับรู้ถึง
เป้าหมายขององค์กรอย่างสอดคล้องกัน 

 2.2 เมื่อพิจารณาจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่มีระดับ
วัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูง สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ โดยมีค่าขนาดอิทธิพล (η²) อยู่ระหว่าง .050-.077 ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิจัยนี้สามารถ
อธิบายได้ผ่าน ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-Based View) กล่าวคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่มักมีความ
พร้อมด้านทรัพยากรบุคคล โครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบบริหารจัดการที่ชัดเจนกว่า ซึ่งเอ้ือต่อการสร้างขีด
ความสามารถเชิงพลวัต สอดคล้องกับ Cozzolino & Roth (2018) ที่เสนอว่า สมรรถนะขององค์กรภาครัฐ
มักแปรผันตามขนาดและทรัพยากรที่ได้รับจัดสรร นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ Al-Dhaafri et al. (2024)  
ที่พบว่า ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรเป็นอุปสรรคส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การสมรรถนะสูง ในองค์กรขนาด
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เล็ก ข้อค้นพบนี้จึงเป็นการเผยให้เห็นถึงช่องว่างคุณภาพ และความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาที่ยังมีอยู่จริงใน
ระดับพ้ืนที่ ซึ่งเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ส าคัญย้ าเตือนให้หน่วยงานต้นสังกัดต้องเร่งทบทวนการจัดสรร
ทรัพยากรและสร้างระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือยกระดับสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีความพร้อมทัดเทียมกัน 

3. วัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูง 

 3.1 อ านาจการพยากรณ์และขนาดอิทธิพล ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมคุณภาพจ านวน 3 ด้าน 
สามารถร่วมกันพยากรณ์องค์การสมรรถนะสูง ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยสามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 66.80 (R2 = .668, Adj. R2 = .664) เมื่อพิจารณาค่าขนาดอิทธิพล (Cohen's f2) 
พบว่ามีค่าเท่ากับ 2.012 ซึ่งจัดอยู่ในระดับอิทธิพลที่สูงมาก (f2 > .35; Hair et al., 2019) ตัวเลขทางสถิตินี้
ยืนยันเชิงประจักษ์ว่า วัฒนธรรมคุณภาพคือ ตัวขับเคลื่อนหลักของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิ ศ อย่างไรก็
ตาม ยังมีความแปรปรวนอีกร้อยละ 33.20 ที่อยู่นอกเหนือสมการพยากรณ์ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยแวดล้อม
อ่ืน เช่น นโยบายจากต้นสังกัดระดับประเทศ หรืองบประมาณสนับสนุน ซึ่งเป็นประเด็นที่ท้าทายส าหรับ
การวิจัยในอนาคต  

 3.2 เมื่อพิจารณาน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ด้านการพัฒนาทีมงานและ
ศักยภาพบุคลากร มีอิทธิพลสูงสุดเป็นอันดับแรก ข้อค้นพบนี้สะท้อนปรัชญาการบริหารที่ว่า คน คือ
ทรัพยากรที่มีค่าที่สุด ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา สอดคล้องกับกรอบแนวคิดองค์การสมรรถนะสูง ของ 
de Waal (2007) ที่ระบุอย่างชัดเจนว่า คุณภาพของพนักงานเป็น 1 ใน 5 เสาหลักที่ขาดไม่ได้ นอกจากนี้ 
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในทีม ยังเป็นปัจจัยวิกฤตที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Stalmeijer et al. (2024) และ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) ที่พบว่า การ
ยกระดับศักยภาพครูเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุดต่อความส าเร็จของโรงเรียน  

 3.3 ตัวแปรที่มีอิทธิพลรองลงมาคือ ด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการยืนยันบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ Al-Dhaafri et al. (2024) ที่ระบุว่าการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับความส าเร็จขององค์การสมรรถนะ
สูง และในล าดับสุดท้ายคือ ด้านการสร้างคุณค่าและแรงจูงใจสู่ความส าเร็จ ซึ่งท าหน้าที่เป็นกลไกทาง
จิตวิทยา (Psychological Mechanism) ที่ช่วยกระตุ้นพฤติกรรมการท างานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
สูงในระยะยาว สอดคล้องกับ Zhang et al. (2024) และ Anwar (2023) ที่ชี้ให้เห็นว่า วัฒนธรรมองค์การ
ที่ให้คุณค่า สนับสนุน และมีระบบรางวัลที่เหมาะสม คือฟันเฟืองส าคัญที่ท าให้การพัฒนาสู่ องค์การ
สมรรถนะสูง เกิดความยั่งยืน   

 

สรุปผลการวิจัย  

1. ระดับวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูง สถานศึกษามีวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การ
สมรรถนะสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านภาวะผู้น า เป็นจุดแข็งที่ส าคัญ
ที่สุดของทั้งสองตัวแปร ในขณะที่ ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ และ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด ซึ่งสะท้อนถึงประเด็นความท้าทายท่ีต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
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2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง (1) จ าแนกตามสถานภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาและครมูีความ
คิดเห็นต่อวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูงไม่แตกต่างกัน ซึ่งสะท้อนถึงความเป็นเอกภาพในการ
รับรู้ทิศทางการบริหารงานของสถานศึกษา และ (2) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่มี
ระดับวัฒนธรรมคุณภาพและองค์การสมรรถนะสูง สูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความเหลื่อมล้ าด้านความพร้อมและทรัพยากรในการบริหาร
จัดการอย่างชัดเจน  

3. ความสัมพันธ์และอ านาจการพยากรณ์  วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์การสมรรถนะสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีตัวแปรพยากรณ์ 3 ด้าน ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์องค์การสมรรถนะ
สูงได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาทีมงานและศักยภาพบุคลากร (X2) 2) 
ด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (X1) และ 3) ด้านการสร้างคุณค่าและแรงจูงใจสู่ความส าเร็จ (X4) โดยสามารถ
อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 66.80 (R2 = .668) ซึ่งสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานได้ดังนี้  

ẑY = .415Z(X2) + .333Z(X1) + .245Z(X4) 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

 เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน สถานศึกษาควรมุ่งสร้างทีมงานคุณภาพเป็นล าดับ
แรก ผ่านการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานสู่การเรียนรู้
ร่วมกัน ควบคู่กับการใช้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร นอกจากนี้ ควรเร่งแก้ไข
ความเหลื่อมล้ าในโรงเรียนขนาดเล็กด้วยกลยุทธ์การจับคู่พัฒนา (Mentoring System) โดยให้โรงเรียน
ขนาดใหญ่ที่มีความพร้อมเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) ช่วยสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและการจัดการความรู้ เพ่ือ
สร้างความเท่าเทียมในการเข้าถึงนวัตกรรม  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 การวิจัยในอนาคตควรศึกษาตัวแปรใหม่ที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล เช่น ความฉลาดทางดิจิทัล
และการมีส่วนร่วมของชุมชน ควบคู่กับการใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีและเชิงคุณภาพเพ่ือเจาะลึก
สถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice) แนวทางนี้จะช่วยถอดบทเรียนการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพเชิงลึก 
และขยายผลสู่การประยุกต์ใช้ในบริบทอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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