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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานและระดับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาดิจิทัลกับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 3) ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร กลุ่ม
ตัวอย่างคือ จ านวน 285 คน ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 1) การมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
2) การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4) การ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน 5) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและ
ประเมินผล ตัวแปรตาม ได้แก่ 1) ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  2) การยอมรบันับถือ 3)  ลักษณะของงาน

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับแรงจงูใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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ที่ปฏิบัติ 4)  ความรับผิดชอบ 5) ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสถิติวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis Enter Method) ผลการวิจัยพบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 61.10 และเพศชาย จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.90 2) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑿̅= 4.50, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยแต่ละด้านมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย   3) ภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ ทางบวกอยู่ในระดับสูงปานกลาง  (r = 0.596**) 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร สามารถร่วมกัน พยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร  ได้ร้อยละ 68.60 
โดยมี ค่า R = 0.828, R² = 0.686 , F = 121.987 และ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาราย
ด้าน การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและประเมินผล  (X5) มีผลกระทบเชิงบวกสูงสุดและมี
นัยส าคัญมาก รองลงมา การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน (X4) มีผลกระทบเชิง
บวกอย่างมีนัยส าคัญ และการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (X2) มีผลกระทบเชิงบวก
อย่างมีนัยส าคัญ 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าดิจิทัล  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

 

Abstract 

 This research aims to: (1) investigate the level of digital leadership among school 
administrators and the level of work motivation among teachers in primary schools under 
the jurisdiction of the Bangkok Primary Educational Service Area Office; (2) study the 
relationship between digital leadership of school administrators and teacher motivation; 
and (3) examine how digital leadership of school administrators influences teachers’ 
motivation in their work. The sample consisted of 285 individuals. The independent 
variables included 1)Digital leadership and vision,2)  Support for teaching through digital 
technology3)  Ethics in the use of digital technology,4)  Support for the use of digital 
technology in administration, and 5) Support for digital technology in assessment and 
evaluation.The dependent variables included 1)  Job accomplishment 2)  Recognition and 
respect 3) Characteristics of the work performed 4) Responsibility, and 5)  Career 
advancement.Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson's 
correlation coefficient, and multiple regression analysis (Enter method).The findings 



 

วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 26 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2568  

Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 26 No. 2 July – December 2025 Page | 3 

revealed that 1) Most of the respondents were female (174 individuals or 61.10%) and male 
(111 individuals or 38.90%). 2)The overall digital leadership of school administrators was at 
a high level (X ̅ = 4.50, S.D. = 0.51). Two dimensions were rated at the highest level, while 
three were at a high level. The average scores for each aspect were ranked from highest to 
lowest. 3)  There was a moderately high positive correlation between digital leadership of 
school administrators and teacher work motivation (r = 0.596**), which was statistically 
significant at the 0.01 level. he digital leadership of school administrators was able to jointly 
predict teachers’ work motivation in primary schools under the Bangkok Primary Educational 
Service Area Office by 68.60%. The statistical values were: R = 0.828, R² = 0.686, F = 121.987, 
and the result was statistically significant at the .01 level. When considering individual 
aspects, the support for the use of digital technology in assessment and evaluation (X5) 
had the highest positive and statistically significant effect. This was followed by the support 
for the use of digital technology in administration (X4), which also had a significantly positive 
impact, and the support for teaching and learning using digital technology (X2), which had 
a positively significant effect as well. 

Keywords:  Digital Leadership , Teacher' Performance Motivation 

 

บทน า  

 ครูเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาที่พร้อมน าประเทศไปสู่การพัฒนาให้เจริญขึ้น ซึ่งนับว่า
เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญต่อกระบวนการเรียนการสอน นับเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เพราะเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยตรงให้กับเด็ก ประกอบกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) มีหลักการส าคัญคือ ผลิตครูที่มีการเตรียมความ
พร้อมด้านวิชาการและด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์
ต่าง ๆ พัฒนาระบบการคัดกรองที่สะท้อน 
 แรงจูงใจของครูซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความเข้าใจ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในองค์ กรร่วมมือกัน
ท างานอย่างเต็มศักยภาพ เกิดความพึงพอใจ เพ่ือให้บุคลากรมีการตื่นตัว เกิดความคาดหวัง เพ่ือผลักดันให้
แสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติอย่ามีทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ภารดี อนันต์นาวี. 2552: 112) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรตระหนักในความส าคัญของ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติของครู ภาวะผู้น าดิจิทัล ( Digital 
Leadership) เป็นแนวทางการน าองค์กรที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนการท างาน ซึ่งในบริบทของสถานศึกษา ผู้น าดิจิทัลมีบทบาทส าคัญต่อการส่งเสริมแรงจูงใจของ
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การปฏิบัติงานของครูในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นโอกาสในการพัฒนาทักษะใหม่ โดยการที่ผู้น าสนับสนุนให้
ครูได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ จะท าให้ครูมีความมั่นใจในการพัฒนาตนเองและเพ่ิมศักยภาพในการสอน การ
จัดอบรมและการพัฒนาศักยภาพของครูในยุคดิจิทัล จะช่วยเพ่ิมความสนใจและแรงบันดาลใจในการ
พัฒนาการสอน เเละอาจลดภาระงานของครูได้เพ่ือให้ครูได้ปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร มีสถานศึกษาในความดูแล จ านวน 37 แห่ง 
และเป็นแหล่งที่ตั้งที่อยู่ในเมืองหลวง และในภาวะของเมืองหลวงที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และ
ผู้เรียนมีบริบทที่หลากหลายซับซ้อน และทันสมัย  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 จึง
ได้จัดให้มีสาระส าคัญของ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
นโยบายและจุดเน้นค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและกลยุทธ์ ทั้งหมด 4 กลยุทธ์ ได้แก่กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการ
จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา มีเป้าประสงค์ให้
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มี
สมรรถนะ ความรู้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิ ตวิญญาณความเป็นครู  
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการบริหารงานบุคคล ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม
กับบริบท พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี ที่สอดคล้อง
กับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน และในกลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่
ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่ จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนา ประเทศ คือการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัลแบบองค์รวม ตลอดจนพัฒนาทัศนคติจริยธรรม องค์ความรู้และทักษะ พร้อมทั้ง
พัฒนาระบบการประเมินผลบุคลากรภาครัฐที่ สามารถส่งเสริมและสะท้อนศักยภาพในการร่วมขับเคลื่อน
เป้าหมายของประเทศอย่างเป็นระบบทั้งในระดับองค์กร ระดับทีม และระดับบุคคล ตลอดจนระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่สามารถยกระดับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์ต่อ
การพัฒนาประเทศ (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ 2566 - 2570 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร) ภาวะทางด้านดิจิทัลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครนั้น ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างานในทุกภาคส่วน ตั้งแต่การ
จัดการข้อมูล การเรียนรู้ และการพัฒนาบุคลากร ช่วยให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการกล่าวว่า ครูสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและทันเวลาเสมอ โดย
ตั้งเป้าหมายการท างานอย่างเต็มใจและเต็มที่เพ่ือให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตรงตามความต้องการด้าน
ร่างกายและจิตใจของทุกฝ่าย ท าให้เกิดความตั้งใจท างาน เมื่อมีปัญหาในที่ท างาน ครูได้รับความไว้วางใจใน
การช่วยแก้ไขปัญหา เนื่องจากได้รับการยกย่องจากผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานว่าเป็นบุคคลส าคัญที่มี
บทบาทต่อความส าเร็จขององค์กรและมีความตั้งใจจริงในการแก้ปัญหา การจัดห้องท างานให้เหมาะสมและ
สะดวกสบายช่วยให้ครูสามารถปฏิบัติงานตามความสามารถของตนได้อย่างเต็มที่ มีโอกาสใช้ความคิด
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สร้างสรรค์ ส่งผลให้เกิดความพอใจและเป็นแรงจูงใจในการท างานอย่างเต็มใจ อีกทั้งครูยังได้รับ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานจากความสามารถของตน โดยได้รับการเลื่อนต าแหน่งและโอกาสศึกษาหา
ความรู้เพ่ิมเติม รวมถึงการฝึกอบรม เพ่ือน าความรู้ไปพัฒนางานและสร้างความก้าวหน้าให้ตนเอง(วันทนี 
ยอดยิ่ง, 2561) 
 ผู้บริหารสถานศึกษานั้นถือกลไกส าคัญที่จะน าความส าเร็จและเสริมสร้างคุณภาพทางการเรียนรู้ให้
เกิดขึ้น ภายในองค์กรนั้น ๆ การสร้างคุณภาพภายในโรงเรียนจะก่อให้เกิดความเชื่ อมั่น ความมั่นใจเกิด
ขึ้นกับผู้รับบริการทั้ง นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมส่วนรวม (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) พัฒนาการ
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน ยุคการศึกษา 4.0 โดยเฉพาะสังคม
แห่งการเรียนรู้ในยุคของเทคโนโลยี ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่และใช้กลยุทธ์และเทคนิคการ
บริหารระดับสูง จึงจะสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ (ปณตนนท์ เถียรประภากุล , 2561) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศึกษาที่ส าคัญที่สุดที่จะสามารถขับเคลื่อนให้บรรลุ 
เป้าหมายส าคัญของการศึกษาให้กับคนไทยทุกคนให้ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข ประสบความส าเร็จในการท างาน  ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล (สงบ 
อินทรมณ,ี 2562) เพ่ือให้สอดคล้องกับการศึกษาในยุคดิจิทัลที่เป็นวิถี การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีที่มีเครื่องมือ
ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ เป็นเสมือนอาวุธส าคัญของผู้เรียน และผู้สอนในการเข้าถึงแหล่งความรู้และใช้
สร้างสรรค์งานได้อย่างสะดวก (กอบสุข คงมนัส , 2561) ภาวะผู้น าดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรหรือสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันอันจะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 
(จันทนา แสนสุข, 2559) 
 ภาวะผู้น า เป็นพฤติกรรมและกระบวนการของบุคคลที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตามซึ่งสามารถจูง
ใจให้บุคคลยอมรับและร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าจึงเป็นสภาพหรือการแสดงออกของบุคคลที่เป็นผู้น าที่มีพ้ืนฐานความคิดเพ่ือ
บรรลุความส าเร็จด้วยคนอ่ืนและฐานความคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเพ่ืออนาคตที่ดีกว่า ( วิโรจน์ สาร
รัตนะ, 2557)  ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วโดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ามามีบทบาทส าคัญ 
อย่างแพร่หลาย (รุ่งรัตน์ พลชัย, 2563) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี ความรู้ ความสามารถตามแบบภาวะ
ผู้น า เข้าใจเกี่ยวกับบริบทของเทคโนโลยีที่เข้ามาเปลี่ยนแปลงสังคมของโลก มีภาวะผู้น าที่ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เป็นผู้น ายุคดิจิทัล ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญ 5 ประการ คือ  
1) ส่งเสริมการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ และมีความเชื่อมั่นในทักษะการใช้เทคโนโลยี 2) มี
ความคิดสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญาและพัฒนาความสามารถใหม่ ๆ 3) เต็มใจทดลอง 
ด้วยความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญาและคิดค้นนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดการบริการใหม่ ๆ 4) พัฒนาความ
คล่องตัว ความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นมืออาชีพทางดิจิทัล และ 5) การสร้างปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกล
ยุทธ์ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต (ชีวิน อ่อนละออ, 2563) หรืออาจกล่าวได้ว่าภาวะผู้น าเป็น
ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจบุคคลอ่ืนให้กระท าตามเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
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ขององค์การและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในยุคดิจิทัล ซึ่งถือเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านที่เทคโนโลยีเข้ามามี
บทบาทและมีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างมาก ภาวะผู้น ามีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตามยุค
สมัย และเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล โดยเฉพาะในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาที่ประสบความส าเร็จมีงานวิจัยที่ระบุว่าผู้อ านวยการโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อน
โรงเรียนให้กลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งต้องอาศัยบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้าง
นวัตกรรม และการพัฒนาองค์ความรู้ภายในองค์กร ทั้งนี้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ถือเป็นเรื่องที่ท้าทาย
และต้องอาศัยการน าที่มีประสิทธิภาพ โดยผู้น าต้องมีความรู้และความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงเกี่ยวกับบทบาทของ
ตน รวมถึงการสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย หากขาดองค์ประกอบ
เหล่านี้ การบรรลุเป้าหมายก็จะเป็นเรื่องยากที่จะส าเร็จได้ ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อทีมงานและ
สถานศึกษา เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพ่ือให้บรรลุข้อตกลงตามวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
สามารถที่จะขับเคลื่อนให้มุ่งสู่เป้าหมายของตนและเป้าหมายของกลุ่ม การจัดการศึกษาของไทยมุ่งมั่นที่จะ
ท าให้เป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียนบรรลุความส าเร็จ โดยบุคคลส าคัญที่จะผลักดันให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ได้คือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น า การบริหารจัดการเป็นรูปแบบหนึ่งของ ภาวะผู้น า 
ผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับองค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กรธุรกิจหรือ องค์กรทางการศึกษา 
ทุกหน่วยงานจึงพยายามค้นหารูปแบบและตัวชี้วัดของผู้น าที่มีทักษะ ความสามารถสูง การบริหารงานด้าน
การศึกษาต้องการนักบริหารที่มีภาวะผู้น าทางการบริหารสูง  
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์และอิทธิพลระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารและครูมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด และควรมี
แนวทางในการปฏิบัติงานอย่างไร  ซึ่งผลของการวิจัยครั้งนี้สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยสามารถน า
ข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารในการวางแผนการบริหารงานและพัฒนา
ครูผู้สอน ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น การมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ความส าเร็จขององค์การอย่างยั่งยืน  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร   
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาดิจิทัล และแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  
 3. เพ่ือวิเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและวรรณกรรมของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร
จากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียด
ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ และท่ีมาของแต่ละตัวแปร มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุรายละเอียดการศึกษา การวิเคราะห์ และการ
ด าเนินการที่กระชับและชัดเจน ประกอบด้วย   

 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง / กลุ่มเป้าหมาย / กรณีศึกษา 

  ประชากร 

   จากจ านวนสถานศึกษา 37 แห่ง  ประกอบด้วยครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2568 จ านวน  1,099 คน (ข้อมูลสารสนเทศ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปี พ.ศ. 2568)  
  การเลือกกลุ่มตัวอย่าง  

      กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2568 โดยก าหนดตามตารางเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie และ Morgan, 1970) จ านวน 285 คน และด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
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sampling) โดยการใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (strata) จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยจับฉลากตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียนเพื่อให้ได้จ านวน ครบตามกลุ่ม ดังตารางที่ 1 

ตาราง 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

ขนาดของโรงเรียน จ านวนโรงเรียน จ านวนคร ู
จ านวนประชากร

ตัวอย่าง 

โรงเรียนขนาดกลาง 24 375 185 
โรงเรียนขนาดใหญ ่ 10 471 77 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 3 253 23 

รวม 37 1099 285 

 
 2) ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล  
2) การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4) การ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน 5) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและ
ประเมินผล 
  ตัวแปรตาม คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 1)ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  
2) การยอมรับนับถือ 3) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบ 5) ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 

 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก การศึกษาทบทวนแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องน ามาสร้างเป็นข้อค าถามในแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพโดยทั่วไปของครู โดยสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน ระดับวิทยาฐานะ และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 ถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น รูปแบบ
ของแบบสอบถาม เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งให้ผู้ตอบเลือกค าตอบเพียงระดับเดียว โดยการตอบแบบครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวกับ 
ปัจจัยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย องค์ประกอบของปัจจัยภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบได้แก่  
   1.การมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล 
   2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   3. จริยธรรมในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล 
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   4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน 
   5. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผล 
  ตอนที่ 3 ถามเกี่ยวกับปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นรูปแบบของ
แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งให้ผู้ตอบเลือกค าตอบเพียงระดับโดยการตอบแบบครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวกับ ปัจจัย
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูประกอบด้วย องค์ประกอบของปัจจัยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาแบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบได้แก่  
   1. คุณลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  
   2. ความส าเร็จของงาน  
   3. การได้รับความยอมรับนับถือ  
   4 .ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน  
   5. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กร 

 4) ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม 

  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตาม
แนวคิด ทฤษฎี และนิยามศัพท์ โดยมีรายละเอียดตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  
  1.ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร   ซึ่งได้มาจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูล วัตถุประสงค์ของการวิจัย ลักษณะของประชากร 
รวมทั้งองค์ความรู้จากทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร   จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าข้อมูลจากแนวคิดและงานวิจัยดังกล่าวมา
ก าหนดนิยามศพัท์เฉพาะตามลักษณะที่ต้องการวัด 
  3. ร่างแบบสอบถาม โดยเขียนข้อความให้มีความครอบคลุมตามโครงสร้างของ นิยามศัพท์เฉพาะ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 3 ตอน มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากนั้นน าแบบถามที่สร้าง ขึ้นมาวิพากษ์ร่วมกับ
อาจารย์ที่ควบคุมวิทยานิพนธ์ พร้อมทั้งปรับแก้ข้อค าถามตามค าแนะน า 
  4. วิพากษ์ และปรับแก้ไขข้อค าถามร่วมกับที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วน าไปให้  ผู้เชียวชาญจ านวน 
5 ท่าน เป็นผู้พิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถาม เพ่ือคัดเลือกและ ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม ซึ่งในการ
พิจารณาความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) เท่ากับ 1.00 
  5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความ
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เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟ้าของครอนบาค 
(Cronbach's Alpha Coeffient) โดยได้ค่าอยู่ที่ 0.96 เมื่อแบบสอบถามทั้งฉบับมีความเชื่อมันแล้ว ท าการ
คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์, 2545) มา ใช้เก็บ
ข้อมูลจริง 
  6. จัดท าแบบสอบถาม ฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปรวบรวมข้อมูล กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 5) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 285 คน เพื่อติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและ
ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ด้วยแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) จากผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้น 
   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองทางแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) ไปยัง
สถานศึกษา ของกลุ่มตัวอย่าง และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้ตั้งค่าแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) ก าหนดให้ต้องตอบครบทุกข้อเพ่ือลดความคลาดเคลื่อนของการตอบ
แบบสอบถาม และติดตามการส่งแบบสอบถามกลับคืน คิดเป็นร้อยละ 100 
   3 .ผู้วิจัยตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์เพ่ือน าแบบสอบถามที่ได้รับเข้าสู่
กระบวนการและน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติติต่อไป 

 6) การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง และท าการวิเคราะห์ข้อมูล ตามข้ันตอน 
  1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม
ทั้ง 3 ตอน 
  2. วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่ศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติโดยใช้
โปรแกรมมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ด าเนินการดังนี้ 
   2.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑋̅)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
    2.2 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดย
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของเพียร์สัน 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ  วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการท าใน
สถานศึกษา และต าแหน่ง ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงจ านวน และร้อยละข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จ านวน (คน) รอ้ยละ 

เพศ   
ชาย 111 38.90 
หญิง 174 61.10 

รวม 285 100.00 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   
ปริญญาตรี 198 69 
ปริญญาโท 85 23 
ปริญญาเอก 2 1 

รวม 285 100 

ต าแหน่ง/วิทยฐานะ   
ครูผู้ช่วย 48 16.80 
คร ู 106 37.20 
ครูช านาญการ 101 35.40 
ครูช านาญการพิเศษ 27 9.50 
ครูเชี่ยวชาญ 3 1.10 

รวม 285 100.00 

ประสบการณ์การท างาน   

0-5 ปี 103 36 
6 – 10ปี 93 33 
11 – 15 ปี 57 20 
16 ปีขึ้นไป 32 110 

รวม 285 100.00 

ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดกลาง 185 64.90 
ขนาดใหญ ่ 77 27.00 
ขนาดใหญ่พิเศษ 23 8.10 

รวม 285 100.00 
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 จากตาราง 2 พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 61.10 และ
เพศชาย จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 38.90 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดอยู่ในระดับ
ปริญญาตรีจ านวน 198 คน คิด เป็นร้อยละ 69.50 รองลงมาเป็นระดับปริญญาโท จ านวน 85 คน คิดเป็น
ร้อยละ 29.80 และ ระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.70 กลุ่มตัวอย่างด ารงต าแหน่งเป็น
ครู จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 37.20 รองลงมาเป็น ต าแหน่งผู้ครูช านาญการ จ านวน 101 คน คิดเป็น
ร้อยละ 35.40 ต าแหน่งครูผู้ช่วย จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 16.80  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 9.50 และต าแหน่งครูเชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.10 กลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 
36.10 รองลงมามีประสบการณ์ระหว่าง 6 – 10 ปี จ านวน 93 คน คิด เป็นร้อยละ 32.60 ระหว่าง 11 – 
15 ปี จ านวน 57คน คิดเป็น ร้อยละ 20 และมากกว่า 15 ปีขึ้นไป จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 11.2 และ
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน  185 คน คิดเป็นร้อยละ 64.90 
รองลงมา ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 27 และปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 8.10  
 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวม รายด้าน ของการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล การ
สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและประเมินผล โดย
ใช้ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง 3 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 𝑿̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. การมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล  4.57 0.56 มากท่ีสุด 
2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4.49 0.45 มาก 
3. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  4.52 0.54 มากท่ีสุด 
4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน 4.47 0.50 มาก 
5. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและประเมินผล 4.48 0.52 มาก 

รวม 4.50 0.51 มาก 

 จากตาราง 3 พบว่าระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑿̅= 4.50, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยแต่ละด้านมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับ
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จากมากไปน้อยดังนี้ การมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล  ( 𝑿̅ =4.57, S.D. = 0.46 ) จริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ( 𝑿̅ =4.52, S.D. = 0.54 ) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการ

บริหารงานสนับสนุนการเรียนการสอนโดย ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ( 𝑿̅ = 4.49, S.D. = 0.45 ) การสนับสนุนการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและประเมินผล ( 𝑿̅ = 4.48, S.D. = 0.52 ) และการสนับสนุนการเรียนการสอนโดย

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ( 𝑿̅ = 4.47, S.D. = 0.50 ) 
 วิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยรวม รายด้าน ของความส าเร็จในการปฏิบัติงานด้านการยอมรับนับถือ ลักษณะของ
งานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบและ ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่โดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง 4 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 𝑿̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 4.48 0.52 มาก 
2. การยอมรับนับถือ 4.49 0.53 มาก 
3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.50 0.49 มาก 
4. ความรับผิดชอบ 4.52 0.62 มากที่สุด 
5. ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 4.58 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.51 มาก 
 

 จากตาราง 4 พบว่าระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑿̅= 4.50, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยแต่ละด้านมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมาก

ไปน้อยดังนี ้ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  ( 𝑿̅ =4.58, S.D. = 0.44 ) ความรับผิดชอบ ( 𝑿̅ =4.52, 

S.D. = 0.62 ) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ( 𝑿̅ = 4.50, S.D. = 0.49 )  การยอมรับนับถือ( 𝑿̅ = 4.49, S.D. 

= 0.53 ) ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 𝑿̅ = 4.48 , S.D. = 0.52 ) 
 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ ในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน 
ประกอบด้วย การมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลด้านจริยธรรมในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการ
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บริหารงาน การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและประเมินผลโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สันในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลปรากฏดังตาราง 5 

 ตาราง 5 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยรวม 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

1.การมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล  -0.052 
2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 0 .717** 
3. จริยธรรมในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล  0.749** 
4.การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน 0.768** 
5. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและประเมินผล 0.797** 
                                   โดยรวม 0.596** 

 

 จากตาราง 5 พบว่าระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ 
ทางบวกอยู่ในระดับสูงปานกลาง (r = 0.596**)  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดประเมินผลมีค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r =.797**)  อยู่
ในระดับสูง รองลงมาคือ การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน   (r=.768**)  
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (r=.749**) การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(r=.717**)  และการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r=-.052) ว่า
อยู่ในทางทบระดับปานกลางและอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครเป็นตัวแปรเกณฑ์ โดยวิธี Enter 

ตัวแปรพยากรณ์ b β SEb t p 

1. การมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์
เทคโนโลยีดิจิทัล  

- 0.010 - 0.029 0.012 - 0.797 0.426 

2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

0.113 0.146 0.054 2.098 0.037* 

3. จริยธรรมในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล  0.082 0.105 0.065 1.270 0.205 
4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในด้านการบริหารงาน 

0.159 0.187 0.066 2.397 0.017* 
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ตัวแปรพยากรณ์ b β SEb t p 

5. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในวัดและประเมินผล 

0.368 0.460 0.050 7.416 0.000** 

                R      0.828 SEb = 0.176  F =121.987   
                R2        0.686 a = 1.416  *  p < .05, **p < .01  

หมายเหตุ ** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

จากตารางที่ 6 พบว่า ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้วยการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ เมื่อน าค่าสถิติต่างๆมาสร้างสมการพยากรณ์ ได้สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดย การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและประเมินผล(X5) การสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน(X4)การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(X2) สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 68.6 ซึ่งสามารถเขียนอยู่ในรูป
สมการพยากรณ์รูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

𝒀̂ = 1.416 + 0.113(X2) + 0.159(X4) + 0.368(X5) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized) 

𝒁̂ =  0.105(Z3) + 0.187(Z4) + 0.460(Z5) 
 
หมายเหตุ : ตัวแปรพยากรณ์ (X1) (การมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล) และจริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ไม่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจใจการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

อภิปรายผล  

 จากการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการวิจัยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้
น าประเด็นส าคัญที่ค้นพบจากการศึกษา มาอภิปรายโดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 
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 1.ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และ
ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
  ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน และ
อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยแต่ละด้านมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ การมีภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล  จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน การ
บริหารงานสนับสนุนการเรียนการสอนโดย ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัด
และประเมินผล และการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้มีการพัฒนา
ให้เป็นมืออาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้มีการขับเคลื่อนโดยการด าเนินการจัดอบรม พัฒนาครูและ
บุคลากร ในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา และ
บุคลากรมีทักษะน าไปสู่การปฏิบัติงานจริง ตามทักษะด้านดิจิทัลของผู้น า ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
เ พ่ือ  การปรับ เปลี่ ยน เป็นรั ฐบาลดิจิ ทั ล  ตามที่  คณะกรรมการข้ าร าชการพล เรื อน (ก .พ . )  
(ว6/2561) ได้ก าหนดทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐว่า การที่หน่วยงานภาครัฐ
สามารถน าเอาเทคโนโลยีมาปรับใช้กับการให้บริการประชาชน การบริหารจัดการภาครัฐ การก าหนด
นโยบายต่างๆ รวมไปถึงการแก้ไขปัญหา อุปสรรคหรือความท้าทายด้านต่างๆ ซึ่งจะท าให้รูปแบบการ
ท างาน การ ให้บริการ และการด าเนินการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และมีความเป็นดิจิทัลมากข้ึน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของจิรพล สังข์โพธิ์ (2560) ได้กล่าวถึงความหมายของ ภาวะผู้น า ดิจิทัลไว้ว่า การเป็นภาวะผู้น า
ในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องมีการ เปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบไปด้วยมิติในด้านของ มิติวิสัยทัศน์ 
ผู้น าต้องท าการยอมรับและน า เทคโนโลยี เข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กร มิติการสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจ 
ผู้น าในยุค ดิจิทัล จะต้องท าการสื่อสารเพ่ือให้บุคลากรเกิดการบรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ มิติการกระตุ้น ทาง
ปัญญา ผู้น า องค์กรในยุคดิจิทลัจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาและเปิด โอกาสให้บุคลากรใน
องค์กรได้ร่วมกัน แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนภายในองค์กร ภาวะผู้น าใน องค์กรยุคดิจิทัลต้องท าการเรียนรู้มีการเปิด
โอกาส มีการยอมรับและแสดงความคิดเห็น การเป็นผู้น ายุคดิจิทัลเป็นต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากทุกมิ ติ
เพ่ือให้เกิด การเปลี่ยนแปลง อย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับณัฐวุฒิ พงศ์ศิริ (2560) ที่ได้กล่าวถึงว่า ภาวะผู้น า
ดิจิทัลคือ ทักษะที่ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีก็คือ สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสร้างความ โดดเด่นแบบ
แตกต่าง ให้ประสบการณ์ที่เหนือความคาดหมายกับลูกค้า และมีวิสัยทัศน์ ในการใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์  และยังสอดคล้องกับชัยศักดิ์ ศุกระกาญจน์ (2562) ที่ได้กล่าวถึง
ความหมายของ ภาวะผู้น าดิจิทัล ไว้ว่า ผู้น าที่พร้อมในการท างานยุคดิจิทัลต้องมีทักษะความเป็นผู้น าแบบ
ดั้งเดิมที่มีความแข็งแกร่งและต้องแสดงให้เห็นว่ามี ทักษะใหม่นี้ด้วยเช่นกัน ผู้น าต้องแสดงศักยภาพความ
กล้าที่จะน าและเพ่ิมขีดความสามารถในการท างานได้โดยผู้น าสามารถพัฒนาทักษะเพ่ิมพูนความรู้และ
เรียนรู้ร่วมกับผู้น าแบบดิจิทัลจากองค์กรอื่น ๆ มาปรับประยุกต์ในการ บริหารงานเพื่อขับเคลื่อนความส าเร็จ
ขององค์กร เป็นหนึ่งในปัจจัย ที่สร้างความส าเร็จให้แก่องค์การนั้น 
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 2. ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์โดยรวมระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ ทางบวกอยู่ในระดับสูงปานกลาง  (r = 0.596**)  มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดประเมินผลมี
ค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์( r =.797**)  อยู่ในระดับสูง รองลงมาคือ การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในด้านการบริหารงาน (r =.768**) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (r =.749**) การสนับสนุนการเรียน
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (r =.717**)  และการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r=-.052) อยู่ในระดับน้อยมาก และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลมักแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการในทุกมิติ ทั้งการสื่อสาร การวางแผน การจัดการเรียนรู้ และ
การติดตามประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลจะสามารถสร้างสภาพแวดล้อม
การท างานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูรู้สึกถึงการได้รับการสนับสนุน 
ความมั่นคง และโอกาสในการเติบโตทางวิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานของนักวิจัยหลายท่าน  อาทิ สุนิสา บุญธรรม (2564) ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเฉพาะในด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการท างานของครู ซึ่งมีผลต่อความพึงพอใจ
และความมุ่งมั่นของครูในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ พรทิพย์ เกิดผล (2565) ที่ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการท างานของครู ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดเชียงใหม่ 
ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและ
สนับสนุนการเรียนการสอน ส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจเพ่ิมขึ้นในการพัฒนาตนเองและสร้างสรรค์การเรียนการ
สอน โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกับ อุไรวรรณ วรรณา 
(2566) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารมีผลโดยตรงต่อความรู้สึกม่ันคงในงาน การได้รับการส่งเสริมจากผู้บริหาร และการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่กระตุ้นแรงจูงใจในการท างานของครูอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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 3. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
  ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล 
การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและ
ประเมินผล สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 68.60 โดยมี ค่า R = 0.828, R² = 0.686 , F = 121.987 และมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณารายด้าน การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและ
ประเมินผล(X5) มีผลกระทบเชิงบวกสูงสุดและมีนัยส าคัญมาก รองลงมาการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในด้านการบริหารงาน (X4) มีผลกระทบเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ และการสนับสนุนการเรียนการสอน
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (X2) มีผลกระทบเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ  
 
ข้อเสนอแนะ 

  1.ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก หรือการศึกษากรณี (Case Study) เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานการณ์จริง ซึ่งจะช่วยให้
สามารถออกแบบแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารได้ตรงกับบริบทมากยิ่งขึ้น 
  2. ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  3. ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังกลุ่มตัวอย่างอ่ืนๆ เพ่ือให้ผลการวิจัยสามารถน าไปประยุกต์ใช้
กับสถานศึกษาหลายรูปแบบ และมีความหลากหลายมากข้ึน 
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