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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจัยการบริหารของสถานศึกษาเอกชน  2) ศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัย
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
พัทลุง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง จ านวน 242 คน 
เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า 1) 
ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุงภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาเอกชนจังหวัด ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ตัวแปรพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน พบว่า มีตัวแปรจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนได้
ร้อยละ 85.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ (X2) และการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย (X4) เขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
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ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้   Ŷ = 1.088 + .593 (X5) + .558 (X2) -.451 (X4) เขียนสมการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  Ẑ  = .752 (X5) + .668 (X2) -.517 (X4) 
 
ค าส าคัญ: ปัจจัยการบริหาร  ประสิทธิผล  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง 
 

Abstract 
 This research study aimed to: 1) study administrative factors of private 
schools; 2) investigate the effectiveness of private schools; 3) examine the relationship 
between administrative and effectiveness of private schools; and 4) create a prediction 
equation for administrative factors affecting the effectiveness of private schools. The 
research samples were 242 teachers of private schools in Phatthalung. The research 
instrument was a questionnaire. Statistics used for data analysis were mean, percentage, 
standard deviation, Pearson's correlation coefficient and multiple regression analysis. The 
research findings revealed that: 1) the opinions of teachers towards 
administrative factors of private schools in Phatthalung were at a high level, both holistic 
and individual aspects; 2) the teachers expressed high level of effectiveness of private 
school, both holistic and individual aspects, 3) the relationship between administrative 
factors and effectiveness of private schools was holistically moderately positive at the 
significance level of .01, and 4) predictive variables of administrative factors affecting the 
effectiveness of private schools were in three aspects at the percentage of 85.00 at the 
significance level of .01, which were information technology (X5), learning management 
(X2) and participation of communities and networks (X4), which can be transformed to 
multiple regression equation in raw score form as follows: The multiple regression 
equation in raw scores was: Ŷ = 1.088 + .593  (X5 ) +  .558  (X2) -.451  (X4) The multiple 
regression equation in standardized scores was: Ẑ  = .752 (X5) + .668 (X2) -.517 (X4) 
 
Keywords: Administrative Factors, Effectiveness, Phatthalung Provincial Education Office 
 

บทน า  
 ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
อย่างเป็นระบบให้เป็นมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 พร้อมขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศไปข้างหน้าอย่างเต็มศักยภาพเป็นจุดเน้นของการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัยตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2561) ปัจจุบันการจัดการศึกษาของประเทศไทยได้เปิดโอกาสหรือกระจายอ านาจให้แก่เอกชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีศักยภาพ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 มาตรา 44 มาตรา 45 และ
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มาตรา 46 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ
(ฉบับที3่) พ.ศ. 2553, 2542)   
 การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2560) กล่าวว่า ผู้บริหาร
จะสามารถบริหารงานได้อย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จนั้นต้องรู้จักเลือกวิธีบริหารที่เหมาะสมและ 
น าหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารด้วย ยุทธนา วาโยหะ (2561) กล่าวว่า การบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้บริหารยุคใหม่ มีความรู้ ความสามารถและ
วิสัยทัศน์ในการบริหาร เป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน์ทางการบริหาร และปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างมืออาชีพ เนื่องจากผู้บริหารมีผลโดยตรงต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 
 ปัจจัยการบริหารเป็นองค์ประกอบส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย จักรพงษ์ 
วงศ์สุวรรณ (2564) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า องค์ประกอบปัจจัยการบริหารมี 6 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรมของสถานศึกษา การบริหารทรัพยากรบุคคล กระบวนการบริหารและ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีทางการศึกษา ผนวกกับผลการวิจัย
ของอรอุมา ไมยวงศ์ (2564)  ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา มี 8 
องค์ประกอบ คือ บรรยากาศและวัฒนาธรรมองค์การ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากร ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การติดต่อสื่อสาร การจูงใจในการท างาน โครงสร้างองค์การ และทรัพยากรทางการ
ศึกษา และผลการวิจัยของ สันติ สุขสัตย์ (2561) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พบว่าปัจจัยการบริหารสถานศึกษามี 5 ตัว
แปร คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ สมรรถนะองค์การ องค์การแห่งการเรียนรู้ ความผูกพันต่อองค์การ และ
การมีส่วนร่วมของชุมชน หากสถานศึกษาทราบถึงปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา จะ
สามารถน ามาใช้ในการบริหารงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้  
 ประสิทธิผลการศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส าเร็จของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีว่าสถานศึกษาได้
ด าเนินภารกิจต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้เพียงใด สิเรมอร ทองสมนึก (2562) กล่าวว่า ประสิทธิผล
สถานศึกษาเป็นผลจากการด าเนินการของผู้บริหารและครูที่สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่โรงเรียนตั้งไว้ ทั้งในด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การ
พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน เช่นเดียวกับสาวิตรี บุญนุกูล (2562) ที่กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการศึกษาเป็นการบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ซึ่งพิจารณาจากตัวบ่งชี้ 4 ด้าน คือ 1) การผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา และ 4) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา   
 โรงเรียนเอกชนในพ้ืนที่จังหวัดพัทลุง มีจ านวนทั้งหมด 39 โรงเรียน จากการศึกษาเกี่ยวกับโรงเรียน
เอกชน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาส่วนใหญ่ค่อนข้างต่ า ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ และต้องเร่งพัฒนา 
เนื่องจากปัจจัยหลายประการ ถึงแม้ว่ารัฐได้พยายามสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษามาโดยตลอด 
แต่ก็ยังไม่สามารถประสบผลส าเร็จได้ตามที่ตั้งไว้ ดังจะเห็นได้จากคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนในปัจจุบันซึ่งอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงแก้ไข จากรายงานข้อมูลของแผนปฏิบัติราชการของ
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า ยังไม่ได้อยู่ในระดับที่คาดหวังตาม
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เป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของประเทศ โดยในปีการศึกษา 2564 สัดส่วนนักเรียนที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบแต่ละวิชาผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 ขึ้นไป มีเพียงวิชาภาษาไทยในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ
มัธยมศึกษาปีที่ 3 นอกจากนี้ ผลการทดสอบในวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 และวิชาสังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มี
สัดส่วนนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบแต่ละวิชาผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 ขึ้นไป ไม่ถึง ร้อยละ 10 
(แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566)  และเช่นเดียวกัน ประสิทธิผลสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุงก็ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ โดยดูจากรายงานในแผนพัฒนาการศึกษา
เอกชนจังหวัดพัทลุง พ.ศ. 2564-2567 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 มีค่าเฉลี่ยภาพรวมต่ ากว่า
ระดับประเทศ และเมื่อพิจารณารายวิชาพบว่าทุกวิชามีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ ซึ่งส่งผลต่อภาพรวม
ด้านการจัดการศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 จากข้อมูลดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการที่จะน าไปออกแบบการพัฒนาการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดพัทลุง 
 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดพัทลุง 
 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัด
พัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง 
 4) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัด
พัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพัทลุงจากเอกสาร
ทางวิชาการและงานวิจัยของ นพรัตน์ ศรีสุวรรณ(2562), อรอุมา ไมยวงศ์ (2562), จันทิมา รุ่งเรือง (2563), 
วิมาลย์ สีทอง (2563), วิสาร ปัญญชุณห์ (2564), บูรณพงศ์ เพชรล้วน (2564), ธนบดี เพ็ชร์น้อย ทรงยศ 
แก้วมงคล และสมนึก การีเวท  (2566), นิโลบล เจริญเนื่อง ณัฐกานต์ ภาคพรต และอภิชาต เลนะนันท์ 
(2566), ปรีชาภัทร์ รัตน์ศิริจันทร์ นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ และสถาพร พฤฑฒิกุล (2566), กัลยาณี เจริญ
ช่าง(2566), Likert (1960), Wendel (2000), Hoy and Miskel (2001), และ Sergiovanni (2001) ซึ่ ง
ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องและครอบคลุมกับแนวคิดปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง และมีความถี่มากท่ีสุด ล าดับที่ 
1-5 ได้องค์ประกอบปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 5 องค์ประกอบ และได้สังเคราะห์ประสิทธิผลสถานศึกษา
จากการเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยของ อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561), ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562),  ณัฐช
นันท์ โพชะราช (2562), ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562), อัฉราพรณ์ ใจก้อนแก้ว (2562),  ณธกร ภาโนมัย 
(2564), ณัชชรีย์ ค าไพ และคณะ (2564), โสรดา จันทร์บุญนาค (2564), Mott (1972), Hanson (2002), 
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Hoy and furguson (1985), และ Wang et al. (2013) ได้องค์ประกอบประสิทธิผลสถานศึกษา 5 
องค์ประกอบ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบที ่1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย  
 1) ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง 
 2) ปัจจัยการบริหาร ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านบรรยากาศและ
วัฒนธรรมสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ผู้วิจัยศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุงจากครูโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง ปี
การศึกษา 2566 จ านวน 39 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 682 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 242 คน โดยใช้วิธีการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) แล้วท าการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก  
 2) ตัวแปรที่ศึกษา 

2.1) ตัวแปรพยากรณ์ (Predict Variables) ได้แก่ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร
ทางวิชาการและงานวิจัยมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1.1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
2.1.2) การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
2.1.3) บรรยากาศและวัฒนธรรมสถานศึกษา 
2.1.4) การมีส่วนร่วมของชุมชน และภาคีเครือข่าย 
2.1.5) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 

1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
3) บรรยากาศและวัฒนธรรมสถานศึกษา  
4) การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคี
เครือข่าย 
5) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ประสิทธิผลสถานศึกษา 

1) ความสามารถในการผลิตผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  
2) การพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม  
3) ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร  
4) การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
5) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
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2.2) ตัวแปรเกณฑ์ (Criteria Variables) ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุงซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยมี  
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.2.1) ความสามารถในการผลิตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
2.2.2) การพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม  
2.2.3) ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร  
2.2.4) การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
2.2.5) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 

 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มี 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ (Check List) จ านวน 5 ข้อ จ าแนกเป็น เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน วุฒิการศึกษา  
ขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง  สังกัด 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท โดยมีข้อค าถามจ านวน 38 ข้อ ประกอบด้วยค าถาม 5 องค์ประกอบ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามแนวคิด 
ของลิเคิร์ท โดยมีข้อค าถามจ านวน 30 ข้อ ประกอบด้วยค าถาม 5 องค์ประกอบ 

ซึ่งแบบสอบถามมีสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับจุดประสงค์  (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .998 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลสถานศึกษาเท่ากับ .979 
ส่วนแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .987  
 4) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือรับรองและแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพัทลุง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยน าหนังสือแนะน าตัวผู้วิจัยถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
พัทลุง เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมทั้งนัดหมายเวลาและสถานที่ขอรับแบบสอบถาม
คืน ซึ่งสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้จ านวน 242 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเรียบร้อยจะน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 
 5) การวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้          
5.1) วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน 

วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยใช้สถิติแบบแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ 
5.2) วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ บรรยากาศและวัฒนธรรมสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย และเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5.3) วิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ ความสามารถในการผลิตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
การพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร การพัฒนานักเรียน
ให้มีเจตคติทางบวกและการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

5.4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน
จังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

5.5) วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
เพ่ือหาความสามารถในการร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง ค านวณหาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
และสร้างสมการณ์พยากรณ์ประสิทธิผลทั้งในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดพัทลุงในภาพรวมและรายด้าน (ตารางท่ี 1) 
 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ( X̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาเอกชนจังหวัด
พัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง ในภาพรวมและรายด้าน 

ข้อที่ ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 
n = 242 

X̅  S.D. ระดับ 
1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4.17 0.68 มาก 
2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 4.19 0.65 มาก 

3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสถานศึกษา 4.19 0.64 มาก 

4 การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย 4.22 0.62 มาก 

5 เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.16 0.68 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.65 มาก 

 
ตารางที่ 1 ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด

พัทลุง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19, S.D.= 0.65) โดยเรียงล าดับมากที่สุดไปหา
น้อยที่สุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย (X̅ = 4.22, S.D.= 0.62) การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ (X̅ = 4.19, S.D.= 0.65) บรรยากาศและวัฒนธรรมสถานศึกษา (X̅ = 4.19, S.D.= 0.64) ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร (X̅ = 4.17, S.D.= 0.68) และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X̅ = 4.16, S.D.= 0.68) 
ตามล าดับ   

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมและรายด้าน (ตารางท่ี 2) 
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ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย (X̅)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง ในภาพรวมและรายด้าน 

ข้อที่ ประสิทธิผลสถานศึกษา 
n = 242 

X̅  S.D. ระดับ 
1 ความสามารถในการผลิตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.10 0.65 มาก 
2 การพัฒนาสถานศึกษาให้เขา้กับสภาพแวดล้อม 4.11 0.64 มาก 

3 ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร 3.78 0.52 มาก 

4 การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3.97 0.53 มาก 

5 การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.01 0.59 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.99 0.54 มาก 

ตารางที่ 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.99, S.D.= 0.54) โดยเรียงล าดับมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 
ได้แก่ การพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม (X̅ = 4.11, S.D.= 0.64) ความสามารถในการผลิต
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (X̅ = 4.10, S.D.= 0.65) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.01, S.D.= 
0.59) การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (X̅ = 3.97, S.D.= 0.53) ความพึงพอใจในการท างานของ
บุคลากร (X̅ = 3.78, S.D.= 0.52) ตามล าดับ 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง 

 
ตารางท่ี 3  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง 

ข้อที ่ ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง  
(n = 242) 
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1 ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร (X1) .421** .424** .153** .311** .364** .462** 
2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (X2) .401** .403** .154** .293** .346** .421** 
3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสถานศึกษา (X3) .392** .391** .144** .294** .344** .427** 
4 การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย (X4) .364** .367** .123** .276** .312** .392** 
5 เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) .432** .434** .165** .322** .374** .476** 

รวม .423** .413** .274** .281** .345** .325** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัด
พัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .325** โดยภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .462** มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .421** มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  บรรยากาศและ
วัฒนธรรมสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .427** มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ .392** มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .476** มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตอนที่  4 ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง  

 
ตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ตัวแปรพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่ งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง 

ปัจจัยการบริหาร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig Collinearity 

Statistics 

b S.E.  Tolerance  VIF 

Constant 1.088 .094  11.553 .000   
การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(X2) 

.558** .179 .668 3.123 .002 0.014 72.843 

การมีส่วนร่วมของชุมชนและ
ภาคีเครือข่าย (X4) 

-.451** .120 -.517 -3.749 .000 0.033 30.283 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) .593** .097 .752 6.098 .000 0.041 72.843 
R = .922 R2 = .850 S.E.est 0.21166 F = 450.939 Sig = <0.001** 

 

 
ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 

จังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง ในภาพรวม 
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จากตารางที่ 4 และภาพที่ 2 ตัวแปรพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง  ทั้ง 3 ด้าน พบว่า มีตัวแปร
จ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัด
พัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การจัด
กระบวนการเรียนรู้ (X2) การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย (X4) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5)  

ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์
เท่ากับ .752 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .668 และการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและภาคีเครือข่าย (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ -.517 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 
ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สัมประสิทธิ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน
จังหวัดพัทลุง สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุงได้ร้อยละ 85.00 (R2 = .850) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของการพยากรณ ์ 0.21 

สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
Ŷ = 1.088 + .593 (X5) + .558 (X2) -.451 (X4) 

สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
Ẑ  = .752 (X5) + .668 (X2) -.517 (X4)  

 
อภิปรายผล  

จากการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1)  1)  ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมและรายด้าน 
ได้แก่ ด้านการมีส่วนรวมของชุมชนและภาคีเครือข่าย ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านบรรยากาศและ
วัฒนธรรมสถานศึกษา ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน อาจเนื่องมาจากทั้ง 5 ด้าน มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและภาคีเครือข่ายเป็นการที่สถานศึกษาและชุมชนต่างได้เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน สถานศึกษา
สนับสนุนองค์ความรู้แก่ชุมชน ส่วนชุมชนสามารถสนับสนุนด้านทรัพยากรต่างๆ ท าให้เกิดความเข้าใจและ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน ส่วนการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นการพัฒนาผู้เรียน โดยกระบวนการเรียนรู้ที่ดีจะ
ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในสังคม การจัดการเรียนรู้ที่ดี
จะต้องตอบสนองความต้องการของผู้เรียน อีกทั้งสามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของผู้เรียน
แต่ละคน ซ่ึงจะช่วยสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ส าหรับบรรยากาศและวัฒนธรรม
สถานศึกษา สามารถเอ้ือต่อการเรียนรู้และท าให้ผู้เรียนและบุคลากรมีความสุขในการมาโรงเรียน วัฒนธรรม
การเรียนรู้ที่เข้มแข็งจะส่งเสริมให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
อย่างไรก็ตามสิ่งส าคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษา คือ การมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มี ภาวะผู้น า 
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายให้กับโรงเรียนได้อย่างชัดเจน  ดังนั้น ปัจจัย
การบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้านจึงมีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา การให้ความส าคัญและพัฒนา
ปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้สถานศึกษาเอกชนมีคุณภาพและสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่สังคมได้ 
สอดคล้องกับ ธนบดี เพ็ชร์น้อย ทรงยศ แก้วมงคล และสมนึก การีเวท (2566) ที่ศึกษาการบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งพบว่าภาวะผู้น า การมีส่วนร่วมของภาคี
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เครือข่าย การบริหารความเป็นเลิศ และการจัดการหลักสูตร เป็นองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ เช่นเดียวกับ วิสาร ปัญญชุณห์ (2564) ที่
ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ INTERSECT model พบว่า การสร้าง
เครือข่าย การใช้เทคนิคเชิงบริหาร การให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และหน่วยงานอื่น 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ เป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้ในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
เลิศ รวมถึงซ๊ะเร๊าะ บินหะยีคอเนาะ (2563) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสงขลา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร การจัดการด้าน
การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเป็นปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสงขลา 

2)  ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ทั้งด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ด้านความสามารถในการผลิต
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
และด้านความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะท้ัง 5 ด้านเป็นแนวทางการด าเนินงาน
ที่สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญและปฏิบัติอย่างมีแบบแผนอยู่แล้ว เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย่าง
รอบด้าน และมีประสิทธิภาพ น าไปสู่ความสามารถในการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพและตอบสนองความ
ต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสถานศึกษาจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการด าเนินงานทั้ง 5 
ด้านนี้ เนื่องจาก 1) การพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม เป็นการสะท้อนถึงความสามารถในการ
ปรับตัวของสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้ เช่น ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื่อไวรัสโคโรน่า – 19 ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษา เกิดรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ สถานศึกษาต้องปรับตัวโดยน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการจัดการเรียนการสอนเป็นต้น นอกจากนี้ 
การปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม อาจหมายความรวมถึงการที่สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้ มีการน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
2) ด้านความสามารถในการผลิตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เมื่อสถานศึกษาตั้งเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่ชัดเจน จะสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้และวัดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาหลักสูตร 
ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและความต้องการของผู้เรียน จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับ
ความรู้และทักษะที่จ าเป็น และการประเมินผลอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ทราบจุดแข็งจุดอ่อนของผู้เรียนและ
ปรับปรุงการสอนได้อย่างทันท่วงที 3) ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา เมื่อผู้บริหารมีการวางแผนกล
ยุทธ์ในการแก้ปัญหาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม รับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน
ได้ทันท่วงที และให้ค าปรึกษากับบุคลากรในเรื่องต่าง ๆ ได้ บุคลากรในสถานศึกษาก็จะสามัคคีกัน จะท าให้
สถานศึกษาเกิดความก้าวหน้า 4) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก เป็นการส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมกับวัย มีระเบียบวินัย ประพฤติ
ตนตามระเบียบของโรงเรียน มีความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการเรียนรู้  และมีทัศนคติที่ดีต่อตนเองและ
ผู้อ่ืน 5) ด้านความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดประสิทธิภาพในการ
ท างาน เมื่อบุคลากรมีความสุขและพึงพอใจในการท างาน มีทัศนคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยกัน มีความพึง
พอใจกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ จะส่งผลประสิทธิภาพในการท างาน สอดคล้องกับกรนันท์ 
เอ่ียมภูเขียว (2563) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวัดสุโขทัย พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึง
พอใจในการท างาน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา เป็นปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการ
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จัดการศึกษาของสถานศึกษา เช่นเดียวกับสาวิตรี บุญนุกูล (2562) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
และการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถท าให้สถานศึกษามี
ประสิทธิผลตามเป้าหมาย  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัด พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เนื่องจากปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารนั้น การบริหารสถานศึกษาที่ดี ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน ล้วนมี
ส่วนส าคัญต่อประสิทธิผลโดยรวม ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของหลักสูตร บุคลากร งบประมาณ หรือการจัดการ
ต่างๆ เมื่อปัจจัยเหล่านี้ได้รับการบริหารจัดการที่ดีขึ้น ประสิทธิผลก็ย่อมสูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งจะมีลักษณะ
ของความสัมพันธ์ในทิศทางบวก และนอกเหนือจากปัจจัยการบริหารที่ศึกษาแล้ว อาจมีปัจจัยภายนอก เช่น 
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม หรือแม้แต่ปัจจัยภายในที่ไม่ใช่การบริหารโดยตรง เช่น คุณภาพนักเรียนที่เข้า
มา คุณภาพครูที่มีอยู่ก่อนหน้า หรือชื่อเสียงเดิมของโรงเรียน ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิผลเช่นกัน ปัจจัย
เหล่านี้เมื่อรวมกัน อาจท าให้ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารโดยตรงไม่ได้แข็งแกร่งมากที่สุด แต่ยังมี
ความส าคัญ สอดคล้องกับ สาวิตรี บุญนุกูล (2562) ที่ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05   

4) ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน
จังหวัดพัทลุง พบว่า ปัจจัยการบริหารจ านวน 3 ด้าน เรียงล าดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลมากที่สุดไปหา
น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและภาคีเครือข่าย เป็นปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพัทลุง 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพัทลุง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 เนื่องจาก ในยุคปัจจุบัน 
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินงานเกือบทุกองค์กร รวมถึงสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนที่สามารถน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการเรียนการสอน การบริหารจัดการข้อมูลนักเรียน การสื่อสาร
กับผู้ปกครอง หรือการเข้าถึงแหล่งข้อมูลการเรียนรู้ จะสามารถยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพได้อย่าง
ก้าวกระโดด โดยเฉพาะหลังยุค COVID-19 ที่การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีกลายเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง โรงเรียน
ที่มีระบบจัดการข้อมูลที่ดี มีการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ หรือใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงแหล่ง
ความรู้ใหม่ๆ ย่อมได้เปรียบ และส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน 
นอกจากนี้ หัวใจหลักของสถานศึกษาคือ “การเรียนรู้” หากการบริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้ไม่ดี ไม่ว่า
จะเป็นการออกแบบหลักสูตร การจัดการชั้นเรียน การพัฒนาวิธีการสอนของครู การวัดและประเมินผล 
หรือการส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของนักเรียน การที่โรงเรียนเอกชนให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการด้านนี้อย่างเป็นระบบ ย่อมท าให้
ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด และสะท้อนเป็นประสิทธิผลของโรงเรียน ส าหรับด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน
และภาคีเครือข่ายนั้น การที่โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการระดมทุน การบริจาค 
การเป็นอาสาสมัคร หรือการแลกเปลี่ยนความรู้ จะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับสถานศึกษาได้ การมี
ภาคีเครือข่าย เช่น สถานประกอบการ มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จะช่วยเปิดโอกาสให้
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นักเรียนได้เรียนรู้นอกห้องเรียน ได้ฝึกประสบการณ์จริง หรือได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากร ซึ่งเป็นสิ่งที่
ส าคัญมากส าหรับโรงเรียนเอกชนที่อาจต้องพ่ึงพาทรัพยากรจากภายนอกมากกว่าโรงเรียนรัฐบาล การมี
ส่วนร่วมจากชุมชนและเครือข่ายที่เข้มแข็งจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิผลของสถานศึกษาได้  
สอดคล้องกับวิสาร ปัญญชุณห์ (2564) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
INTERSECT model พบว่า ปัจจัยส าคัญที่ใช้ในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ  คือ การใช้
นวัตกรรม ประกอบกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นนักเรียนเป็นส าคัญน าไปสู่การบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับจักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ 
(2564) ซึ่งได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า องค์ประกอบปัจจัยการบริหารหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนคือปัจจัยด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา ผนวกกับผลการวิจัยของอรอุมา ไมยวงศ์ (2564)  ได้ศึกษา
เรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
ปัจจัยหนึ่งใน 8 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ อีกทั้ง  Perkey and Smith (1983) ได้ท าการวิจัยโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จ 571 แห่ง พบว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยตัวแปรด้านด้านการจัดองค์กรและ
โครงสร้างการบริหาร  ได้แก่ เปิดโอกาสในการพัฒนาบุคลากร การให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและสนับสนุน
โรงเรียน การสนับสนุนจากชุมชน การท าให้สาธารณชนยอมรับในความส าเร็จทางวิชาการของโรงเรียน การ
เพ่ิมเวลาในการจัดการเรียนการสอน และตัวแปรด้านกระบวนการ คือ  การให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร  การรับฟังเสียงสะท้อนจากชุมชน การ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความคาดหวังสูง และการปรับปรุงบรรยากาศและวิจัยในห้องเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
1) ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ รวมถึงควรอัพเดตข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพ่ือ
การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 1.2 ผู้บริหารและครูควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนค้นพบศักยภาพของ
ตนเอง และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงมากข้ึน 

 1.3 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
รวมถึงการเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้เรียน 

 1.4 ผู้บริหาร และหน่วยงานต้นสังกัดสามารถน าผลจากการวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบายและ
ทิศทางของการพัฒนาการศึกษาในอนาคต 
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2)  ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในเชิงลึกถึงปัจจัยย่อยในแต่ละด้าน เช่น รูปแบบการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ที่แตกต่างกันส่งผลอย่างไร หรือวิธีการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดและน าไปปฏิบัติได้จริงมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควรพิจารณาศึกษาปฏิสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยการบริหารที่แตกต่างกันว่ามีผลต่อประสิทธิผลอย่างไร  

 2.2 การวิจัยนี้จ ากัดเฉพาะสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดพัทลุง การวิจัยในอนาคตอาจขยาย
ขอบเขตไปยังพ้ืนที่อ่ืน ๆ หรือสถานศึกษาประเภทอ่ืน เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่สามารถสรุปอ้างอิงได้กว้างขึ้น 
และสามารถเปรียบเทียบความแตกต่างของบริบทได้  

 2.3 ควรมีการวิจัยในเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อจะได้ข้อมูลที่มากข้ึน รสมถึงเพ่ือท าความเข้าใจถึงกระบวนการและประสบการณ์ในการบริหาร
จัดการปัจจัยที่ใช้ในการศึกษานี้  
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