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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดย
วิธีด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา ผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานวัดผลและประเมินผล  
ปีการศึกษา 2567 จ านวน 114 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 37 
ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้
เป็นแบบสัมภาษณ์ จ านวน 7 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษา
สภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดท าเอกสาร
หลักฐานการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดท าแผนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและ

สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและประเมินผล 
ของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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ประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่า 
หน่วยงานต้นสังกัดต้องจัดอบรมให้ผู้บริหารและครูเกี่ยวกับหลักการวัดและประเมินผลท่ีถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้มีความรู้และปฏิบัติตามขั้นตอนการวัดและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผล
ให้ตัดสินผลการเรียนได้อย่างเที่ยงตรง รวมทั้งสามารถสะท้อนศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 

ค าส าคัญ: สภาพและแนวทาง, การพัฒนาการบริหารงาน, การวัดและประเมินผล 

 

Abstract 

 This research aimed to study the conditions and development guidelines for the 
administration of measurement and evaluation in educational institutions under the Office 
of the Secondary Education Area, Phitsanulok, Uttaradit. The research consisted of two 
steps: Step 1 studied the current conditions. Data were collected from 114  administrators 
and supervisors of measurement and evaluation in the 2024  academic year. A 37 - item,      
5 - level rating scale questionnaire was used. Data were analyzed using mean and standard 
deviation. Step 2  focused on development guidelines, using interviews with five qualified 
experts. The interview had seven items and data were analyzed through content analysis. 
Results: 1. The overall administration of measurement and evaluation was at the highest 
level. The aspect with the highest average value was the aspect of preparation of 
educational documents, which was at the highest level, and the aspect with the lowest 
average value was the aspect of preparation of learning measurement and evaluation plans, 
which was at the highest level. 2. Development guidelines suggested that the parent 
organization should provide training for administrators and teachers on proper principles of 
measurement and evaluation, following Ministry of Education regulations. This would 
ensure accurate assessment and reflect students’ true potential. 

Keywords:  Conditions and approaches, Management Development,  

  Measurement and evaluation 
 

บทน า 

 การปฏิรูปการศึกษามุ่งยกระดับคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ า และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ รองรับความหลากหลายของการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนทุกวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
ทักษะที่จ าเป็นในโลกอนาคต สามารถแก้ไขปัญหา ปรับตัว สื่อสาร ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสร้างสรรค์ และ
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ส านักงานเลขาธิการการศึกษาได้ก าหนดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 
- 2579 โดยมีเป้าหมายด้านผู้เรียนและด้านการจัดการศึกษา ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะศตวรรษท่ี 21 
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(3Rs8Cs) และส่งเสริมการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค BANI World (ธีรศักดิ์ 
อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และคณะ, 2563) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 26 ได้
กล่าวว่า “ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การ
สังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัดสรร
โอกาสการเข้าศึกษาต่อ และให้น าผลการประเมินผู้เรียนตามวรรคหนึ่งมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย” ซ่ึง
แนวทางในการวัดและประเมินผลตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 แนว
การจัดการศึกษา มาตรา 26 นั้น ได้แก่ 1) วัดพัฒนาการของผู้เรียน 2) วัดความประพฤติ (รวมถึงคุณธรรม
และจริยธรรม) 3) การสังเกตพฤติกรรมการเรียน 4) การร่วมกิจกรรม และ 5) การทดสอบควบคู่ไปกับการ
สอน (อนุวัติ คูณแก้ว, 2562 อ้างถึงใน วาสนา ประวาลพฤกษ์, 2544) เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษาจึง
ต้องมีการบริหารงานวัดและประเมินผลให้ครอบคลุมทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 2) การจัดท าแผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3) การ
ด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4) การตัดสินผลการเรียน 5) การตรวจสอบการประเมินผลการ
เรียนรู้ 6) การเทียบโอนผลการเรียน และ 7) การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2557) เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและถูกต้องตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ โดย
สถานศึกษาต้องจัดท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา โดย
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน และ
เป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งสถานศึกษาต้องมีผลการเรียนรู้จากการวัดและประเมินทั้งในระดับชั้นเรียน 
ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ ตลอดจนการประเมินภายนอก เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
สร้างความม่ันใจเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียนแก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการตรวจสอบคุณภาพของการจัดการ
เรียนรู้ว่าผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ ช่วยในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ใช้เป็นข้อมูลส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิผล (สมนึก ภัททิยธนี, 2562) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลที่แสดงถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จ
ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องท า เพ่ือจะได้
ทราบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครปูระสบผลส าเร็จและมีคุณภาพมากเพียงใด  

จากรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 เกี่ยวกับผลการติดตามประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดนโยบายเร่งด่วนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (Quick Policy : QP) ซึ่งได้มีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการขับเคลื่อนนโยบายเร่งด่วน ในตัวชี้วัด
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ที่ 4 ระดับความส าเร็จของการน าผล RT หรือ NT หรือ O-NET หรือผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนอ่ืน ๆ 
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งพบว่ามีส่วนที่ต้องพัฒนาเกี่ยวกับการน าผลการประเมินไปใช้พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์, 2566) เนื่องจากสถานศึกษาส่วนใหญ่มีแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลที่ไม่เป็น
รูปธรรม ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ จึงไม่สามารถแปลความหมายข้อมูลและน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง มีการน าผลการประเมินไปใช้ผิด
วัตถุประสงค์ ซึ่งไม่ใช้ผลการประเมินเพ่ือการสะท้อนกลับและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ ไม่มีการ
พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลให้มีความสอดคล้องกับผู้เรียนในปัจจุบัน ตลอดจนมีการใช้เครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ไม่สามารถวัดผลให้สะท้อนความสามารถของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
ส่งผลให้ได้ข้อมูลที่ไม่มีประสิทธิภาพและไม่สามารถน าผลไปพัฒนาต่อยอดได้ จะเห็นได้ว่าปัญหาส่วนหนึ่งมี
ความเกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษาได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการวิเคราะห์ภาระงาน 
รวมทั้งก าหนดกระบวนการท างานและผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจนและเหมาะสม ทั้งนีห้ากการ
ด าเนินงานวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไม่เป็นระบบ จะส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าการวัดและประเมินผลการศึกษาที่จะส่งผลดีต่อการจัดการเรียนรู้
นั้น ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพที่จะช่วยให้การวัดและประเมินผลการศึกษาสามารถ
สะท้อนคุณภาพของผู้ เรียนได้ ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  และมุ่งค้นหาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึ กษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทในการจัดการศึกษา และถือเป็นแนวปฏิบัติใน
การบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 
 
 
 
 



วารสารวิชาการศึกษาศาสตร์ ศรีนครินทรวิโรฒ ปีท่ี 26 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568  

Srinakharinwirot Academic Journal of Education Vol. 26 No.1 January – June 2025 Page | 149 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  การ
ด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

  1.1 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2567 จ าแนกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 57 คน และหัวหน้างานวัดผลและประเมินผล จ านวน 57 คน รวม 114 คน   
  1.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ตามแนวคิดการบริหารงานวัดและประเมินผล
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2557) ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 2) การจัดท าแผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3) การด าเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 4) การตัดสินผลการเรียน 5) การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ 6) การเทียบ
โอนผลการเรียน และ 7) การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา 
 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัด
และประเมินผลของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

สภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  
ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2557) 

1. การก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด 
และประเมินผลของสถานศึกษา  
2. การจัดท าแผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
3. การด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
4. การตัดสินผลการเรียน  
5. การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ 
6. การเทียบโอนผลการเรียน 
7. การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา 
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  1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   1.3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเป็นเพศ ต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
   1.3.2 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยมีข้อค าถามทั้งหมด จ านวน 37 ข้อ มีลักษณะเป็น
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ (น าผลค่าดัชนีความ
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ค านวณหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือว่าเป็นข้อค าถามที่
น าไปใช้ได)้ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.95 
  1.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   1.4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
นเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพ่ือขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
   1.4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยนเรศวร ด าเนินการติดต่อขออนุญาตและ
ขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในการตอบแบบสอบถาม  

 1.4.3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองและเก็บข้อมูลด้วยวิธีการกรอก
แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google Forms) จ านวน 114 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 114 
ฉบับ และตรวจสอบความสมบูรณ์คิดเป็นร้อยละ 100 
  1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.5.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ 
 1.5.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา วิเคราะห์

ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย โดยก าหนดเกณฑ์ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 5 ระดับ ดังนี้  

 4.51-5.00 หมายถึง สภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 3.51-4.50 หมายถึง สภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก  
 2.51-3.50 หมายถึง สภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับปานกลาง  
 1.51-2.50 หมายถึง สภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับน้อย  
 1.00-1.50 หมายถึง สภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

  2.1 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา 

หรือด้านการปฏิบัติงานวิชาการ หรืองานวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 5 คน  
  2.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์    
  2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง (Structured Interview) โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยน าข้อ
ค าถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของแต่ละด้านในขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยมีข้อค าถามทั้งหมด 
จ านวน 7 ข้อ  ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ (น าผลค่าดัชนีความความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับผล
จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยคัดเลือก
ข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือว่าเป็นข้อค าถามท่ีน าไปใช้ได)้ 
  2.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 

 2.4.2 ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล โดยมีการนัด
หมายเกี่ยวกับวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ 

 2.4.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ในระหว่าง
วันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 

 2.4.4 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจึงน าแบบ
สัมภาษณ์ที่มีความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
  2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา แล้วสรุปประเด็น

ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการตีความ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผู้วิจัย
น าเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้างานวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 50 เท่ากัน ผู้ตอบส่วนมากเป็นเพศหญิง 
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จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 55.30 ผู้ตอบส่วนมากมีระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 60 คน คิดเป็น
ร้อยละ 52.60 และผู้ตอบส่วนมากมีประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.10 ดัง
ตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป 
n = 114 

จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
     1.1 ชาย 
     1.2 หญิง 

 
51 
63 

 
44.70 
55.30 

รวม 114 100.00 
2. ต าแหน่ง 
     2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
     2.2 หัวหน้างานวัดผลและประเมินผลสถานศึกษา 

 
57 
57 

 
50.00 
50.00 

รวม 114 100.00 
3. ระดับการศึกษา 
     3.1 ปริญญาตรี 
     3.2 ปริญญาโท 
     3.3 ปริญญาเอก 

 
40 
60 
14 

 
35.10 
52.60 
12.30 

รวม 114 100.00 
4. ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน 
     4.1 น้อยกว่า 5 ปี 
     4.2 5 - 10 ป ี
     4.3 มากกว่า 10 ปี 

 
35 
40 
39 

 
30.70 
35.10 
34.20 

รวม 114 100.00 
 
 2. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝜇 = 4.70, 𝜎 = 0.27) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา อยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝜇 = 4.90, 𝜎 = 0.23) รองลงมา คือ ด้านการตัดสินผลการเรียน  อยู่ ในระดับมากที่สุด            

(𝜇 = 4.76, 𝜎 = 0.37) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดท าแผนการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝜇 = 4.59, 𝜎 = 0.38) ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวม (n = 114 คน)  

ที ่
สภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของ

สถานศึกษา 𝜇 𝜎 แปลผล ล าดับ 

1 ด้านการก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

4.69 0.38 มากที่สุด 4 

2 ด้านการจัดท าแผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.59 0.38 มากที่สุด 7 
3 ด้านการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.60 0.40 มากที่สุด 6 
4 ด้านการตัดสินผลการเรียน 4.76 0.37 มากที่สุด 2 
5 ด้านการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ 4.75 0.33 มากที่สุด 3 
6 ด้านการเทียบโอนผลการเรียน 4.65 0.44 มากที่สุด 5 
7 ด้านการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา 4.90 0.23 มากที่สุด 1 
 รวม 4.70 0.27 มากที่สุด  
 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่า 
     3.1 ด้านการก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  หน่วยงาน

ต้นสังกัดควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับหลักการวัดและประเมินผลที่มี
คุณภาพ โดยเน้นความส าคัญของการมอบหมายงานที่ถูกต้องให้แก่หัวหน้างานวัดและประเมินผล หรือมีการ
ก าหนดบทบาทหน้าที่และโครงสร้างงานให้ชัดเจน รวมทั้งมีการติดตามงานอย่างเป็นระบบโดยด าเนินงาน
ภายใต้นโยบายของต้นสังกัด นอกจากนี้สถานศึกษาต้องมีการทบทวนหลักสูตรอยู่เสมอ และส่งเสริมให้
หัวหน้างานวัดและประเมินผลจัดท าคู่มือการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความ
สอดคล้องในการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
      3.2 ด้านการจัดท าแผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้มี

การอบรมพัฒนาหัวหน้างานวัดและประเมินผลให้สามารถจัดท าคู่มือการวัดผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยใน
คู่มือต้องมีการก าหนดสิ่งที่ต้องประเมินให้ชัดเจน และให้ครอบคลุมทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ของกิจกรรม 
มีการใช้เครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย และผ่านการตรวจสอบคุณภาพก่อนน ามาใช้จริง รวมทั้งต้องส่งเสริม
ครูให้มีแผนการจัดการเรียนรู้ในส่วนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่สามารถน าไปใช้ได้จริง ตลอดจนส่งเสริมให้มี
การใช้คู่มือเป็นแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
      3.3 ด้านการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนา

ครูผ่านการอบรมโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการประเมินตามสภาพจริง หรือ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประเมินที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 มีการนิเทศภายในเพ่ือ
ตรวจสอบและพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลของครูให้มีความหลากหลายตามลักษณะของผู้เรียน เพ่ือ
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สะท้อนความสามารถของผู้เรียนอย่างแท้จริง นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมครูให้น าเทคโนโลยี
ทีม่ีมาใช้ในการประเมินผลผู้เรียน เพ่ือลดภาระครูและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  
      3.4 ด้านการตัดสินผลการเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดอบรมครูเกี่ยวกับแนว

ทางการวัดและประเมินผลหรือการตัดสินผลการเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด รวมทั้งมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความสามารถของตนเองในการออกแบบ
และใช้เครื่องมือวัดผลที่เหมาะสม นอกจากนี้มีการพัฒนาครูให้สามารถวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลการ
ประเมินได้อย่างถูกต้อง โดยเน้นการใช้เกณฑ์การตัดสินผลการเรียนที่เป็นมาตรฐาน ตลอดจนจัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพการตัดสินผลการเรียนของครู 
      3.5 ด้านการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ ควรมีการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร

สถานศึกษาผ่านการอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล และส่งเสริมให้ตระหนักถึงความส าคัญในการ
พัฒนาเครื่องมือวัดผลให้ได้มาตรฐาน รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมให้ครูในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ร่วมกันพัฒนาเครื่องมือวัดผลที่เหมาะสมกับผู้เรียนตามธรรมชาติรายวิชา นอกจากนี้ต้องส่งเสริมให้
ครูมีการปรับปรุงเครื่องมือประเมินให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่เป็นปัจจุบัน และมีการน าผลการใช้เครื่องมือ
มาวิเคราะห์ย้อนกลับ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนต่อไป ตลอดจนจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษา เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
ในการพัฒนาเครื่องมือวัดผลให้มีคุณภาพ นอกจากนีผู้้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนครูให้ได้รับการอบรม
เกี่ยวกับการออกแบบเครื่องมือวัดผลโดยใช้เทคโนโลยีในการช่วยพัฒนาเครื่องมือให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
      3.6 ด้านการเทียบโอนผลการเรียน หน่วยงานต้นสังกัดต้องพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียน โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการจัดอบรมให้หัวหน้างานวัดและประเมินผล
เกี่ยวกับแนวทางการเทียบโอนผลการเรียน ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการมอบหมายให้หัวหน้า
งานวัดและประเมินผลเป็นผู้รับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติการเทียบโอนผลการ
เรียน และมีการวางระบบการเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งสถานศึกษา 
      3.7 ด้านการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดต้องมีการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับเอกสารหลักฐานการศึกษา รวมทั้งมีการจัดอบรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการเอกสารหลักฐานการศึกษา เพ่ือให้สามารถติดตามและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและเป็นระบบ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการ
มอบหมายและก าหนดให้นายทะเบียนเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการท างาน โดยมีการวางแผนการจัดท า
เอกสารหลักฐานการศึกษาและจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติในการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาผ่านระบบ SGS 
(Secondary Grading System) ซึ่งเป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดท าเอกสาร
หลักฐานการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
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อภิปรายผล  

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ทั้ง 7 ด้าน ในภาพรวมสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการ
จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดท า
แผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการ
บริหารจัดการงานวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบโดยได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน รวมทั้งมีการก าหนดแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 92-96) กล่าวว่า การ
บริหารการวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นการก าหนดหลักการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 สถานศึกษาต้องมีกระบวนการจัดการที่เป็น
ระบบ เพ่ือให้การด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ให้ผล
การประเมินที่ตรงตามความรู้และความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน ตลอดจนถูกต้องตามหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของวินัย ทาพันธ์ (2565) ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ
การด าเนินงานการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลกอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงานการวัดผลและประเมินผล
ทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
      1.1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานให้บุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง โดยมี
การมอบหมายให้นายทะเบียนจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐาน และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาที่สถานศึกษา
ก าหนด ซึ่งเป็นหลักฐานที่ช่วยสะท้อนพัฒนาการทางการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างครบถ้วน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2557, น. 12) กล่าวว่า ให้สถานศึกษาจัดท าและออกเอกสารหลักฐานการศึกษา เพ่ือ
เป็นหลักฐานการประเมินผลการเรียนรู้ รายงานผลการเรียน แสดงวุฒิการศึกษา และรับรองผลการเรียน
ของผู้เรียน รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของวราเสฏฐ์ เกษีสังข์ (2559, น. 42 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์, 2553) กล่าวว่า หัวหน้างานวัดและประเมินผลการศึกษา และนายทะเบียน มีบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบในการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารอ่ืน ๆ ตามความ
จ าเป็นที่ต้องใช้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน  
      1.2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดท าแผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหัวหน้างานวัดและประเมินผลการศึกษาขาดการวางแผนที่เป็นระบบ 
อาจยังไม่มีการจัดท าแผนการวัดผลที่ครอบคลุมทุกมิติ  ส่งผลให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแนวทางที่
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ก าหนดไว้ นอกจากนี้ครูอาจยังขาดทักษะในการออกแบบแผนการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับ
หลักสูตร ตลอดจนหัวหน้างานวัดและประเมินผลการศึกษาขาดการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ของครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของทรงศรี ช านาญกิจ (2559, น. 24) กล่าวว่า หัวหน้างานวัดและ
ประเมินผลต้องจัดท าเอกสารความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน เพ่ือเผยแพร่ให้ครูได้รับรู้โดย
ทั่วกัน ครูต้องวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยครูมีบทบาทศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด
จากหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าโครงสร้างรายวิชาและแผนการประเมิน รวมทั้งมีการชี้แจงรายละเอียดของ
การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ วิธีการ เครื่องมือ ภาระงาน เกณฑ์คะแนน ตาม
แผนการประเมินที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิณณ์ณิตา ทับทิม (2565) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนว
ทางการพัฒนาการวัดและประเมินผลนักเรียนส าหรับครูคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า การวัดและประเมินผล
นักเรียนส าหรับครูคณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การวัดและประเมินผล ก าหนดลักษณะและขอบเขตสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินผล ก าหนดวิธีการและ
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือในการวัดแลประเมินผล 
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในการวัดและประเมินผล รวมทั้งมีการสะท้อนการวัดและประเมินผล โดย
สถานศึกษาต้องมีการด าเนินงานครอบคลุมทุกด้าน จึงจะส่งผลให้การวัดและประเมินผลนักเรียนมีคุณภาพ 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ สามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 
      2.1 ด้านการก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ผลการวิจัย

พบว่า หน่วยงานต้นสังกัดต้องจัดให้มีการอบรมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับหลักการวัดและประเมินผลที่
มีคุณภาพ โดยเน้นความส าคัญของการมอบหมายงานที่ถูกต้องให้แก่หัวหน้างานวัดและประเมินผล และ
ส่งเสริมให้หัวหน้างานวัดและประเมินผลจัดท าคู่มือการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากหน่วยงานต้นสังกัดมีการให้ความส าคัญของการก าหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาในหลายมิติ ตั้งแต่การอบรมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา การจัดโครงสร้างงาน
ที่ชัดเจน และการส่งเสริมให้มีการจัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติ ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ส่งผลให้การวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษามีความถูกต้อง และส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, น. 283 อ้างถึงใน สุมาลี จันทร์ชลอ, 2542, น. 13-14 และ    
ทิวัตถ์ มณีโชติ, ม.ป.ป., ออนไลน์) กล่าวว่า การด าเนินงานการวัดและประเมินผลการศึกษา ต้องมีการ
ก าหนดนิยามหรือวัตถุประสงค์ของสิ่งที่ต้องการวัดให้ชัดเจน โดยจัดท าเป็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผล เพ่ือจะได้สร้างเครื่องมือวัดให้ตรงกับสิ่งที่ก าหนดไว้ 
      2.2 ด้านการจัดท าแผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องจัดให้มีการอบรมพัฒนาหัวหน้างานวัดและประเมินผลให้สามารถจัดท าคู่มือการวัดผล
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยในคู่มือต้องมีการก าหนดสิ่งที่ต้องประเมินให้ชัดเจน และให้ครอบคลุมทั้ง
กระบวนการและผลลัพธ์ของกิจกรรม มีการใช้เครื่องมือวัดผลที่หลากหลาย และผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
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ก่อนน ามาใช้จริง และส่งเสริมให้มีการใช้คู่มือเป็นแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) อาจเนื่องด้วยเหตุ
ปัจจัยจากการจัดท าแผนการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้างานวัดและประเมินผล และครูผู้สอน ซึ่งจะน าไปสู่การวัดและประเมินผลที่มีมาตรฐาน
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศราวุฒิ ศรีนนท์ (2563) ไดท้ าวิจัยเรื่อง 
สภาพและแนวทางการบริหารงานวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาต้องมีการจัดท าคู่มือการวัดผลกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนและควรน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือความ
ถูกต้อง รวดเร็ว และลดภาระงานของครูประจ าวิชา ซึ่งแผนการประเมินควรประเมิน 2 ด้าน ได้แก่ เวลาที่
เข้าร่วมกิจกรรม และคะแนนในการร่วมกิจกรรม รวมทั้งมีการประชุมเพ่ือหาข้อสรุปในการด าเนินงานและ
แก้ไขจุดบกพร่องในการด าเนินงานครั้งต่อไป  
      2.3 ด้านการด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องมีการพัฒนาครูผ่านการอบรมโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการประเมินตาม
สภาพจริง หรือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประเมินที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 มีการนิเทศ
ภายในเพ่ือตรวจสอบและพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลของครูให้มีความหลากหลายตามลักษณะของ
ผู้เรียน เพ่ือสะท้อนความสามารถของผู้เรียนอย่างแท้จริง ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญในการสร้างระบบการ
ประเมินผลที่มีคุณภาพ และสอดคล้องกับแนวทางการศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดรับกับแนวคิด
ของจิติมา วรรณศรี (2566, น. 60-63) กล่าวว่า การประเมินผลการเรียนรู้ควรให้ความสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา และมีความครอบคลุมเนื้อหาการเรียนรู้ โดยทั่วไปการประเมินผลจัดเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนที่ครอบคลุมทุกด้านเพ่ือให้
การประเมินมีความถูกต้อง ตรงตามความเป็นจริง และสอดคล้องกับการประเมินในศตวรรษที่ 21 และสอด
รับกับแนวคิดของพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2567, น. 19) กล่าวว่า การท าให้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีความ
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ จะท าให้ผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีความเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ 
ดังนั้นผู้สอนควรมีการด าเนินงานการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับผู้เรียนและสอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 
รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Drummond and Marshall (2006) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้
การประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning) ผลการวิจัยพบว่า สิ่งส าคัญของการประเมินคือ
การรับรู้ของผู้เรียน และการให้ข้อเสนอแนะย้อนกลับ เพ่ือน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของครู ให้มี
คุณภาพต่อไป 
      2.4 ด้านการตัดสินผลการเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดอบรมครู

เกี่ยวกับแนวทางการวัดและประเมินผลหรือการตัดสินผลการเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด รวมทั้งมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความสามารถของตนเองในการ
ออกแบบและใช้เครื่องมือวัดผลที่เหมาะสม นอกจากนี้มีการพัฒนาครูให้สามารถวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล
การประเมินได้อย่างถูกต้อง โดยเน้นการใช้เกณฑ์การตัดสินผลการเรียนที่เป็นมาตรฐาน อาจเนื่องด้วยเหตุ
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ปัจจัยจากผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและพัฒนาครูให้สามารถวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน การจัดอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับแนวทางการวัดและประเมินผลตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด จึงเป็นแนวทางที่ช่วยให้ครูมี
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับกระบวนการวัดผล รวมถึงสามารถน าแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติ ได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งช่วยให้การตัดสินผลการเรียน มีความเที่ยงตรง ชัดเจน และเป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับ
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุวัฒน์ สุวรรณมาตย์ (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการด าเนินการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ โดยสามารถปฏิบัติตามหลักการและขั้นตอนการวัดและประเมินผล
การศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้สามารถตัดสินผลการเรียนได้อย่างเที่ยงตรง และชัดเจน 
      2.5 ด้านการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

พัฒนาความรู้ของตนเองเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล และต้องตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนา
เครื่องมือวัดผลให้ได้มาตรฐานโดยมีการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ รวมทั้งมีการส่งเสริมให้ครูในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ร่วมกันพัฒนาเครื่องมือวัดผลที่เหมาะสมกับผู้เรียนตามธรรมชาติรายวิชา และมีการน าผล
การใช้เครื่องมือมาวิเคราะห์ย้อนกลับ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนต่อไป ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดผลที่มีมาตรฐาน 
ตลอดจนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการออกแบบเครื่องมือวัดผล นอกจากนี้การติดตาม วิเคราะห์ และ
ปรับปรุงระบบการวัดผลอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้การประเมินผลมีความน่าเชื่อถือ และน าไปสู่การพัฒ นา
คุณภาพการเรียนการสอนของนักเรียนในระยะยาว ซึ่งสอดรับกับแนวคิดของสถิรพร เชาวน์ชัย (2567, น. 
81) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยต้องมี
การพัฒนาความรู้ความเข้าใจของตนเองเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน การสร้างเครื่องมือการ
ประเมินการเรียนรู้ และการแปลผลการประเมินอยู่เสมอ มีการนิเทศติดตามการสร้างเครื่องมือประเมินการ
เรียนรู้ และการน าผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้สอนไปใช้พัฒนาผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงความส าเร็จ ปัญหาในการประเมินการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา  
      2.6 ด้านการเทียบโอนผลการเรียน ผลการวิจัยพบว่า หน่วยงานต้นสังกัดต้องพัฒนาผู้บริหาร

ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งมีการ
จัดอบรมให้หัวหน้างานวัดและประเมินผลเกี่ยวกับแนวทางการเทียบโอนผลการเรียน และมอบหมายให้
หัวหน้างานวัดและประเมินผลเป็นผู้รับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติการเทียบโอน
ผลการเรียน และมีการวางระบบการเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งสถานศึกษา ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการเทียบโอนผลการเรียนเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าผลการเรียนจาก
สถานศึกษาหรือระบบการศึกษาอ่ืนที่แตกต่างกันมาใช้ต่อเนื่องได้อย่างราบรื่น และช่วยลดความซ้ าซ้อนใน
การเรียนรู้ การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนจ าเป็นต้องมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน
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เดียวกัน เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของธวัชพงศ์ ประชารักษ์สกุล (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการการวัด
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า วิธีการบริหารจัดการการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนที่ดีนั้น 
ต้องมีการวางแผนที่ครอบคลุมทั้งระบบการด าเนินงาน มีการจัดท าปฏิทินงาน คู่มือการด าเนินงาน และ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  
      2.7 ด้านการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า หน่วยงานต้นสังกัดต้องมี

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับเอกสารหลักฐานของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผล รวมทั้งมีการจัดอบรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการเอกสารหลักฐานการศึกษา เพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นระบบ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการมอบหมายและก าหนดให้นายทะเบียนเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการท างาน โดยมีการวางแผนการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาและจัดท าคู่มือแนว
ปฏิบัติในการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาผ่านระบบ SGS (Secondary Grading System) ซึ่งเป็นการ
น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือเป็นการรับรองผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในการสนับสนุนการศึกษา
ต่อหรือการท างานในอนาคตของผู้เรียน รวมทั้งการพัฒนาความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและส่งเสริมให้ครู
มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาจึงมีความส าคัญ เพ่ือให้เกิดความ
ถูกต้อง แม่นย า และลดภาระงานที่อาจน าไปสู่ข้อผิดพลาดได้ ซึ่งสอดรับกับแนวคิดของจรุณี เก้าเอ้ียน 
(2557, น. 15-16) กล่าวว่า การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา รวมทั้งต้องเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
และท าลายเอกสารการวัดและประเมินผลที่หมดความจ าเป็นแล้ว 
  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

      1. จากผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ยังมีจุดเน้นที่
สามารถพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัดควรน านโยบายด้านการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษามาทบทวนและปรับปรุงให้ทันสมัย สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
โดยควรจัดอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับหลักการวัดและประเมินผลที่ถู กต้องตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ พร้อมจัดท าแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและสามารถน าไปใช้ได้จริง 
      2. จากผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นแนวทางที่มีประโยชน์ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงใน
สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ผลการวิจัยนี้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวัด
และประเมินผล เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

      1. จากการวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา แต่มิได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวัดและประเมินผล ดังนั้น
ควรศึกษาปัจจัยที่เป็นอุปสรรคและปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา เช่น นโยบาย ทรัพยากร ความรู้ของบุคลากร เพ่ือส่งเสริมให้สามารถพัฒนางานวัดและ
ประเมินผลได้อย่างครอบคลุม และมีคุณภาพอย่างแท้จริง 
      2. จากการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมิได้น าแนวทางไปทดลองปฏิบัติจริงในสถานศึกษา ดังนั้นควรมี
การศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา และมีการน า
รูปแบบไปทดลองปฏิบัติจริงในสถานศึกษา รวมทั้งมีการวิเคราะห์คุณภาพของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เพ่ือให้ได้
รูปแบบการบริหารงานวัดและประเมินผลของสถานศึกษาที่เป็นรูปธรรม ตลอดจนสามารถยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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