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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และ 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ านวน 333 
คน โดยใช้ตารางเครจชี่และมอร์แกนท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดของโรงเรียนและใช้วิธีการสุ่มอย่าง
ง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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สถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.98 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายแบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่าย  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .506) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และ 4) 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อย่างมี
นัยทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูได้ร้อยละ 25.30 

ค ำส ำคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์,  ผู้บริหารสถานศึกษา, สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to study 1) the level of creative leadership of 
school administrators; 2) the level of active learning management competency of teachers; 
3) the relationships between creative leadership of school administrators and active learning 
management competency of teachers; and 4) creative leadership of school administrators 
affecting active learning management competency of teachers in schools under Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3. The research sample consisted of 333 
teachers in schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, 
obtained by stratified random sampling based on school size and then simple random 
sampling.  The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size 
Table.  The employed research tool was a questionnaire on the levels of creative leadership 
of school administrator and proactive learning management competency of teacher, The 
questionnaire demonstrated a reliability coefficient of 0.98, Statistics employed for data 
analysis were the percentage, mean, standard deviation, Pearson’s simple correlation 
coefficient, and simple regression analysis. The research findings revealed that 1) both the 
overall and specific aspects of creative leadership of the school administrators were rated 
at the high level. 2) the overall and specific aspects of active learning management of the 
teachers was rated at the high level. 3) creative leadership of the school administrators 
correlated positively at the moderate level ( r = .506)   with active learning management 
competency of the teachers, which was significant at the .01 level of statistical significance; 
and 4) creative leadership of the school administrators significantly affected active learning 
management competency of the teachers at the .01 level of statistical significance; and 
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creative leadership of the school administrators could predict active learning management 
competency of the teachers by 25.30 percent. 

Keywords: Creative leadership; School administrator; active learning management 

competency 
 

บทน ำ  

 ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าไปในอนาคต ซึ่ง
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรม โดยให้ความส าคัญกับการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นตั้งแต่ปฐมวัยถึงอุดมศึกษารวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนา
ทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด 
ทบทวนไตร่ตรอง พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตน เพ่ือให้สามารถน าองค์
ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุค
ใหม่ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) ท่ามกลางสภาวะดังกล่าวจึงเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับครูในการ
จัดการองค์ความรู้ให้เกิดผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติ งานหรือด าเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามความต้องการขององค์การบริหารการศึกษา การที่ครูจะได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เป็นครูยุคใหม่นั้น ส่วนหนึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญ
ในการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาครูให้เกิดสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือให้สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และผู้บริหารสถานศึกษาเองควรได้รับการส่งเสริมพัฒนาโดยเฉพาะด้านภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ดัง กุลชลี จงเจริญ (2562), จันทกานติ์ ตันเจริญพานิช และ นิตยา เงินประเสริฐศรี (2550)  
ได้กล่าวไว้ว่าการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ที่เหมาะสมกับสภาพที่ก าลังเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับกับการเปลี่ยนต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยเน้นการ
ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปและสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ให้กับองค์การ  
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืนและประสานงานผู้อ่ืน
ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ โดยใช้วิธีการใหม่ ๆ น าไปสู่
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ เป็นสิ่งที่มีคุณค่าเพราะช่วยสร้างสรรค์
ความแปลกใหม่สร้างนวัตกรรม แนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการท างาน ท าให้บุคลากรมีความ
กระตือรือร้นในการแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาการท างานและสร้างสรรค์บรรยากาศแห่งการคิดริเริ่มเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง (กิตติกาญจน์ ปฎิพันธ์ , 2555, น. 135-160) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีแนวคิดใหม่ กระบวนทัศน์ใหม่ ทัศนคติใหม่ กลยุทธ์ใหม่ กระบวนการบริหารจัดการใหม่ 
และทักษะภาวะผู้น าใหม่ส าหรับการปรับโรงเรียนให้สอดคล้องกับโลกอนาคต ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
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ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะ
สามารถส่งเสริมคุณภาพการคิดของทุกคนในชุมชนของโรงเรียน สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้ การสร้าง
วัฒนธรรมใหม่และการปรับปัจจัยเกื้อหนุนต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถของครู และ
บุคลากรให้กลายเป็นผู้น าที่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าและน าการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างมีผลงานที่
สร้างสรรค์ (Ash & Persall, 2001) จะเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะมีความส าคัญ
และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หรือการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน (สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556) 
รวมทั้งมีผลต่อการปฏิบัติงานของครูท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ และส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในที่สุด  
 การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูมีความส าคัญและจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตลอดเวลาใน
การปฏิบัติงาน ด้านการสอนหรือการท างานในวิชาชีพครู และเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาพบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป (จุฬารัตน์ ธรรมประทีป, 2562) ครูจึง
จ าเป็นต้องมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอเพ่ือน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้ผู้เรียนเกิดความรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ เกิดสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อันเป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนา
เด็กและเยาวชน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2553) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เป็น
ความสามารถของครูผู้สอนทั้งด้านองค์ความรู้ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะ เจตคติในการจัดการเรียนรู้ที่
น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาซึ่ง
มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยตรง ดังนั้นครูผู้สอนควรได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ
และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศวรรษที่ 21 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีงานวิจัยหลายฉบับที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู เช่น ธิติสุดา แก้วหาญ และ
ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2564) รวมทั้ง ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับสูงทุกด้าน ดังนั้นจะเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครูโดยเฉพาะสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญในการ
ก ากับดูแล สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เน้นส่งเสริม “การ
จัดการศึกษาวิถีใหม่ ใส่ใจคิดอ่านเขียน เรียนรู้ฐานสมรรถนะ” (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3, 2563) จากการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียนในส่วนของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติระดับขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ปีการศึกษา 2563 มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ครูในสถานศึกษายังขาดสมรรถนะในการ
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จัดการเรียนรู้เชิงรุก และขาดการตระหนักในการตั้งเป้าหมายเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่ศตวรรษที่ 21 อย่าง
จริงจัง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2563) ดังนั้นจึงควรมีการกระตุ้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูในการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มากยิ่งขึ้น 
เพ่ือเตรียมความพร้อมและสร้างความตระหนักมีความตื่นตัวรับมือกับการเปลี่ยนแปลง นอกจากสภาพปัญหา
ดังกล่าวแล้ว ยังพบอีกว่า ยังขาดโครงการแผนงานในการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งต้องเร่งพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพเสริมสร้างภาวะผู้น า
แนวใหม่ของผู้บริหารให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงนั้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อไป (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2563) 
 จากความส าคัญดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยเห็นความส าคัญที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อน าผลการศึกษาเป็นแนวทางให้หน่วยงานน าไปสู่การพัฒนา
ภาวะผู้น าที่สร้างสรรค์เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสามารถพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่
ผู้เรียนตามบริบทและตามศักยภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูใน สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษาและสังเคราะห์กรอบ
แนวคิดจาก ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554), กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555), นเรศ บุญช่วย และคณะ (2555), 
วิมล จันทร์แก้ว (2555), พนัส ถิ่นวัน (2556), มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556), ทวีภรณ์ วรชิน (2559), กุลชลี 
จงเจริญ (2562), Ash and Persall (2001), Guntern (2004), Sternberg (2006), Puccio and others 
(2007), Robinson (2011), Delich (2016) และเอกสารต ารานักวิชาการอ่ืน รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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โดยมีการรวมองค์ประกอบหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องกันเข้าด้วยกัน ท าให้ได้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 องค์ประกอบได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ และการ
มีจินตนาการ 3) การท างานเป็นทีม 4) การมีความสามารถในการสื่อสาร 5) การมีความสามารถในการ
ปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น 6) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 7) การสร้างความเชื่อมั่น 
ศรัทธา การไว้วางใจ 
 2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์กรอบแนวคิดจาก
นักวิชาการ นักวิจัย และหน่วยงานทางการศึกษา ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2553), ชนกานต์ สุวรรณทรัพย์ (2555), นันทกา วารินิน (2557), นนทลีพร ธาดาวิทย์ (2559), กันตวรรณ 
มีสมสาร (2560), อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ (2560), กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2562), วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2562), 
ยุภาลัย มะลิซ้อน และ กาญจน์ เรืองมนตรี (2563), พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ (2565), มนสิช สิทธิ
ส มบู รณ์  (2565), Chet and Thomas (1993), Snowden (2005), Hammond et al. (2005), และ 
Zeiger (2015) และได้ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการรวมทั้งงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อ งแล้วสามารถสรุป
องค์ประกอบสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วยองค์ประกอบ การมีความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 3) จัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 5) การสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ซึ่งกรอบแนวคิดการวิจัย 
ปรากฎดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์และการมี         
จินตนาการ 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การมีความสามารถในการสื่อสาร 
5.การมีความสามารถในการปรับตัวและการมี 
ความยืดหยุ่น 
6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
7. การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
2.การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการ 
เรียนรู้ 
3.การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4.การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีใน 
การจัดการเรียนรู้ 
5. การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง 
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สมมติฐำนกำรวิจัย  

 1.ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะการจัดการ
เรีนรู้เชิงรุกของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2.ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีข้ันตอนและวิธีการด าเนินการ ดังนี้  
 1) ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,436 คน จาก 182 โรงเรียน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได่แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 จ านวน 333 คน ได้มาโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970, pp. 607-610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2553, น. 43) โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
random sampling) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดตามสัดส่วน จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
 2) ตัวแปรที่ศึกษำ 

  1. ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การ
มีวิสัยทัศน์ การมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ การท างานเป็นทีม การมีความสามารถในการ
สื่อสาร การมีความสามารถในการปรับตัวและการมีความยืดหยุ่น การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ
การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ 
  2. ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ การ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นจากการ
ทบทวนหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารต าราทางวิชาการ รวมทั้งงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง เป็น
แบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน 5 รายการ มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check list) ประกอบด้วยข้อมูลพ้ืนฐาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะ
ค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 28 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของ
เนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยราย
ข้อ เท่ากับ 1.00 และมีค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม เท่ากับ .98 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  มีลักษณะค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 24 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) ได้ค่า IOC ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยรายข้อ เท่ากับ 1.00 มีค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถาม เท่ากับ 0.97 ได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามโดยภาพรวมเท่ากับ 0.98 
 4) วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
โดยประสานขออนุญาตจากส า นักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัดท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 2. ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามไปยังครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์พร้อมท้ังก าหนดวัน 
เวลาขอแบบสอบถามกลับคืน 

 3. ผู้วิจัยติดตามแบบสอบถามท่ียังไม่ได้รับคืนหรือตอบรับรวมท้ังส่งแบบสอบถามและติดตามอีกคร้ัง 
ในกรณีท่ีแบบสอบถามอาจสูญหายหรือยังไม่ได้รับคืนหรือตอบกลับ โดยขยายเวลาอีก 2  วันและ 
ได้รับการตอบแบบสอบถามกลับคืนมาหรือตอบกลับจ านวน 332 ฉบับ จากแบบสอบถามท้ังหมด 333 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 99.69 

 4. รวบรวมแบบสอบถาม แล้วตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วน าไปสู่ 
ข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 5. ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามไปยังครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์พร้อมทั้งก าหนดวัน 
เวลาขอแบบสอบถามกลับคืน 

 6. ผู้วิจัยติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืนหรือตอบรับ รวมทั้งส่งแบบสอบถามและติดตามอีกครั้ง
ในกรณีที่แบบสอบถามอาจสูญหายหรือยังไม่ได้รับคืนหรือตอบกลับ โดยขยายเวลาอีก 2 วัน และได้รับการตอบ
แบบสอบถามกลับคืนมาหรือตอบกลับจ านวน 332 ฉบับ จากแบบสอบถามทั้งหมด 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.69 

 7. รวบรวมแบบสอบถาม แล้วตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วน าไปสู่ขั้นตอน
การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 5) กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การหาความถ่ี (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
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 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
ใช้สถิติหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson product-Moment correlation) (r)  
 4. การวิเคราะห์ผลของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple regression analysis) 
 

สรุปผลกำรวิจัย 

 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 85.24 มีอายุ
ระหว่าง 31- 40 ปีคิดเป็นร้อยละ 35.24 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 66.27 มี
ประสบการณ์ในการสอนน้อย กว่า 6 ปีคิดเป็นร้อยละ 32.23 และส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอนในกลุ่ มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทยคิดเป็นร้อยละ 34.64 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับสมรรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยแยกเป็นรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ดังตารางที่ 1 

ตำรำงท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ในภาพรวม 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน์ 4.14 0.67 มาก 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ 4.07 0.75 มาก 

3. การท างานเป็นทีม 4.16 0.76 มาก 

4. การมีความสามารถในการสื่อสาร 4.01 0.80 มาก 

5.  การมีความสามารถในการปรับตัวและการมีความยืดหยุ่น  4.15 0.78 มาก 

6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.17 0.80 มาก 

7. การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ 4.17 0.80 มาก 

รวม 4.12 0.72 มาก 
 
 2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้านคือ ด้านการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 2 
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ตำรำงที ่2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวม 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.31 0.87 มาก 
2. ด้านการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการ 

เรียนรู้ 
4.38 

 
0.49 

 
มาก 

3. 3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.47 0.48 มาก 

4. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ 

4.39 
 

0.55 มาก 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 4.51 0.51 มากที่สุด 
6. ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 4.42 0.53 มาก 

รวม 4.42 0.45 มาก 
 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ดังแสดงในตารางที ่3 
 

ตำรำงที ่3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Ytot 

X1 .696** .525** .406** .344** .404** .446** .499** 
X2 .809** .563** .461** .366** .409** .462** .538** 
X3 .783** .527** .365** .310** .331** .405** .463** 
X4 .880** .516** .385** .316** .343** .447** 480** 
X5 .876** .527** .408** .303** .347** .403** .486** 
X6 .842** .498** .349** .286** .281** .346** .439** 
X7 .842** .498** .349** .286** .281** .346** .439** 
Xtot .909** .560** .410** .325** .362** .431** .506** 

**ความสัมพันธ์มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 3 พบว่าค่าความสัมพันธ์ในแต่ละด้านเรียงตามล าดับได้แก่ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
และการมีจินตนาการ (X2) (r=.538) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) (r=.499) ด้านการมีความสามารถในการปรับตัว 
และการมีความยืดหยุ่น (X5) (r=.486) ด้านการมีความสามารถในการส่ือสาร (X4) (r=.480) ด้านการท างาน 
เป็นทีม (X3) (r=.463) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X6) (r=.439) และด้านการสร้างความเช่ือม่ันศรัทธา 
การไว้วางใจ (X7) (r=.439) แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  (r=.506) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .01 
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้   

 4.ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต3 ผลการวิเคราะห์การ
ถดถอยอย่างง่ายพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจั ดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ดัง
แสดงในตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ 

(B) 
SE 

คะแนนมาตรฐาน  

( ) 
t 

p-
values 

ค่าคงที่ (Constant) 3.115 .124  25.067 .000 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา .317 .030 .506 10.643 .000 

R = .506, R2 = .256 , Adjusted R2 = .253, SE = .39080, F = 113.279** 
 ปรับแก้ (Adjusted (R2) และการทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 

 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัด การเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต3อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01โดยมีค่าคงที่ของการพยากรณ์
เท่ากับ 3.115 ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ .317 และค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .506 ซึ่งมีอ านาจพยากรณ์ (AdjustedR2) เท่ากับ .253 แสดงว่าตัว
แปรภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ร้อยละ 25.30 ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้   
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อภิปรำยผล  

 1. ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมทั้ง 7 
ด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ เนื่องมาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ก าหนดเป้าหมายหลักอยู่ที่การให้บริการทางการศึกษา
ประชากรวัยเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เป็นองค์การพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพ บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลบนพ้ืนฐานความเป็น
ไทยสู่สากล โดยค านึงถึงบริบทที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา และได้มีการก าหนดจุดเน้นใน
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาคือ “การจัดการศึกษาวิถีใหม่ สถานศึกษาปลอดภัย ใส่ใจคิดอ่านเขียน 
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ” (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 , 2563) เพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดทั้ง 182 โรงเรียนได้น าไปยึดเป็นหลักในการพัฒนาผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
ที่จะมีส่วนช่วยให้ครูผู้สอนเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่สอดคล้องกับบริบท แต่เนื่ องจากการ
วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียนในส่วนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติระดับขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ยัง
ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ นอกจากนี้สภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดยังพบอีกว่า 
ครูในสถานศึกษาท่ีเป็นสถานศึกษาแกนน ามีการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก ตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีเพียงบางโรงเรียนเท่านั้นที่จัดการเรียนรู้ได้ครบทุกรูปแบบซึ่งมีอยู่
จ านวนน้อยมากเมื่อเทียบสัดส่วนของโรงเรียนทั้งหมด ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละโรงเรียนจ าเป็นต้อง
แสดงออกถึงลักษณะภาวะผู้น าโดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีการกระตุ้นการส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพครูในการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือเตรียมความ
พร้อมและสร้างความตระหนักมีความตื่นตัวรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ดังที่ กุลชลี จงเจริญ 
(2562), จันทกานติ์ ตันเจริญพานิช และ นิตยา เงินประเสริฐศรี (2550) ที่กล่าวถึงการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ว่าจะต้องสร้างผู้น าให้เหมาะสมกับสภาพที่ก าลังเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับกับการเปลี่ยนต่าง ๆ 
ที่จะเกิดข้ึนโดยเน้นการให้ความส าคัญกับการปฏิรูปและสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ให้กับองค์การมี
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ Ash and Persall (2000) ซึ่งเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารมีความส าคัญและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หรือการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สอดคล้องกับ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามี
ความส าคัญต่อการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียนอย่างมีวิสัยทัศน์ ท าให้บุคลากรมี
ความสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการให้บริการ 
และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน ส่วน ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
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(2554) ให้ความเห็นว่าความคิดสร้างสรรค์มีความจ าเป็นต่อผู้บริหารยุคใหม่ ซึ่งต้องมีการสร้า งสรรค์ในการ
ผลิตสิ่งใหม่ๆให้เกิดขึ้นในการบริหารการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งมีผลต่อการปฏิบัติงานของครูท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในที่สุด 
 2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 3 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน 

อยู่ในระดับมาก (×̅= 4.42, SD = 0.45) ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องมาจากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญในการก ากับดูแล สนับสนุน 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  เป็นองค์กรพัฒนาการศึกษา
ที่มีคุณภาพ บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลบนพ้ืนฐานความเป็นไทยสู่สากล โดยค านึงถึงบริบทที่ส าคัญที่
ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา และได้มีการก าหนดจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาคือ 
“การจัดการศึกษาวิถีใหม่ สถานศึกษาปลอดภัย ใส่ใจคิดอ่านเขียน เรียนรู้ฐานสมรรถนะ” ครูในสถานศึกษา
ที่เป็นสถานศึกษาแกนน ามีการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active learning) ตามนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 
2563) สอดคล้องกับ จุฬารัตน์ ธรรมประทีป และคณะ (2562) ที่กล่าวว่าคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูหรือการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นตัวบ่งชี้ว่าถ้าครูต้องการจัดการเรียนรู้ให้ประสบ
ความส าเร็จและบรรลุผลตามเป้าหมายจะต้องมีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะด้านใดบ้างเพ่ือให้การปฏิบัติ
หน้าที่หรือการปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้มีความส าคัญต่อการ
ปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาของประเทศชาติ การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูจึง
มีความส าคัญและจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตลอดเวลาในการปฏิบัติงานด้านการสอนหรือการท างานใน
วิชาชีพครู และเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาพบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงไป  
 3. ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = .506) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์สูง
ที่สุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ (X2) (r = .538) ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก การที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้มีการก าหนดเป็น
ประเด็นกลยุทธ์ ด้านการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยส่งเสริมการด าเนินงานตาม
โครงการหลายโครงการ เช่น โครงการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรเป็นผู้น าทางวิชาการ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2563) ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนา
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ศักยภาพ โดยเฉพาะด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการซึ่งการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด
สร้างสรรค์และจินตนาการย่อมส่งผลต่อการท างานของบุคลากร ให้มีความกระตือรือร้น ช่วยสร้างสรรค์สิ่ง
แปลกใหม่ในการพัฒนาสมรรถนะในการท างาน สอดคล้องกับ สมชาย เทพแสง (2559, น. 135) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์
จินตนาการเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเพราะช่วยสร้างสรรค์ความแปลกใหม่ สร้างนวัตกรรมแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือน าไป
ปรับใช้ในการท างาน ท าให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาการท างาน และ
สร้างสรรค์บรรยากาศแห่งการริเริ่มเพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง บุคลากรได้
เปิดโลกทัศน์ที่กว้างไกล สามารถน าไปแก้ปัญหาและพัฒนาไปในทางที่ดีได้ในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) ได้ท าการวิจัย พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับสูงทุกด้าน 
 4. ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าคงที่ของการพยากรณ์เท่ากับ 3.115 ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนน
ดิบเท่ากับ .317 และค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .506 ซึ่งมีอ านาจ
พยากรณ์ร้อยละ 25.30 (Adjusted R2 = .253) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญในการก ากับดูแล สนับสนุน 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเป้าหมายหลักอยู่ที่การให้บริการทาง
การศึกษาประชากรวัยเรียน ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซึ่ง
เป็นไปตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  เป็นองค์กรพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพ  บริหารโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลบนพื้นฐานความเป็นไทยสู่สากล โดยค านึงถึงบริบทที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา
และได้มีการก าหนดจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาคือ “การจัดการศึกษาวิถี ใหม่ 
สถานศึกษาปลอดภัย ใส่ใจคิดอ่านเขียน เรียนรู้ฐานสมรรถนะ” แต่จากการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา
ด้านคุณภาพผู้เรียนในส่วนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติระดับขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ยังต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2563) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรได้รับ
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การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องเพราะเป็นภาวะผู้น าที่ช่วยให้เกิดนวัตกรรมที่หลากหลาย
ช่วยให้ครูเกิดทักษะในการท างานหรือเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  เน้นที่การปฏิบัติการที่ช่วย
สนับสนุนทางด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ไปยังผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thomson, P. (2011) ได้ศึกษาและส ารวจแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
แบบใหม่ในบริบทของการศึกษา พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ควรเน้นที่การปฏิบัติการทางการสอนและ
ความยุติธรรมทางสังคมมากกว่าการใช้วาทกรรม 
 การศึกษาพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก าลังถูกคิดค้นอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นแบบภาวะผู้น าที่มี
ความส าคัญที่จะช่วยให้เกิดนวัตกรรมที่หลากหลาย ความคิดสร้างสรรค์เป็นทักษะทั่วไปที่ครูและผู้น านั้น
ต้องใช้เพ่ือท าให้เกิดการท างานอย่างสร้างสรรค์ แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เชื่อมโยงกับการเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์ เป็นสูตรส าเร็จที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนที่มีการส่งเสริมการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เป็นหลักการและแนวปฏิบัติของภาวะผู้น า และการบริหารจัดการที่มีความจ าเป็น
อย่างมาก ที่ส่งเสริมความยุติธรรมทางสังคม นอกจากนี้การให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้มีโครงการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับต่าง ๆ จะช่วยสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ในการท างานของครูใน
สถานศึกษาด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Stoll and Temperley (2009) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ เกี่ยวกับความท้าทายใหม่ในปัจจุบัน การศึกษาพบว่า ในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงครูจะต้อง
มีความยืดหยุ่นปรับตัวและความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ควรส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของบุคลากรส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21การด าเนินการตามผลการวิจัยและโครงการ
พัฒนาที่เกี่ยวข้องกับทีมผู้น าระดับสูง และทีมงานที่มีอิทธิพลในท้องถิ่น ธรรมชาติของการเป็นผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ได้ถูกส ารวจด้วยเงื่อนไขการสร้างผู้น าเพ่ือสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ของเพ่ือนร่วมงาน 
แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก่อให้เกิดค าถามเกี่ยวกับบริบท ระดับของความคิดสร้างสรรค์ ธรรมชาติ
ของความเสี่ยง และผลกระทบต่ออ่ืน ๆ ประเด็นดังกล่าวจะต้องมีการตรวจสอบเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิติสุดา แก้วหาญ และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2564) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์
และด้านการท างานเป็นทีม จะเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ย่อมส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

จากผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยที่ระบุว่าด้านการมีความสามารถในการสื่อสารมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ดังนั้น 
  1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควรมีการจัดหลักสูตรการอบรมให้
ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาความสามารถในการสื่อสารเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง
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ความสามารถในการโน้มน้าว และสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับสารตอบสนองการปฏิบัติอย่างเต็มใจ และเกิดความ
เข้าใจอันดีระหว่างกันซึ่งเป็นข้อที่มี่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ 
  2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับเปลี่ยนลักษณะการท างานจากแบบเดิมที่เป็นล าดับขั้น
บังคับบัญชาจากบนลงล่าง มาเป็นลักษณะการเข้าไปมีส่วนร่วมกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรแต่ละ
คนได้ท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ข้อมูลสะท้อนกลับที่เป็นประโยชน์ในทุกการท างาน  ควรมีส่งเสริมให้
ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพในการสื่อสารจากทางเดียวเป็นการสื่อสารแบบสอง
ทาง สามารถสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม สามารถสื่อสารและ
ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริง มีความน่าเชื่อถือ มีเนื้อหาสาระถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจง่าย  
 2. จากผลการวิจัยที่ระบุว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ด้านการพัฒนาหลักสูตรมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดในกลุ่ม ดังนั้น  
  1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควรจัดให้มีโครงการที่
ส่งเสริมหรือพัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตรให้แก่ครูในสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้ครูสามารถ
ปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ได้รับการพัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตร และให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในแบบร่วมมือกับเครือข่าย
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือให้ครูในสถานศึกษาสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. จากผลการวิจัยที่ระบุว่า การมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการมีความสัมพันธ์สูงสุดกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ดังนั้น 
  1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควรก าหนดให้มีนโยบาย
หรือโครงการหรือกิจกรรมในแผนที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการพัฒนาด้านการมีความคิดสร้าง 
สรรค์และการมีจินตนาการเพ่ือสามารถตัดสินใจในการท างานอย่างสร้างสรรค์โดยยึดหลักการและเหตุผล 
สามารถเชื่อมโยงความรู้ ความคิด หรือประสบการณ์เดิมเพ่ือหาแนวทาง หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 
และตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
  2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ของสถานศึกษาในการก าหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 4. จากผลการวิจัยที่ระบุว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ดังนั้น 
  1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควรให้ความส าคัญกับ
การพัฒนารูปแบบการด าเนินการของโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
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  2) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเป็นผู้น าทางวิชาการและส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษาได้ใช้
ประโยชน์ของพัฒนาตนเองและพัฒนาเครือข่ายวิชาการเพ่ือใช้พัฒนาสมรรนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุ ก
โดยเฉพาะด้าน การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษากับกลุ่มประชากรสังกัดอ่ืน ๆ 
 3. ควรมีการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3   
 4. ควรมีการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยใช้
พ้ืนที่เป็นฐาน 
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