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บทคัดย/อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคIเพื่อ 1) ศึกษาสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงคIของการบริหารสถานศึกษาสูB

โรงเรียนมาตรฐานสากล 2) ประเมินความต�องการจำเป�นของการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน  

3) พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากล 4) ประเมินความเหมาะสมและความเป�นไปได�ของแนว

ทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน กลุBมตัวอยBาง ได�แกB ผู�บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ป/การศึกษา 2566 จำนวน 339 คน โดยวิธีการสุBมแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย มีจำนวน 4 ฉบับ คือ 1) แบบสอบถามสภาพป�จจุบัน  มีคBาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทBากับ .97  

2) แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคI มีคBาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทBากับ .99 3) แบบสัมภาษณIแบบมีโครงสร�าง มีคBาดัชนีความ

สอดคล�องเชิงเนื้อหาเทBากับ 1.00 และ 4) ประเมินความเหมาะสมและความเป�นไปได�ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูB

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน มีคBาดัชนีความสอดคล�องเชิงเนื้อหาเทBากับ .80-1.00  สถิติที่ใช� ได�แกB ร�อยละ คBาเฉลี่ย 

สBวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต�องการจำเป�นแบบปรับปรุง ผลการวิจัยพบวBา  

1) สภาพป�จจุบันของการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมอยูBในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคI โดยรวม

อยูBในระดับมากที่สุด 2) ความต�องการจำเป�นมีคBาสูงกวBาคBาเฉลี่ยโดยรวม ได�แกB ด�านการมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย 

ด�านการวัด วิเคราะหIและการจัดการความรู� ด�านการจัดการกระบวนการปฏิบัติงาน และด�านการนำองคIกร 3) แนวทางการ

บริหารสถานศึกษา ทั้ง 7 ด�าน ดังนี้ 1) ด�านการนำองคIกร ผู�บริหารสถานศึกษาสร�างความตระหนักและมีการสื่อสารทิศ

ทางการบริหารสถานศึกษาแกBผู�มีสBวนได�สBวนเสีย 2) ด�านการวางแผนกลยุทธI โรงเรียนควรมีการจัดทำแผนกลยุทธIเพื่อพัฒนา

โรงเรียน 3) ด�านการมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย โรงเรียนควรสBงเสริมสนับสนุนให�ครูใช�สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

นวัตกรรม การวิจัยในชั้นเรียน ให�ทันตBอทิศทางและการเปลี่ยนแปลงสังคมอยูBเสมอ 4) ด�านการวัด วิเคราะหI และการจัดการ

ความรู� โรงเรียนควรมีการสื่อสารขั้นตอนการปรับปรุงพัฒนางาน 5) ด�านการมุBงเน�นบุคลากร ผู�บริหารมีการเสริมแรงให�ครู

และบุคลากรทางการศึกษา 6) ด�านการจัดการกระบวนการปฏิบัติงาน โรงเรียนมีการวางแผนการนำสื่อเทคโนโลยีมาใช�ใน
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กระบวนการปฏิบัติงาน 7) ด�านผลลัพธI โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�เพื่อพัฒนาผู�เรียนให�มีความเป�นเลิศ

ตามความสนใจ และความถนัด 4) ประเมินความเหมาะสมและความเป�นไปได�ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียน

มาตรฐานสากล พบวBา ทั้งความเหมาะสมและความเป�นไปได� โดยรวมอยูBในระดับมากที่สุด 
 

คำสำคัญ: โรงเรียนมาตรฐานสากล, แนวทางการบริหารสถานศึกษา, ความต�องการจำเป�น 

 

ABSTRACT 

 

This research aims to 1) study the current and desired state of school management towards 

international standard schools, 2) assess the needs for school management towards international standard 

schools, 3) develop guidelines for school management towards international standard schools, and 4) 

evaluate the appropriateness and feasibility of these guidelines. The sample group included 339 school 

administrators and teachers under the Secondary Education Service Area Office, Sakon Nakhon, in the 

academic year 2023, selected through multi-stage sampling. The research instruments consisted of four 

parts: (1) a current state questionnaire with a reliability of .97, (2) a desired state questionnaire with a 

reliability of .99, (3) a structured interview with a content validity index of 1.00, and (4) an assessment of the 

appropriateness and feasibility of the school management guidelines towards international standard 

schools, with a content validity index ranging from .80 to 1.00. The statistics used included percentage, 

mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNImodified). 

 The research findings revealed that: 1) Current and Desired State: The current state of school 

management towards international standard schools is at a high level overall, while the desired state is at 

the highest level overall. 2) Needs Assessment: The needs are higher than the overall mean, particularly in 

areas focusing on students and stakeholders, measurement, analysis, knowledge management, process 

management, and organizational leadership. 3) School Management Guidelines: The guidelines for school 

management cover seven areas: Organizational Leadership: School administrators should raise awareness 

and communicate the direction of school management to stakeholders. Strategic Planning: Schools should 

develop strategic plans for their development. Focus on Students and Stakeholders: Schools should 

promote and support teachers in using media, information technology, innovation, and classroom research 

to keep up with societal changes. Measurement, Analysis, and Knowledge Management: Schools should 

communicate steps for work improvement and development. Focus on Personnel: Administrators should 

reinforce and support teachers and educational personnel. Process Management: Schools should plan the 

integration of technology into operational processes. Outcomes Schools should develop curricula and 

learning management to enhance students' excellence according to their interests and aptitudes.  

4) Evaluation of Appropriateness and Feasibility: Both the appropriateness and feasibility of the school 

management guidelines towards international standard schools are at the highest level overall.  

 

Keywords: International Standard Schools, School Management Guidelines, Needs Assessment 
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บทนำ 

 

สังคมโลกป�จจุบันเป�นสังคมแหBงการแขBงขัน ทั้งทางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมระหวBางประเทศ และการค�า  

เป�นสังคมที่เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสูง มีความรู� มีข�อมูลขBาวสารจำนวนมาก เกิดนวัตกรรม วิทยาการมากมาย 

คนในสังคมจึงต�องมีทักษะในการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ มีทักษะการคิดอยBางเป�นระบบ สามารถวิเคราะหI สังเคราะหI

ข�อมูลได� มีทักษะการคิดนอกกรอบ คิดสร�างสรรคI ทุกประเทศจึงหลีกเลี่ยงไมBได�ที่จะต�องฝ�กฝน ขัดเกลาพลเมืองของ

ตนเองให�มีขีดความสามารถ มีทักษะที่หลากหลาย รู�จักการปรับตัวให�เข�ากับทุกสถานการณI เพื่อให�ดำรงชีวิตอยูBใน

สังคมโลกได�อยBางทัดเทียมกับนานาประเทศ (ยุพิน บุญประเสริฐ และคนอื่นๆ.  2562 : 26) 

 การพัฒนาผู�เรียนเพื่อให�เป�นพลโลกที่มีคุณภาพ ต�องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ต�องมีการ

ยกระดับโรงเรียนที่มีความพร�อมให�เข�าสูBโรงเรียนมาตรฐานสากล กระตุ�นให�โรงเรียนมีการบริหารจัดการด�วยระบบ

คุณภาพ เพื่อผลักดันให�มีการพัฒนาผู�เรียน หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน แหลBงเรียนรู� สภาพแวดล�อมและการ

จัดการเรียนรู�ที ่เอื ้ออำนวยให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�ด�วยตนเองอยBางตBอเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถในการคิด

วิเคราะหI สังเคราะหI แก�ป�ญหา คิดสร�างสรรคI สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีนวัตกรรมโรงเรียน

มาตรฐานสากลขึ้น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู�เรียนมุBงสูBการเป�นพลโลก มีทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยเน�นการเรียนรู�

เพื่อชีวิต ปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน พัฒนาโรงเรียนในหลายมิติ ทั้งหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ

บริหารจัดการ (ยุพิน บุญประเสริฐ และคนอื่น ๆ. 2562 : 27) ประเทศไทยเริ่มมีโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเมื่อป/

พุทธศักราช 2553 จำนวน 500 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินงานตBอเนื่องจนป/

พุทธศักราช 2565 มีโรงเรียนในโครงการจำนวน 720 โรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2561) การพัฒนาโรงเรียนใน

หลายมติิพร�อมกันเป�นลักษณะเฉพาะของโรงเรียนมาตรฐานสากล ต�องพัฒนาพร�อมกันทั้งหลักสูตร การจัดการเรียนการ

สอน และการบริหารจัดการ ต�องมีจุดประสงคIและทิศทางที ่ชัดเจน ซึ ่งวาสนา ไกรสอน (2562 : 1) ระบุวBามี  

3 ข�อ ได�แกB 1) พัฒนาการเรียนการสอนให�เทียบเคียงมาตรฐานสากล เน�นเข�าใจความแตกตBางระหวBางบุคคล  

ทั้งทางด�านความสามารถ ความถนัด มุBงพัฒนาสBงเสริมผู�เรียนอยBางเต็มศักยภาพ 2) พัฒนาการบริหารด�วยระบบ

คุณภาพตามเกณฑIรางวัลคุณภาพแหBงชาติ (Thailand Quality Award :TQA) ซึ่งแบBงออกเป�น 3 ระดับ คือ ระดับที่  

1 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับโรงเรียน (School Quality Award : ScQA) ระดับที่ 2 การบริหารจัดการ

ระบบคุณภาพระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission 

Quality Award : OBECQA) และ ระดับที่ 3 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ระดับชาติ โดยการดำเนินงานใน

โรงเรียนนั้น สามารถปรับให�เข�ากับสภาพป�จจุบัน และบริบทของโรงเรียนได� และ 3) ผู�เรียนมีคุณภาพสามารถเป�นพล

โลกได� โดยเน�นความเป�นเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหน�าทางความคิด ผลิตงานอยBางสร�างสรรคIและรBวมกัน

รับผิดชอบตBอสังคมโลก  

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครระยะ 5 ป/ (2561-2565) พบจุดอBอน

คือ นักเรียนขาดทักษะ ความรู� ความสามารถ ด�านการคิดวิเคราะหI การใช�เหตุผลและการเรียนรู�ในศตวรรษที่ 21  

และครูมีภาระงานนอกจากการสอนมากเกินไป ดังนั้นผู�บริหารจึงมีความสำคัญในการมองภาพโอกาสที่จะเกิดขึ้นรวมทั้ง

การกำหนดทิศทางสถานศึกษาและเป£ดโอกาสให�ครูได�แสดงศักยภาพความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน  

(ศริยา ทองนุ�ย. 2566 : 102) และจากการศึกษาป�ญหาผู�บริหารโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนครพบวBา ป�ญหาที่พบ คือ ผู�บริหารโรงเรียน สBงเสริม สนับสนุนอุปกรณIดิจิทัล และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล

สำหรับครูเพื่อเป�นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู� เพื่อพัฒนาผู�เรียนยังไมBมีประสิทธิภาพ ระบบคอมพิวเตอรIและ
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อุปกรณIที่ใช�เป�นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะด�านการรู�แกBผู�เรียนยังไมBเพียงพอ และขาดการประยุกตIใช�เทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช�ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอยBางเป�นระบบ (ณัฐวิภา อุดชุมนารี. 2565 : 106)  

 ในบริบทของจังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ขับเคลื่อนโรงเรียนในสังกัด

เข�าสูBการเป�นโรงเรียนมาตรฐานสากลมาอยBางตBอเนื่อง มีการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมผู�เรียน และเครือขBายความรBวมมือ

เชิงพื้นที่ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร. 2566 : 1) และมีผลงานวิชาการระดับพื้นที่สะท�อน

ความก�าวหน�าของการจัดการความรู�เพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู�เรียนตามมาตรฐานสากลอยูBในระดับมากที่สุด (อิสระ ดอน

หลักคำ. 2567 : 170) อยBางไรก็ตาม สถานศึกษาหลายแหBงยังประสบความท�าทายเชิงการบริหารจัดการที่ทำให�การ

บรรลุตัวชี้วัดคุณภาพยังไมBทั่วถึงและยั่งยืน เชBน ความแตกตBางด�านทรัพยากร ความพร�อมดิจิทัล และระบบติดตาม

ประเมินผลที่ยังไมBเชื่อมโยงกับบริบทพื้นที่อยBางลึกซึ้ง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2565 : 12)  

เมื่อพิจารณาแนวโน�มสากล พบวBากรอบ OECD Learning Compass 2030 และ SDG4 ตBางชี้วBาคุณภาพการศึกษาจะ

ยกระดับได�จริงเมื่อมี “กลไกการบริหารเชิงระบบ” ที่บูรณาการข�อมูลหลักฐาน(evidence informed) เข�ากับบริบท

ท�องถิ่นอยBางยืดหยุBน ไมBใชBเพียงการทำตามเกณฑIมาตรฐานสBวนกลาง (OECD, 2024 : 1–3) ดังนั้น การพัฒนาแนว

ทางการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทสกลนคร จึงเป�นความจำเป�น เชิงยุทธศาสตรI เพื่อแปลงเกณฑI

มาตรฐานและกรอบสากลเข�าสูBการปฏิบัติที่วัดผลได�ในระดับเขตสถานศึกษา 

 จากการดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ผBานมาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร ผู�วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เพื่อเป�นแนวทางการบริหารเพื่อให�โรงเรียนอื่นๆ  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร หรือโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อื่นๆ ได�นำเอาไปปรับใช�ในการยกระดับคุณภาพของโรงเรียน อันจะเกิดผลดีตBอผู�เรียน และประเทศชาติตBอไป 

 

วัตถุประสงคOของการวิจัย 

 

1. เพื่อศึกษาสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงคIของการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 2. เพื่อประเมินความต�องการจำเป�นของการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน                

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 3. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 4. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป�นไปได�ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเร ียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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ทบทวนวรรณกรรม 

 

ความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 ภูริ บานทอง (2560 : 2) ได�ให�ความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากลวBา เป�นนโยบายการจัดการศึกษาของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป�นนวัตกรรมและมาตรการเรBงดBวนในการพัฒนาการศึกษาให�มีคุณภาพ

เทBาสากล ผู�เรียนมีศักยภาพเป�นพลโลก การจัดการเรียนรู�เทียบเทBามาตรฐานสากล และมีการบริหารจัดการด�วยระบบ

คุณภาพ โดยอิงตามเกณฑIรางวัลคุณภาพแหBงชาต ิ

 ธนพล อาจจุฬา และคนอื่น ๆ (2565 : 62) ได�ให�ความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากลวBา คือโรงเรียนที่มี

การพัฒนาหลายมิติ ทั ้งหลักสูตรสถานศึกษา วิธีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล�องกับ UNESCO ทั้ง 4 ด�าน  

เน�นระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามเกณฑIรางวัลคุณภาพแหBงชาติ (Thailand Quality Award : TQA) 

จุดมุBงหมายมี 3 ข�อ คือ 1) เพื ่อพัฒนาผู �เรียนสู Bพลโลก 2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนสู Bมาตรฐานสากล  

3) การบริหารจัดการระบบคุณภาพ โดยมี 7 หมวดเป�นองคIประกอบ ได�แกB การนำองคIกร การวางแผนกลยุทธI  

การมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย การวัดการวิเคราะหIและการจัดการความรู� การมุBงเน�นบุคลากร การจัดการ

กระบวนการ และผลลัพธI 

 ความเป[นมาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2561 : 1) กลBาวถึงความเป�นมาของโรงเรียนมาตรฐานสากลวBา ทBามกลางโลกยุค

ป�จจุบันที่เป�นยุคโลกาภิวัตนI มีการเปลี่ยนแปลงตBาง ๆ เกิดขึ้นอยBางรวดเร็ว ทั้งด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาการ  

ทำให�ทุกประเทศถูกเชื่อมตBอเข�าหากัน มีการติดตBอสื่อสารระหวBางกัน มีทั้งการให�ความรBวมมือกัน และการแขBงขันกัน

อยBางหลีกเลี่ยงไมBได� ข�อมูลที่มีจำนวนมากนี้ทำให�คนต�องมีทักษะการคิด วิเคราะหI แยกแยะ และการตัดสินใจที่ดี 

เพื่อให�ก�าวเทBาทันการเปลี่ยนแปลงตBาง ๆ ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจัดการศึกษาจึงเป�นตัวแปรสำคัญ

ที่ชี้ให�เห็นถึงศักยภาพของพลเมืองในประเทศนั้น ๆ วBาได�เตรียมพร�อมพลเมืองในประเทศพร�อมสูBการเป�นพลโลกที่มีการ

แขBงขันสูงนี้หรือไมB ในยุคที่ผู�คนสามารถประกอบอาชีพข�ามประเทศได� พลเมืองจึงต�องมีความรู� ทักษะ สมรรถนะ  

มีความสามารถในการปรับตัวที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว รุนแรง และสBงผลกระทบตBอ

ชีวิตของตนเองโดยตรง เชBน ภัยพิบัติ หรือโรคอุบัติใหมB เป�นต�น การจัดการศึกษาในยุคป�จจุบันจึงต�องก�าวให�เทBาทันการ

เปลี่ยนแปลงนี้ ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได�ผลักดันให�มีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและ

กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให�การจัดการศึกษาของประเทศไทยมีศักยภาพสำหรับการแขBงขันในเวทีโลก จึงเกิดเป�น

นวัตกรรมโรงเรียนมาตรฐานสากลขึ้น 

 วาสนา ไกรสอน (2562 : 15) กลBาวถึงหลักการและเหตุของโรงเรียนมาตรฐานสากลวBา ในโลกยุคโลกาภิวัตนI 

ที่มีความเปลี่ยนแปลงตBาง ๆ อยBางรวดเร็ว มีความก�าวหน�าทางเทคโนโลยี วิทยาการ โลกที่เต็มไปด�วยข�อมูลมากมาย 

คนในแตBละประเทศสามารถติดตBอสื่อสารกันได�มากขึ้น ทำให�แตBละประเทศไมBโดดเดี่ยว ไมBสามารถป£ดกั้นหรือป£ดตัวอยูB

โดยลำพังได� คนในสังคมโลกต�องมีทักษะการคิด วิเคราะหI แยกแยะ เพื่อทำให�มีทักษะในการตัดสินใจได�อยBางมี

ประสิทธิภาพในยุคที่มีข�อมูลหลากหลายเชBนนี้ สถานการณIข�างต�นทำให�แตBละประเทศต�องแขBงขัน ไมBวBาจะทางเศรษฐกิจ 

การค�า และอุตสาหกรรมระหวBางประเทศ ทุกประเทศจึงต�องเตรียมพลเมืองให�พร�อมสำหรับสภาวการณIดังกลBาว 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได�ผลักดันให�มีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษาไทย ให�พร�อมสำหรับการแขBงขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษที่ 21 เกิดเป�นโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มุBงการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อให�ผู�เรียนมีคุณภาพเป�นพลโลกได� 
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 การบริหารจัดการด#วยระบบคุณภาพ   

 พรรณระพี คูธนะวนิชพงษI (2559 : 33) ได�กลBาวถึง รางวัลคุณภาพแหBงชาติ วBามีขึ้นในวันที่ 5 กันยายน 

2539 โดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแหBงชาติและสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรIและเทคโนโลยีแหBงชาติ มีไว�สำหรับเป�นกลยุทธI

การเพิ่มผลผลิตของประเทศไทย เพิ่มเพิ่มขีดความสามารถด�านการบริหารจัดการขององคIกรตBาง ๆ เป�นสBวนหนึ่งใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหBงชาติ ฉบับที่ 9 ซึ่งรางวัลคุณภาพแหBงชาตินี้ นับวBาเป�นรางวัลระดับโลก เพราะมี

พื้นฐานการตัดสินรางวัลเหมือนกับรางวัลคุณภาพแหBงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm Baldrige 

Nation Quality Award (MBNQA) โดยรางว ัลค ุณภาพแหBงชาต ินี้ประกอบด�วย 7 หมวดด�วยก ัน ได �แกB  

1) การนำองคIการ 2) การวางแผนเชิงกุลยุทธI 3) การมุ Bงเน�นลูกค�า 4) การวัด วิเคราะหIและการจัดการความรู�  

5) การมุBงเน�นบุคลากร 6) การมุBงเน�นการปฏิบัติการ 7) ผลลัพธI โดยการประยุกตIรางวัลคุณภาพแหBงชาติสูBการประเมิน

โรงเรียนมาตรฐานสากล จะผนวกมาเป�นองคIประกอบการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 7 หมวด คือ 1) การนำองคIกร 

2) การวางแผนเชิงกลยุทธI 3) การมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย 4) การวัด การวิเคราะหI และการจัดการความรู� 

5) การมุBงเน�นบุคลากร 6) การจัดกระบวนการ และ 7) ผลลัพธI  

 อัญมณี พิทึกทักษI (2563 : 15) ได�กลBาวถึง การบริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพ วBาประกอบด�วย 7 

องคIประกอบ คือ การนำองคIกร การวางแผนเชิงกลยุทธI การมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย การวัด การวิเคราะหI 

และกากรจัดการความรู� การมุBงเน�นบุคลากร การจัดการกระบวนการและผลลัพธIการปฏิบัติงาน โดยครูและผู�บริหาร

ต�องรBวมมือกัน ทำงานอยBางมีระบบ เพื่อนำโรงเรียนสูBโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงคIและความต�องการจำเป�นของการบริหารการศึกษาสูB

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั ้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพป�จจุบัน และสภาพที ่พึงประสงคIของการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามกรอบแนวคิด 7 ด�าน โดย

เก็บรวบรวมจากกลุBมตัวอยBาง จำนวน 339 คน 

  ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความต�องการจำเป�นของการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยนำข�อมูลจากการศึกษาสภาพป�จจุบัน  

และสภาพที่พึงประสงคIมาคำนวณหาคBาดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต�องการจำเป�นแบบปรับปรุง  

โดยใช�สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) เพื่อจัดลำดับความต�องการจำเป�น 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั ้นตอนที่ 1 การสัมภาษณIกลุBมผู �ให�ข�อมูลเกี ่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียน

มาตรฐานสากลตามกรอบ 7 ด�าน ได�แกB ผู�ให�ข�อมูลหลักจำนวน 3 คน 

ขั้นตอนที่ 2 การรBางแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช�ข�อมูลจากการ

สัมภาษณIในตอนที่ 1 และการวิเคราะหIข�อมูลตามเอกสารจากบทที่ 2 เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสูB

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามกรอบแนวคิดทั้ง 7 

ด�าน ประกอบด�วยการนำองคIกร การวางแผนกลยุทธI การมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย การวัด วิเคราะหI  
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และการจัดการความรู� การมุBงเน�นบุคลากร การจัดการกระบวนการปฏิบัติงาน และผลลัพธI แล�วรBางเป�นแนวทางการ

พัฒนาการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู�เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป�นไปได�ของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสูB

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามกรอบแนวคิดทั้ง 7 ด�าน 

ประกอบด�วยการนำองคIกร การวางแผนกลยุทธI การมุ Bงเน�นผู � เร ียนและผู�ม ีส Bวนได�ส Bวนเสีย การวัด ว ิเคราะหI  

และการจัดการความรู� การมุBงเน�นบุคลากร การจัดการกระบวนการปฏิบัติงาน และผลลัพธI โดยผู�ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

 

ผลการวิจัย   

 

 การนำเสนอผลการวิเคราะหIข �อมูลเก ี ่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเร ียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู�วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหI

ข�อมูลเป�น 2 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงคI และความต�องการจำเป�น ของการบริหารสถานศึกษา

สูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั ้นตอนที่ 1 ผลการวิจัยสภาพป�จจุบัน และสภาพที่พึงประสงคIของการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามกรอบแนวคิด 7 ด�าน  

โดยเก็บรวบรวมจากกลุBมตัวอยBาง จำนวน 339 คน 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหIความต�องการจำเป�นและจัดลำดับความต�องการจำเป�นการบริหารสถานศึกษาสูB

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร นำเสนอข�อมูล 

โดยแสดงคBา Modified Priority Needs Index เพื่อจัดลำดับความต�องการจำเป�น 

 

ตารางที่ 1 คBาเฉลี่ย และสBวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคIของการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนครโดยรวมและจำแนกเป�นรายด�าน 
 

การบริหารสถานศึกษาสู/โรงเรียนมาตรฐานสากล 
สภาพปgจจุบัน สภาพที่พึงประสงคO 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด�านการนำองคIกร 4.37 0.52 มาก 4.64 0.24 มากที่สุด 

2. ด�านการวางแผนกลยุทธI 4.43 0.56 มาก 4.64 0.34 มากที่สุด 

3. ด�านการมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย 4.30 0.61 มาก 4.69 0.31 มากที่สุด 

4. ด�านการวัด วิเคราะหI และการจัดการความรู� 4.40 0.61 มาก 4.68 0.36 มากที่สุด 

5. ด�านการมุBงเน�นบุคลากร 4.48 0.60 มาก 4.65 0.35 มากที่สุด 

6. ด�านการจัดการกระบวนการปฏิบัติงาน 4.40 0.57 มาก 4.68 0.34 มากที่สุด 

7. ด�านผลลัพธI 4.46 0.57 มาก 4.65 0.36 มากที่สุด 

รวม 4.41 0.49 มาก 4.66 0.18 มากที่สุด 
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ตารางที่ 1 พบวBา ผู�ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพป�จจุบันของการบริหารสถานศึกษา 

สูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยภาพรวมอยูBใน

ระดับมาก (X̅= 4.41) เมื่อพิจารณาเป�นรายด�านพบวBา อยูBในระดับมากทุกด�าน (X̅= 4.30 – 4.46) ด�านที่มีคBาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด�านที่ 6 การมุBงเน�นบุคลากร (X̅= 4.48) และด�านที่มีคBาเฉลี่ยต่ำสุดคือด�านที่ 3 การมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวน

ได�ส Bวนเสีย (X̅= 4.30) สBวนความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพที ่พ ึงประสงคIของการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยภาพรวมอยูBในระดับมาก

ที่สุด (X̅= 4.66) เมื่อพิจารณาเป�นรายด�านพบวBา อยูBในระดับมากที่สุดทุกด�าน (X̅= 4.64 – 4.69) ด�านที่มีคBาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด�านที่ 3 การมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย (X̅= 4.69) และด�านที่มีคBาเฉลี่ยต่ำสุดคือด�านที่ 1 การนำองคIกร 

(X̅= 4.64) และด�านที่ 2 การวางแผนกลยุทธI (X̅= 4.64) 
 

ตารางที่ 2 คBาเฉลี่ยสภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงคI คBาดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต�องการจำเป�นแบบ

ปรับปรุง (PNI Modified) และลำดับความต�องการจำเป�นของการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมและจำแนกเป�นรายด�าน 
 

การบริหารสถานศึกษาสู/โรงเรียนมาตรฐานสากล D I PNIModified 
ลำดับความ 

ต#องการจำเป[น 

1. ด�านการนำองคIกร 

2. ด�านการวางแผนกลยุทธI 

3. ด�านการมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย 

4. ด�านการวัด วิเคราะหI และการจัดการความรู� 

5. ด�านการมุBงเน�นบุคลากร 

6. ด�านการจัดการกระบวนการปฏิบัติงาน 

7. ด�าน ผลลัพธI 

4.37 

4.43 

4.30 

4.40 

4.48 

4.40 

4.46 

4.64 

4.64 

4.69 

4.68 

4.65 

4.68 

4.65 

.062 

.047 

.091 

.064 

.038 

.064 

.043 

4 

5 

1 

2 

7 

2 

6 

รวม 4.41 4.66 .057 - 
 

จากตารางที่ 2 พบวBา การบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีคBาดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยรวมมีคBาเทBากับ .057 เมื่อพิจารณาเป�นรายด�านพบวBา มีจำนวน 4 ด�าน ที่มีคBาสูงกวBาคBาโดยรวม 

เรียงลำดับความต�องการจำเป�นจากคBาสูงสุดไปคBาต่ำสุดดังนี้ ด�านที่ 3 การมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย  

(PNIModified = .091) ด�านที่ 4 การวัด วิเคราะหI และการจัดการความรู� (PNIModified = .064) ด�านที่ 6 การจัดการ

กระบวนการปฏิบัติงาน (PNIModified = .064) และด�านที่ 1 การนำองคIกร (PNIModified = .062) 

 ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะหIการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร แบBงเป�น 2 ขั้นตอน ดังนี ้

 ข ั ้นตอนที่ 1 การสัมภาษณIกลุ Bมผู �ให�ข �อมูลหลักเกี ่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเร ียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร แนวทางพัฒนา มีดังนี้  

1) ด�านการนำองคIกร ผู�บริหารสถานศึกษามีความเข�าใจในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลและควรกำหนดทิศทางการ

บริหารสถานศึกษาให�บรรลุเป©าหมายมีมาตรฐานเทียบเคียงกับมาตรฐานที่สถานศึกษาสร�างความตระหนักให�แกBผู�มีสBวน
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ได�สBวนเสีย มีการสื่อสารทิศทางการบริหารสถานศึกษา การจัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน ผBานทางเว็บไซตIของ

สถานศึกษา มีการวิเคราะหIสภาพแวดล�อมภายใน สภาพแวดล�อมภายนอกของสถานศึกษา สนับสนุนให�มีการวิเคราะหIโอกาส

และภาวะคุกคาม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาผู�บริหารสถานศึกษา มีการรวบรวมข�อมูลจากผู�มีสBวนได�สBวยเสียผBาน

ชBองทางตBางๆ เชBน แบบสำรวจข�อมูล แบบสัมภาษณI แบบรับฟ�งความคิดเห็น แบบบันทึกการประชุม ตลอดจนการติดตBอ

โดยตรงผBานผู�บริหารสถานศึกษา เพื่อกำหนดทิศทางของการบริหารการศึกษา สนับสนุนการเรียนการสอน การนิเทศ 

มีเป©าหมายเพื่อการพัฒนาที่ชัดเจน 2) ด�านการวางแผนกลยุทธI โรงเรียนมีการจัดทำแผนกลยุทธIเพื่อพัฒนาโรงเรียนสูB

มาตรฐานสากล มีการตรวจสอบสภาพการดำเนินงานป�จจุบัน วิเคราะหIข�อดี ข�อด�อย ข�อจำกัด แนวทางในการพัฒนา  

ควรมีการเสนอแผนกลยุทธIตBอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา จัดทำพันธสัญญาในการขับเคลื่อนโรงเรียนสูBมาตรฐานสากล 

จัดทำแผนกลยุทธIโดยคำนึงถึงนโยบาย จุดเน�น หลักการ กำหนดเป©าหมายและกลยุทธI ระบบการจัดโครงสร�างการบริหารของ

โรงเรียนโดยหลักการกระจายอำนาจ และการระดมทรัพยากรเพื่อให�แผนกลยุทธIเกิดขึ้นได�จริง 3) ด�านการมุBงเน�นผู�เรียน 

และผู�มีสBวนได�สBวนเสีย โรงเรียนมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม มาใช�ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

เพื่ออำนวยความสะดวกให�แกBผู�ปฏิบัติงาน และมีชBองทางในการรับฟ�งความคิดเห็นของผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสียที่

หลากหลายเพื่อให�ได�ข�อมูลที่ถูกต�องมีการดำเนินงานเพื่อแก�ป�ญหา ปรับปรุง พัฒนา ให�ตรงความต�องการของผู�เรียนและผู�มี

สBวนได�สBวนเสีย 4) ด�านการวัด วิเคราะหI และการจัดการความรู� โรงเรียนมีการสำรวจข�อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข�องในการ

ดำเนินงานทุกกระบวนการ โดยใช�การวิเคราะหI และการจัดการความรู� เพื่อนำไปสูBการวางแผนการปฏิบัติงานให�มีความ

สอดคล�อง ครอบคลุมรอบด�าน เพื่อปรับแผนกลยุทธIให�สอดคล�องกับสถานการณIที่เปลี่ยนแปลงผBานการประชุมอยBาง

สม่ำเสมอมีการทดสอบ มีการประเมินผลอยBางตBอเนื่องหลากหลายครอบคลุมโปรBงใสสร�าง ความเชื่อมั่นในความสำเร็จแกB

นักเรียน และมีการวางระบบสารสนเทศที่ใช�ในการปฏิบัติงานอยBางทั่วถึง เพื่อความสะดวก คลBองตัว 5) ด�านการมุBงเน�น

บุคลากร โรงเรียนมีการสำรวจข�อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาองคIความรู�เกี่ยวกับโครงการตBางๆ ในโรงเรียน

แกBครูและบุคลากรทางการศึกษา สBงเสริมการพัฒนาตนเองของครู ให�มีคุณธรรม มีความรู�ใช�สื่อนวัตกรรมและการวิจัยในการ

พัฒนานักเรียน มีการจัดวางตัวบุคคลในการดำเนินงานตามความสมัครใจ ความถนัด เหมาะสมกับวุฒิการศึกษา 

ประสบการณI สามารถโยกย�ายงานพิเศษ เพื่อประสบการณIใหมBๆ ในการทำงานได� ผู�บริหารควรมีการรับฟ�งป�ญหา เป£ดโอกาส

ให�ผู�ปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็นในการทำงาน ได�ผู�บริหารควรมีการเสริมแรงให�ครูและบุคลากรทางการศึกษาผBานการ

ประเมินการเลื่อนเงินเดือนการมอบเกียรติบัตร การกลBาวยกยBองชมเชย การสนับสนุนงบประมาณ สื่อ อุปกรณIที่จำเป�นใน

การปฏิบัติงาน 6) ด�านการจัดการกระบวนการปฏิบัติงาน โรงเรียนดำเนินการบริหารด�วยระบบคุณภาพตามแนว OBECQA  

ยึดแนวปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพรางวัลแหBงชาติ TQA จัดตั้งและดำเนินการเครือขBายรBวม  

มีการวางแผนการนำสื่อเทคโนโลยีมาใช�ในกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให�กระบวนการทำงานมีความรวดเร็ว กระชับ คลBองตัว

ในการปฏิบัติงาน ระหวBางผู�ปฏิบัติงาน ครู ผู�เรียน และผู�มีสBวนได�สBวนเสีย คำนึงถึงผู�เรียน ผู�ปกครอง ชุมชนเป�นหลัก  

เพื่อให�การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลสำเร็จตามเป©าหมายที่กำหนดไว� 7) ด�านผลลัพธI โรงเรียนมีการนำเสนอผลงานและ

การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� จัดทำรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) มีการประชาสัมพันธI เผยแพรBให�ผู�มี

สBวนได�สBวนเสียทราบ แล�วนำผลการประเมินเสนอตBอที่ประชุมในระดับตBางๆ และหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตBอไป  

 ขั ้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป�นไปได�ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเร ียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มี 7 ด�าน ประกอบด�วยการนำองคIกร การ

วางแผนกลยุทธI การมุBงเน�นผู �เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย การวัด วิเคราะหIและการจัดการความรู � การมุBงเน�นบุคลากร  

การจัดกระบวนการปฏิบัติงานและผลลัพธI โดยผู �ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการคัดเลือกข�อที่มีคBาเฉลี่ยตั ้งแตB 3.51  

ขึ้นไป เป�นข�อที่ใช�ได� รายละเอียดดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 การประเมินความเหมาะสมความเป�นไปได�ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมและจำแนกเป�นรายด�าน 
 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู/โรงเรียน 

มาตรฐานสากล 

ความเหมาะสม ความเป[นไปได# 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด�านการนำองคIกร 

2. ด�านการวางแผนกลยุทธI 

3. ด�านการมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย 

4. ด�านการวัด วิเคราะหI และการจัดการความรู� 

5. ด�านการมุBงเน�นบุคลากร 

6. ด�านการจัดการกระบวนการปฏิบัติงาน 

7. ด�าน ผลลัพธI 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

4.88 

4.96 

4.88 

4.84 

4.92 

4.88 

4.96 

.18 

.09 

.18 

.22 

.11 

.18 

.09 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 5.00 .00 มากที่สุด 4.90 .08 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 3 พบวBา ผู�ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษา

สูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยูBในระดับ

มากที่สุด (“X̅”= 5.00) เมื่อพิจารณาเป�นรายด�านพบวBา อยูBในระดับมากที่สุดทุกด�าน (“X̅”= 5.00) ด�านที่มีคBาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด�านที่ 1 การนำองคIกร ด�านที่ 2 การวางแผนกลยุทธI ด�านที่ 3 การมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย  

ด�านที่ 4 การวัด วิเคราะหI และการจัดการความรู� ด�านที่ 5 การมุBงเน�นบุคลากร ด�านที่ 6 การจัดกระบวนการปฏิบัติงาน 

และด�านที่ 7 ผลลัพธI (“X̅”= 5.00) สBวนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป�นไปได�ของแนวทางการบริหารสถานศึกษา 

สูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยูBในระดับ

มากที่สุด (“X̅”= 4.90) เมื่อพิจารณาเป�นรายด�านพบวBา อยูBในระดับมากที่สุด ทุกด�าน (“X̅”= 4.84-4.96) ด�านที่มี

คBาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านที่ 2 การวางแผนกลยุทธI  และ ด�านที่ 7 ผลลัพธI (“X̅”= 4.96) และด�านที่มีคBาเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ด�านที่ 4 การวัด วิเคราะหI และการจัดการความรู� (“X̅”= 4.84) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  

 จากการวิจัยเรื ่อง เรื ่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู�วิจัยพบวBา มีประเด็นนBาสนใจที่นำมาอภิปรายผล ดังนี ้

 1. ผลการศึกษาสภาพป�จจุบันของการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบวBา โดยภาพรวมอยูBในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป�นรายด�านพบวBา 

ด�านที่มีคBาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านการมุBงเน�นบุคลากร ทั้งนี้เพราะในการขับเคลื่อนนโยบายตBางๆ ในโรงเรียน ผู�ที่เป�นผู�

ขับเคลื่อนคือครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นการให�ความสำคัญกับบุคลากร การชี้แจงทำความเข�าใจ มีการสื่อสาร

เน�นย้ำความสำคัญเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล การชี้แนะแนวทางในการดำเนินงาน ระบบการปฏิบัติงาน 

การสร�างความตระหนักให�เห็นความสำคัญของโรงเรียนมาตรฐานสากล การสนับสนุนให�บุคลากรได�พัฒนาตนเอง 

พัฒนาวิชาชีพ การสนับสนุนทรัพยากรจำเป�นอื่น ๆ ในการทำงาน การเสริมแรง การจูงใจให�บุคลากรปฏิบัติงานได�

สำเร็จ จึงเป�นสิ่งจำเป�นเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให�ได�ตามที่โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมุBงหวัง ซึ่งสอดคล�องกับ

งานวิจัยของปฏิวัติ ศรีทิพยIศักดิ์ และคณะ (2565 : 166 ) ที่ทำวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพโรงเรียน
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มาตรฐานสากล : โรงเรียนฮอดพิทยาคมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหมB ผลวิจัยพบวBา  

การบริหารจัดการโดยรวมอยูBในระดับบBอยครั้ง เมื่อพิจารณารายด�านพบวBาอยูBในระดับบBอยครั้งทุกด�าน โดยด�านการ

มุBงเน�นบุคลากรมีคBาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาเป�นด�านการจัดการกระบวนการเรียนรู� และด�านการวางแผนกลยุทธI 

ตามลำดับ ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ Mehmet (2021: Online) เรื่อง การสนับสนุนของผู�อำนวยการโรงเรียนใน

การพัฒนาวิชาชีพครู กลBาววBา การพัฒนาครูสBงผลโดยตรงตBอการพัฒนาสังคม ครูที่พัฒนาตนเองจะมีนักเรียนที่เรียนรู�ได�

ดีขึ้นและเร็วขึ้น สนุกกับการเรียนรู� และทันตBอโลก นอกจากนี้ความมุBงมั่นและความกระตือรือร�นในการเรียนรู�ของครูจะ

เป�นแบบอยBางให�กับนักเรียน และสามารถปูทางให�นักเรียนพัฒนาตนเองได� นักเรียนจะเริ่มสำรวจทั้งตนเองและโลก 

สBงผลให�นักเรียนและผู�มีสBวนเกี่ยวข�องในสงัคมได�เป£ดกว�างในการเรียนรู�มากขึ้น  

 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคIของการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบวBา โดยภาพรวมอยูBในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป�นรายด�าน

พบวBา อยูBในระดับมากที่สุดทุกด�าน โดยด�านที่มีคBาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย ทั้งนี้อาจ

เพราะครูและผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตระหนักถึงความสำคัญของ

การบริหารสถานศึกษาที่ต�องยึดผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสียเป�นหลัก ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2561 : ออนไลนI) 

กลBาววBา ความสำเร็จขั้นสุดท�ายของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผู�เรียน ซึ่งสอดคล�องผลงานวิจัยของอณัส 

ซาดัดคาน และคณะ (2565 : 230 - 231) ได�ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวBาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวมอยูBในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป�นรายหมวด พบวBา หมวดการวางแผน

เชิงกลยุทธIมีคBาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ หมวดการมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย เพราะผู�บริหารสถานศึกษา

ต�องมีการนำข�อมูลนักเรียนของโรงเรียนคูBเทียบเคียงมาประกอบการพิจารณา และสถานศึกษามีการเชิญชวนให�นักเรียน

และผู�มีสBวนได�เสียให�มารับบริการทั้งในป�จจุบันและในอนาคต สอดคล�องกับงานวิจัยของ Agustinus (2018 : 1082) 

เรื่อง การตอบสนองของผู�มีสBวนได�สBวนเสียตBอการบริหารสถานศึกษาแบบใช�โรงเรียนเป�นฐานในอินโดนีเซียผลวิจัยพบวBา 

การมีสBวนรBวมในการตัดสินใจของโรงเรียนจากผู�มีสBวนได�สBวนเสีย เชBนคณะกรรมการสถานศึกษา ทำให�บรรยากาศการ

จัดการเรียนการสอนดีขึ้นและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น  

 2. ผลการประเมินความต�องการจำเป�นของการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบวBา มีจำนวน 4 ด�าน ที่มีคBาสูงกวBาคBาโดยรวม เรียงลำดับ

ความต�องการจำเป�นจากมากไปหาน�อย คือ ด�านการมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย ด�านการวัด วิเคราะหI  

และการจัดการความรู� ด�านการจัดการกระบวนการปฏิบัติงาน และด�านการนำองคIกร โดยด�านที่คBาสูงสุด คือ ด�านการ

มุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย ทั้งนี้อาจเป�นเพราะ ผู�เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชน ผู�มีสBวนได�สBวน

เสียที ่เกี ่ยวข�องกับโรงเรียนทั ้งทางตรงและทางอ�อม มีสBวนสำคัญในการพัฒนาขับเคลื ่อนโรงเรียนสู Bโรงเรียน

มาตรฐานสากล ดังที่ Agustinus (2022 : Online) กลBาวในงานวิจัยเรื่อง ประสบการณIในศตวรรษที่ 21 ในการพัฒนา

นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการโรงเรียนในอินโดนีเซีย วBาการมอบอำนาจให�กับผู�มีอำนาจตัดสินใจระดับโรงเรียน

สBงผลให�การสBวนรBวมและความมุBงมั่นในการทำงานเพิ่มขึ้น ซึ่งนำไปสูBการพัฒนาสภาพแวดล�อมในการจัดการเรียนการ

สอน ผลการวิจัยชี้ให�เห็นถึงความสำคัญของการเสริมอำนาจอยBางยั่งยืนในสBวนของคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากร

ในโรงเรียน ตลอดจนการฝ�กความเป�นผู�นำในการให�บริการของผู�อำนวยการโรงเรียนเพื่อการนำนโยบายและแนวปฏิบัติของ

การใช�โรงเร ียนเป�นฐานไปใช�อยBางมีประสิทธิภาพในประเทศกำลังพัฒนา ซึ ่งสอดคล�องกับงานวิจ ัยของ วจีพร  

แก�วหล�าและคณะ (2558 : 1104) ที่ได�ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ผลการวิจัยพบวBาป�ญหาการบริหารโดยภาพรวมอยูBในระดับปานกลาง 
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และเมื่อพิจารณารายด�านเรียงลำดับจากมากไปหาน�อย คือ การบริหารจัดการด�วยระบบคุณภาพ รองลงมาคือ คุณลักษณะ

ผู�เรียน และข�อที่น�อยที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ทั้งนี้เนื่องจากป�จจุบันการบริหารจัดการ

วิชาการมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มีการปฏิรูปการศึกษา มีการดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให�มีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่รัฐกำหนด และตรงตามความต�องการของประชาชนในท�องถิ่น จากการเปลี่ยนแปลงสBงผลให�

ครูมีป�ญหาตBอการปฏิบัติงานด�านวิชาการ เชBน การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การจัดสาระท�องถิ่น การพัฒนาหลักสูตร

และการนำหลักสูตรไปใช�โดยการเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล การจัดทำหนBวยการเรียนรู � แผนการจัดการเรียนรู�  

และเอกสารที่เกี่ยวข�องตBางๆ เนื่องจากการบริหารจัดการสูBความเป�นมาตรฐานสากลนั้นเป�นกระบวนการที่มีความซับซ�อน

ต�องอาศัยความรBวมมือจากบุคลากรหลายฝ­าย หลายหนBวยงาน และหลายระดับจึงจะสำเร็จได� 

 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร แนวทางพัฒนาแตBละด�าน ดังนี้ ด�านการนำองคIกร ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีความ

เข�าใจในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลและควรกำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษาให�บรรลุเป©าหมายมีมาตรฐาน

เทียบเคียงกับมาตรฐานที่สถานศึกษามีศักยภาพไปถึง ผู�บริหารสถานศึกษาควรสร�างความตระหนักให�แกBผู�มีสBวนได�สBวน

เสียเกี่ยวกับการมุBงเป�นโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรมีการสื่อสารทิศทางการบริหารสถานศึกษาแกBผู�มีสBวนได�สBวนเสีย

ผBานการจัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน ผBานทางเว็บไซตIของสถานศึกษา ผู�บริหารสถานศึกษา ควรมีการวิเคราะหI

สภาพแวดล�อมภายใน สภาพแวดล�อมภายนอกของสถานศึกษา ควรสนับสนุนให�มีการวิเคราะหIโอกาสและภาวะคุกคาม 

เพื่อจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา ผู�บริหารสถานศึกษา ควรมีการรวบรวมข�อมูลจากผู�มีสBวนได�สBวยเสียผBานชBองทางตBาง  ๆ 

เชBน แบบสำรวจข�อมูล แบบสัมภาษณI แบบรับฟ�งความคิดเห็น แบบบันทึกการประชุม ตลอดจนการติดตBอโดยตรงผBาน

ผู�บริหารสถานศึกษา เพื่อกำหนดทิศทางของการบริหารการศึกษา ผู�บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการเรียนการสอน 

การนิเทศ มีเป©าหมายเพื่อการพัฒนาที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ อณัส ซาดัดคานและคณะ (2565 : 230 - 231) 

ได�ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวBา แนวทางเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช หมวดการนำองคIกร สำหรับโรงเรียนมาตรฐานสากลแล�วการมี

เป©าหมาย หรือตัวชี้วัดที่ชัดเจนที่จะมุBงไปสูBการเป�นมาตรฐานสากล ทั้งการกำหนดวิสัยทัศนI ผลการดำเนินการของ

โรงเรียน คBานิยม รวมทั้งระบบธรรมาภิบาลในโรงเรียน และการดำเนินการเกี่ยวกับจริยธรรม กฎหมาย ความรับผิดชอบ

ตBอชุมชนของผู�บริหารสถานศึกษา ทั้งผู �บริหารสถานศึกษาต�องศึกษาข�อมูลองคIกรเพื่อการวางแผนอยBางชัดเจน  

และเป�นรูปธรรม  

 4. แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความเหมาะสม โดยรวมอยูBในระดับมากที่สุด และมีความเป�นไปได�โดยรวมอยูBใน

ระดับมากที่สุด ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยูBในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป�นรายด�านพบวBา  

อยูBในระดับมากที่สุดทุกด�าน ด�านที่มีคBาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านการนำองคIกร ด�านการวางแผนกลยุทธI ด�านการมุBงเน�น

ผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย ด�านการวัด วิเคราะหI และการจัดการความรู� ด�านการมุBงเน�นบุคลากร ด�านการจัด

กระบวนการปฏิบัติงาน และด�านผลลัพธI สBวนความเป�นไปได�ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยูBในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป�นรายด�านพบวBา อยูBในระดับมากที่สุดทุกด�าน ด�านที่มีคBาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านการวางแผนกลยุทธI 

และ ด�านผลลัพธI สBวนด�านที่มีคBาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด�านการวัด วิเคราะหI และการจัดการความรู� การที่ด�านผลลัพธIมีความ
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เป�นไปได�สูงที่สุด อาจเป�นเพราะ ในระบบราชการ การรายงานผลการปฏิบัติงานตBาง ๆ เป�นเรื่องปกติที่หนBวยงานต�อง

ปฏิบัติ เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินงานในแตBภาคเรียนหรือป/การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครมี

หน�าที่กำกับ ติดตาม ผลการดำเนินงาน ทุกโรงเรียนจึงมีการดำเนินการด�านผลลัพธIอยูBในระดับมากที่สุด ดังปรากฏใน

แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ป/ พ.ศ. 2566 – 2570 ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

(2565 : 74 - 75) วBาแนวทางในการบริหารแผนสูBการปฏิบัติได�แกB สร�างการรับรู�และความเข�าใจให�กับผู�บริหารและ

บุคลากรในหนBวยงาน จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป/ มีการกำกับ ติดตาม การนําแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ไปสูBการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป/ และแผนตBางๆ ในระดับเขต

พื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาตBอไป รวมทั้ง ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้น

พื้นฐานอยBางเป�นระบบ 
  

ข#อเสนอแนะ 
  
 การวิจัยเรื่อง เรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร   

 1. ข#อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช# 

1.1 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบวBา สภาพป�จจุบันของการบริหารสถานศึกษาสู Bโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ด�านการมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มี

สBวนได�สBวนเสีย อยูBในระดับต่ำสุด และด�านการมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย มีความต�องการจำเป�นสูงสุด ดังนั้น 

ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�ความสำคัญกับ ผู�เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชน ผู�มีสBวนได�สBวนเสียที่เกี่ยวข�อง

กับโรงเรียนทั้งทางตรงและทางอ�อม เพราะเป�นผู�ขับเคลื่อนโรงเรียนสูBโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1.2 ผลการประเมินความต�องการจำเป�นของการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบวBา มีจำนวน 4 ด�าน ที่มีคBาสูงกวBาคBาโดยรวม 

เรียงลำดับความต�องการจำเป�นจากมากไปหาน�อย คือ ด�านการมุBงเน�นผู�เรียนและผู�มีสBวนได�สBวนเสีย ด�านการวัด 

วิเคราะหI และการจัดการความรู� ด�านการจัดการกระบวนการปฏิบัติงาน และด�านการนำองคIกร ดังนั้น ผู�บริหาร

สถานศึกษาต�องมีการจัดกระบวนการปฏิบัติงานที่เป�นระบบ พัฒนาอยBางตBอเนื่อง นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการ

บริหาร ให�ผู�มีสBวนได�สBวนเสียมีสBวนรBวมในการดำเนินงาน และนำองคIกรเพื่อไปสูBเป©าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 2. ข#อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต/อไป 

2.1 ควรมีการวิจัยป�จจัยที่สBงผลตBอแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เพื่อให�ได�ข�อมูลที่จะนำไปพัฒนาและสBงเสริมการบริหาร

สถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลที่เห็นภาพชัดเจนมากขึ้น 

2.2 ควรมีการศึกษาป�ญหาและอุปสรรคตBอแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูBโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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 วิทยานิพนธIฉบับนี้สำเร็จลุลBวงไปด�วยความกรุณาจากนายยงคIยุทธ เขื่อนขันธI ผู�อำนวยการโรงเรียนสกลราช

วิทยานุกูล นางสาวสมใจ อุดมศรี ผู�อำนวยการโรงเรียนธาตุนารายณIวิทยา นายธนปกรณI อวนป©อง ผู�อำนวยการ

โรงเรียนพังโคนวิทยาคม นายสุกิจ ศรีพรหม ผู �อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

นายณรงคIศักดิ ์ พรมวัง รองผู�อำนวยการโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส ที่ให�ความอนุเคราะหIเป�นผู�เชี ่ยวชาญในการ

ตรวจสอบความถูกต�องของเครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ขอขอบพระคุณ นายยงคIยุทธ เขื่อนขันธI ผู�อำนวยการโรงเรียนสกล

ราชวิทยานุกูล นายสุกิจ ศรีพรหม ผู�อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นายกิตติศักดิ์ 

สุวรรณชัยรบ ผู�อำนวยการโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส ที่ให�ความอนุเคราะหIในการสัมภาษณI และขอขอบพระคุณ  

นายยงคIยุทธ เขื่อนขันธI ผู�อำนวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล นายธนปกรณI อวนป©อง ผู�อำนวยการโรงเรียนพังโคน

วิทยาคม นายสุกิจ ศรีพรหม ผู�อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นายกิตติศักดิ์ สุวรรณชัย

รบ ผู�อำนวยการโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส นายจักรี วงศIอาษา รองผู�อำนวยการโรงเรียนอากาศอำนวยศึกษาที่ให�ความ

อนุเคราะหIเป�นผู�ทรงคุณวุฒิในตรวจสอบความเหมาะสมและความเป�นไปได�ของแนวทางการพัฒนา 

 คุณคBาและประโยชนIของงานวิจ ัยฉบับนี ้ ผ ู �ว ิจ ัยขอมอบเป�นเครื ่องตอบแทนพระคุณแดBบิดามารดา  

และครูอาจารยIที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู�ให�มีคุณคBาแกBผู�วิจัยเสมอมาขออำนาจคุณพระศรีรัตนตรัยจงปกป�กษI

คุ�มครองทBานให�ประสบแตBความสุขความเจริญรุBงเรืองตลอดไป 
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