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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารจัดการงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่
ผ่านมา 2) การปฏิบัติการและประเมินผลระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3) แนวทางการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี การวิจัยใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู ้บริหารและเจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติงานวิจัยของคณะ นักวิจัยที่ได้ร ับการสนับสนุนทุนวิจัยคณะ ปี พ.ศ. 2565 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การประชุมและการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และการทดลองปฏิบัติการบรหิาร
จัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และหนุนเสริมนักวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นกับโครงการที่ไ ด้รับทุนวิจัยเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2565 จำนวน 12 โครงการ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ผ่านมา คณะได้
วางระบบ กลไก การบริหารและพัฒนางานวิจัย โดยจัดทำระบบสารสนเทศงานวิจัย จัดสรรทุนวิจัย สนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ การพัฒนานักวิจัย และการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
นำไปใช้ประโยชน์ 2) การปฏิบัติการและประเมินผลระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีนโยบายการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นที่ชัดเจนสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มีระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพ และ
การหนุนเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นที่ส่งเสริมการวิจัยให้บรรลุเป้าหมาย 3) แนวทางการพัฒนาระบบและกลไก
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การบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น คณะควรเพ่ิมงบประมาณวิจัย สนับสนุนประสบการณ์ในการทำ
วิจัย พัฒนาข้อเสนอการวิจัยที่ตอบโจทย์ที่หลากหลาย การมีคลินิควิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิในการสนับสนุน แนะนำ 
ติดตาม รวมถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นไปยังการสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการ  

 

คำสำคัญ: การพัฒนาระบบและกลไก, การบริหารจัดการงานวิจัย, การวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 

ABSTRACT 
 

This research aims to 1) study the previous research management of the Faculty of 
Humanities and Social Sciences, 2) operational and evaluation systems of the research 
management system and mechanisms of managing research on local development of the faculty 
of humanities and social sciences in Ubon Ratchathani Rajabhat University .3) guidelines for 
developing systems and mechanisms of managing research on local development of the faculty 
of humanities and social sciences in Ubon Ratchathani Rajabhat University.The research used a 
participatory action research methodology. (Participatory action research) Information providers 
include administrators and research operations staff of the faculty. researchers who received 
support from the 2022 faculty research fund. collected data through in-depth interviews. Focus 
group and workshops and practical experiments in research management for local development 
and support researchers for local development with 12 projects that received research grants for 
local development in 2022. 

The results revealed 1) the previous research management of the Faculty of Humanities 
and Social Sciences. the faculty has set up systems, mechanisms for administration and research 
development by creating a research information system allocate research funds. supporting 
publication of research or creative work, developing researchers, and right protecting to 
exploitable research or creative work. 2) Operating and evaluating the system and mechanisms 
for managing research for local development. It was found  that the faculty of Humanities and 
Social Sciences has a clear policy for research for local development that is consistent with the 
university's strategy. there is a system and mechanism for managing research for effective local 
development and supporting research for local development that promotes research to achieve 
its goals. 3) the guidelines for developing systems and mechanisms of research management for 
local development suggested to increase budget, support more research experience, develop 
various research proposals, provide a research clinic with experts supporting, giving comments, 
following up and connecting research on local development to academic progress. 

 
Keywords: System and Mechanisms Development, Research Management, Community -Based 
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บทนำ  
 การวิจัยก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่และนวัตกรรมใหม่ทำให้หน่วยงาน องค์กร
และประเทศเกิดความก้าวหน้าสามารถแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้ ในสถาบันอุดมศึกษาจึงได้ให้ความสำคัญกับการ
วิจัย โดยจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 4 ให้
คณาจารย์ทำหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการวิจัย และมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ
ระดับการศึกษา ดังนั ้นสถาบ ันอุดมศึกษาจึงจำเป ็นต้องมีการว ิจ ัยเป ็นภารกิจหนึ ่งที ่สำ คัญ และเพื ่อให้
สถาบันอุดมศึกษาได้มาตรฐานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จึง
ได้กำหนดคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยให้มีระบบการประกันคุณภาพ ซึ่งการวิจัยเป็นองค์ประกอบหน่ึงใน
การประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายใน นอกจากน้ันการวิจัยยังเป็นตัวบ่งชี้เพ่ือวัดมาตรฐานตามคำรับรอง
ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) (สมศ.) และสำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) อีกด้วย 
 โดยสถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเรื่องการวิจัยที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและ
ความพร้อมของแต่ละสถาบัน อย่างไรก็ตาม ทุกสถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องมีระบบและกลไกควบคุมให้สามารถ
ดำเนินการในการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ตามจุดเน้นเฉพาะของแต่ละสถาบัน เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่เกิดประโยชน์ การวิจัยจะประสบความสำเร็จและเกิดประโยชน์จำเป็นต้องมีส่วนประกอบที่
สำคัญ 3 ประการ คือ 1) สถาบันต้องมีแผนการวิจัยมีระบบและกลไก ตลอดจนมีการสนับสนุนทรัพยากรให้สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผน 2) คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่างเข้มแข็ง โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียน
การสอน และพันธกิจด้านอื่น ๆ ของสถาบัน และ 3) ผลงานวิจัยมีคุณภาพมีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์ของชาติ
และมีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง (Office of the Higher Education Commission, 2014) 
 อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษายังประสบปัญหาการขาดแคลนนักวิจัย
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ขาดความคล่องตัวของการบริหารงบประมาณ และขาดกลไกหรือระบบการจัดการให้แต่
ละภาคีของระบบวิจัยเชื ่อมโยงกัน (Siroj Phonphanthin, 2004) อีกทั้ง การบริหารงานวิจัยที่ผ่านมาม ักให้
ความสำคัญที่งบประมาณการวิจัยเป็นหลัก แต่ยังขาดระบบการจัดการที่ดีและครบถ้วนตามกระบวนการทำวจัิย 
(Saruda Chaisuwan, 2009) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมีพันธกิจสำคัญในการสอน วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดย
ควรมีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืน โดยมีกระบวนการ วิธีการดำเนินงานที่ทำให้เกิดทั้งการพัฒนา
คนและองค์กรในชุมชน ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม ทั้งน้ีจากการศึกษาของนงลักษ์ วิรัชชัยและวรรณี เจตจำนง
นุช (2008 อ้างถึงใน Sathorn Subruangthong. 2012: 6) พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏยังต้องปรับปรงุคุณภาพด้าน
การวิจัยและงานสร้างสรรค์ ซึ ่งเกิดปัญหาจากการบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจำเป็นต้องมีการกำหนด
ทิศทาง จัดลำดับความสำคัญ จัดสรรทรัพยากร และปรับระเบียบการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการ
บริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู ้วิจัยจึงเห็นความสำคัญของการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี การบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เป็นสิ่งจำเป็นที่จะต้องกระทำให้เป็นระบบมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยต้องศึกษาระบบกลไกที่จะช่วยขับเคลื่อนให้
เกิดการพัฒนา อันได้แก่ นโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ งบประมาณ สถานที่ ความพร้อมของบุคลากร ความชัดเจนของ
การพิจารณา ภาระงาน ระเบียบ ข้อบังคับ และอื่น ๆ  
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ในการน้ีผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาถึง หน่ึง การบริหารจัดการงานวิจัยที่ผ่านมาและสภาพการบริหารงานวิจัย
ปัจจุบันของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สอง ปฏิบัติการและประเมินผล
ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ ่นของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และ สาม ค้นหาแนวทางการพัฒนาระบบกลไก การบริหารงานวิจัยของนักวิจัย
เพ่ือให้ได้รับการขับเคลื่อนบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย และนำไปเป็นแนวทางปรับปรุงระบบ กลไกการบริหาร
จัดการงานวิจัยให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานวิจัยที่ผ่านมาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุบลราชธานี 

2. เพ่ือปฏิบัติการและประเมินผลระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

3. เพ่ือค้นหาแนวทางการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 
 การวิจัยใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
 1. ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบด้วย ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับ
งานวิจัยของคณะ นักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2565 จำนวน 12 โครงการ และทรงคุณวุฒิที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น 34 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    2.1 แบบสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ผ่าน
มา ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของคณะฯ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้แนวคิดทฤษฎี
ที่เกี่ยวข้องเป็นแนวทางในการกำหนดข้อคำถาม แนวการสัมภาษณ์ 

แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 
ตอนที่ 1 การบริหารจัดการงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที ่ผ่านมา  เป็นคำถาม

ปลายเปิด จำนวน 5 ข้อ 
ตอนที่ ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและหนุนเสริมนักวิจัยเพ่ือพัฒนา

ท้องถิ่น ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นคำถามปลายเปิด จำนวน 6 ข้อ 
   2.2 ประเด็นการสนทนากลุ่ม เพื ่อประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการ
งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และหนุนเสริมนักวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของคณะฯ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากข้อค้นพบใน
การสัมภาษณ์ เป็นแนวทางในการกำหนดประเด็นการสนทนากลุ่ม  
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม การประชุมและการจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการ การทดลองปฏิบัติการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และหนุนเสริมนักวิจัยเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นกับโครงการที่ได้รับทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2565 จำนวน 12 โครงการ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร และจากข้อมูลปฐมภูมิเกี่ยวกับระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัย

เพื่อการพัฒนาท้องถิ ่น และหนุนเสริมนักว ิจ ัยเพื่อพัฒนาท้องถิ ่นของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา สร้างข้อสรุปหรือการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive 
Analysis) ข้อมูลจากการสัมภาษณ์หรือการสนทนากลุ่มเพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 

 

ผลการวิจัย  
 

1. การบร ิหารจัดการงานวิจ ัยของคณะมนุษยศาสตร ์และสังคมศาสตร์ มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 

คณะมีรูปแบบของการบริหารงานวิจัยที่ชัดเจน โดยมีรองคณบดีฝ่ายวิจัยเป็นผู้กำกับดูแลตาม
โครงสร้างการบริหารงานของคณะ จากน้ันคณะจะแต่งต้ัง “คณะกรรมการวิจัยประจำคณะ” มีหน้าที่ พิจารณาเสนอ
นโยบาย แนวทาง และแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริม พัฒนา และการบริหารจัดการด้านงานวิจัย ที่จะส่งเสริมให้การบริหาร
งานวิจัยและงานวิจัยของคณะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

1.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  มีระบบและกลไกในการ

บริหารงานวิจัย  แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ก่อนดำเนินการวิจัย ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการดำเนินการ
กำหนดประเด็นวิจัย ประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย ให้คำปรึกษาการพัฒนาโจทย์วิจัย และจัดกิจกรรมพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นร่ วมกับชุมชนในพื้นที่บริการของคณะ เสนอให้ผู ้ทรงคุณวุฒิและ
คณะกรรมการวิจัยประจำคณะ พิจารณากลั่นกรอง และประเมินให้ความเห็นชอบ จากน้ันประกาศผลการพิจารณา
อนุมัติทุนวิจัย ระยะที่ 2 ระหว่างดำเนินการวิจัย นักวิจัยทำสัญญารับทุนวิจัยและขออนุมัติเงินงาดที่ 1 เดือนที่ 6  
ฝ่ายวิจัยจัดกิจกรรมรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย นักวิจัยนำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแก้ไข 
แล้วขออนุมัติเงินงาดที่ 2 ระยะที่ 3 สิ้นสุดการดำเนินการวิจัย นักวิจัยส่งร่างรายงานวิจับฉบับสมบูรณ์ ฝ่ายวิจัยจัด
กิจกรรมรายงานผลการวิจัย นักวิจัยนำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแก้ไข แล้วขออนุมัติเงินงาดที่ 3 
พร้อมส่งเล่มรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์และไฟล์ดิจิทัล 3 ชุด  จากน้ันให้เผยแพร่บทความวิจัย ภายใน 1 ปี  

     จากผลการดำเนินการบริหารงานวิจัยที่นำเสนอมาแล้วข้างต้น สามารถสรุประบบและกลไก 
การบริหารงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี 
ตามภาพที่ 1 ดังต่อไปน้ี 
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ภาพที่ 1 ระบบการบริหารงานวิจัยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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2. การปฏ ิบัต ิการระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจ ัยเพ ื่อการพัฒนาท้องถิ่นของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

2.1 การจัดสรรทุนวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยโดยการจัดทำเว็บไซต์ฐานข้อมูลวิจัย  เว็บไซต์สามารถ
ใช้งานด้านการบริหารจัดการงานวิจัยภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ทำการประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย และให้ทุนสนับสนุนโครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น งบคณะ ปี พ.ศ. 
2565 จำนวน 12 โครงการ ดังน้ี 

1. โครงการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น“บัวอุบล” 
บ้านกุดกั่ว ตำบลดอนมดแดง อำเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญสุปาณัฏฐ์  
พันธ์เกษม และคณะ 

2. โครงการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารโดยใช้การจัดการการเรียนรู้เชิงรุก
สำหรับตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี” โดย อาจารย์จุฑามณี ทิพราช และคณะ 

3. โครงการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพกระบวนการผลิตและการตลาดของผู้ประกอบการและกลุ่ม
เกษตรกรปลูกพริกหัวเรือ จังหวัดอุบลราชธานี เพื ่อขยายเข้าสู ่ตลาดในประเทศจีน” โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.สรรพสิริ ส่งสุขรุจิโรจน์ และคณะ 

4. โครงการวิจัย เรื ่อง “การพัฒนาภูมิปัญญาอาหารถิ่นเพื่อเพิ่มมูลค่าและคุณค่าด้านอาหารของชุมชน
ตำบลดอนมดแดง อำเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” โดย อาจารย์กิตต์กวินเดชน์ วงศ์หมั่น และคณะ 

5. โครงการวิจ ัย เร ื ่อง “เกาะดอนมดแดงกับประวัต ิศาสตร ์ท ้องถ ิ ่นเม ืองอุบลราชธานี ” โดย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชนันรัตน์ รูปใหญ่ และคณะ 

6. โครงการวิจัย เรื่อง “แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยชุมชน ตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี” โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลวดี ละม้ายจีน และคณะ 

7. โครงการวิจ ัย เร ื ่อง “บทบาทการอนุรักษ์ว ัฒนธรรมดนตรีพิณอีสานของครูทองใส ท ับถนน”  
โดย อาจารย์กฤษณะ ทิพย์อักษร 

8. โครงการวิจัย เรื่อง “แนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตสินค้าของกลุ่มสตรี หมู่บ้านโนนแดง ตำบล
ดอนมดแดง อำเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” โดย อาจารย์ ดร.ชญานันท์ ปิติกรพวงเพชร และคณะ 

9. โครงการวิจัย เรื ่อง “แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการเพิ่มรายได้ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล : 
กรณีศึกษาชุมชนบ้านหัวเรือ ตำบลหัวเรือ อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี” โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.สุรพล ซาเสน และคณะ 

10. โครงการวิจัย เรื่อง “ความคาดหวังของผู้สูงอายุต่อระบบความคุ้มครองทางสังคมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหัวเรือ อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี” โดย อาจารย์ ดร.พายุ นาวาคูระ และคณะ 

11. โครงการวิจัย เรื่อง “การบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านประติมากรรมดินเผาร่วมสมัยเพ่ือพัฒนา
กรรมวิธีการผลิตของนักเรียนโรงเรียนนารีนุกูล 2” โดย อาจารย์ประยุทธ สารัง และคณะ 

12. โครงการวิจัย เรื่อง “การศึกษาพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์กับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของ
นักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี” โดย ผู ้ช่วยศาสตราจารย์  
ชนันรัตน์ รูปใหญ่ 
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2.2 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัย คณะทำการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ในการเขียน
ข้อเสนอเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ  โดยจัดโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยวิจัย เรื ่อง 
"เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยให้ได้ทุน ได้ผลงานวิชาการ และได้บริการวิชาการแก่ชุมชน”  สนับสนุนให้
อาจารย์ขอรับทุนสนับสนุนโครงการวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก พัฒนาอาจารย์ใหม้ีความรู้ 
ความเข้าใจในการผลิตผลงานวิชาการรับใช้สังคม จัดระบบและกลไกในการส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์เข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการรับใช้สังคม 

2.3 สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหร ืองานสร้างสรรค์  คณะจัดสรรงบประมาณตามแผนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารหรืองานประชุมวิชาการ จำนวน 1 โครงการ คือ โครงการประชุม
วิชาการเพื่อนำเสนอผลงานวิจัย เพื ่อเสนอผลงานวิจัยของนักวิจัยภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และนักศึกษา นักวิจัย นักวิชาการภายนอก มอบรางวัลนักวิจัย สร้างขวัญและ
กำลังใจ ตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น และจัดสรรงบประมาณจัดทำ
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพ่ือรองรับการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของ
อาจารย์และนักศึกษา 

2.4 การคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ คณะกรรมการดำเนินงาน
ฝ่ายวิจัย ได้จัดทำแผนบริหารงานวิจัย จัดทำข้อตกลงร่วมกันในเรื ่องการคุ้มครองสิทธิ ์ของงานวิจัยหร ืองาน
สร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ในด้านการศึกษา รวมทั้งใส่ลายน้ำในผลงานทางวิชาการออนไลน์ เพ่ือแจ้งเตือนให้ผู้ใช้
ตระหนักว่าเป็นผลงานที่ได้รับการคุ้มครองตาม พ.ร.บ.ลิขสิทธิ์ ถ้าจะใช้ข้อมูลเพ่ือประกอบการศึกษาต้องมีการอ้างอิง
ให้ถูกต้องและครบถ้วน 
 3. การประเมินผลระบบและกลไกการบร ิหารจัดการงานวิจ ัยเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีการประเมินผลระบบและกลไกการบริหาร
จัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของคณะ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ดังน้ี 

 3.1 ด้านข้อมูลทั่วไป สามารถสรุปได้ว่า มีผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 34 คน ส่วนมาก เป็นเพศหญิง 20 คน คิด
เป็นร้อยละ 58.8 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50.0 จบการศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 
73.5 ส่วนมากเป็นอาจารย์ประจำสาขาวิชาภาษาอังกฤษ และภาษาอังกฤษธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 14.7 มากกว่าครึ่ง
สถานภาพการทำงานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ) ตำแหน่งอาจารย์ คิดเป็นร้อยละ 79.4 และ 70.6 มี 
ส่วนใหญ่ระยะเวลาในการปฏิบัติงานสอนและวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีส่วนมาก 1-5 ปี และ 11-15 
ปี คิดเป็นร้อยละ 29.0 

3.2 ด้านประสบการณ์ในการทำวิจัย ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการทำวิจัยในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.6 มีประสบการณ์ในการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 1-5 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 78.3 โดยเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยเด่ียว (ทำคนเดียว) 1-2 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 76.5 เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย
ทีม (ทำหลายคน) 1-2 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 76.2 และเป็นผู้ร่วมโครงการวิจัย 1-2 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 62.5 
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 3.3 ด้านระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
        1) ความคิดเห็นที่มีต่อระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีรายละเอียดในประเด็นต่างๆ คือ  

(1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการ
บริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นwไว้อย่างชัดเจน มีความสอดคล้องกับนโยบาย แผนงานและเป้าหมาย
การพัฒนางานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้นักวิจัยรับทราบอย่างทั่วถึง 

(2) การบริหารงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มีความสอดคล้องของการ
กำหนดเป้าหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นกับมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา การพัฒนา
ตำแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์ เง่ือนไข ประเด็นวิจัย ในการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ชัดเจน และจัดระบบการทำสัญญา/อนุมัติทุนวิจัยที่ชัดเจน สะดวก รวดเร็ว  

(3) การจัดกิจกรรมวิชาการส่งเสริมการวิจัย/การเผยแพร่ผลงานวิจัย เช่น จัดประชุมวิชาการ จัด
นิทรรศการ วารสารวิชาการ เป็นช่องทางรองรับการเผยแพร่ผลงาน การประกาศเกียรติคุณ ยกย่องชมเชยนักวิจัยที่
มีผลงานวิจัยยอดเยี่ยม ซึ่งมีประโยชน์ต่อนักวิจัยอย่างมาก 

(4) การจัดกิจกรรมรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย (3 บท) เพ่ือติดตาม สนับสนุนการการ
ดำเนินการวิจัยให้ประสบความสำเร็จ และจัดสรรงบประมาณและสิ่งอํานวยความสะดวก ส่งผลให้การดำเนินการ
วิจัยบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  

(5) การจัดกิจกรรมการรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ (5 บท) ให้ข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ในการ
พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพต่อนักวิจัย 
       2) ความคิดเห็นที่มีต่อกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีรายละเอียดในประเด็น
ต่าง ๆ ดังน้ี  

(1) คณะกรรมการบริหารงานวิจัยที่มีความรู้ เชี ่ยวชาญในการ กลั่นกรอง พิจารณาข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

(2) ฝ่ายวิจัยมีบุคลากรและศักยภาพในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อให้การดำเนินการวิจัย
บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

(3) ฝ่ายวิจัยมีบุคลากรและศักยภาพในการประสานงานให้นักวิจัยทรงคุณวุฒิ และเครือข่าย
องค์กรเข้ามาร่วมในกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างหลากหลาย 

(4) ผู้ทรงคุณวุฒิ และเครือข่ายนักวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมีความรู้ ประสบการณ์ในการให้
คำปรึกษา ข้อเสนอแนะต่อนักวิจัย 

(5) หน่วยสนับสนุน ฝ่ายการเงินและพัสดุมีบุคลากรและศักยภาพในการเบิกจ่ายทุนวิจัยได้
สะดวกและรวดเร็ว 
       3) ความคิดเห็นที่มีต่อระบบการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีรายละเอียดในประเด็นต่างๆ คือ  
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(1) การจัดกิจกรรมประชุม พบปะระหว่างนักวิจัย หน่วยงานในพ้ืนที่และชุมชนเป้าหมาย เป็น
เวทีให้นักวิจัยได้พบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยน และได้ทราบปัญหาและความต้องการพัฒนาของชุมชน อย่างถ่องแท้  

(2) กิจกรรมพัฒนาโจทย์วิจัยและข้อเสนอโครงการวิจัย เป็นเวทีให้นักวิจัยได้พบปะ พูดคุย 
แลกเปลี่ยน ได้รับคำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ส่งผลให้นักวิจัยสามารถพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้
จริง 

(3) กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ด้านแนวคิด หลักการ และเทคนิคการวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น ส่งผลให้นักวิจัยได้มีความรู้ความเข้าใจการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น การวิจัยแบบบูรณาการในพ้ืนที่
บริการของคณะ และการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

(4) ก ิจกรรมหนุนเสร ิม ดูแล ติดตาม และให ้คำปร ึกษา (Coaching Approach) โดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และเครือข่ายนักวิจัยรับใช้สังคม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และเครือข่ายนักวิจัยรับใช้สังคมภายในและภายนอกหน่วยงาน 
        4) ความคิดเห็นที่มีต่อกลไกในการหนุนเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีรายละเอียดในประเด็นต่าง ๆ คือ  

(1) คณะมีระเบียบ กฎเกณฑ์ และกระบวนการในการหนุนเสริมงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่
เป็นระบบชัดเจน   

(2) คณะจัดให้มีหน่วยงานกลางและระบบสารสนเทศในการประสานงาน ประชาสัมพันธ์แหล่ง
ทุนวิจัย การรับข้อเสนอโครงการ การจัดสรรทุน การติดตามประเมินผลการดำเนินการวิจัย และสนับสนุนการวิจัย 

(3) การสร้างเครือข่ายองค์กรและนักวิจัยรับใช้สังคมภายในหน่วยงาน เละภายนอกหน่วยงาน ให้
เป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของคณะ 

(4) คณะจัดให้มีคณะกรรมการที ่ปรึกษา ผู ้เชี ่ยวชาญในการให ้คำปรึกษา แนะนำในการ
ดำเนินการวิจัย 

(5) คณะนำผลการประเมินผลการดำเนินการวิจัยมาพัฒนา ปรับปรุงกลไกการการหนุนเสริม
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของนักวิจัย และชุมชนท้องถิ่น ปรับปรุงกลไก
การหนุนเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษามากขึ้น 
 4. แนวทางการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 4.1 คณะควรจัดสรรทุนวิจัยรายบุคคลเพิ่มเติม ให้เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาการวิจัยขอ
อาจารย์และสาขาวิชา 
     4.2 การพัฒนาหัวข้อวิจัยเพ่ือการท้องถิ่น ควรพัฒนาได้หลากหลายตามศาสตร์วิชาที่เกี่ยวข้องกับชุมชน 
เช่น ศึกษาผังเมืองชุมชน เพ่ือเข้าไปแก้ไขปัญหาของชุมชนได้มากขึ้น การทำให้ชุมชนปลอดภัย สะอาด สวยงาม เป็น
ต้น โดยมุ่งเน้นการออกแบบชุมชนท้องถิ่น ส่งเสริมความรู้การบริหารจัดการผังเมือง ความงามของผังเมืองโดยใช้
หลักการทางด้านศิลปะ และดนตรี เพ่ือให้มีความหลากหลายเพ่ิมขึ้น 
     4.3 คณะควรเพ่ิมกลไกหนุนเสริมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จัดให้มี “คลีนิคนักวิจัย” เพ่ือให้มีการ 
Coaching จากผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่หลากหลาย 

 4.4 คณะควรส่งเสริมการเขียนผลงานวิจัยรับใช้สังคมเพ่ือขอตำแหน่งทางวิชาการ 
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 4.5 คณะควรเพ่ิมวิทยากรการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ ให้มีความหลากหลายมากขึ้น 
 4.6 คณะควรกำหนดให้มีผู ้ทรงคุณวุฒิช่วยติดตาม และให้คำแนะนำในระหว่างดำเนินงานวิจัยเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  

1. ด้านประสบการณ์ของนักวิจัย   
จากข้อเสนอแนะที่เสนอว่าควรเพ่ิมระบบกลไกหนุนเสริมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จัดให้มี “คลีนิค

นักวิจัย” เพื่อให้มีการ Coaching จากหน่วยงานที ่หลากหลาย การเสนอให้เพิ ่มวิทยากรการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยจากแหล่งทุน การเสนอให้มีผู้ทรงคุณวุฒิติดตาม และให้คำแนะนำในระหว่างการทำงานวิจัย ประกอบ
กับผลการประเมินความคิดเห็นที่มีต่อระบบการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พบว่าในด้านอื่น ๆ ได้รับการประเมินในระดับมากที่สุด มีเพียงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการดูแล ติดตาม และให้คำปรึกษา (Coaching Approach) โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ และเครือข่ายนักวิจัย
รับใช้สังคม ที่อยู่ในระดับมาก สะท้อนว่านักวิจัยต้องการคำแนะนำจากผู้มีประสบการณ์เพ่ิมมากขึ้น และสอดคล้อง
กับ Wilaiwan Kaewtathip et al. (2020) ที่เสนอให้มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ว่าควรมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching) เพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัยให้มีความชัดเจน สร้างผลกระทบได้สูง และมีโอกาสได้รับ
การสนับสนุนทุนวิจัย 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการวิจัย 
จากการประเมินความคิดเห็นด้านการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เชิงกลยุทธ์ใน

การบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าด้านอื่น ๆ ที่อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
เป็นสิ่งสะท้อนว่าบุคลากรหรือนักวิจัยต้องการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เชิงกลยุทธ์ใน
การบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้มากขึ้น  

โดยจะเห็นได้ว่า ประเด็นที่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ควร
พัฒนาในระบบกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมากที่สุด คือ การสนับสนุนงบประมาณการ
วิจัยเพ่ิมเติม และระบบหนุนเสริมประสบการณ์ในการทำวิจัย ในเรื่องการพัฒนาข้อเสนอการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
ที่สามารถตอบโจทย์ที่หลากหลาย การมีคลินิควิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิในการให้การสนับสนุน แนะนำ ติดตาม รวมถึงการ
เชื่อมโยงงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นไปยังการสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการ 

3. ด้านงบประมาณ 
จากข้อเสนอแนะที่ว่า คณะควรมีการสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัยรายบุคคลเพ่ิมขึ้น ซึ่งเป็นข้อจำกัดของ

คณะประการหน่ึง การสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของคณะ มุ่งเน้นการจัดสรรทุนให้กับนักวิจัยหน้าใหม่
เพ่ือฝึกหัดเพ่ิมพูนประสบการณ์ในการทำงานวิจัย จากน้ันจึงส่งเสริมให้คณาจารย์ขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุน
วิจัยอื ่น ๆ ทั้งภานอกและภายในมหาวิทยาลัย ซึ ่งจากการศึกษาของ Busara Saraket (2012) ได้เสนอว่า 
มหาวิทยาลัยควรมีงบอุดหนุน หรือจัดต้ังกองทุนวิจัยเพ่ือสนับสนุนการวิจัยให้เพียงพอและครอบคลุมทุกสาขาวิชาที่
เปิดสอนในมหาวิทยาลัย ซึ่งงบประมาณน้ันมีความสำคัญมากในการสร้างโอกาสในการทำวิจัยที่ครอบคลุมหลายมิติ
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ในการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น และรวมถึงการที่นักวิจัยได้รับโอกาสในการใช้ทุนวิจัยสร้างประสบการณ์ในการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาความเชี่ยวชาญด้วย 

4. ด้านเครือข่ายการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 
ในข้อเสนอแนะที่เห็นว่า ควรมีกลไกสนับสนุนการพัฒนาหัวข้อการวิจัยที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาท้องถิ่นที่

หลากหลายมากขึ้น ตามศาสตร์วิชาที่เกี่ยวข้องกับชุมชน เช่น ผังเมือง สภาพแวดล้อม เป็นต้น น้ัน สะท้อนถึงความ
จำเป็นในการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ทั้งในแง่ของการพัฒนาโจทย์หัวข้อการวิจัยที่หลากหลาย และการมี
เครือข่ายองค์กรต่าง ๆ  เพื ่อให้ข้อเสนอแนะที่หลากหลาย พัฒนาหัวข้อการวิจัยตรงความต้องการของชุมชนและ
สังคมด้วย ซึ ่ง Pannee Bualek et al. (2023) ได้อธิบายเกี ่ยวกับประเด็นนี้ว่า อุปสรรคสำคัญในการพัฒนาการ
ทำงานท้องถิ่นอยู่ที ่การเชื ่อมโยงการทำงานในทุกระดับและการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่ต้องประสานงานกับ
หน่วยงานและคนกลุ่มต่าง ๆ ให้มาร่วมมือกันทำงาน ควรผลักดันให้มีการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการบริหารงาน
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยให้เกิดขึ้นจริงอย่างเป็นรูปธรรม อย่างมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากนี้ควรเร่งเรียนรู้การทำงานในลักษณะพัฒนาร่วมกันกับท้องถิ่นแบบ ABC (Area Based Collaborative 
Research) และการทำงานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นแบบ CBR (Community Based Research) เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ในการขับเคลื่อนงานอย่างแท้จริง และเกิดการประสานงานแต่ละส่วนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 

อีกทั้ง Awan Opaspatthanakit et al. (2011) ยังกล่าวถึงการเชื ่อมโยงการพัฒนาท้องถิ่นไว้ว่า การ
ทำงานวิจัยสามารถแก้ปัญหาของชุมชนและสร้างคนสู่อาชีพรับใช้ชุมชนได้น้ัน มหาวิทยาลัยจะต้องปรับระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยให้สามารถเชื่อมโยงโจทย์วิจัยจากชุมชนท้องถิ่นและสังคม โดยต้องกำหนดให้มีนโยบายสนับสนุน
งานวิจัยเพ่ือชุมชนท้องถิ่นโดยเฉพาะ ทั้งน้ีควรกำหนดพ้ืนที่วิจัยที่และจัดสรรงบประมาณที่ซัดเจน สนับสนุนให้มีการ
ปรับระบบบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยงานวิจัยเพ่ือสร้างคนรับใช้ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม อย่างเป็นรูปธรรม มี
ผู้จัดการงานวิจัยและคณะทำงานที่มีแรงบันดาลใจ ความมุ่งมั่น ศรัทธามีความรู้และมีทักษะ ในการเอื้ออำนวยให้เกิด
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยงานวิจัยเพ่ือสร้างคนรับใช้ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม ทั้งช่วงต้นน้ำ คือการ
พัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือชุมชนที่มีคุณภาพ ช่วงกลางน้ำ คือการหนุนเสริมด้านวิธีการ เครื่องมือในการดำเนินงานวิจัย
และการติดตามความก้าวหน้า และช่วงปลายน้ำ คือ การสนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาสร้างผลงานวิชาการจาก
โครงการวิจัย โดยร่วมมือกับนักวิชาการในสถาบันอื่น ๆ  

นอกจากน้ัน ก็สอดคล้องกับ Chatchawan Tatsiwat (2009) ที่ได้เสนอว่าการวิจัยเพ่ือพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาสังคมและชุมชนควรให้ความสำคัญและกระตุ้นให้นักวิจัยใช้รูปแบบในการวิจัยเพ่ือตอบสนองต่อโจทย์แห่งการ
พัฒนาและการแก้ไขปัญหาที่มุ่งไปที่การกันหาแนวทางอันเป็นรูปธรรมที่เกิดจากการระดมสมองในลักษณะของการมี
ส่วนร่วมของหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยปรับเปลี่ยนกระทวนทัศน์ของการวิจัยจากรูปแบบด้ังเดิมที่การต้ังประเด็นของ
ปัญหาที่เริ ่มต้นและจบกระบวนการโดยนักวิจัย ซึ ่งพบว่างานวิจัยหลากหลายชิ้นมิได้ถูกนำไปเผยแพร่หรือนำไป
ทดลองใช้ ควรเปลี่ยนมาเป็นงานวิจัยที่เริ่มต้นจากชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วม ทั้งในมิติของการร่วมกันเรียนรู้ร่วมกัน
แสวงหาปัญหาและคิดกันแนวทางออกเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาที่เป็นเรื่องอันเป็นฉันทามติของชุมชน รวมทั้งร่วม
รับผลของการพัฒนา 
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5. ความเช่ือมโยง สอดคล้องของระบบการบริหารการวิจัย 
ในงานศึกษาของ Wanida Mongkolsin (2018) มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา

การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย คือ มีข้อเสนอให้มหาวิทยาลัยบูรณาการการบริหารงานวิจัยตามแผน
ที่ครอบคลุมตัวบ่งชี้ด้านผู้ใช้บริการ ด้านบุคลากร ด้านนโยบาย ด้านการเงิน และด้านกระบวนการภายใน บริหาร
จัดการงานวิจัยให้ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม และเครือข่ายความร่วมมือทั้งจากภาครัฐ ชุมชน และ
ภาคเอกชน รวมทั้งประเมินผลการบริหารจัดการงานวิจัยตามแผน เพ่ือการสร้างคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ทั้งนี ้ ประเด็นที่ผลการวิจัยนี้แตกต่างจากผลการวิจัยอื ่น ๆ  คือ ข้อเสนอให้มีกลไกส่งเสริมการเขียน
ผลงานวิจัยรับใช้สังคมในการขอตำแหน่งทางวิชาการ ซึ ่งเป็นการต่อยอดงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น คณะจึงให้
ความสำคัญในการส่งเสริมให้ผู้วิจัยได้มีความเชี่ยวชาญและมีความก้าวหน้าทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยกลุ่มราชภัฏ ที่เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
อีกทั้งจะเป็นการเพ่ิมขวัญกำลังใจ และเกิดแรงผลักดันให้มีการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ  
 
  1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 

1.1 ควรมีการสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัยรายบุคคลเพิ่มขึ ้น การจัดงบประมาณเพื่อการจัดหา
ทรัพยากรสนับสนุนงานวิจัยในทุก ๆ ด้านให้เพียงพอต่อความต้องการ รวมถึงการมีงบประมาณสนับสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่หรือการนําเสนองานวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติต่อเน่ืองทุกปี 

1.2 ควรมีกลไกสนับสนุนการพัฒนาหัวข้อการวิจัยที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาท้องถิ่นที่หลากหลายมาก
ขึ้น ตามศาสตร์วิชาที่เกี่ยวข้องกับชุมชน เช่น ผังเมือง สภาพแวดล้อม เป็นต้น 

1.3 ควรเพิ่มระบบกลไกหนุนเสริม “คลีนิคนักวิจัย” เพื่อให้มีการให้คำปรึกษา (Coaching) ของ
ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานที่หลากหลาย 

1.4 ควรมีกลไกส่งเสริมการเขียนผลงานวิจัยรับใช้สังคมเพ่ือขอตำแหน่งทางวิชาการ 
1.5 ควรเพ่ิมวิทยากรการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ 
1.6 ควรกำหนดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิติดตาม และให้คำแนะนำในระหว่างดำเนินงานวิจัย 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพเพิ่มเติม โดยการสัมภาษณ์เจาะลึก ( In-Dept Interview) หรือ

สนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือให้ข้อมูลในเชิงลึก เพ่ือนำไปสู่การพัฒนานโยบายด้านการวิจัยของคณะได้ 
2.2 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการวิจัย และการใช้ระบบกลไกการบริหารจัดการ

งานวิจัย เพื ่อให้ทราบรายละเอียดของปัญหามากขึ้น ซึ ่งจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาระบบกลไกการบริหาร
งานวิจัยที่ตรงกับการแก้ไขปัญหามากขึ้น 

2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านต่าง ๆ ต่อการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้ทราบว่าปัจจัยใดบ้างมีความสำคัญมากน้อยเพียงใด  

2.4 ควรมีการศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของกลุ่มคนที่
เกี ่ยวข้องในระดับต่าง ๆ  ทั ้งระดับผู้ปฏิบัติงาน นักวิจัย ผู ้บริหารเพื่อพัฒนาเชิงนโยบายเกี่ยวกับระบบกลไกการ
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บริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการนำวิจัยไปใช้ประโยชน์ เพ่ือให้เห็นแง่มุม
ที่รอบด้านมากขึ้น 
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