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บทคัดย/อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคF 1) เพื่อศึกษาบริบททั่วไปของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน และถ�ายทอดองคFความรู�ด�านการ

บริหารจัดการกลุ�มวิสาหกิจชุมชน ต.หัวเรือ อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 2) เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑFของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน ต.หัวเรือ 

อ.เมือง จ.อุบลราชธานี และ 3) เพื่อพัฒนาและส�งเสริมศักยภาพการบริหารจัดการกลุ�มแปรรูปพริกเชิงพาณิชยFสู�เครือข�าย

วิสาหกิจชุมชน ต.หัวเรือ อ.เมือง จ.อุบลราชธานี โดยใช�รูปแบบการวิจัยและพัฒนา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม 

กลุ�มตัวอย�าง จำนวน 50 คน  ได�แก� สมาชิกกลุ�มพริกทอดบ�านค�อ กลุ�มพริกแกงบ�านหนองก�าน และผู�แทนจากหน�วยงาน

ภาครัฐ มีวิธีการสุ�มตัวอย�างแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใช�ในงานวิจัยได�แก� แบบสัมภาษณFเชิงลึก แบบสนทนากลุ�ม  

และแบบประเมิน วิเคราะหFข�อมูลด�วยสถิติเชิงพรรณนา ได�แก� ความถี่ ร�อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหFเชิงเนื้อหา   

 ผลการวิจัยพบว�า บริบททั่วไปของกลุ�มมีการดำเนินงานเกี่ยวกับการปลูก การแปรรูป และการจำหน�ายพริก ป�ญหา

อุปสรรคของกลุ�ม แบ�งเป�น 4 ด�าน คือ ด�านการผลิต ด�านแรงงาน ด�านการตลาด และด�านการดำเนินงาน โดยความต�องการ

ของกลุ�มเพื่อการถ�ายทอดองคFความรู� แบ�งเป�น 2 ประเด็น คือ 1) การพัฒนาผลิตภัณฑF ได�แก� ด�านคุณภาพ ด�านการต�อยอด

ผลิตภัณฑF ด�านบรรจุภัณฑF ด�านมาตรฐานผลิตภัณฑF และด�านการตลาด 2) การบริหารจัดการกลุ�ม ได�แก� การรวมเครือข�าย 

การทำบัญชี  การคำนวณต�นทุน และการขายออนไลนF การพัฒนาผลิตภัณฑF โดยการเชื่อมโยงป�ญหาและความต�องการของ

กลุ�ม เพื่อพัฒนาและต�อยอดเป�นผลิตภัณฑF พริกทอดกรอบ สูตรธัญพืช พริกแกงเผ็ด และน้ำพริกกากหมู สูตรพริกหัวเรือที่มี

คุณภาพเพิ่มขึ้นและได�รับมาตรฐานรับรอง  ซึ่งภายหลังการพัฒนาผลิตภัณฑFสมาชิกส�วนใหญ�มีรายได�เพิ่มขึ้น และ 3) ป�จจัยสู�

ความสำเร็จเพื่อพัฒนาและส�งเสริมศักยภาพของกลุ�ม แบ�งเป�น 2 ป�จจัย คือ ป�จจัยภายใน ได�แก� ผู�นำเครือข�าย การบริหาร

จัดการกลุ�ม การส�งเสริมการเรียนรู�  เงินทุนหมุนเวียน และป�จจัยภายนอก ได�แก� การสนับสนุนจากหน�วยงานภายนอก  

และการถ�ายทอดสู�สมาชิกรุ�นใหม� 
 

คำสำคัญ: วิสาหกิจชุมชน, ศักยภาพ, การถ�ายทอดองคFความรู� 
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ABSTRACT 

 

This research aimed to: 1) examine the general context of community enterprise groups and 

transfer managerial knowledge to those in Hua Ruea Subdistrict, Mueang District, Ubon Ratchathani 

Province; 2) develop community enterprise products in the same area; and 3) enhance and promote the 

management potential of the commercial chili processing group into a community enterprise network.             

A research and development approach combined with participatory action research was employed.                  

The sample consisted of 50 participants, including members of the Ban Khor Fried Chili Group, the Ban 

Nong Karn Chili Paste Group, and representatives from relevant government agencies, selected through 

purposive sampling. Research instruments included in-depth interviews, focus group discussions, and 

evaluation forms. Data were analyzed using descriptive statistics—frequency, percentage, mean, and 

standard deviation-along with content analysis. 

 The findings revealed that the groups primarily engaged in chili cultivation, processing, and 

distribution. Their main problems were classified into four areas: production, labor, marketing, and 

operations. The knowledge transfer needs were divided into two dimensions: 1) product development, 

focusing on product quality, diversification, packaging, standards, and marketing; and 2) group management, 

emphasizing network integration, accounting, cost calculation, and online sales. Product development 

efforts linked the groups’ needs to innovations such as crispy fried chili with grains, curry paste, and crispy 

pork crackling chili paste using the Hua Ruea chili recipe. These products demonstrated improved quality 

and obtained standard certifications. Following the development, most members reported increased 

income. Success factors were categorized into internal and external components. Internal factors included 

strong leadership, continuous learning promotion, and sufficient working capital, while external factors 

involved institutional support and knowledge transfer to new members.  

 

Keywords: Community Enterprise, Potential Development, Knowledge Transfer 

 

บทนำ 

 

จากยุทธศาสตรFกรมส�งเสิรมการเกษตร ระยะ 20 ป/ ป/ พ.ศ. 2560-2579  ยุทธศาสตรFที่ 1 การสร�างความ

เข�มแข็งให�กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 1.1) สร�างความเข�มแข็งให�กับเกษตรกรและสถาบันการเกษตร Smart 

Farmer, Smart Group, Smart Enterprise 1.2 ) เสริมสร�างความภาคภูมิใจและความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรรม 

1.3) บริหารจัดการแรงงานภาคเกษตรโดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกตFใช� ยุทธศาสตรFที่ 2 การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค�าเกษตร 2.1) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพมาตรฐาน

สินค�า 2.2) ส�งเสริมการเกษตรตลอดโซ�อุปทาน สอดคล�องกับความต�องการของตลาด โดยการส�งเสริมการรวมกลุ�ม

เกษตรกร ทั้งกลุ�มส�งเสริมอาชีพการเกษตร กลุ�มแม�บ�านเกษตรกร กลุ�มยุวเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน และพัฒนาให�
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เป�น Smart Group สามารถบริหารจัดการกลุ �ม พัฒนาผลิตภัณฑFให�มีค ุณภาพมารตฐานและก�าวสู�การเป�น

ผู�ประกอบการที่เข�มแข็งในอนาคต (กรมส�งเสริมการเกษตร,  2560: ระบบออนไลนF) 

 วิสาหกิจชุมชน (Enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี ่ยวกับการผลิตสินค�า การให�บริการอื่นๆ  

ที่ดำเนินการโดยคณะกรรมการที่มีความ ผูกพัน มีวิถีชีวิตร�วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล�าว ไม�ว�าจะเป�นนิติ

บุคคลในรูปแบบใด หรือไม�เป�นนิติบุคคล เพื่อสร�างรายได�และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว�าง

ชุมชน เพื่อส�งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป�นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง จำนวนหนึ่งที่มีอยู�ใน

ระดับที่ไม�พร�อมจะเข�ามาแข�งขันทางการค�าให�ได�รับการส�งเสริมความรู� และภูมิ ป�ญญาท�องถิ่น การสร�างรายได�  

การช�วยเหลือซึ่งกันและกัน วิสาหกิจ ชุมชนเป�นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่จะช�วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน โดยนำเอา

เศรษฐศาสตรFชุมชน หรือเศรษฐกิจพอเพียงมาใช�อย�างเป�นระบบ วิสาหกิจชุมชนที่ตอบสนองความจำเป�นพื้นฐานและ

วงจรชีวิตของชุมชนจะทำให�เกิดระบบเศรษฐกิจ ชุมชน ระบบที่พึ่งพาตนเองได� ชุมชนมีรายรับมากกว�ารายจ�ายผลิต

อาหารและป�จจัยพื้นฐานได�เอง ถ�าไม�มีวิสาหกิจชุมชน ไม�มีเศรษฐกิจชุมชน ชุมชนก็ได�แต�รอรับความช�วยเหลือจากรัฐ

หรือจากภายนอก กลายเป�นระบบอุปถัมภFที่ชุมชนต�องพึ่งพาคนอื่นตลอดไป การส�งเสริมกลุ�มวิสาหกิจชุมชนระดับ

ตำบลเป�นบทบาทหน�าที่ของนักวิชาการส�งเสริมการเกษตรระดับตำบล มีหน�าที่ดำเนินการเพื่อสนับสนุนและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนในระดับพื้นที่ ประกอบด�วย 1) การจดทะเบียนกลุ�มวิสาหกิจชุมชน 2) การประเมินศักยภาพของกลุ�ม

วิสาหกิจชุมชน 3) อบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผลผลิต ผลิตภัณฑF 4) การรายงานกลุ�มวิสาหกิจ ชุมชนที่จดทะเบียน  

5) ส�งเสริมการรวมกลุ�ม 6) การอบรมการบริหารกลุ�ม และ 7) การจัดทำแผนพัฒนากลุ�มวิสาหกิจชุมชน (กรมส�งเสริม

การเกษตร, 2562: ระบบออนไลนF) 

 จากการลงพื้นที่ ตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี มีหมู�บ�านทั้งหมด 16 หมู�บ�าน เป�นต�นกำเนิด

ของพริกพันธุFหัวเรือ ที่มีลักษณะเด�น คือ เป�นพริกขี้หนูที่มีขนาดผลใหญ� มีความเผ็ดปานกลาง แปรรูปเป�นพริกแห�งได�

เป�นอย�างดี ถือเป�นพืชเศรษฐกิจสำคัญที่ช�วยสร�างงาน สร�างรายได�กับเกษตรกรในจังหวัด จังหวัดอุบลราชธานี  

มี 3 อำเภอ ที่มีการเพาะปลูกพริกเป�นหลัก ได�แก� ตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง อำเภอม�วงสามสิบ และอำเภอเหล�าเสือโก�ก 

มีผลผลิตจำนวน 26,875 ตัน (เฉลี่ย 1,950 กิโลกรัมต�อไร�) มูลค�าผลผลิตรวม 255 ล�านบาท โดยมีช�วงเพาะปลูก

ระหว�างเดือนธันวาคม ถึง มกราคม เมื่อเกษตรกรทำการเพาะปลูกในเชิงพานิชยFมากขึ้น จึงประสบป�ญหาราคาพืชผล

ทางการเกษตรตกต่ำ พริกล�นตลาด กลุ�มแม�บ�านเกษตรบ�านค�อ และ บ�านหนองก�าน ตำบลหัวเรือ จังหวัดอุบลราชธานี 

จึงได�นำวัตถุดิบทางการเกษตรที่เป�นอัตลักษณFของท�องถิ ่น มาแปรรูปเป�นผลิตภัณฑF เช�น พริกป¢น พริกแกงเผ็ด  

และพริกทอดกรอบ เป�นต�น  ซึ่งผลิตภัณฑFยังไม�ได�ผ�านการรับรองมาตรฐาน จากความสำคัญข�างต�น ได�เห็นถึงความ

ชัดเจนของการจัดการกลุ�มที่มีจุดเด�นด�านผลิตภัณฑF แต�ยังขาดการรับรองมาตรฐานจากองคFกรที่เกี่ยวข�อง รวมถึงการ

บริหารจัดการกลุ�ม ที่ยังขาดการบริหารจัดการตามแนวคิดของการดำเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะใน

พื้นที่มีการประกอบอาชีพเกษตรกรรม วิสาหกิจชุมชนตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี เป�นกลุ�มเกษตรกร

ที่มีศักยภาพในการผลิตและแปรรูปพริก ซึ่งเป�นพืชเศรษฐกิจหลักของชุมชน อย�างไรก็ตาม กลุ�มยังประสบป�ญหาด�าน

การจัดการ การผลิต การตลาด และการเงิน ส�งผลให�ไม�สามารถขยายผลผลิตให�เกิดมูลค�าเพิ ่มได�อย�างยั ่งยืน  

ตามแนวทางวิสาหกิจชุมชนสมัยใหม� ซึ่งมุ�งเน�นการพึ่งพาตนเองและการสร�างเครือข�ายความร�วมมือกับหน�วยงาน

ภายนอกอย�างมีประสิทธิภาพ 

 ผู�วิจัยจึงได�เห็นความสำคัญของป�ญหาดังกล�าว อีกทั้งมีความสอดคล�องกับยุทธศาสตรFกรมส�งเสริมการเกษตร

ด�านการพัฒนาเกษตรกร การพัฒนาผลิตภัณฑF และการพัฒนาองคFการเกษตรกร จึงมีความสนใจที่จะถ�ายทอดองคF

ความรู�และถ�ายทอดเทคโนโลยีในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี  

และสร�างเคร ือข �ายความร�วมม ือในการดำเน ินและพัฒนากลุ�มว ิสาหก ิจ ช ุมชนตำบลหัวเร ือ อำเภอเม ือง  
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จังหวัดอุบลราชธานี เพื่อนำมาพัฒนาและส�งเสริมการแปรรูปพริกเชิงพาณิชยFสู�เครือข�ายวิสาหกิจชุมชนตำบลหัวเรือ 

อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ให�มีความยั่งยืน สร�างรายได�กับชุมชน และเป�นแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให�

เกิดผลสำเร็จอย�างยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคMของการวิจัย 

 

1. เพื่อศึกษาบริบททั่วไป ความต�องการของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน และถ�ายทอดองคFความรู�ด�านการจัดการกลุ�ม

วิสาหกิจชุมชนตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

 2. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑFของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

 3. เพื่อพัฒนาและส�งเสริมเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการกลุ�มแปรรูปพริกเชิงพาณิชยFสู�เครือข�ายวิสาหกิจ

ชุมชนตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

 

การบททวนวรรณกรรม 

  

วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการนำเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอย�าง

ต�อเนื่องและเป�นระบบ คำว�า “วิสาหกิจชุมชน” นั้น จัดเป�นกลุ�มกิจกรรมของคนในชุมชน เกิดจากแนวคิดที่ได�จากการ

เรียนรู�ไม�ใช�กิจกรรมที ่ทำเพื่อมุ�งสู�ตลาดใหญ�เป�นการจัดการระบบการผลิต การบริการ การบริโภค ที่ม ีอยู �ใน

ชีวิตประจำวัน เพื่อใช�ในครอบครัวแทนการซื้อ เพื่อลดรายจ�ายเป�นการเสริมสร�างให�ระบบเศรษฐกิจชุมชนเข�มแข็ง

สามารถพึ ่งพาตนเองได� วิสาหกิจชุมชนจึงมีความสำคัญในการสร�างฐานความมั ่นคงของเศรษฐกิจในประเทศ  

โดยกระตุ�นเศรษฐกิจระบบฐานรากให�เข�มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพให�เกิดการสร�างงานสร�างรายได�ลด

ค�าใช�จ�ายให�ประชาชนส�วนใหญ�ของประเทศทำให�ประชาชนพึ่งพาตนเองได�มากขึ้น 

 เสรี พงศFพิศ (2548, หน�า 40) ได�กล�าวว�า วสิาหกจิชมุชนจะต�องมลีกัษณะสำคญั 7 ประการคอื 1) ชุมชนเป�น

เจ�าของและผู �ดำเนินการ 2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 3) ริเริ ่มสร�างสรรคFเป�นนวัตกรรมของชุมชน   

4) มีฐานภูมิป�ญญาท�องถิ่นผสมผสานภูมิป�ญญาสากล 5) ดำเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต�างๆ ให�เป�น

ระบบ 6) มีกระบวนการเรียนรู�อยู�เป�นหัวใจ และ 7) มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป¥าหมาย  

 จากการศึกษางานวิจัยด�านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  ของ ชนนิกานตF อินทรเผือก และคณะ (2560)  

ได�ศึกษารูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการเติบโตอย�างยั่งยืนโดยเน�นคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

และความเป�นผู�นำขณะที่ นฤทัย สถิตอินทาพร และ วิไลวัจสF กฤษณะภูติ (2560) มุ�งศึกษาการบริหารจัดการกลุ�มใน

ระดับท�องถิ่นโดยเสนอแนวทางพัฒนาเชิงปฏิบัติด�านการเงิน การตลาด และการจัดทำบัญชี ส�วน นุชนาถ ทับครุฑ  

และคณะ (2563) ได�ชี้ให�เห็นว�าป�จจัยภายในและภายนอกองคFกรส�งผลต�อความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตรัง 

และ พรรณFธิดา เหล�าพวงศักดิ์ (2563) ได�เสนอแนวทางการประยุกตFภูมิป�ญญาท�องถิ่นเพื่อสร�างมูลค�าเพิ่มให�กับ

ผลิตภัณฑFมะพร�าวในเชิงเศรษฐกิจสร�างสรรคF ถึงแม�งานวิจัยดังกล�าวจะมีเอื้อต�อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโดยรวม  

แต�ขาดการศึกษาเชิงลึกในประเด็นการเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเฉพาะทาง โดยเฉพาะใน

กลุ�มแปรรูปพริกซึ่งเป�นผลิตภัณฑFเกษตรเชิงพาณิชยFที่ต�องอาศัยการจัดการคุณภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑF และกลยุทธF

การตลาดที่สอดคล�องกับบริบทของภูมิป�ญญาท�องถิ่น อีกทั้งยังไม�มีงานใดศึกษาการเชื่อมโยง แนวคิดการบริหารจัดการ

เชิงพาณชิยFกับระบบวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 ดังนั้น จึงเกิดช�องว�างขององคFความรู�ที่สำคัญ คือ ยังไม�มีงานวิจัยที่มุ�งศึกษาการเพิ่มศักยภาพการบริหาร

จัดการของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปพริกเชิงพาณิชยFในบริบทของพื้นที่จังหวัดอุบลราชธานี โดยบูรณาการแนวคิดการ

บริหารจัดการเชิงพาณิชยFเข�ากับภูมิป�ญญาท�องถิ่น เพื่อเสริมสร�างศักยภาพผู�นำกลุ�ม พัฒนาผลิตภัณฑF และยกระดับขีด

ความสามารถในการแข�งขันในตลาดได�อย�างยั่งยืน เพื่อให�กลุ�มวิสาหกิจชุมชนตำบลหัวเรือสามารถพึ่งพาตนเองได� 

และสร�างรายได�อย�างมั่นคงในระยะยาว 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดงานวิจัยแสดงได�ตามภาพ 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2  ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยแสดงได�ตามภาพ 

 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาด�านเนื้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) ศึกษาค�นคว�าองคFความรู�

และข�อมูลต�างๆ ที่เกี ่ยวข�องกับศักยภาพชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑF การมีสวนร�วม และการบริหารจัดการกลุ�ม

วิสาหกิจชุมชน  

การเพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการกลุ3มวิสาหกจิชุมชนแปรรูปพริกเชิงพาณิชย= 

ตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี  

- แนวคดิการมีส/วนร/วม 

- แนวคดิเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

- แนวคดิเก่ียวกับการบริหารจัดการกลุ/ม 

- บริบทของกลุ/มวิสาหกิจชุมชน 

- ภูมิปAญญาทCองถิ่นดCานการแปรรูปพริก 

- ทุนทางสังคมและเครือข/ายความร/วมมือ 

- การสนับสนุนจากภาครัฐ/ทCองถิ่น 

 

- ถ/ายทอดองคJความรูCดCานการบริหารจัดการ 

- พัฒนาผลิตภัณฑJและมาตรฐานคุณภาพ 

- พัฒนาการตลาดและตราสินคCา 

- บริหารทรัพยากรและการเงิน 

- ใชCเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการจัดการ 

 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเนื้อหาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี 

- ทฤษฎีกรอบแนวคิด 

ข้ันตอนท่ี 4 เครื่องมือและวิธีการศึกษา 

-  แบบส ัมภาษณ</แบบสนทนากลุ Aม / 

แบบสอบถาม / การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

และการศึกษาดูงาน  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาภาคสนาม   

- สำรวจพ้ืนที่/บริบทชุมชน  

ขั้นตอนที่ 5 

การรวบรวมและวิเคราะหJขCอมูล 

- เก็บขCอมูลภาคสนาม 

ขั้นตอนที่ 6 

สรุปผลและนำเสนอผลการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 ผูCใหCขCอมูลหลัก   

- กลุ/มเปZาหมาย /กลุ/มตัวอย/าง  
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 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาภาคสนาม (Field Study) การศึกษา การสำรวจ การสังเกตและจดบันทึก สำรวจ

บริบท พื้นที่ตำบลหัวเรือ  อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี เพื่อให�ครอบคลุมประเด็นที่ศึกษา เช�น บริบทพื้นที่หัวเรือ 

การปลูกพริก การแปรรูปพริก 

ขั ้นตอนที่ 3 ผู �ให�ข�อมูลหลัก (Key Informants) มีประชากรที ่ใช�ในวิจัย ได�แก� ตัวแทนกลุ �มพริกแกง  

ตัวแทนกลุ�มพริกทอด ตัวแทนจากองคFการบริหารส�วนตำบล หน�วยงานภาครัฐ กลุ�มตัวอย�างจำนวน 50 คน โดยวิธีการ

เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) และการเลือกกลุ�มตัวอย�างแบบลูกโซ� (Snowball Sampling)  

โดยแบ�งออกเป�น 2 กลุ�ม คือ 1) กลุ�มผู�ให�ข�อมูลหลัก ได�แก� ตัวแทนหน�วยงานภาครัฐ  ตัวแทนองคFการบริหารส�วนตำบล

หัวเรือ ตัวแทนกลุ�มพริกแกง ตัวแทนกลุ�มพริกทอด จำนวน 20 คน โดยให�ข�อมูลเกี่ยวกับ บริบทพื้นที่ ป�ญหาอุปสรรค 

ความต�องการเก็บข�อมูลโดยการ  และ 2) กลุ �มผู �พัฒนาผลิตภัณฑF ได�แก� วิสาหกิจชุมชนแปรรูปพริกบ�านค�อ  

และ วิสาหกิจชุมชนกลุ�มพริกแกงบ�านหนองก�าน ตำบลหัวเรือ จำนวน 30 คน เพื่อเข�ารวมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) และศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาและส�งเสริมศักยภาพการบริหารจัดการกลุ�มวิสาหกิจชุมชน  

ขั ้นตอนที่ 4 เครื ่องมือและวิธีการศึกษา มีการตรวจสอบข�อมูลแบบสามเส�า (Triangulation Check)  

สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให�การวิจัยครั้งนี้ได�ข�อมูลที่มีความแม�นตรงและสมบูรณFที่สุด ดังนี้ 1)การตรวจสอบด�าน

ข�อมูล (Data Triangulation) คือการเก็บข�อมูลในเรื่องเดียวกันจากแหล�งที่มาที่แตกต�างกัน โดยใช�วิธีการตรวจสอบ

แหล�งที ่มาของข�อมูลให�ชัดเจน  ได�แก� แหล�งสถานที ่ และแหล�งบุคคล 2) การตรวจสอบวิธีการรวบรวมข�อมูล 

(Methodological Triangulation) คือ การใช�วิธีการเก็บรวบรวมข�อมูล ที่มีความหลากหลาย ได�แก� การสัมภาษณF 

การสังเกตการสนทนากลุ�มและการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให�ได�ข�อมูลที่มีความแม�นยำ โดยการศึกษาวิจัยนี้ได�ผ�านกา

รับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยF มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี หนังสือรับรองเลขที่ HE662082 

เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บข�อมูลในขั้นตอนการดำเนินงาน  

1. การสัมภาษณFเชิงลึก (In-depth Interview) สำหรับเก็บข�อมูลบริบททั่วไปและความต�องการของชุมชน 

เพื่อถ�ายทอดองคFความรู� โดยกำหนดประเด็นสัมภาษณF 2 ประเด็น คือ ความเป�นมาและการดำเนินงานของกลุ�ม  

และ ความต�องการและการถ�ายทอดองคFความรู�ของกลุ�ม เพื่อสร�างเครือข�ายความร�วมมือในการดำเนินและพัฒนาการ

บริหารจัดการกลุ�มวิสาหกิจชุมชน  

2. การสนทนากลุ�ม (Focus Group Discussion) โดยการมีส�วนร�วมชองชุมชน เพื่อศึกษาหาความต�องการ

ด�านการพัฒนาผลิตภัณฑF การบริหารจัดการกลุ�ม จากผลการสะท�อนป�ญหา อุปสรรค ความต�องการของกลุ�ม  

3. การสังเกต (Observation) ใช�การบันทึกการสังเกตแบบมีส�วนร�วมและไม�มีส�วนร�วมใน การเก็บข�อมูลเก็บ

ข�อมูลถ�ายทอดองคFความรู�และถ�ายทอดเทคโนโลยีในการแปรรูปพืชทางการเกษตร เพื่อสร�าง เครือข�ายความร�วมมือใน

การดำเนินและพัฒนากลุ�มวิสาหกิจชุมชน  

4. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การถ�ายทอดองคFความรู� ด�านการบริหารจัดการกลุ�ม และการ

ถ�ายทอดเทคโนโลยีในการแปรรูปผลิตภัณฑF การสร�างเครือข�ายความร�วมมือ 

5. การประเมิน  ผู�วิจัยใช�แบบประเมินความคิดเห็นต�อการเข�าร�วมโครงการวิจัย ในกิจกรรมการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ โดยใช�แบบสอบถาม สอบถามด�านความคิดเห็นในการเข�าร�วมโครงการ  

ขั้นตอนที่ 5 การรวบรวบและวิเคราะหFข�อมูล ได�นำข�อมูลจากการสัมภาษณFเชิงลึก การสังเกต โดยและการ

ประชุมกลุ �มย�อย มาวิเคราะหFข�อมูล โดยการจัดหมวดหมู �เชิงเนื ้อหา (Content Analysis) ตามวัตถุประสงคF  

และนำข�อมูลเชิงคุณภาพที่ได�จากการวิเคราะหFเนื้อหาที่เกี่ยวข�อง ทำการตรวจสอบข�อมูล  โดยพิจารณาหลักการความ

ถูกต�องและความน�าเชื่อถือ  แล�วนำข�อมูลทั้งหมดมาสรุป  วิเคราะหF  สังเคราะหF และเขียนเป�นข�อความ สำหรับข�อมูล
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การประเมินความคิดเห็นต�อการเข�าร�วมโครงการ ผู�ว ิจัยนำข�อมูลที ่ได�จากตอบแบบสอบถามของกลุ�มตัวอย�าง  

มาวิเคราะหFข�อมูลโดยใช�ค�าร�อยละ ค�าเฉลี่ย และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 6 สรุปผลและนำเสนอผลการวิจัย ผู�วิจัยนำผลข�อมูลที่ได�จากการวิเคราะหFเนื้อหา เป�นข�อมูลเชิง

คุณภาพมาประมวลด�วยการพรรณณาวิเคราะหF 

 

ผลการวิจัย 

   

วัตถุประสงคFที่ 1 การศึกษาบริบทั่วไป ความต�องการของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปพริกเชิงพาณิชยF ตำบลหัวเรือ 

อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี พบว�า ประชากรที่อาศัยอยู�ตำบลหัวเรือ ส�วนใหญ�ทำการเกษตรมากที่สุด คือ การปลูก

พริก ที่ถือว�าเป�นอาชีพหลักของชาวบ�านในแต�ละหมู�บ�าน ตำบลหัวเรือ มีสัดส�วนพื้นที่การเพาะปลูกพริก คิดเป�น  

ร�อยละ 90 ของพื้นที่  และมีการแปรรูปพริกเป�นผลิตภัณฑFออกจำหน�ายในชุมชน ได�แก� บ�านค�อ หมู� 9 แปรรูปพริก

ทอดและบ�านหนองก�าน หมู� 12 แปรรูปพริกแกง ซึ่งพบว�า ทั้ง 2 ตำบลมีการแปรรูปพริกนั้น มีป�ญหา 4 ด�าน ได�แก�  

1) ด�านการผลิต ของกลุ�มพริกทอด คือ ขั้นตอนการแกะเมล็ดพริกแห�ง การต�มและการทอดพริกแห�ง ที่ทำให�ผู�ผลิตเกิด

อาการอาการแสบร�อนบริเวณมือ แขน ลำคอและใบหน�า ถือว�าเป�นป�ญหาสำคัญต�อการผลิต 2) ด�านแรงงาน  

จากป�ญหาในด�านการผลิต แม�ว�ามีการแก�ป�ญหาโดยการสวมถุงมือ และใส�หน�ากากอนามัย แต�อาการแสบร�อนก็ยังมีอยู� 

จึงทำให�ขาดแรงงานในการผลิตส�งผลต�อการผลิตสินค�าโดยตรง  จากการสนทนากลุ�มพบว�า ประสบป�ญหาเมื่อมีการสั่ง

สินค�าจำนวนมาก แต�ไม�สามารถผลิตได�ทันตามความต�องการ จึงมีการจ�างแรงงานภายนอก เพื่อแก�ป�ญหาในเบื้องต�น 

แต�ก็ส�งผลต�อต�นทุนในการผลิต เนื่องจากมีค�าแรงที่สูงเกินไป 3) ด�านการตลาด คือ การขาดประสบการณFและเทคนิค

การขายสินค�าออนไลนF และ4) ด�านการดำเนินงาน ทั้งกลุ�มแม�บ�านเกษตรบ�านค�อ และบ�านหนองก�าน ขาดความรู�เรื่อง

การจัดการบัญชีเบื้องต�น ไม�มีประสบการณFในการทำบัญชี รวมถึงการบันทึกหรอืลงข�อมูลที่ไม�ถูกต�อง และการคำนวณ

ต�นทุนที่ผิดพลาด ในด�านความต�องการ ทั้งสองกลุ�มมีความต�องการด�านการพัฒนาผลิตภัณฑFให�มีความเป�นอัตลักษณF 

ของชุมชนตำบลหัวเรือ สรุปความต�องการได� 4 ประเด็น คือ 1) ด�านเครื่องจักรสำหรับแกะพริกแห�ง 2) ด�านคุณภาพ

ของผลิตภัณฑF ทั้งการแปรรูปพริกทอด และการแปรรูปพริกแกง ให�มีคุณภาพดีขึ้น การต�อยอดผลิตภัณฑF เพื่อให�ได�

ผลิตภัณฑFใหม� โดยมีวัตถุดิบหลักเป�นพริกหัวเรือ 3) ด�านมาตรฐานผลิตภัณฑF เพื่อการยกระดับผลิตภัณฑFชุมชนสู�

มาตรฐานที่ผ�านการรับรองจากหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง เช�น มาตรฐานอาหารและยา (อย.) หรือ มาตรฐานผลิตภัณฑF

ชุมชน (มผช.) หรือมาตรฐานโอทอป (OTOP) เป�นต�น และ 4) ด�านการตลาดเพื่อส�งเสริมให�เกิดการขายสินค�าที่กว�าง 

ทั้งการตลาดแบบออนไลนF และออฟไลนF  

วัตถุประสงคFที ่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑFของกลุ �มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปพริกเชิงพาณิชยF ตำบลหัวเรือ  

อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จากการวิจัยได�มีการเชื่อมโยงจุดเด�นด�านผลผลิตทางการเกษตร คือพริกหัวเรือ  

และการมีส�วนร�วมของชุมในลักษณะของกลุ�มวิสาหกิจ เพื่อพัฒนาและต�อยอดผลิตภัณฑFให�มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว�า จากความต�องการของกลุ �มได�เกิดการพัฒนา 3 ผลิตภัณฑF คือ 1) การพัฒนาพริกทอดกรอบ  

โดยการเพิ่มวัตถุดิบประเภทธัญพืช ได�แก� งาขาว งาดำ เมล็ดทานตะวัน และเมล็ดฟ�กทอง ถั่วลิสง และเมล็ดมะม�วงหิม

พานตF  ช�วยเพิ่มมูลค�าและคุณค�าของผลิตภัณฑF และที่สำคัญช�วยลดปริมาณพริกแห�งที่เป�นวัตถุดิบหลักในการทำพริก

ทอดกรอบได� เป�นการลดต�นทุนและช�วยแก�ป�ญหาด�านแรงงานแกะพริก 2) การพัฒนาผลิตภัณฑFพริกแกงเผ็ด  

ด�วยนวัตกรรมใหม�ในกระบวนการผลิต โดยนำวัตถุดิบในการทำพรแกงที่ผ�านการล�างทำความสะอาด และหั่น เรียบร�อย

แล�ว ไปพึ่งบนชั้นตระแกรงตาข�าย แล�วนำไปตากแดด จนเกือบแห�งสนิท จึงนำมาผลิตเป�นพริกแกง ซึ่งวิธีนี้ช�วยลด

ความชื้นของวัตถุดิบ ทำให�เก็บรักษาได�นานขึ้นโดยไม�ต�องใส�สารกับบูด ควบคู�กับการใช�บรรจุภัณฑFที่มีความเหมาะสม
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กับผลิตภัณฑFก็ช �วยยืดอายุของผลิตภัณฑFและเก็บรักษาได�นานขึ ้น และ 3) น้ำพริกกากหมูสูตรพริกหัวเรือ  

เป�นผลิตภัณฑFใหม�ที่เกิดจากการการต�อยอดผลิตภัณฑFพริกทอดกรอบ เพื่อเพิ่มมูลค�าให�พริกทอดกรอบ สามารถ

จำหน�ายในราคาที่สูงขึ้น ในการพัฒนาผลิตภัณฑFน้ำพริกกากหมูสูตรพริกหัวเรือผู�วิจัยได�และพัฒนาสูตร และนำเข�าสู�

กระบวนการผลิตด�วยนวัตกรรมการผลิตรูปแบบ OEM (Original Equipment Manufacturer) เพื่อให�สินค�ามีคุณภาพ

และได�รับมาตรฐานรับรอง อย. โดยใช�พริกหัวเรือเป�นส�วนประกอบสำคัญ เพื่อรักษาความเป�นอัตลักษณFชุมชน 

ผลการวิเคราะหFข�อมูลโดยแบบสอบถามความคิดเห็นต�อการเข�าโครงการวิจัย พบว�า ผู�เข�าร�วมโครงการมี

ความพึงพอใจโดยรวมที่ได�เข�าร�วมโครงการวิจัย ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.22) และมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด  

(𝑥̅=4.33) ต�อกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑFที่สามารถช�วยเพิ่มมูลค�าของพริกหัวเรือ และเป�นแนวทางต�อยอดเพื่อสร�าง

รายได�ของชุมชน ซึ่งหลังจากที่ได�พัฒนาผลิตภัณฑFให�สอดคล�องกับความต�องการของกลุ�ม ได�ทำการเก็บข�อมูลด�าน

รายได�โดยเฉลี่ยจากการจำหน�ายผลิตภัณฑF ทั้งก�อนและหลังเข�าร�วมโครงการ พบว�า ก�อนเข�าร�วมโครงการส�วนใหญ�มี

รายได�จากการจำหน�ายผลิตภัณฑF น�อยกว�า 1200 บาท คิดเป�นร�อยละ 60.0  รองลงมา 2,101-2,400 คิดเป�นร�อยละ 

27 และ 1,801-2,100 บาท คิดเป�นร�อยละ 13.0 ตามลำดับ และภายหลังเข�าร�วมโครงการส�วนใหญ�มีรายได�จากการ

จำหน�ายผลิตภัณฑF 1,201-1,500 บาท คิดเป�นร�อยละ 54.0  รองลงมา มากกว�า 2,400 บาท คิดเป�นร�อยละ 40.0  

และ 2,101-2400 บาท คิดเป�นร�อยละ 6.0 ตามลำดับ สามารถสรุปโดยภาพรวมได�ว�าผู�เข�าร�วมโครงการมีรายได�เพิ่มขึ้น 

ซึ่งสะท�อนให�เห็นว�าผลิตภัณฑFที่ได�รับการพัฒนา เป�นสินค�าที่มีสอดคล�องกับความต�องการของผู�บริโภค เป�นที่ต�องการ

ของตลาด และผลจากจากการปรับปรุงสูตร ช�วยลดต�นทุนวัตถุดิบทำให�มีกำไรเพิ่มขึ้น  

วัตถุประสงคFที่ 3 การพัฒนาและส�งเสริมศักยภาพการบริหารจัดการกลุ�มแปรรูปพริกเชิงพานิชยFสู�เครือข�าย

วิสาหกิจชุมชนตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว�า การพัฒนาและส�งเสริมศักยภาพการ

บริหารจัดการกลุ�ม ประกอบด�วย 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) การวิเคราะหFสภาพแวดล�อมภายในและสภาพแวดล�อมภายนอก 

พบว�า ชุมชนมีจุดแข็งด�านวัตถุดิบและการแปรูปผลิตภัณฑF แต�ก็พบว�ามีจุดอ�อนด�านการบริหารจัดการ การตลาด  

และขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช�ในการผลิต 2) การวิเคราะหFสถานภาพกลุ�ม พบว�า กลุ�มมีความต�องการจัดตั้ง

กลุ�มวิสาหกิจและรวมกลุ�มเพื่อสร�างเครือข�าย โดยเล็งเห็นประโยชนFส�วนรวมในการพัฒนาการแปรรูปพริกในเขตพื้นที่

ตำบลหัวเรือให�กลายเป�นผลิตภัณฑFเชิงพาณิชยFที่สามารถสร�างรายได� สร�างอาชีพ ก�อให�เกิดการจ�างงานในพื้นที่และ

ส�งเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชน 3) การนำไปสู�การปฏิบัติ โดยจัดตั้งทีมดำเนินงานในลักษณะกลุ�มวิสาหกิจได� 2 กลุ�ม  

คือ กลุ �มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปพริกบ�านค�อ ตำบลหัวเรือ และกลุ�มวิสาหกิจชุมชนกลุ�มพริกแกงบ�านหนองก�าน  

ตำบลหัวเรือ และได�ร�วมกันดำเนินงานและจัดตั้งเป�นเครือข�ายโดย “เครือข�ายชุมชนแปรรูปพริกเชิงพาณิชยF ตำบลหัว

เรือ อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชานี” และมีการกำหนดโครงสร�าง กำหนดชื่อ-สกุล ตำแหน�ง และหน�าที ่ความ

รับผิดชอบของสมาชิกไว�ชัดเจน รวมถึงได�กำหนดเป¥าประสงคFของกลุ�ม เพื่อให�ดำเนินงานเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ  

4) การอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว�า สมาชิกเครือข�ายมีความเข�าใจเกี่ยวกับหลักการการบริหารกลุ�ม การสร�างแบรนดF 

ออกแบบบรรจุภัณฑF และการขายออนไลนF และ 5) ป�จจัยสู�ความสำเร็จในการบริหารจัดการกลุ�ม ควรให�ความสำคัญ

ด�านผู�นำเครือข�าย ซึ่งเป�นบุคคลที่มีสำคัญในการขับเคลื่อนความสำเร็จของกลุ�ม การเรียนรู�, ด�านเงินทุนในการ

ดำเนินงาน, ด�านการสนับสนุนจากหน�วยงานภายนอก และด�านการถ�ายทอดสู�สมาชิกรุ�นใหม� เพื่อนำเครือข�ายไปสู�

ความสำเร็จอย�างยั่งยืน  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการกลุ�มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปพริกเชิงพาณิชยF ตำบลหัวเรือ 

อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี มีจุดมุ�งหมายสำคัญเพื่อพัฒนาองคFความรู� กระบวนการจัดการกลุ�ม และการสร�าง

ผลิตภัณฑFเชิงพาณิชยFที่เชื่อมโยงภูมิป�ญญาท�องถิ่นกับการบริหารจัดการสมัยใหม� ภายใต�แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ

แบบมีส�วนร�วม (Participatory Action Research) และการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

โดยผลการศึกษาที่ได�สามารถอภิปรายได�ดังนี ้

1. บริบททั่วไปและความต�องการของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน ผลการศึกษาพบว�า กลุ�มวิสาหกิจชุมชนในตำบลหัว

เรือมีทุนทางสังคมและภูมิป�ญญาท�องถิ ่นที ่โดดเด�น โดยเฉพาะในกระบวนการปลูกและแปรรูปพริกพันธุ Fหัวเรือ  

ซึ่งเป�นพืชเศรษฐกิจสำคัญของจังหวัดอุบลราชธานี อย�างไรก็ตาม กลุ�มยังประสบป�ญหาเชิงโครงสร�างด�านการผลิต 

แรงงาน การตลาด และการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล�องกับแนวคิดของ เสรี พงศFพิศ (2548) ที่ชี้ว�า วิสาหกิจชุมชน 

จะยั่งยืนได�ต�อเมื่อสามารถบูรณาการทุนชุมชนกับระบบการจัดการอย�างมีประสิทธิภาพ โดยใช�กระบวนการเรียนรู�ร�วม

เป�นหัวใจสำคัญ ในบริบทนี้ จากความต�องการเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการกลุ�ม ผลการวิจัยพบว�า ประกอบด�วย 4 ด�าน 

คือ ด�านการบริหารจัดการ ด�านการผลิต ด�านการเงินและด�านการตลาด สะท�อนให�เห็นถึงการตื่นตัวของกลุ�มในการ

เปลี่ยนผ�านจาก “การผลิตเพื่อยังชีพ” ไปสู� “การผลิตเชิงพาณิชยF” ซึ่งสอดคล�องกับแนวคิด Smart Enterprise  

ในยุทธศาสตรFกระทรวงเกษตรและสหกรณF 2560-2579 ที่มุ�งเน�นการพัฒนาเกษตรกรให�เป�นผู�ประกอบการยุคใหม� 

และสอดคล�องกับงานวิจัยของ ชนนิกานตF อินทรเผือก (2560) พบว�า รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการเติบโต

ยั่งยืน ประกอบด�วย 2 องคFประกอบหลัก คือ 1) องคFประกอบหลักด�านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

โดยประกอบด�วยองคFประกอบย�อย (1) การผลิตสินค�าและผลิตภัณฑFให�มีความหลากหลาย (2) การปรับปรุงคุณภาพ

ของสินค�าและผลิตภัณฑFอย�างต�อเนื่อง (3) การสร�างตราสินค�าเพื่อการจดจำ และ 2) องคFประกอบหลักด�านการ

ดำเนินการเพื ่อให�เกิดความยั ่งยืน โดยประกอบด�วยองคFประกอบย�อย ดังนี ้ (1) การสร�างคุณภาพผลิตภัณฑF  

(2) การบริหารจัดการสมาชิกกลุ�ม (3) การพัฒนาบุคลากร และ (4) การบริหารการตลาด  

2. การพัฒนาผลิตภัณฑFของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปพริกเชิงพาณิชยF ตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัด

อุบลราชธานี ได�พัฒนาผลิตภัณฑF 3 รายการ ได�แก� พริกทอดธัญพืช พริกแกงเผ็ด และน้ำพริกกากหมูสูตรพริกหัวเรือ 

เป�นผลลัพธFของกระบวนการถ�ายทอดองคFความรู�เชิงปฏิบัติ (Workshop-Based Learning) ที่เน�นการมีส�วนร�วมของ

สมาชิกชุมชนในทุกขั้นตอนของการออกแบบและทดลองผลิต สอดคล�องกับแนวคิดของชนนิกานตF อินทรเผือก (2560)  

ที่ระบุว�า การจัดการความรู�และการมีส�วนร�วมของสมาชิกเป�นป�จจัยสำคัญของการเติบโตอย�างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 

และผลิตภัณฑFที่ได�รับการพัฒนาไม�เพียงเพิ่มมูลค�าเชิงเศรษฐกิจ แต�ยังเป�นการยกระดับอัตลักษณFของชุมชนผ�านการใช�

วัตถุดิบท�องถิ่นและสูตรเฉพาะ ตามแนวคิดของ พรรณFธิดา เหล�าพวงศักดิ์ (2563) ที่ชี้ให�เห็นว�าการผสมผสานภูมิ

ป�ญญาท�องถิ่นกับนวัตกรรมสมัยใหม�สามารถสร�างคุณค�าเพิ่มให�แก�ผลิตภัณฑFได�อย�างยั่งยืน นอกจากนี้ ผลการประเมิน

ความพึงพอใจของสมาชิกยังแสดงให�เห็นว�าผู�เข�าร�วมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด และมีรายได�เพิ่มขึ้นหลังการเข�า

ร�วมโครงการ ซึ่งสะท�อนให�เห็นถึงประสิทธิผลของการถ�ายทอดองคFความรู�เชิงบูรณาการระหว�างนักวิชาการและชุมชน 

และควรมีการเชื่อมโยงจุดเด�นด�านผลผลิตทางการเกษตร คือพริกหัวเรือและการมีส�วนร�วมของชุมในลักษณะของกลุ�ม

วิสาหกิจ เพื่อพัฒนาและต�อยอดผลิตภัณฑFให�มีคุณภาพและมาตรฐาน  

3. กระบวนการพัฒนาและส�งเสริมศักยภาพของกลุ�ม ประกอบด�วยการวิเคราะหFสภาพแวดล�อมการสร�าง

เครือข�ายการจัดตั้งกลุ�มอย�างเป�นระบบและการพัฒนาองคFความรู�ด�านการบริหาร การตลาด และการเงินผลการ

ดำเนินงานดังกล�าวนำไปสู�การจัดตั้งเครือข�ายชุมชนแปรรูปพริกเชิงพาณิชยFตำบลหัวเรือ ซึ่งถือเป�นการบูรณาการทุน
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ทางสังคมและทุนมนุษยFของชุมชนในลักษณะ “Smart Group” ตามกรอบของกรมส�งเสริมการเกษตร 2562  

การที่สมาชิกสามารถสร�างแบรนดFของตนเองและขยายช�องทางการตลาดออนไลนFได� แสดงให�เห็นถึงศักยภาพทางการ

จัดการที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ป�จจัยสู�ความสำเร็จของการบริหารจัดการกลุ�มตามผลการวิจัย ได�แก� 1) ผู�นำเครือข�ายที่มี

วิสัยทัศนFและสามารถขับเคลื่อนกลุ�มได� 2) การส�งเสริมการเรียนรู�และการสืบทอดองคFความรู�สู �รุ �นใหม� 3) เงินทุน

หมุนเวียนและการสนับสนุนจากหน�วยงานภายนอก และ 4) การสร�างเครือข�ายความร�วมมืออย�างยั่งยืน ซึ่งสอดคล�อง

กับงานของ นุชนาถ ทับครุฑ และคณะ (2563) ที ่ช ี ้ว �า ป�จจัยภายในและภายนอกองคFกรมีผลต�อความสำเร็จ 

ของวิสาหกิจชุมชนในระดับจังหวัด ในการสร�างเครือข�ายกลุ�มแปรรูปพริกเชิงพานิชยFสู �เครือข�ายวิสาหกิจชุมชน 

ตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี มี 3 ขั้นตอน 1)การวิเคราะหFสภาพแวดล�อมภายในและสภาพแวดล�อม

ภายนอก 2) การวิเคราะหFสถานภาพกลุ�ม และ 3) การนำไปสู�การปฏิบัติ ซึ่งขั้นตอนที่กล�าวมาสอดคล�องกับงานวิจัยของ 

มาลินี ศรีไมตรี และคณะ (2566) พบว�า พัฒนาและการเพิ่มศักยภาพชุมชนโดยการการสร�างเครือข�าย ประกอบด�วย

กระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การกระตุ�นจิตสำนึกการรวมกลุ�ม เป�นการใช�หลักจิตวิทยาในการกระตุ�นให�เกิดการรับรู�

ร�วมกันของคนในชุมชนที่เกี ่ยวข�อง 2) การวิเคราะหFสถานภาพเครือข�าย ให�เกิดความเข�าใจในวัตถุประสงคFและ

เป¥าหมายของเครือข�าย เกิดความสัมพันธFอันดีต�อกัน 3) การจัดทำยุทธศาสตรF ร�วมกันกำหนดยุทธศาสตรFในการ

รวมกลุ�ม การบริหารจัดการกลุ�มและผลิตภัณฑFของกลุ�ม การบริหารการตลาดและช�องทางการจัดจำหน�วย รวมถึงการ

แบ�งป�นผลประโยชนFร�วมกัน และ 4) การนำไปสู�การปฏิบัติ ประกอบด�วย การจัดตั้งทีมดำเนินงาน การดำเนินกิจกรรม

ตามแผนการติดตามและประเมินผลลัพธFที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของเครือข�าย  

 

สรุปผลการวิจัย 

 

จากผลการวิจัยสะท�อนให�เป�นว�ากลุ�มวิสาหกิจชุมชนตำบลหัวเรือ มีทุนทางสังคมและภูมิป�ญญาท�องถิ่นที่โดด

เด�นในการปลูกและแปรรูปพริกพันธุFหัวเรือ ซึ่งเป�นพืชเศรษฐกิจสำคัญของจังหวัดอุบลราชธานี แต�ยังมีข�อจำกัด 

ด�านการผลิต แรงงาน การตลาด และการบริหารจัดการภายในกลุ�ม โดยความต�องการของกลุ�มเน�นการถ�ายทอดองคF

ความรู�ด�านการบริหารจัดการกลุ�ม การคำนวณต�นทุน การทำบัญชี การตลาดออนไลนF และการพัฒนาผลิตภัณฑFให�มี

มาตรฐานและอัตลักษณFเฉพาะถิ่น โดยได�การดำเนินการพัฒนาเชิงปฏิบัติการทำให�เกิดผลิตภัณฑFใหม�จำนวน 3 รายการ 

ได�แก� พริกทอดกรอบธัญพืชพริกแกงเผ็ดสูตรพัฒนาใหม� และ น้ำพริกกากหมูสูตรพริกหัวเรือ ผลิตภัณฑFทั้งหมดได�รับ

การปรับปรุงคุณภาพและบรรจุภัณฑF ส�งผลให�รายได�ของสมาชิกเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร�อยละ 30–40 หลังเข�าร�วมโครงการ  

ในด�านการพัฒนาและส�งเสริมศักยภาพการบริหารจัดการกลุ�ม กลุ�มสามารถจัดตั้งวิสาหกิจชุมชุน และรวมเครือข�าย

ชุมชนแปรรูปพริกเชิงพาณิชยFตำบลหัวเรือ อย�างเป�นระบบ ซึ่งผลการดำเนินงานดังกล�าวแสดงให�เห็นว�าการวิจัยแบบมี

ส�วนร�วม (PAR) และการวิจัยและพัฒนา (R&D) สามารถเสริมสร�างศักยภาพของกลุ�มได�จริงในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  

และถือเป�นการสร�าง “ต�นแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน” ที่สามารถขยายผลไปยังพื้นที่อื่นได�  
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ข#อเสนอแนะ 

 

ข#อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต/อไป 

1. ควรส�งเสริมการถ�ายทอดองคFความรู�สู�เยาวชนในชุมชน เพื่อสืบทอดภูมิป�ญญาท�องถิ่นและรักษาอัตลักษณF

ของผลิตภัณฑF 

2. ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเครือข�ายที่เหมาะสมกับบริบทของวิสาหกิจชุมชนในแต�ละพื้นที ่

3. ศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑFเชิงนวัตกรรมในแพลตฟอรFมออนไลนF เพื่อสร�างโอกาสทางธุรกิจในยุคดิจิทัล 

ข#อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. การบูรณาการความร�วมมือระหว�างสถาบันการศึกษา หน�วยงานรัฐ และภาคเอกชน เพื่อสนับสนุนการวิจัย

และพัฒนาอย�างต�อเนื่อง ทั้งในด�านเทคโนโลยีการผลิต การตลาดออนไลนF และการพัฒนาบรรจุภัณฑF 

2. ภาครัฐควรสนับสนุนงบประมาณและพัฒนาองคFความรู�ด�านการจัดการให�แก�กลุ�มวิสาหกิจชุมชนที่มี

ศักยภาพสูง เพื่อสร�างต�นแบบการพัฒนาชุมชนแบบยั่งยืน 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 

การวิจัยนี้สำเร็จลุล�วงไปได�ด�วยดี เนื่องด�วยได�รับทุนอุดหนุนการพัฒนาการวิจัยจากงบประมาณเพื่อสนับสนุน

งานมูลฐาน (Fundamental Fund : FF) ประจำป/งบประมาณ 2567 ผู�วิจัยขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี ผู�อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ที่ให�การสนับสนุนการดำเนินการวิจัย ตลอดจนสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปพริกบ�านค�อ และวิสาหกิจชุมชนกลุ �มพริกแกงบ�านหนองก�าน ตำบลหัวเรือ อำเภอเมือง จังหวัด

อุบลราชธานี ที่ให�ความร�วมมือเป�นอย�างดียิ่งตลอดมา จึงทำให�โครงการวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล�วงไปด�วยด ี
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