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บทคัดย/อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการความได�เปรียบในการแข�งขัน

และผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง 2) ศึกษาคุณลักษณะการเป�น

ผู �ประกอบการและความได�เปรียบทางการแข�งขันที ่ส �งผลต�อการดำเนินงานของผู �ประกอบการท�าทรายในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง 3) เปรียบเทียบคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบทางการแข�งขันที่ส�งผล

ต�อการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างจำแนกตามลักษณะสถานประกอบการ 

 ผลการวิจัยพบว�า 

 1.ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป�น

ผู�ประกอบการในภาพรวมอยู�ในระดับมาก (𝑥̅=3.63) ความได�เปรียบในการแข�งขัน (𝑥̅=3.58) และผลการดำเนินงาน (𝑥̅=3.61) 

 2. คุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างเมื่อพิจารณาคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการว�าด�าน

ความกล�าเสี่ยงความได�เปรียบในการแข�งขันว�าด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุนด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็วและด�านการ

มุ�งตลาดเฉพาะส�วนส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง

อย�างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�พหุคูณเท�ากับ 69.00 (R2=.690) ตัวแปรที่มี

อิทธิพลสูงสุดต�อผลการดำเนินงานคือ ความได�เปรียบด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วน (β=.43) 

 3. เปรียบเทียบคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงาน

ของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำแนกตามลักษณะสถานประกอบการ พบว�ามีความ

คิดเห็นด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วนด�านการสร�างความแตกต�างด�านความกล�าเสี่ยงด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว และด�าน

การเป�นผู�นำด�านต�นทุน แตกต�างกันอย�างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

คำสำค ัญ: ค ุณลักษณะการเป �นผู� ประกอบการ, ความได � เปรี ยบในการแข� งข ัน, ผู� ประกอบการท� าทราย,  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง 
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ABSTRACT 

 

This research aimed to 1) study the level of entrepreneurial orientation, competitive 

advantages and performance of sand port operators in the lower northeastern region; 2) study the 

entrepreneurial characteristics and competitive advantages that affect the performance of sand port 

operators in the lower northeastern region; and 3)compare the entrepreneurial characteristics and 

competitive advantages that affect the performance of sand port operators in the lower 

northeastern region, classified by type of establishment. 

 The research findings were as follows. 

 1. Sand port entrepreneurs in the lower northeastern region had opinions on the 

entrepreneur's ability to had high levels of entrepreneurial characteristics (𝑥̅=3.63), competitive 

advantages (𝑥̅=3.58), and business performance (𝑥̅=3.61). 

 2. Entrepreneurial orientation and competitive advantages affecting the performance of sand port 

operators in the lower northeastern region When considering entrepreneurial characteristics, risk-taking, 

competitive advantages, cost leadership, rapid response, and niche market focus, they affect the 

performance of sand port operators in the lower northeastern region with statistical significance at the. 

01 level, with a multiple correlation coefficient of 69.00 (R2=.690). The variable that has the greatest 

influence on performance is niche market orientation advantage (β=.43) 

 3. Comparing entrepreneurial orientation and competitive advantages that affect the 

performance of sand port entrepreneurs in the lower northeastern region, classified by 

establishment type, found that opinions on market focus, differentiation, risk-taking, rapid response, 

and cost leadership differed significantly at the .01 level.  
 

Keywords: Entrepreneurial Orientation, Competitive advantage, Sand port entrepreneurs,  

Lower Northeastern region 
 

บทนำ 
 

ประเทศไทยมีการพัฒนาและการขยายตัวอย�างต�อเนื่องโดยเฉพาะธุรกิจภาคการก�อสร�างทั้งโครงการรัฐและ

ภาคเอกชนรวมถึงความต�องการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในประเทศซึ่งจำเป�นต�องอาศัยการพัฒนาระบบโครงสร�าง

พื้นฐานของชุมชนเช�นการขยายเส�นทางการจราจรนโยบายด�านการพัฒนาที่อยู�อาศัยการก�อสร�างอาคารสถานที่การถม

และปรับพื้นที่ให�ได�ระดับที่ต�องการรวมถึงการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการต�างๆดังนั้นการขยายตัว

ของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมก�อสร�างมีอัตราเพิ่มขึ้นอย�างต�อเนื่องจึงไม�สามารถปฏิเสธได�ว�าวัสดุที่มีความสำคัญต�อ

การก�อสร�างและอุตสาหกรรมก�อสร�างคืออิฐหินปูนและทรายมีความสำคัญอย�างยิ่งเพราะถือเป�นป�จจัยหลักที่สำคัญที่ใช�

ในการก�อสร�างปริมาณการใช�ทรายของประเทศเนื่องจากไม�มีการจัดเก็บข�อมูลทั้งปริมาณการใช�ปริมาณการผลิตทราย

และปริมาณการสะสมตัวของทรายแต�ได�มีความพยายามในการประมาณการความต�องการใช�ทรายแม�น้ำของ 

ประเทศไทย (สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม, 2565) 
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 ในยุคของการแข�งขันทางธุรกิจที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นการดำเนินธุรกิจโดยขาดการปรับตัวและพึ่งพาเพียง

ป�จจัยพื้นฐานอาจไม�เพียงพอสำหรับความอยู�รอดผู�ประกอบการในยุคป�จจุบันจึงจำเป�นต�องมีคุณลักษณะเฉพาะ 

ที่ส�งเสริมให�ธุรกิจสามารถสร�างความได�เปรียบในการแข�งขันได�ไม�ว�าจะเป�นความกล�าเสี่ยงการมีนวัตกรรมที่ทันสมัยหรือ

การมองการณ�ไกลซึ่งจะนำไปสู�ความได�เปรียบในการแข�งขันทั้งในระยะสั้นและระยะยาวหัวใจสำคัญอีกประการหนึ่ง

ของธุรกิจท�าทรายคือการเข�าถึงชุมชนในพื้นที่ขออนุญาตสัมปทานเพื่อไม�ให�มีป�ญหาหรือคัดค�านการประกอบกิจการท�า

ทรายผู�ประกอบการท�าทรายจากสถานการณ�ข�างต�นทำให�เห็นถึงป�ญหาในการประกอบการท�าทรายสรุปได�ดังนี้  

1) ป�ญหาเรื ่องความสามารถในการเข�าถึงธุรกิจท�าทรายการสัมปทานและการขออนุญาตตามระเบียบกฎหมายที่

เกี่ยวข�อง 2) การแข�งขันในอุตสาหกรรมก�อสร�างสูงการชิงความได�เปรียบในการสัมปทานและข�อจำกัดในเรื่องพื้นที่

แหล�งทรัพยากรทรายที่มีอยู�จำกัดผู�ประกอบการต�องใช�ความสามารถพิเศษเพื่อทะลายข�อจำกัดต�างๆ 3) ป�ญหาด�าน

ดำเนินงานการตอบสนองความต�องการของชุมชนเพื่อเลี่ยงป�ญหาการร�องเรียน 4) ป�ญหาในการประกอบการการ

บริหารจัดการธุรกิจทั้งด�านเทคโนโลยีการผลิตด�านการเงินการบริหารจัดการด�านคนงานโดยทั่วไปผู�ประกอบการและ

พนักงานขาดความรู�ความเข�าใจเทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักรที่ทันสมัยซึ่งส�งผลต�อมาตรฐานของสินค�าและความ

ต�องการของลูกค�า 

 จากที่กล�าวมาข�างต�นแสดงให�เห็นว�าป�ญหาอุปสรรคและข�อจำกัดต�างๆและสภาพการแข�งขันในธุรกิจส�งผลต�อ

ผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายจึงเป�นมูลเหตุให�ผู�วิจัยศึกษาถึงป�จจัยที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายเพื่อเป�นเครื่องมือช�วยชี้นำให�ผู�ประกอบการใช�เป�นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให�ได�ผลการ

ดำเนินงานที่ดีมีประสิทธิภาพผู�ประกอบการจะได�นำแนวทางไปพัฒนาส�งเสริมให�ตัวเองมีคุณลักษณะที่โดดเด�นเหนือ 

คู�แข�งขันเพื่อที่จะทำให�ธุรกิจของตนมีความได�เปรียบในการแข�งขันและนำไปสู�ผลการดำเนินงานที่ดีมีความยั่งยืนใน

อุตสาหกรรมนี้ต�อไปผู�วิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาป�จจัยคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขัน

ที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง 

 

วัตถุประสงคMของการวิจัย 

 

1. ศึกษาระดับคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการความได�เปรียบในการแข�งขันและผลการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง 

 2. ศึกษาคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบทางการแข�งขันที่ส�งผลต�อการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง 

 3. เปรียบเทียบคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบทางการแข�งขันที่ส�งผลต�อการ

ดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างจำแนกตามลักษณะสถานประกอบการ 
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ทบทวนวรรณกรรม 

 

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการ 

 ศิวกร อโนรีย (2564) กล�าวถึงลักษณะการเป�นผู�ประกอบการ คือ บุคคลที่ริเริ่มก�อตั้งธุรกิจขึ้นมาจากการ

มองเห็นความต�องการของตลาดหรือมองเห็นโอกาสในทางธุรกิจโดยมีเป�าหมายเพื่อมุ�งหวังผลตอบแทนและเพื่อให�

ธุรกิจประสบความสำเร็จในขณะที่จะต�องพร�อมยอมรับความเสี่ยงที่เกดิขึ้นในการดำเนินธุรกิจ 

 สิร ิศ ักดิ ์ พลสิมมา และเกศรา สุกเพชร (2563) ได�ให�ความหมายลักษณะความเป�นผู �ประกอบการ 

(Entrepreneur Orientation) หมายถึงความสามารถของผู �ประกอบการในธุรกิจท�องเที ่ยวและบริการโดยใช�

กระบวนการสร�างสรรค�สิ่งใหม�ที่มีคุณค�าซึ่งมีการจัดสรรทรัพยากรและเวลาที่มีอยู�อย�างเหมาะสมเพื่อให�นวัตกรรมที่คิด

ขึ้นกลายเป�นผลิตภัณฑ�ที่ลูกค�าต�องการและการได�รับผลตอบแทนจากการประกอบการโดยยอมรับความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นโดยมีผู�ประกอบการเป�นผู�ที่ตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู�โดยพิจารณาความเสี่ยงที่จะใช�ทรัพยากรและ

เวลาในการสร�างสรรค�และการหาโอกาสทางธุรกิจใหม�เพื่อก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก�ธุรกิจโดยสังเกตจากความมี

นวัตกรรม (Innovativeness) ความกล�าเผชิญกับความเสี่ยง (Task-Taking) และการทำงานเชิงรุก (Proactiveness) เป�นต�น 

 ความได#เปรียบในการแข/งขัน 

 อัจฉรา เมฆสุวรรณ (2567) ความได�เปรียบในการแข�งขันหมายถึงการสร�างคุณค�าที่เหนือกว�าคู�แข�งขันให�

ลูกค�าให�เกิดความพึงพอใจต�องอาศัยกลยุทธ�ให�สอดคล�องกับสถานการณ�และต�องคำนึงถึงต�นทุนที่ต่ำและการสร�างความ

แตกต�างของสินค�าหรือบริการที่เหนือกว�าคู�แข�งขันและการตอบสนองที่รวดเร็ว 

 กัลยารัตน� ธีระธนชัยกุล และอมรรักษ� สวนชูผล (2566) ได�กล�าวถึง กลยุทธ�การแข�งขันและการบริหาร

จัดการไว�อย�างน�าสนใจว�าความได�เปรียบในเชิงแข�งขันชื่อว�า Competitive Advantage ซึ่งได�กล�าวหลักการไว�ว�าหาก

ต�องการให�ธุรกิจสามารถแข�งขันได�แล�วจะต�องใส�ใจในกลยุทธ�การแข�งขัน 3 กลยุทธ� ได�แก� 1) กลยุทธ�ความแตกต�าง 

(Differentiation Strategy) คือ สินค�าหรือบริการที่ธุรกิจผลิตขึ้นมานั้นจะต�องมีความแตกต�างที่อาจจะไม�สามารถหาได�

จากสินค�าทั่วไปของผู�อื่นหรือมีการเพิ่มศักยภาพหรือประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ�สร�างความโดดเด�นที่แสดงถึงฐานะของ

ผู�ซื้อความเป�นเลิศทางเทคโนโลยีผู�นำด�านคุณภาพผู�นำการให�บริการผู�นำการเสนอผลิตภัณฑ�ใหม�และความเป�นผู�เห็น

ประโยชน�ของผู�บริโภคและสังคมจนทำให�สามารถตั้งราคาขายที่แพงกว�าคู�แข�งได�การสร�างความแตกต�างจากคู�แข�งเช�น

เรื่องแบรนด�ที่มีภาพลักษณ�ดีกว�าและผลิตภัณฑ�มีคุณภาพที่ดีกว�าโดยมักใช�กับตลาดขนาดใหญ� (หมายถึงตลาดที่มี

ผู�บริโภคเป�นจำนวนมาก) เช�น iPhone เป�นต�น 2) กลยุทธ�ต�นทุนต่ำ (Cost Leadership Strategy) คือ การเป�นผู�นำ

ด�านต�นทุนโดยสามารถกำหนดราคาได�ต่ำกว�าตลาดใช�กับตลาดขนาดใหญ�หากธุรกิจมีต�นทุนที่ต่ำแล�วก็จะสามารถอยู�ใน

ตลาดการแข�งขันได�นานแม�ว�าจะมีส�วนต�างกำไรที่ต่ำ (Profit Margin) เพราะจะทำให�คู�แข�งอื่นไม�อยากที่จะเข�ามา

แข�งขันด�วยและ3) กลยุทธ�ความแตกต�างเฉพาะกลุ�ม (Focus Strategy) คือการที่ธุรกิจมุ�งเน�นผลิตสินค�าหรือบริการ

ให�กับตลาดเฉพาะส�วนอาจจะเรียกว�าเป�นตลาดเฉพาะส�วนที่มีรายได�สูง (Niche Market) การมีสินค�าและบริการที่แยก

เฉพาะได�นั้นก็จะทำให�สามารถตั้งราคาขายได�สูงและไม�ต�องการเสี่ยงที่จะซื้อจากผู�อื่นอีกในเรื่องของความได�เปรียบเชิง

แข�งขันนี้จากการศึกษาองค�ประกอบของความสามารถในการแข�งขัน (Competitive Advantage) ครั ้งนี ้ผู �วิจัย

ประยุกต�ใช� 
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 ผลการดำเนินงาน 

 Frese (2000) ได�เสนอวิธีการวัดความสำเร็จของผู�ประกอบการโดยใช�เกณฑ�ในการพิจารณาด�วยกัน4วิธีได�แก� 

 1. ให�ผู�ประกอบการประเมินความสามารถของตนเองซึ่งจะใช�ความเห็นในด�านการเงินเป�นตัวสะท�อนธุรกิจ

และความพึงพอใจจากรายได�ที่มาจากการดำเนินธุรกิจ 

 2. ทำการวัดทางเศรษฐกิจโดยพิจารณาข�อมูลทางด�านการเงินได�แก�จำนวนลูกค�าที่มีการเพิ่มขึ้นหรือลดลงผล

กำไรและยอดขายภายในช�วง 1-2 ป/ ที่ผ�านมา 

 3. วัดจากแบบสอบถามด�วยภาพของบรูเดรล.เพลสเซนเดอร�ฟเฟอร�และซิกเกลอร�เป�นการวัดแนวโน�มธุรกิจ

โดยรวมให�ผู�ประกอบการประเมินความสำเร็จของธุรกิจในช�วงป/ที่ผ�านมาว�ามีลักษณะการเปลี่ยนแปลงอย�างไร 

 4. วัดจากการสังเกตของผู�สัมภาษณ�ซึ ่งให�คะแนนที่แบ�งเป�น5 ระดับย�อยในการสัมภาษณ�เพื่อประเมิน

ความสำเร็จของผู�ประกอบการ 

 จากที่กล�าวมาข�างต�นผู�วิจัยจึงเลือกใช�ป�จจัยแห�งความสำเร็จ (Balance Scorecard) ในการวิจัยครั้งนี้เพียง 3 

ด�านได�แก�ด�านกระบวนการภายในด�านการเงินและด�านลูกค�าเนื ่องจากด�านการเรียนรู �และการเกิดเติบโตของ

ผู�ประกอบการท�าทรายมีโอกาสที่จะเติบโตได�ช�าเพราะการประกอบการท�าทรายต�องต�อใบอนุญาตสัมปทานทุกป/และใน

การต�อใบอนุญาตสัมปทานต�องมีการประชาคมหมู�บ�านในเขตสัมปทานทุกครั้งจึงเสี่ยงต�อการประชาคมไม�ผ�านและธุรกิจ

ท�าทรายมีการแข�งขันที่สูงเนื่องจากมีท�าทรายหลายเจ�าในพื้นที่เดียวกันทำให�มีการตัดราคากันเองส�งผลให�กำไรต�อคิว

ลดลงท�าทรายไม�ใช�ธุรกิจที่สามารถตั้งราคาสูงได�เองต�องตั้งราคาตามตลาดเป�นหลักและท�าทรายส�วนใหญ�ดำเนินงานรูป

แบบเดิมๆ คือ ขุด-ขน-ขายไม�ได�พัฒนาผลิตภัณฑ�หรือบริการต�อยอดทำให�ธุรกิจท�าทรายเติบโตได�แต�โตช�าดังนั้นผู�วิจัยจึง

เลือกใช�เพียง 3 ด�าน 

 ประชากร 

 ประชากรได�แก�ผู�ประกอบการธุรกิจท�าทรายในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างได�แก�จังหวัด

อุบลราชธานีศรีสะเกษยโสธรร�อยเอ็ดสุร ินทร�และบุรีร ัมย�ที่อยู �ในระบบฐานข�อมูลกรมโรงงานอุตสาหกรรมณ  

ป/ พ.ศ. 2565 จำนวน 247 ราย (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2565) 

 กลุ/มตัวอย/าง 

 กำหนดขนาดตัวอย�างโดยใช�ตารางของ Krejcie & Morgan ได�จำนวนตัวอย�าง 153 ตัวอย�าง โดยการสุ�ม

ตัวอย�างที่ใช�ในการศึกษาครั้งนี้เป�นการสุ�มตัวอย�างแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) โดยใช�แบบสอบถามเก็บรวบรวม

ข�อมูลโดยเลือกตัวอย�างเฉพาะได�แก�ผู �ประกอบการธุรกิจท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง ได�แก�  

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรร�อยเอ็ด สุรินทร� และบุรีรัมย� ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 การสุ�มตัวอย�างเป�นสัดส�วน 
 

กลุ/มผู#ประกอบการธุรกิจท/าทราย ประชากร )ราย(  จำนวนตัวอย/าง )ราย(  ร#อยละ 

อุบลราชธานี 89 55 35.95 

ยโสธร 37 23 15.04 

ร�อยเอ็ด 44 27 17.65 

ศรีสะเกษ 29 18 11.76 

สุรินทร� 24 15 9.80 

บุรีรัมย� 24 15 9.80 

รวม 247 153 100.00 
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เครื่องมือที่ใช#ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเพื่อการวิจัยค�นคว�าในครั้งนี้เป�นแบบสอบถาม (Questionnaire)  

โดยมีข�อคำถามรวมทั้งหมด 61 ข�อ แบ�งออกเป�น 5 ตอนดังนี ้

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับลักษณะสถานประกอบการ จำนวน 6 ข�อ มีลักษณะคำถามเป�นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check-List) 

 ตอนที่ 2 เป�นคำถามเกี ่ยวกับคุณลักษณะของการเป�นผู �ประกอบการที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำนวน 20 ข�อ 

 ตอนที่ 3 เป�นคำถามเกี่ยวกับความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�า

ทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำนวน 20 ข�อ 

 ตอนที่ 4 เป�นคำถามเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล�างจำนวน 15 ข�อ 

 ตอนที่ 5 ข�อเสนอแนะและความคิดเห็นอื่นๆ 

 การสร#างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช#ในการวิจัย 

 การสร�างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูลการวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยได�ดำเนินการตามขั้นตอนดังต�อไปนี้ 

 1. เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้จัดทำโดยศึกษาเอกสารทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี ่ยวข�องแล�วนำมากำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อใช�เป�นแนวทางในการสร�างเครื ่องมือการวิจัยเพื่อศึกษา

คุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบท�า

ทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง 

 2. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือได�ดำเนินการดังนี้คณะผู�วิจัยนำเสนอแบบสอบถามที่สร�างขึ้นให�

อาจารย�ที่ปรึกษาประจำรายวิชาและผู�ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีได�ตรวจสอบความสอดคล�อง

ของเนื้อหากับวัตถุประสงค�ของการวิจัยเพื่อศึกษาความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถามแล�วนำมาปรับปรุงแก�ไข

เพื่อให�คำถามชัดเจนสามารถสื่อความหมายได�ตรงประเด็นและเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 3. รวบรวมแบบสอบถามผู�ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแล�วโดยผู�ทรงคุณวุฒิจะใช�เกณฑ�พิจารณาคะแนนแต�ละ

ข�อความดังนี ้

+1 หมายถึง แน�ใจว�าข�อคำถามมีความสอดคล�องกับเนื้อหา 

  0 หมายถึง ไม�แน�ใจว�าข�อคำถามมีความสอดคล�องกับเนื้อหา 

 -1 หมายถึง แน�ใจว�าข�อคำถามไม�มีความสอดคล�องกับเนื้อหา 

 4. นำความคิดเห็นของผู�ทรงคุณวุฒิมาหาค�าดัชนีความสอดคล�องเทคนิค IOC (Index of Item-Object 

Congruence) ถ�าค�า IOC ≥ .6 แสดงว�าคำถามนั้นวัดเนื้อหาตรงตามที่ต�องการวัดแต�ถ�าค�า IOC < .6 แสดงว�าข�อ

คำถามนั้นวัดเนื้อหาไม�ตรงตามที่ต�องการวัดถือว�าใช�ไม�ได�ให�สร�างขึ้นมาทดแทนใหม�กรณีที่เห็นว�าไม�ครอบคลุมผลการ

ประเมินความสอดคล�องของเครื่องมือวิจัยได�ค�าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) เท�ากับ 1.00 ถือว�าเป�นเครื่องมือที่มีคุณภาพ

สามารถนำไปใช�ในการวิจัยได� 

 5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช�เครื่องมือวิจัย (Try Out) กับคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความ

ได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง

จำนวน30ชุดในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามและจังหวัดนครราชสีมา 
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 6. นำแบบสอบถามมาวิเคราะห�หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือในการวิจัยทั้งฉบับ (Reliability Analysis)  

เพื่อประเมินว�าเครื่องมือในการวิจัยแต�ละด�านมีคุณภาพพอที่จะนำไปใช�ได�หรือไม�โดยวิธีการหาค�าสัมประสิทธิ์Alpha 

Coefficientตามว ิธ ีของ Cronbach โดยมีค�าความเชื่อมั่นด ังในตารางท ี ่  2 ซ ึ ่ งเป �นไปตามที่  Nunnally  

(Nunnally 1978) ได�เสนอแนะไว�ว�าถ�าเท�ากับ.70สำหรับงานวิจัยเชิงสำรวจถือว�าเป�นเครื่องมือที่มีคุณภาพและสามารถ

นำไปใช�ในการวิจัยได�เป�นไปตามเกณฑ�ซึ่งจะมีค�าความเชื่อมั่นสูงกว�า .70 จึงเป�นเครื่องมือที่มีคุณภาพและนำไปใช�เก็บ

ข�อมูลต�อไปได� 
 

ตารางที่ 2 การวิเคราะห�ค�าความเชื่อมั่นของเครื่องมือวิจัย 
 

ตัวแปร ค/าความเชื่อมั่น 

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการ  

การมีนวัตกรรม .75 

ความกล�าเสี่ยง .95 

การทำงานเชิงรุก .91 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน  

การเป�นผู�นำทางด�านต�นทุน .81 

การสร�างความแตกต�าง .88 

การตอบสนองอย�างรวดเร็ว .93 

การมุ�งตลาดเฉพาะส�วน .84 

ผลการดำเนินงาน  

กระบวนการภายใน .93 

ลูกค�า .93 

การเงิน .89 

ค/าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .90 
 

การเก็บรวบรวมข#อมูล 

 1. ผู�วิจัยขอทำหนังสือผ�านบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเพื่อขออนุญาตในการทำวิจัย

พร�อมทั้งแจ�งข�อมูลโครงการวิจัย 

 2. ผู�วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บข�อมูลกับผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง

พร�อมอธิบายลักษณะของแบบสอบถามพร�อมรับแบบสอบถามคืน 

 3. หลังจากเก็บข�อมูลแบบสอบถามครบแล�วนำข�อมูลบันทึกลงคอมพิวเตอร�และนำข�อมูลมาวิเคราะห�ด�วยวิธีทางสถิต ิ
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ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะการเป�นผู �ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที ่ส�งผลต�อผลการ

ดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง 

 ผลการวิเคราะห�คุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการความได�เปรียบในการแข�งขันและผลการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง 
 

ตารางที่ 3 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการ 
 

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการ 𝒙$ S.D. ระดับความคิดเห็น 

ด�านการมีนวัตกรรม 3.66 .51 มาก 

ด�านความกล�าเสี่ยง 3.70 .62 มาก 

ด�านการทำงานเชิงรุก 3.57 .51 มาก 

รวม 3.63 .46 มาก 

 

จากตารางที่  3 พบว �าค ุณลักษณะการเป �นผู�ประกอบการของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างในภาพรวมอยู�ในระดับมาก (𝑥̅=3.63) เมื่อพิจารณาเป�นรายข�อค�าเฉลี่ยจากมากไปหา

น�อย3 ลำดับคือคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการด�านความกล�าเสี่ยง (𝑥̅=3.70) รองลงมาคือ ด�านการมีนวัตกรรม 

(𝑥̅=3.66) และด�านการทำงานเชิงรุก (𝑥̅=3.57) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความได�เปรียบในการแข�งขัน 
 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 𝒙$ S.D. ระดับความคิดเห็น 

ด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุน 3.57 .51 มาก 

ด�านการสร�างความแตกต�าง 3.62 .50 มาก 

ด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว 3.75 .53 มาก 

ด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วน 3.52 .56 มาก 

รวม 3.58 .43 มาก 

 

จากตารางที่ 4 พบว�าความได�เปรียบในการแข�งขันของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล�างในภาพรวมอยู�ในระดับ (𝑥̅=3.58) เมื่อพิจารณาเป�นรายข�อค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย 3 ลำดับ คือความ

ได�เปรียบในการแข�งขันด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว (𝑥̅=3.75) รองลงมาคือ ด�านการสร�างความแตกต�าง (𝑥̅=3.62) 

และด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุน (𝑥̅=3.57) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 5 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน 
 

ผลการดำเนินงาน 𝒙$ S.D. ระดับความคิดเห็น 

ด�านกระบวนการภายใน 3.69 .48 มาก 

ด�านลูกค�า 3.67 .50 มาก 

ด�านการเงิน 3.48 .59 ปานกลาง 

รวม 3.61 .45 มาก 

 

จากตารางที่ 5 พบว�าผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง

ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก (𝑥̅=3.61) เมื่อพิจารณาเป�นรายข�อค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย3 ลำดับคือผลการดำเนินงาน

ด�านความกระบวนการภายใน (𝑥̅=3.69) รองลงมาคือด�านลูกค�า (𝑥̅=3.67) และด�านการเงิน (𝑥̅=3.48) ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห�ค�าถดถอยพหุคูณและวิเคราะห�ค�าการพยากรณ�ของคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและ

ความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล�างด�วยวิธี stepwise 
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t P 

B Std. Error Beta 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 

ด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วน .34 .05 .43 6.57** .00 

ด�านการสร�างความแตกต�าง .12 .07 .14 2.72** .00 

ด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว .15 .05 .17 2.73** .00 

ด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุน .15 .06 .16 2.60** .00 

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการ 

ด�านความกล�าเสี่ยง .10 .04 .14 2.44** .00 

Constant= .55   F=65.37   Sig.=.000   R=.831   R2=.690   R2adj=.679 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
 

 จากตารางที่ 6 การวิเคราะห�ค�าถดถอยเชิงพหุคูณด�วยวิธี Stepwise เพื่อศึกษาคุณลักษณะการเป�น

ผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง พบว�า ตัวแปรคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการด�านความกล�าเสี่ยงและตัวแปรความ

ได�เปรียบทางการแข�งขันด�านการเป�นผู�นำทางด�านต�นทุนด�านการสร�างความแตกต�างด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว

ด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วนทั้ง 5 ตัวแปร ส�งผลต�อผลการดำเนินงานและสามารถร�วมกันพยากรณ�ผลการดำเนินงานได�

ร�อยละ 67.90 (R2adj=.679) 

 จากการพิจารณาตัวแปรอิสระทุกตัวได�แก�คุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการด�านการมีนวัตกรรม (x1)  

ด�านความกล�าเสี่ยง (x2) ความได�เปรียบในการแข�งขันด�านการทำงานเชิงรุก (x3) ด�านการเป�นผู�นำทางด�านต�นทุน (x4) 
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ด�านการสร�างความแตกต�าง (x5) ด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว (x6) ด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วน (x7) มีค�าสัมพันธ�

ก ันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ�ระหว�างตัวแปรด�วยกันพบว�า 

ค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ� (r) ระหว�าง .23-.69 (เมื่อ r ≤.80) จึงไม�พบป�ญหาMulticollinearity ข�อมูลที่ได�มีความ

เหมาะสมสำหรับการวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณในลำดับต�อไป 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 Y=.55+.34(ด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วน) +.12 (ด�านการสร�างความแตกต�าง) +.10 (ด�านความกล�าเสี่ยง) 

+.15 (ด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว) +.15 (ด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุน) 

 สมการถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

 Z=.43(ด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วน) +.14 (การสร�างความแตกต�าง) +.14 (ด�านความกล�าเสี่ยง) +.17  

(ด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว) +.16 (ด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุน) 

 จากสมการดังกล�าวสามารถแปลผลสมการได�ดังนี้ 

 ถ�าความได�เปรียบในการแข�งขันด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วนเพิ่มขึ้น 1 หน�วยและด�านอื่นคงที่จะส�งผลให�ผล

การดำเนินงานเพิ่มขึ้น .43 หน�วยด�านการสร�างความแตกต�างเพิ่มขึ้น 1 หน�วยและด�านอื่นคงที่จะส�งผลให�ผลการ

ดำเนินงานเพิ่มขึ้น .14 หน�วยด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็วเพิ่มขึ้น 1 หน�วยและด�านอื่นคงที่จะส�งผลให�ผลการ

ดำเนินงานเพิ่มขึ้น .17 หน�วยด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุนรวดเร็วเพิ่มขึ้น 1 หน�วยและด�านอื่นคงที่จะส�งผลให�ผลการ

ดำเนินงานเพิ่มขึ้น .16 หน�วย 

 ขณะที่คุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการด�านความกล�าเสี่ยงเพิ่มขึ้น 1 หน�วยและด�านอื่นคงที่จะส�งผลให�ผล

การดำเนินงานเพิ่มขึ้น .14 หน�วย 

 การเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการ

ดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างจำแนกตามลักษณะสถานประกอบการ 

 

ตารางที่ 7 การเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการ

ดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำแนกตามพื้นที่จังหวัด 

 

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการและ 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 
พื้นที่จังหวัด SS df MS F P 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 

ด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วน ระหว�างกลุ�ม 13.49 5 2.70 11.37** .00 

ภายในกลุ�ม 34.88 147 .24   

รวม 43.38 152    

ด�านการสร�างความแตกต�าง ระหว�างกลุ�ม 9.73 5 1.95 10.03** .00 

ภายในกลุ�ม 28.54 147 .19   

รวม 38.27 152    

ด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว ระหว�างกลุ�ม 13.12 5 2.62 13.27** .00 

ภายในกลุ�ม 29.06 147 .20   

รวม 42.18 152    
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คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการและ 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 
พื้นที่จังหวัด SS df MS F P 

การเป�นผู�นำด�านต�นทุน 

 

 
 

ระหว�างกลุ�ม 7.73 5 1.55 7.99** .00 

ภายในกลุ�ม 28.44 147 .19   

รวม 36.17 152    

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการ 

ด�านความกล�าเสี่ยง ระหว�างกลุ�ม 18.62 5 3.72 13.93** .00 

ภายในกลุ�ม 39.27 147 .27   

รวม 57.89 152    

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากกตารางที่ 7 พบว�า การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความ

ได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง 

จำแนกตามจังหวัด พบว�าทุกจังหวัดมีระดับความคิดเห็นในด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วนด�านการสร�างความแตกต�างด�าน

ความกล�าเสี่ยงด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็วและด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุนแตกต�างกัน 
 

ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียวของคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการ

แข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำแนกตาม

ขนาดพื้นที่การดูดทราย 
 

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการและ 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 

ขนาดพื้นที่

การดูดทราย 
SS df MS F P 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 

ด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว ระหว�างกลุ�ม 4.57 3 1.52 6.04** .00 

ภายในกลุ�ม 37.61 149 .25   

รวม 42.18 152    

ด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุน ระหว�างกลุ�ม 3.34 3 1.11 5.06** .00 

ภายในกลุ�ม 32.82 149 .22   

รวม 36.17 152    

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการ 

ด�านความกล�าเสี่ยง ระหว�างกลุ�ม 6.96 3 2.32 6.79** .00 

ภายในกลุ�ม 50.93 149 .34   

รวม 57.89 152    

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่ 8 การเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผล

ต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำแนกตามขนาดพื้นที่ พบว�า

ขนาดพื้นที่ต�างกันมีระดับความคิดเห็นในความกล�าเสี่ยง ด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว และด�านการเป�นผู�นำด�าน

ต�นทุนแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เนื่องจากมีความแตกต�างกัน 
 

ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียวของคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการ

แข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำแนกตาม

จำนวนแปลงที่ขออนุญาต 
 

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการและ 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 

จำนวนแปลง

ที่ขออนุญาต 

SS df MS F P 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 

ด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุน ระหว�างกลุ�ม 3.26 3 1.09 4.92** .00 

ภายในกลุ�ม 32.91 149 .22   

รวม 36.17 152    
 

จากตารางที่ 9 การเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผล

ต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำแนกตามจำนวนแปลง

ต�างกันมีระดับความคิดเห็นในด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุนแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 

ตารางที่ 10 การเปรียบเทียบแหล�งความแปรปรวนทางเดียวของคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบและความได�เปรียบใน

การแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู �ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง  

จำแนกตามจำนวนเงินลงทุน 
 

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการและ 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 

จำนวน

แปลงที่ขอ

อนุญาต 

SS df MS F P 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 

ด�านมุ�งเฉพาะส�วน ระหว�างกลุ�ม 3.68 3.00 1.23 4.09** .01 

ภายในกลุ�ม 44.70 149.00 .30   

รวม 48.38 152.00    

ด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุน ระหว�างกลุ�ม 2.19 3.00 .73 3.20* .03 

ภายในกลุ�ม 33.98 149.00 .23   

รวม 36.17 152.00    

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 10 การเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผล

ต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำแนกตามจำนวนแปลง

ต�างกันมีระดับความคิดเห็นในด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วนและการเป�นผู�นำด�านต�นทุนแตกต�างกัน 
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ตารางที่ 11 ค�าเฉลี่ยส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความ

ได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง 

จำแนกตามแหล�งที่มาของเงินลงทุน 
 

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการ

และความได#เปรียบในการแข/งขัน 

ทุนส/วนตัว n=39 สถาบันการเงิน n=114 t P 

𝒙$ S.D. 𝒙$ S.D. 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 

 ด�านการสร�างความแตกต�าง 3.47 0.38 3.67 0.64 -2.51** .01 

 ด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว 3.52 0.40 3.83 0.54 -3.29** .00 

 ด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุน 3.30 0.35 3.48 0.52 -2.01* .05 

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการ 

 ด�านความกล�าเสี่ยง 3.45 0.46 3.79 0.64 -3.05** .00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 11 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบ

ในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำแนก

ตามแหล�งที่มาของเงินลงทุน พบว�าแหล�งที่มาของเงินลงทุนที่แตกต�างกันมีความคิดเห็นความได�เปรียบในการแข�งขัน

ด�านการสร�างความแตกต�างด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็วแตกต�างอย�างอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ความได�เปรียบในการแข�งขันด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุนคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการด�านความกล�าเสี่ยงแตกต�าง

อย�างอย�างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการ

แข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำแนกจำนวน

เครื่องจักรที่ใช�ในการประกอบการ 
 

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการ

และความได#เปรียบในการแข/งขัน 

จำนวนเครื่องจักร 

ที่ใช#ในการประกอบการ 

SS df MS F P 

ความได#เปรียบในการแข/งขัน 

ด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็ว ระหว�างกลุ�ม 2.19 2.00 1.10 4.11* .02 

ภายในกลุ�ม 39.99 150.00 .27   

รวม 42.18 152.00    

คุณลักษณะการเปYนผู#ประกอบการ 

ด�านความกล�าเสี่ยง ระหว�างกลุ�ม 7.94 2.00 3.97 11.92** .00 

ภายในกลุ�ม 49.95 150.00 .33   

รวม 57.89 152.00    

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 12 การเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผล

ต�อผลการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง จำแนกตามแรงม�า พบว�า

จำนวนเครื่องจักรที่ใช�ในการประกอบการมีระดับความคิดเห็นในด�านความกล�าเสี่ยงแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 

 จากผลการวิจัยคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการที่ส�งผลต�อการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง มีประเด็นที่น�าสนใจควรค�าแก�การอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

 1. คุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการความได�เปรียบในการแข�งขันของผู�ประกอบการและผลการดำเนินงาน

ของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างแสดงดังนี ้

1.1 คุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการมีค�าเฉลี่ยในภาพรวมอยู�ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป�นรายด�าน

พบว�าด�านการมีนวัตกรรม ด�านความกล�าเสี่ยง และด�านการทำงานเชิงรุกอยู�ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป�นเพราะ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง มีความสามารถในการทำงานเชิงรุกได�โดยการกำหนด

ภารกิจขององค�การในการมุ�งเน�นการเป�นผู�นำในตลาดเช�นการติดตั้งระบบ GPS เพื่อติดตามสถานการณ�ขนส�งให�กับ

ลูกค�าได�ทันทีหรือการใช�เครื่องจักรที่ทันสมัยในการช�วยล�างทรายเพื่อให�ทรายมีความสะอาดมากขึ้นจะได�ตอบโจทย�

ให�กับลูกค�าในกลุ�มต�างๆ และทำให�สินค�าได�คุณภาพสอดคล�องกับงานวิจัยของกนกกาญจน� อวิรุตม� (2561) ได�ศึกษา 

คุณลักษณะผู�ประกอบการที่มีผลต�อความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของธุรกิจที่จดทะเบียนเป�นนิติบุคคล อำเภอเมือง

พะเยา จังหวัดพะเยา มีคุณลักษณะอยู�ในระดับมาก ด�านความกล�าเสี่ยง ทั้งนี้อาจจะเป�นเพราะผู�ประกอบการท�าทรายมี

การทำงานเชิงรุกการตัดสินใจในการลงทุนเชิงรุกเช�นการลงทุนในรถขนส�งการให�เครดิตลูกค�าและขยายพื้นที่จัด

จำหน�ายแม�ผู�ประกอบการต�องเสี่ยงกับเรื่องของต�นทุนและความไม�แน�นอนทางกฎหมายและการกล�าเสี่ยงที่อยู�บน

พื้นฐานของความรู�และประสบการณ�ของผู�ประกอบการท�าทรายจะส�งผลให�ผู�ประกอบการสามารถปรับตัวได�ดีใน

สภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลง 

1.2 ป�จจัยความได�เปรียบในการแข�งขันในภาพรวมมีค�าเฉลี่ยที่อยู �ในระดับมากทั้งนี ้อาจเป�นเพราะ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง ผู�ประกอบการมีการสร�างคุณค�าของสินค�าเหนือกว�าคู�

แข�งขันทำให�ลูกค�าเกิดความพึ่งพอใจและผู�ประกอบการยังต�องคำนึงถึงต�นทุนที่ต่ำการใช�ทรัพยากรให�เกิดประโยชน�มาก

ที่สุดและมีข�อเสียหายน�อยที่สุดเพื่อทำให�ธุรกิจลดต�นทุนในการผลิตและสามารถขายในราคาที่ต่ำกว�าหรือเท�ากับคู�

แข�งขันได�ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของนงเยาว� อินทะนาม และคณะ (2563) ได�ทำการศึกษาเรื่องการมุ�งเน�นความเป�น

ผู�ประกอบการกับความสำเร็จของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อมในจังหวัดกาฬสินธุ �ผลการวิจัยพบว�า

คุณลักษณะของผู �ประกอบการด�านความกล�าเสี ่ยงและความเป�นตัวของตัวเองส�งผลกระทบในทิศทางบวกต�อ

ความสำเร็จของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อมในทิศทางเดียวกันซึ่งผู�ประกอบการต�องกล�าลงทุนสำหรับการ

เริ่มต�นดำเนินธุรกิจแม�ว�ามีความเสี่ยงและความไม�แน�นอนของสภาพแวดล�อมทางธุรกิจ 

1.3 ป�จจัยผลการดำเนินงานในภาพรวมอยู�ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป�นเพราะผู�ประกอบการท�าทรายในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง ผู�ประกอบการให�ความสำคัญกับการควบคุมต�นทุนและการบริหารทรัพยากรอย�างมี

ประสิทธิประภาพโดยเฉพาะอย�างยิ่งในเรื่องของต�นทุนเชื้อเพลิงการขนส�งและค�าจ�างแรงงานผู�ประกอบการมีการ

วางแผนล�วงหน�าเช�นการศึกษาเส�นทางการขนส�งเพื่อนำมาคำนวณอัตราการใช�น้ำมันเชื้อเพลิงในการขนส�งสอดคล�องกับ
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งานวิจัยของณัฐวุฒิ วิเศษ (2560) ได�ทำการศึกษาเรื่อง ป�จจัยในการดำเนินธุรกิจของการเป�นผู�ประกอบการธุรกิจขนาด

กลางและขนาดย�อม (SMEs)จังหวัดนนทบุรี พบว�าผู�ตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�มีความคิดเห็นต�อป�จจัยในการดำเนิน

ธุรกิจภาพรวมอยู�ในระดับมากอาจเป�นเพราะว�ามีการวางแผนในการดำเนินงานเป�นขั้นตอนที่ชัดเจนในทุกกระบวนการ 

2. คุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างเรียงลำดับอิทธิพลจากมากไปน�อย 

2.1 ด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วน พบว�ามีความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู�ในระดับมากทั้งนี้อาจ

เป�นเพราะผู�ประกอบการท�าทรายมีความสามารถในกานเพิ่มกลุ�มเป�าหมายอื่นๆได�ด�วยการให�สิทธิพิเศษเช�นการให�ราคา

พิเศษแก�ลูกค�าประจำกิจการมีการมุ�งเน�นลูกค�าเฉพาะกลุ�มและผู�ประกอบการสามารถตอบสนองความต�องการกลุ�ม

ร�านค�าวัสดุก�อสร�างได�เนื่องจากกิจการมีผลิตภัณฑ�ที่สามารถตอบสนองความต�องการของลูกค�ากลุ�มเป�าหมายเฉพาะ

กลุ�มได�อย�างครอบคลุมซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของวิสุธิดา นักเกษม (2561) ได�ทำกรศึกษาเรื่องป�จจัยที่ส�งผลต�อการ

สร�างความได�เปรียบทางการแข�งขันของผู �ประกอบการธุรกิจบริการในเขตกรุงเทพมหานครพบว�าป�จจัยด�าน

ความสามารถของผู�ประกอบการได�แก�ความเป�นตัวเองความกล�าเสี ่ยงความมีนวัตกรรมและการแข�งขันเชิงรุกมี

ความสัมพันธ�กับการสร�างความได�เปรียบในการแข�งขันของผู�ประกอบการธุรกิจบริการในเขตจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

2.2 ด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็วพบว�ามีความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู�ในระดับมากทั้งนี้อาจ

เป�นเพราะกิจการมีช�างซ�อมบำรุงประจำท�าทรายสามารถซ�อมหรือแก�ป�ญหาได�ทันทีกิจการของผู�ประกอบการมีการส�ง

มอบสินค�าแก�ลูกค�าด�วยความรวดเร็วตรงตามเวลาที่นัดหมายติดตามควบคุมรถและติดต�อคนขับรถด�วยระบบ GPS 

Tracking และกิจการมีการนำเอาข�อเสนอแนะของลูกค�ามาปรับปรุงทันทีเมื่อลูกค�าแจ�งว�ามามีสิ่งเจือปนในทรายซึ่ง

สอดคล�องกับงานวิจัยของรัฐนันท�พงศ� วิริทธิ์ธร และสุรชัย อุตมอ�าง (2554) ได�ทำการศึกษาเรื่องการบริหารความ

ได�เปรียบทางการแข�งขันเพื่อความสำเร็จในการดำเนินงานของธุรกิจSMEsในเขตภาคเหนือของประเทศไทยมีความ

สนใจจะศึกษาความได�เปรียบทางการแข�งขันและความสำเร็จในการดำเนินงานของธุรกิจ SMEsในเขตภาคเหนือของ

ประเทศไทยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความได�เปรียบทางการแข�งและความสำเร็จในการดำเนินงานอยู�ในระดับมาก 

2.3 ด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุนพบว�ามีความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู�ในระดับมากทั้งนี้อาจ

เป�นเพราะผู�ประกอบการใช�เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและใช�วิธีการบำรุงรักษาเพื่อช�วยยืดอายุการใช�งานและ

ประหยัดค�าซ�อมบำรุงในการประกอบกิจการและผู�ประกอบการมีการนำเข�าวัตถุดิบครั้งละมากๆ และมีคลังเก็บสินค�า

เช�นเหล็กหรือน้ำมันเครื ่องต�างๆเพื ่อให�ได�ต�นทุนต่ำซึ ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของกิตติพงษ� ป�ญญาเรือง (2559)  

ได�ทำการศึกษาเรื่องกลยุทธ�ความได�เปรียบในการแข�งขันที่มีต�อผลความสำเร็จในการดำเนินงานตามแนวคิด Balance 

Scorecard ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อมแปรรูปอาหารของจังหวัดสุพรรณบุรีพบว�ากลยุทธ�ความได�เปรียบ 

ในการแข�งขันด�านการสร�างความแตกต�างและด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุนจะส�งผลต�อการดำเนินงานของกิจการ 

ให�ธุรกิจมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น 

2.4 ด�านการสร�างความแตกต�างพบว�ามีความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส�งผลต�อผลการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นอยู�ในระดับมากทั้งนี้อาจะเป�นเพราะกิจการของท�านมีสินค�าที่ครอบคลุมในการสายผลิตภัณฑ�มากกว�า

คู�แข�งขันเช�นทรายที่ใช�ในงานก�อสร�างอาคารก�อสร�างถนนทรายสำหรับคอนกรีตสำเร็จรูปทรายสำหรับใช�ถมที่กิจการของ

ท�านมีการอำนวยความสะดวกแก�ลูกค�าที่เข�ามาใช�บริการเพื่อความแตกต�างและความประทับใจในสินค�าและบริการ 
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ซึ ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของจารุพร ขันธนันท� และวสุธิดา นุริตมนต� (2562) ได�ทำการศึกษาเรื ่องคุณลักษณะ 

ของผู �ประกอบการและกลยุทธ�ที ่ม ีผลต�อความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม 

(SMEs)พบว�ากลยุทธ�การสร�างความได�เปรียบทางการแข�งขันประกอบด�วยกลยุทธ�การสร�างความแตกต�างกลยุทธ�ผู�นำ

ด�านต�นทุนต่ำและกลยุทธ�มุ�งจุดมีผลต�อความสำเร็จของธุรกิจเช�นเดียวกันถึงแม�ว�าอุตสาหกรรมที่แตกต�างกันแต�ผล

การศึกษานั้นมีความคล�ายคลึงกัน 

2.5 ด�านความกล�าเสี่ยงพบว�ามีความได�เปรียบในการแข�งขันที่ส �งผลต�อผลการดำเนินงานของ

ผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นอยู�ในระดับมากทั้งนี้อาจเป�นเพราะผู�ประกอบการมีความกล�าเสี่ยงที่จะปรับกลยุทธ�ในการดำเนินธุรกิจเพื่อ

เพิ่มความสามารถในการแข�งขันและซึ่งผู�ประกอบการมีความกล�าเสี่ยงด�านการจัดการทรัพยากรบุคคลในการดำเนิน

ธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการดำเนินธุรกิจซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของศิวกร อโนรีย� (2564) ได�ทำการศึกษา

เรื่องป�จจัยที่มีผลต�อความได�เปรียบทางการแข�งขันและความสำเร็จของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย�อมในเขตจังหวัดราชบุรีพบว�าป�จจัยคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการด�านความกล�าเสี่ยงส�งผลต�อความได�เปรียบ 

ในการแข�งขันของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางโดยป�จจัยคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการเป�นจุดเด�นลักษณะ

เด�นหรือความสามารถของผู�ประกอบการที่มีส�วนสำคัญต�อการดำเนินต�อความสำเร็จ 

3. เปรียบเทียบคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบทางการแข�งขันที่ส�งผลต�อการ

ดำเนินงานของผู �ประกอบกิจการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างจำแนกตามลักษณะสถาน

ประกอบการดังนี้ 

3.1 จังหวัดที่ตั้งสถานประกอบการแตกต�างกันพบว�าคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการด�านความกล�า

เสี่ยงและความได�เปรียบในการแข�งขันด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วนด�านการสร�างความแตกต�างด�านการตอบสนองอย�าง

รวดเร็วและด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุนแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเป�นเพราะจังหวัดที่มี

แม�น้ำสายหลักเช�นแม�น้ำมูลแม�น้ำชีแม�น้ำโขงมีข�อได�เปรียบในการเข�าถึงแหล�งทรายธรรมชาติได�มากกว�าจังหวัดที่มี

แม�น้ำสายหลักไม�กี่สายน้ำทำให�สามารถลดต�นทุนการจัดหาและขนส�งทรายได�สอดคล�องกับงานวิจัยของบุญธรรม 

กาญจนสถิตย� (2560) ธุรกิจก�อสร�างในภาคอีสานพบว�าผู�ประกอบการที่ตั้งอยู�ใกล�แหล�งทรัพยากรธรรมชาติจะมีต�นทุน

ต่ำกว�าและมีความสามารถในการแข�งขันด�านราคาที่ดีกว�า 

3.2 ขนาดพื้นที่ขอสัมปทานแตกต�างกันพบว�าคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการด�านความกล�าเสี่ยงและ

ความได�เปรียบในการแข�งขันด�านการตอบสนองอย�างรวดเร็วและการเป�นผู�นำด�านต�นทุนแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเป�นเพราะพื้นที่ที่มีแม�น้ำขนาดใหญ�มักมีการขอสัมปทานที่ดินแถบกว�างและยาวหลายร�อย

เมตรตลอดริมแม�น้ำเพื่อให�ครอบคลุมจุดตักทรายส�วนที่พื้นที่แม�น้ำแคบหรือเป�นลำห�วยขนาดสัมปทานจะเล็กลงและ

จำกัดเฉพาะจุดเจาะจงเท�านั้นสอดคล�องกับงานวิจัยชองแพรวโพยม ยลธรรธรรม และคณะ (2563) ผลกระทบจากการ

ดูดทราย: กรณีศึกษาหมู�ที่ 1 ตำบลนบพิตำ อำเภอนบพิตำ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

3.3 จำนวนแปลงที่ขอสัมปทานแตกต�างกันพบว�าความได�เปรียบในการแข�งขันด�านการเป�นผู�นำด�าน

ต�นทุนแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจจะเป�นเพราะจำนวนและขนาดของสัมปทานดูดทรายมี

ความแตกต�างกันในแต�ละจังหวัดซึ ่งอาจเป�นผลมาจากป�จจัยต�างๆเช�นความต�องการใช�ทรายในพื ้นที ่ปริมาณ

ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู�และนโยบายของหน�วยงานที่เกี่ยวข�องสอดคล�องกับงานวิจัยของแพรวโพยม ยลธรรธรรม 

และคณะ (2563) ผลกระทบจากการดูดทราย: กรณีศึกษาหมู�ที่ 1 ตำบลนบพิตำอำเภอนบพิตำจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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3.4 จำนวนเงินลงทุนแตกต�างกันพบว�าความได�เปรียบในการแข�งขันด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุนแตกต�าง

กันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจจะเป�นเพราะธุรกิจท�าทรายมีขนาดที่แตกต�างกันจึงใช�เงินลงทุนแตกต�าง

กันเช�นท�าทรายที่มีพื้นที่ขอสัมปทานขนาดเล็กใช�เงินลุงทุนไม�เกิน5 ล�านบาทพื้นที่ขอสัมปทานที่มีขนาดใหญ�ใช�เงินลงทุน

ไม�ต่ำกว�า 20 ล�านบาท สอดคล�องกับงานวิจัยของลภัสรดา ภูมิอมร (2562) แผนธุรกิจพัฒนาร�านวัสดุก�อสร�างสอดคล�อง

กับงานวิจัยของกฤติกา ฟองจันทร� (2558) รูปแบบและกลยุทธ�การดำเนินธุรกิจค�าปลีกวัสดุก�อสร�างของผู�ประกอบการ

รายย�อยในเขตกำแพงแสนจังหวัดนครปฐม 

3.5 แหล�งที่มาของเงินทุนแตกต�างกันพบว�าความได�เปรียบในการแข�งขันด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุน

แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจะเป�นเพราะแหล�งที่มาของเงินลงทุนในธุรกิจท�าทรายมีความ

หลากหลายขึ้นอยู�กับขนาดของกิจการระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจและความสามารถทางการเงินของผู�ประกอบการ

สอดคล�องกับงานวิจัยของกฤติกา ฟองจันทร� (2558) รูปแบบและกลยุทธ�การดำเนินธุรกิจค�าปลีกวัสดุก�อสร�างของ

ผู�ประกอบการรายย�อยในเขตกำแพงแสนจังหวัดนครปฐม 

3.6 จำนวนกำลังเครื่องจักรที่ใช�ในการประกอบการแตกต�างกันพบว�าคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการ

ด�านความกล�าเสี่ยงและความได�เปรียบในการแข�งขันด�านการตอบสนองอย�างอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

อาจจะเป�นเพราะว�าจำนวนกำลังเครื่องจักรในธุรกิจท�าทรายจะแตกต�างกันตามขนาดของกิจการลักษณะของการ

ดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายเช�นการดูดเรือการคัดแยกรายและการขนส�งทรายสอดคล�องกับงานวิจัยของธมน

พัชร� ดีแสน (2561) แผนธุรกิจการพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจให�สอดคล�องกับความต�องการของลูกค�าต�อการ

เลือกใช�คอนกรีตผสมเสร็จในจังหวัดฉะเชงิเทรา 

 จากการวิจัยคุณลักษณะสถานประกอบการที่ส�งผลต�อการดำเนินงานของผู�ประกอบการท�าทรายในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างพบว�าจังหวัดพื้นที่ตั้งสถานประกอบการจังหวัดอุบลราชธานีมีผู�ประกอบการท�าทรายมาก

ที่สุดรองลงมาคือ จังหวัดร�อยเอ็ด ยโสธร ศรีสะเกษ สุรินทร� และบุรีรัมย� ส�วนใหญ�ผู�ประกอบการมีการขอขนาดพื้นที่

สัมปทานมากกว�า3 ไร�รองลงมาคือ 2 ไร� 3 ไร� และ 1 ไร� ผู�ประกอบการมีจำนวนแปลงที่ขอสัมปทานส�วนใหญ�จำนวน1 

แปลง 3 แปลง 2 แปลง และมากกว�า 3 แปลงผู�ประกอบการส�วนใหญ�ใช�ทุนในการประกอบกิจการอยู�ที่ 1-15 ล�านบาท 

16-30 ล�านบาท และมากกว�า 30 ล�านบาท และใช�กำลังเครื่องจักรอยู�ที่ 100-500 แรงม�า 501-1,000 แรงม�าและ

มากกว�า 1,000 แรงม�า 

 

ข#อเสนอแนะ 

 

 จากผลการวิจัยผู#วิจัยมี2 ข#อเสนอแนะดังต/อไปนี ้

 1. ข�อเสนอแนะสำหรับการนำวิจัยไปใช�ประโยชน� 

1.1 ด�านการมุ�งตลาดเฉพาะส�วนผู�ประกอบการท�าทรายควรมีการกำหนดกลุ�มเป�าหมายในการขายสินค�า

และบริการให�ชัดเจนเพื่อตอบสนองความต�องการของลูกค�าในลูกค�าเฉพาะกลุ�มนี้เช�นกลุ�มผู�ประกอบการคอนกรีต

ผสมเสร็จและมีการจัดโปรโมชั่นการขายให�เฉพาะกลุ�มเช�นกลุ�มธุรกิจบริการขนส�งจะมีคูปองแจกสะสมครบ 10 ใบรับ

ส�วนลดพ�วงละ 800 หรือกลุ�มรถ6 ล�อสะสมครบ 10 ใบ รับส�วนลด 200 บาท 

1.2 ด�านการสร�างความแตกต�างผู�ประกอบการที่สามารถขายสินค�าหรือมีบริการที่แตกต�างกับคู�แข�งขัน

เช�นการจัดหาพื้นที ่ทรัพยากรธรรมชาติที ่ใกล�และได�สินค�าที ่มีคุณภาพตามความต�องการของตลาดและมีการใช�

กระบวนการหรือเครื่องจักรที่แตกต�างหรือเหนือกว�าของคู�แข�งขัน 
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1.3 ด�านความกล�าเสี่ยงผู�ประกอบการที่มีความเสี่ยงที่จะใช�เงินลงทุนหรือทรัพย�กรในธุรกิจมากยิ่งมีความ

ได�เปรียบทางการแข�งขันสูงเนื่องจากมีความพร�อมในอุตสาหกรรมนี้สูงและมีสินค�าเพียงพอต�อความต�องการชองลูกค�า 

1.4 การตอบสนองย�างรวดเร็วผู�ประกอบการมีช�างซ�อมบำรุงเครื่องจักรประจำท�าทรายสามารถซ�อมหรือ

แก�ป�ญหาได�ทันทีและมีเรือสำรองในการดูดทรายหากเรือที่ใช�ประจำมีการชำรุดและผู�ประกอบการมีการขนส�งสินค�า

ให�กับลูกค�าร�านวัสดุก�อสร�างได�ภายในวันหรือไม�เกิน 1-2 วันในการส�งสินค�า 

1.5 ด�านการเป�นผู�นำด�านต�นทุนผู�ประกอบการที่มีความพยายามควบคุมต�นทุนการผลิตสินค�าต�นทุนบริการ

ขนส�งเช�นมีการนำเข�าหรือสั่งซื้อวัตถุดิบน้ำมันหล�อลื่นที่ใช�กิจการประจำจำนวนมากทำให�ได�ราคาถูกกว�าร�านขายอุปกรณ� 

1.6 เปรียบเทียบคุณลักษณะการเป�นผู�ประกอบการและความได�เปรียบทางการแข�งขันที่ส�งผลต�อการ

ดำเนินงานของผู �ประกอบกิจการท�าทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างจำแนกตามลักษณะสถาน

ประกอบการผู�ประกอบการควรเลือกพื้นที่จังหวัดที่มีการเติบโตด�านอุตสาหกรรมก�อสร�างและจังหวัดที่มีความกว�างของ

แม�น้ำขนาดพื้นเพื่อลดต�นทุนในการขนส�งและเพิ่มยอดขายเพื่อสร�างการเติบโตในระยะยาวขนาดพื้นที่ขอสัมปทานที่มี

ขนาดเหมาะสมจำนวนแปลงที่ขอสัมปทานมีผลต�อการจัดการภายในองค�กรโดยผู�ประกอบการที่มีหลายแปลงอาจมี

ต�นทุนในการบริหารจัดการที่สูงขึ้นหากไม�มีแผนการดำเนินงานที่เหมาะสมก็อาจจะทำให�ธุรกิจขาดทุนได�จำนวนเงิน

ลงทุนจำนวนเงินลงทุนที่สูงกว�ามีความสัมพันธ�กับขีดความสามารถในการแข�งขันที่สูงขึ้นโดยเฉพาะด�านเครื่องจักรและ

แรงงานที่มีประสิทธิภาพแหล�งที ่มีของเงินลงทุนมีผลต�อความยั่งยืนของธุรกิจโดยผู�ประกอบการที่ใช�ทุนส�วนตัว 

จะมีความยืดหยุ�นมากกว�าส�วนผู�ที่ใช�เงินกู�มีความจำเป�นต�องบริหารความเสี่ยงทางการเงินอย�างรัดกุม 

 2. ข�อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต�อไป 

2.1 เนื่องจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีการจำกัดขอบเขตในการวิจัยเฉพาะกลุ�มของผู�ประกอบการกิจการท�า

ทรายในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างดังนั้นการศึกษาวิจัยครั้งต�อไปควรมีการเจาะจงประเภทของธุรกิจเช�น

ธุรกิจบริการขนส�งธุรกิจขายวัสดุก�อสร�างเป�นต�นเพื่อให�ทราบถึงมุมมองเฉพาะกลุ�มได�อย�างชัดเจนและสามารถนำผลวิจัย

ไปปรับใช�ให�มีประสิทธิภาพสูงสุดในการประกอบธุรกิจท�าทราย 

2.2 จากการศึกษางานวิจัยในครั้งนี ้เป�นการศึกษาเฉพาะกลุ�มผู �ประกอบกิจการท�าทรายในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�างได�แก�จังหวัดอุบลราชธานีศรีสะเกษยโสธรร�อยเอ็ดสุรินทร�และบุรีรัมย�ในจังหวัด6จังหวัดที่

กล�าวมาข�างต�นด�วยเพื่อจะได�ทราบความคิดเห็นที่แตกต�างของพฤติกรรมผู�ประกอบกิจการ 

2.3 จากการศึกษาครั้งนี้เป�นการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช�เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูลในการศึกษาคือ

แบบสอบถามเท�านั้นดังนั้นในการทำการศึกษาครั้งต�อไปผู�วิจัยขอแนะนำให�ทำการวิจัยโดยใช�การสัมภาษณ�แบบเชิงลึก 

2.4 ในการศึกษาครั้งต�อไปควรศึกษาตัวแปรอื่นๆในกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อให�ครอบคลุมป�จจัยที่ส�งผล

ต�อความได�เปรียบในการแข�งขันอาทิเช�นเรื่องส�วนแบ�งทางการตลาด 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 ผู�วิจัยขอขอบพระคุณผู�บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข�องในอุตสาหกรรมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร

ร�อยเอ็ด สุรินทร� และบุรีรัมย� ที่ให�ความอนุเคราะห�ความร�วมมือในการเก็บข�อมูลเป�นอย�างดีประโยชน�อันพึงมีจาก

การศึกษาค�นคว�าวิทยานิพนธ�ฉบับนี้ผู�วิจัยขอมอบให�เป�นเครื่องบูชาพระคุณบิดามารดาครูอาจารย�และผู�มีพระคุณทุก

ท�านที่ได�ให�การอบรมสั่งสอนความรู�จนทำให�ผู�วิจัยสำเร็จการศึกษาเพื่อนำไปสู�ความเจริญก�าวหน�าในการปฏิบัติหน�าที่

การงานต�อไป 
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