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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน  
แบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษา 2) ประเมินความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยง  
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษา 3) พัฒนาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี ้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่  
สำหรับสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 338 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั ้น เครื ่องมือที่ใช้ 
ในการวิจ ัย มีจำนวน 4 ฉบับ คือ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  มีค ่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับเท่ากับ .9 8  
2) แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเชื ่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 3) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื ้อหาเท่ากับ 1.00 และ  4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภาย ในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00 
สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
แบบปรับปรุง  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความต้องการจำเป็นมีค่าสูงกว่า 
ค่าโดยรวม ได้แก่ ด้านการประเมินผลการนิเทศ และด้านการดำเนินการนิเทศ 3) แนวทางพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
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แบบพี ่ เล ี ้ยงในสถานศึกษา ทั ้ง 4 ด ้าน ม ีด ังน ี ้  1) ด ้านเตร ียมการนิเทศ สถานศึกษาควรมีการเตรียมการ 
ก่อนการนิเทศ การสร้างความเข้าใจ สร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศที่หลากหลาย 2) ด้านการดำเนินการนิเทศ 
สถานศึกษาควรมีคู ่มือการใช้ไว้อย่างชัดเจน 3) ด้านการติดตามผลการนิเทศ สถานศึกษาควรมีการประชุม  
ถึงขั้นตอนกระบวนการนิเทศ 4) ด้านการประเมินผลการนิเทศ สถานศึกษาควรแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศ
รับทราบผลการนิเทศ เพื่อที่จะมีข้อแนะนำหรือแนวทางในการดำเนินงานหรือพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
 

คำสำคัญ: นิเทศแบบพ่ีเลี้ยง, การนิเทศภายใน, ความต้องการจำเป็น 
 

ABSTRACT 
 

This research aims to 1) study the current and desired state of internal mentoring 
supervision in the new normal for educational institutions, 2) assess the needs for internal 
mentoring supervision in the new normal for educational institutions, and 3) develop guidelines 
 for improving internal mentoring supervision in the new normal for educational institutions.  
The sample group consists of 338 educational administrators and teachers from schools under 
Bueng Kan Primary Educational Service Area Office for the 2022 academic year, selected  
by stratified random sampling. The research instruments included four sets: 1) a questionnaire  
on the current state, with a reliability of .98, 2) a questionnaire on the desired state,  
with a reliability of .98, 3) a structured interview form, with a content validity index of 1.00,  
and 4) an assessment form for the appropriateness and feasibility of the guidelines for developing 
internal mentoring supervision in the new normal, with a content validity index of 1.00.  
The statistics used include percentage, mean, standard deviation, and the modified priority needs 
index. 

The research findings indicate that: 1) the current state of internal mentoring supervision 
in the new normal for educational institutions is at a high level overall, while the desired state  
is at the highest level overall; 2) the needs are higher than the overall value, including aspects  
of supervision implementation and evaluation; 3) the guidelines for developing internal mentoring 
supervision in educational institutions in all four areas are as follows: 1) Preparation for supervision: 
educational institutions should prepare in advance, create understanding, and develop diverse 
supervision media and tools; 2) Implementation of supervision: educational institutions should 
have a clear manual for use; 3) Follow-up on supervision results: educational institutions should 
hold meetings to discuss the supervision process steps; 4) Evaluation of supervision results: 
educational institutions should inform the supervisees of the evaluation results to provide 
recommendations or guidelines for further work improvement. 
 
Keywords: Mentoring Supervision, Internal Supervision, Needs 
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บทนำ 
  

ปัจจุบันการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการศึกษาในทุกมิติ  ซึ ่งเป็น
ผลกระทบต่อเนื่องอย่างกว้างขวางและก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษา เด่นชัดที่สุด คือ การจัดการ
เรียนรู้ที่ต้องดำเนินงานต่อมิให้หยุดชะงัก เพราะส่งผลต่อคุณภาพของนักเ รียนนั่นก็คือคุณภาพของประชากร 
ในอนาคต จึงมีการปรับการเร ียนสอนในหลายรูปแบบเกิดนวัตกรรมทางความคิดโดยมีการปรับรูปแบบ  
ของการเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการนิเทศการศึกษาในรูปแบบใหม่ มีการนำสื่อออนไลน์ และเทคโนโลยีต่าง ๆ 
มาใช้ จึงทำให้เกิดการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ขึ้น เรียกว่าการจัดการเรียนรู้ในยุคชีวิตวิถีใหม่ (เทื้อน ทองแก้ว, 2563) 
โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ภายใต ้สถานการณ ์การแพร ่ระบาดของโรคต ิดเช ื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 ( COVID–19) ประกอบด ้วย  
การจัดการเร ียนการสอนผ่านระบบโทรทัศน์ (On–air) การจัดการเร ียนการสอนผ่านสื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์  
(On–demand) การจัดการเรียนการสอนแบบถ่ายทอดสด (Online) การจัดการเรียนการสอนด้วยการนำส่งเอกสาร
ที ่บ้าน (On–hand) และการจัดการเรียนแบบผสมผสานหลายรูปแบบ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน, 2564) 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น การนิเทศการศึกษาถือเป็นกระบวนการสำคัญอย่างหนึ่ง  
ซ ึ ่ งส ่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศ ึกษาในระดับการศึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  
ซึ่งมีนโยบายมุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษา  
ของชาติ ดังนั้นการนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรยีน  
ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาและเป็นกระบวนการที่มีจุดหมายหลัก  
ในการช่วยพัฒนาครูให้สามารถทำงานร่วมกันระหว่างครูกับผู้นิเทศ เพื่อช่วยกันปรับปรุง และพัฒนา การดำเนินงาน
ของบุคลากร ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยวิธีการให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ให้คำปรึกษา  
เพื ่อให้ครูมีขวัญกำลังใจสามารถพัฒนาการทำงานของตนเองและจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(จุฬารักษ์ โคตรจักร, 2562) นอกจากนี้การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอนและกระตุ้น
ความเจริญก้าวหน้าของครู เพื ่อช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนางานในวิชาชีพ ของตนเอง  
ได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลถึงผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาในท่ีสุด (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556)  

การนิเทศภายในแบบพี ่เล ี ้ยงเป ็นวิธ ีการนิเทศภายในอีกว ิธ ีการหนึ ่ง ที ่ใช้เทคนิคในการพัฒนา  
การเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร การนิเทศแบบพี่เลี ้ยง (Mentoring) เป็นรูปแบบการช่วยเหลือครูในลักษณะ 
พี่เลี้ยงโดยให้ผู้ที่มีความสามารถหรือเป็นที่ยอมรับหรือผู้บริหารในหน่วยงานให้คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือ  
รุ ่นน้องหรือผู ้ท ี ่อยู ่ในระดับต่ำกว่า โดยการดูแลให้คำปรึกษาและแนะนำครูที ่ เข ้าสู ่ว ิชาชีพหรือบุคลากร  
ที ่ เข ้าส ู ่ตำแหน่งใหม่ท ี ่ม ีประสบการณ์ในการสอนน้อย ให้ม ีแนวทางในการปฏิบ ัต ิงานในหน้าที ่ของตน  
เพื ่อที ่จะเป็นประโยชน์ต่อการทำงาน ต่อยอดองค์ความรู้หรือขยายต่อให้ผู ้อื ่นได้ อันจะส่งผลต่อการพัฒนา  
การศึกษาต่อไป (สิรินันท์ สุรไพฑูรย์ แซ่ผุง, 2562) ดังนั้น การนิเทศแบบพี่เลี้ยง (Mentoring) จึงเป็นกระบวนการ
หนึ ่งที ่ม ีความสำคัญในการช่วยเหลือให้การจัดการเรียนรู ้เป็นไปอย่างมีคุณภาพการนำเทคนิคการนิเทศ  
แบบพี่เลี้ยง (Mentoring) มาใช้ในการนิเทศการศึกษา จึงเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ ้นได้ เนื ่องจากการนิเทศแบบพี ่เลี ้ยงเป็นวิธีการพัฒนาสมรรถภาพ  
การทำงานของครู โดยเน้นไปที่การทำงานให้ได้ตามเป้าหมายของงาน หรือช่วยให้ครูสามารถนำความรู้ความเข้าใจ 
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ที่มีอยู่หรือได้รับการอบรมมาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ครูได้พัฒนาการสอนได้อย่างยั ่งยืน 
สามารถทำให้ครูเกิดความรู้ ทักษะ และสามารถนำความรู้ไปใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้ ซึ่งการมีพี่เลี้ยงคอยแนะนำ 
จะทำให้ครูสามารถก้าวข้ามอุปสรรคต่าง ๆ และสามารถพัฒนาไปได้อย่างต่อเนื ่อง (สุวดี อุปปินใจ , 2562)  
การให้คำช้ีแนะ มีลักษณะเป็นกระบวนการ มีเป้าหมายที่ต้องการไปให้ถึง 3 ประการคือ การแก้ปัญหาในการทำงาน
การพัฒนาความรู้ ทักษะ หรือความสามารถในการทำงาน และการประยุกต์ใช้ทักษะหรือความรู้ในการทำงาน  
ที่ตั้งอยู่บนหลักการของการเรียนรู้ร่วมกัน(Co-Construction) โดยยึดหลักว่าไม่มีใครรู้มากกว่าใคร จึงต้องเรียนไป
พร้อมกันเพื่อให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง  

จากข้อมูลข้างต้น ผู ้ว ิจัยได้ตระหนักถึงปัญหา และความสำคัญของการนิเทศภายในแบบพี ่เล ี ้ยง  
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษา ดังนั ้นผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษา สภาพ ความต้องการจำเป็น  
และแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนรวมทั้งผู้เกี่ยวข้องได้ศึกษาและนำแนวทาง
พัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษา อันจะเป็นกระบวนการในการบริหาร
จัดการทางวิชาการที่จะช่วยสนับสนุนและเสริมสร้างการจัดการศึกษา สามารถที่จะดำเนินการจัดการนิเทศ
การศึกษาได้ตามเกณฑ์มาตรฐานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
  

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

3. เพื ่อพัฒนาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี ่เล ี ้ยงในยุคชีว ิตวิถ ีใหม่ สำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
   

การนิเทศการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทำร่วมกันระหว่างผู ้ร ับการนิเทศและผู ้น ิเทศ  

เพื ่อช่วยเหลือ สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพของครูอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู ้ของนักเรียนให้มีคุณภาพ   
(วัชรา เล่าเรียนดี, 2556; รุจิรา ทองวุฒิ, 2556; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559; จุฬารักษ์ 
โคตรจักร, 2562) 
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 การนิเทศภายในสถานศึกษา 
หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ

ภายในไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ชี้แนะ เพื่อแก้ไขปรับปรุง พัฒนาการ 
จัดกิจกรรม การเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ ท่ีส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 
 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนใน การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ดังนี้  1) วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 2) เลือกประเด็น 
หรือเรื ่องที ่สนใจจะปรับปรุงพัฒนา 3) นำเสนอโครงการพัฒนาและขั ้นตอนการปฏิบัติให้ผู ้บริหารโรงเรียน 
ได้รับทราบและขออนุมัติการดำเนินการ 4) ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี ่ยวกับเทคนิคการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน และความรู้เกี ่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ   
ที่น่าสนใจ 5) จัดทำแผนการนิเทศ กำหนด วัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุม ปรึกษาหารือเพื่อการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและประสบการณ์ 6) ดำเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ (แผนการจัดการเรียนรู้และแผนการนิเทศ) 
7) สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลสำเร็จ 

อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (2556) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์ (Analysis) เพื่อกำหนดสิ่งที่ต้องการ เพื่อสิ่งที่ต้องปฏิบัติจัดทำให้ ประสบผลสำเร็จ 
2) การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดขั ้นตอน เค้าโครงการทำงานด้วยวิธ ีการที ่เหมาะสมให้บรรลุ  
ตามความต้องการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดภายใต้สภาพแวดลอ้มและข้อจำกัด ที่มีอยู่ 3) ลงมือปฏิบัติ (Doing) เป็น
การลงมือดำเนินงานตามขั้นตอนการทำงานในแต่ละเรื่อง ตามที่กำหนดไว้ 4) การนิเทศติดตามผล (Supervisions) 
เป็นการติดตามช่วยเหลือกำกับสนับสนุนให้สามารถทำงานจนบรรลุผล 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพป.สตูล (2562) ได้เสนอกระบวนการนิเทศ  
ว่ามีขั้นตอนที่สำคัญ ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัญหาหรือศึกษาหาความจำเป็นของการนิเทศ 2) วางแผนการนิเทศ  
3) เตรียมการนิเทศ 4) ปฏิบัติการนิเทศ 5) ประเมินผลและปรับปรุงการนิเทศ 6) รายงานผลการนิเทศ   
 การนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง 
 ความหมายของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 

Ann Rolfe (2015) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบพี ่เลี ้ยงว่า การใช้ระบบพี ่เลี ้ยงในการดูแล  
ให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring) เป็นการพัฒนาสิ ่งที ่อยู ่ภายในเพื ่อนำไปสู ่อนาคต ซึ ่งเป็นความสัมพันธ์  
ในการทำงานร่วมกันกับบุคคลสองคนหรือมากกว่าในกระบวนการมีการส่งเสริมให้นำไปสู่ความสำเร็จมากกว่า  
ที่จะดำเนินการไปคนเดียว 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2553) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบพี ่เลี ้ยงว่า  
หมายถึง การช่วยเหลือครูในลักษณะพี่เลี้ยงโดยให้ผู้ที่มีความสามารถหรือเป็นที่ยอมรับหรือผู้บริหารในหน่วยงานให้
คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือรุ ่นน้อง หรือผู ้ที ่อยู ่ในระดับต่ำกว่าในเรื ่องที ่เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน  
หรือการจัดให้เกิดการเรียนรู้ให้มีศักยภาพสูงขึ้น พี่เลี้ยงจะเรียกว่า “Mentor” ส่วนบุคคลผู้รับการนิเทศจากพี่เลี้ยง
เรียกว่า “Mentee” 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบพี่เลี ้ยงว่า การเป็นพี่เลี ้ยงเป็นการดูแล  
ให้คำปรึกษาและแนะนำครูที่เข้าสู่วิชาชีพครูหรือบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่งใหม่ที่มีประสบการณ์ในการสอนน้อย  
ให้มีแนวทางใน การปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตน 
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สิรินันท์ สุรไพฑูรย์ แซ่ผุง (2562) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงว่า ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
นั ้นเป็นการให้คำปรึกษาหรือสอนให้กับบุคลากรที ่มีอยู ่เด ิมที ่ม ีผลงานในระดับสูงกว่ามาตรฐานในเรื ่อง  
ที่เกี่ยวข้องกับงานและอื่น ๆ ที่จะทำให้ศักยภาพสูงขึ้น เพื่อให้ครูผู้สอนมีความรู้และประสบการณ์ด้านการสอน  
ไม่หยุดนิ่งและมีการต่อยอดองค์ความรู้หรือขยายต่อให้ผู้อื่นได้อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาต่อไป  
 รูปแบบของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 

Sweeny (2008) ได้กำหนดรูปแบบการดูแลแบบพ่ีเลี้ยงโดยใช้หลักการประเมินตนเองในการให้คำปรึกษา
เพื่อช่วยให้ผู้ให้คำปรึกษามองเห็นจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของตนเอง โดยผลการประเมินจะเป็นตัวสะท้อน  
ถึงสิ่งที่ควรทำต่อไป โดยรูปแบบการให้คำปรึกษา แบ่งออกเป็น 4 ข้ันตอน 

ร ูปแบบที ่  1 บอก (Tell) เป ็นข ั ้นตอนแรกของกระบวนการให ้คำปร ึกษาซ ึ ่ งเป ็นการสอน 
เกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศเพื่อนำไปสู่คำตอบหรือวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้องโดยพี่เลี้ยงเป็นผู้ถ่ายทอดสู่ผู้รับคำปรึกษา 

รูปแบบที ่ 2 เสนอแนะ (Sell) โดยผู ้รับคำปรึกษาจะเรียนรู ้และทราบว่าจะตอบคำถามอย่างไร 
ให ้เหมาะสมกับในสถานการณ์ที ่อาจมีคำตอบแตกต่างกันไป โดยผู ้ให้คำปรึกษาจะคอยดูอยู ่ เป ็นระยะ  
แต่ทั้งนี้การตัดสินใจหลักจะขึ้นอยู่กับผู้รักษาคำปรึกษา 

ร ูปแบบท ี ่  3  เสนอแนะ (Collar ate) โดยท ั ้ งสองคนจะกลายมาเป ็นค ู ่ ก ันอย ่ างแท ้จริ ง  
รู ้ส ึกถึงความรับผิดชอบและเป็นเจ้าของสำหรับการให้คำปรึกษาร่วมกัน โดยพี ่เลี ้ยงต้องนำผู ้ร ับคำปรึกษา  
เข้าสู่สถานการณ์การเรียนรู้ 

รูปแบบที่ 4 มอบอำนาจ (Delegate) เป็นขั้นสุดท้ายโดยพี่เลี้ยงจะเป็นผู้สนับสนุนผู้รับคำปรึกษาซึ่ง
น ับว ่า เป ็นข ั ้นท ี ่ยากสำหร ับพ ี ่ เล ี ้ ยงหลาย  ๆ ท ่าน ผ ู ้ ร ับคำปร ึกษาต ้องสามารถย ืนหย ัดด ้วยตนเอง 
โดยเข้าไปรับประสบการณ์ที่ไม่ต้องการความช่วยเหลือจากปัจจัยภายนอก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
  

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบ
พี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 2 ขั้นตอน 
ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในยุคชีวิตวิถี
ใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬตามกรอบแนวคิด 4 ด้าน  
โดยเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน  

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบพี่เลี ้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยนำข้อมูลจากการศึกษา  
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาคำนวณหาค่าความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs 
Index (PNIModified) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั ้นตอนที ่ 1 การสัมภาษณ์กลุ ่มผู ้ให้ข ้อมูลหลักแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี ่เลี ้ยง  
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ ตามกรอบแนวคิดทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน 3 คน 
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ข ั ้นตอนท ี ่  2  การร ่ างแนวทางพ ัฒนาการน ิ เทศภายในแบบพ ี ่ เล ี ้ ยงในย ุคช ี ว ิตว ิถ ี ใหม่   
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  
ในขั้นตอนท่ี 1 และการวิเคราะห์ข้อมูลตามเอกสารบทที่ 2 เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยง
ในยุคชีว ิตว ิถ ีใหม่ 4 ด ้าน ประกอบด้วย 1) การเตรียมการนิเทศและวางแผน 2) การดำเนินการนิเทศ  
3) การติดตามผลการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ แล้วร่างเป็นแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี ้ยง  
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีการประเมินคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 5 คน 

ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่
เลี ้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) การเตรียมการนิเทศและวางแผน 2) การดำเนินการนิเทศ 3) การติดตามผลการนิเทศ  
4) การประเมินผลการนิเทศ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
 

ผลการวิจัย   
 

การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับการพัฒนาแนวทางพัฒนาพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี ้ยง 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยนำเสนอผล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ระยะ ดังนี้    

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบ
พี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 2 ขั้นตอน 
ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุค
ชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามกรอบแนวคิด  
4 ด้าน โดยเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความต้องการจำเป็นการนิเทศภายใน
แบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำเสนอ
ข้อมูลโดยแสดงค่า Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
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ตารางที่  1  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ  
ที ่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี ่เลี ้ยงในยุคชีวิตวิถ ีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต  
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและจำแนก เป็นรายด้าน 
 

การนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่  
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅  S.D. แปลผล x̅  S.D. แปลผล 

1.  ด้านการเตรียมการนิเทศและวางแผน 4.21 .47 มาก 4.84 .25 มากที่สุด 
2.  ด้านการดำเนินการนิเทศ 4.16 .53 มาก 4.81 .36 มากที่สุด 

3.  ด้านการตดิตามผลการนิเทศ 4.22 .56 มาก 4.84 .30 มากที่สุด 

4.  ด้านการประเมินผลการนเิทศ 4.15 .51 มาก 4.83 .35 มากที่สุด 

รวม 4.19 .44 มาก 4.83 .21 มากที่สุด 

 
ตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยง 

ในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (x̅ = 4.15-4.22) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านที่ 3 ด้านการติดตามผลการนิเทศ (x̅ = 4.22) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 4 ด้านการประเมินผล

การนิเทศ (x̅ = 4.15)  ส่วนความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิต 
วิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด           

(x̅ ̅= 4.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน (x̅ ̅= 4.81 - 4.84) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านที่ 1 การเตรียมการนิเทศและวางแผน และด้านที่ 3 การติดตามผลการนิเทศ (x̅ = 4.84) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านที่ 2 การดำเนินการนิเทศ (x̅ = 4.81)  
 
ตารางที่  2  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
แบบปรับปรุง (PNI Modified) และลำดับความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบพี่เลี ้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ 
โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 
 

   การนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่  D I PNIModified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 
1.  ด้านการเตรยีมการนเิทศและวางแผน 
2.  ด้านการดำเนินการนิเทศ 
3.  ด้านการตดิตามผลการนิเทศ  
4.  ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

4.21 
4.16 
4.22 
4.15 

4.84 
4.81 
4.84 
4.83 

.150 

.156 

.147 

.164 

3 
2 
4 
1 

รวม 4.19 4.83 .153 - 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า การนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ โดยรวมมีค่าเท่ากับ .153 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีจำนวน 2 ด้าน         
ที ่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากค่าสูงสุดไปค่าต่ำสุด ดังนี้ ด้านที่ 4 ด้านการประเมินผล 
การนิเทศ (PNI Modified= .164) และด้านที่ 2 ด้านการดำเนินการนิเทศ (PNI Modified= .156)  
  ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาแนวทางพัฒนาการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้
  ขั ้นตอนที ่ 1 การสัมภาษณ์กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลหลักเกี ่ยวกับแนวทางพัฒนาการนิเทศแบบพี ่เล ี ้ยง  
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แนวทางพัฒนา มีดังนี้ 
1) ด้านการเตรียมการนิเทศและวางแผน สถานศึกษาควรจัดทำแผนการนิเทศ มีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่
ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำแผนการนิเทศโดยเน้นการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลรูปแบบต่าง ๆ สถานศึกษาควร
มีการดำเนินการนิเทศโดยใช้ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพื ่อลดการใช้กระดาษ  มีการสนับสนุนให้นิเทศผ่านสื่อ 
และเครื ่องมือในการนิเทศที่หลากหลาย มีการจัดทำโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม มี
ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน ตามขั้นตอนท่ีกำหนดไว้ในแผนการนิเทศภายใน มีดำเนินการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอน โดยการมอบหมายงานไปยังกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการนำผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุง
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป เพื่อให้เกิดความเหมาะสม และสามารถนิเทศได้ตามสภาพจริง   
2) ด้านการดำเนินการนิเทศ ผู ้บร ิหารสถานศึกษาดำเนินการตามแผนและกระบวนการที ่ร ่วมกันกำหนด  
โดยเน้นการปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์ มาใช้ในการนิเทศ 
มีการดำเนินการนิเทศโดยใช้ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดการใช้กระดาษ สนับสนุนให้นิเทศผ่านสื่อและเครื่องมือ 
ในการนิเทศที่หลากหลายมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม มีการดำเนินการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอน โดยการมอบหมายงานไปยังกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีการนำผลการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอน มาใช้ปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป เพื่อให้เกิดความเหมาะสม และสามารถ
นิเทศได้ตามสภาพจริง 3) ด้านการติดตามผลการนิเทศ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศพัฒนาตนเอง 
ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดเก็บผลงานพัฒนาความเป็นมืออาชีพ จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
มีแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงแผนงานนิเทศ   
ผู ้น ิเทศควรกระตุ ้นความต้องการเร ียนรู ้ของผู ้ร ับการนิเทศด้วยสิ ่งที ่ท ้าทายด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ  
และแรงปรารถนาใน การพัฒนางานสถานศึกษาควรเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการประเมินที่ยืดหยุ่น ให้คำปรึกษา
ช่วยเหลือ อำนวยความ สะดวกด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  สร้างบรรยากาศและความสัมพันธ์ที ่ด ีต่อกัน  
4) ด้านการประเมินผลการนิเทศ  สถานศึกษาควรประเมินการนิเทศบุคลากร โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
ผ่านสื่อเทคโนโลยี หรือสื่อออนไลน์ มีการสะท้อนผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงการนิเทศภายใน
วิถ ีใหม่ ใช ้ในกระบวนการ การประเม ินผลการนิเทศ ม ีว ิธ ีการประเม ินผลที ่ เหมาะสมและหลากหลาย  
กำหนดแนวทางแก้ไข และวางแผนการแก้ไขปัญหา และความต้องการในการนิเทศภายใน และสรุปผลการติดตาม
และประเมินผลเป็นระยะ บุคลากรภายในจัดประชุมเพื่อวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาการนิเทศ
ภายในร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ระดมความคิดเห็นจากผู้นิเทศภายในเพ่ือสรุปการประเมินผล 
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 ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่
เลี ้ยงในยุควิถีชีวิตใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 4 ด้าน 
ประกอบด้วย การเตรียมการนิเทศและวางแผน การดำเนินการนิเทศการติดตามผลการนิเทศ การประเมินผล  
การนิเทศ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการคัดเลือกข้อที่มีค่าเฉลี่ยตั ้งแต่ 3.51 ขึ้นไป เป็นข้อที่ใช้ได้ 
รายละเอียดดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยง ในยุคชีวิต 
วิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 
 

พัฒนาการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง  
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅  S.D. แปลผล x̅ ̅ S.D. แปลผล 
1.  ด้านการเตรยีมการนเิทศและวางแผน 
2.  ด้านวางแผน การดำเนินการนิเทศ 
3.  ด้านการติดตามผลการนิเทศ 
4.  ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.86 
4.87 
4.88 
4.91 

.14 

.17 

.16 

.12 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 5.00 .00 มากที่สุด 4.88 .13 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในแบบพี่เลี้ยง ในยุคชีวิตวิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 5.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกด้าน (x̅ = 5.00) 
ส่วนความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี ่เลี ้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่  

สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.88) 

เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู ่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ( x̅ = 4.86-4.91) ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ  

ด้านการประเมินผลการนิเทศ (x̅ ̅= 4.91) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การเตรียมการนิเทศ (x̅ = 4.86)  
 

สรุปผลการวิจัย  
  

ผลการวิจัยเรื่อง สภาพ ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิต  
วิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  พบว่า 

1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คือ  ด้านการติดตามผลการนิเทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ส่วนผลการศึกษาสภาพ
ที ่พึงประสงค์ของพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี ่เลี ้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ  
ด้านการเตรียมการนิเทศและวางแผน ด้านการติดตามผลการนิเทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการดำเนิน 
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การนิเทศ 
2. ผลการประเมินความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี ้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมโดยเรียงลำดับ
ความต ้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย  ค ือ ด ้านการประเมินผลการนิเทศ และด้านการดำเนินการนิเทศ 
ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการดำเนินการนิเทศ ด้านการเตรียมการนิเทศและวางแผน และด้านการติดตามผล 
การนิเทศ ตามลำดับ 

3. แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี ่เลี ้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่ามีความสอดคล้อง มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
แนวทางพัฒนา 1) ด้านการเตรียมการนิเทศและวางแผน สถานศึกษาควรจัดทำแผนการนิเทศที่มีการกำหนด 
เป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำแผนการนิเทศโดยเน้นการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล
รูปแบบต่าง ๆ สถานศึกษาควรมีการดำเนินการนิเทศโดยใช้ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดการใช้กระดาษ สนับสนุน 
ให้นิเทศผ่านสื ่อและเครื ่องมือในการนิเทศที ่หลากหลายควรมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา  
อย่างเป็นรูปธรรม มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในแผนการนิเทศภายใน ควรมีดำเนินการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอน โดยการมอบหมายงานไปยังกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสถานศึกษาควรมีการนำผล
การน ิ เทศการจ ัดการเร ียนการสอน มาใช ้ปร ับปร ุงการน ิ เทศการจ ัดการเร ีย นการสอนในคร ั ้ งต ่อไป  
2) ด้านการดำเนินการนิเทศ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการดำเนินการตามแผนและกระบวนการที่ร่วมกันกำหนด  
โดยเน้นการปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ควรมีการนำเทคโนโลยีและสื่อสังคมออนไลน์ มาใช้ในการนิเทศ 
สถานศึกษาควรมีการดำเนินการนิเทศโดยใช้ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดการใช้กระดาษ ควรสนับสนุนให้นิเทศ  
ผ่านสื่อและเครื่องมือในการนิเทศที่หลากหลาย ควรมีการจัดทำโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
มีผู ้รับผิดชอบที่ชัดเจน ตามขั ้นตอนที่กำหนดไว้ในแผนการนิเทศภายใน ควรมีการดำเนินการนิเทศติดตาม  
การจัดการเรียนการสอน โดยการมอบหมายงานไปยังกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสถานศึกษาควรมีการนำผลการ
นิเทศการจัดการเรียนการสอน มาใช้ปรับปรุงการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป เพื่อให้เ กิดความ
เหมาะสม และสามารถนิเทศได้ตามสภาพจริง 3) ด้านการติดตามผลการนิเทศ สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศ
พัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน โดยใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดเก็บผลงานพัฒนาความเป็นมืออาชีพ ผู้นิเทศกระตุ้น
ความต้องการเรียนรู้ของผู้รับการนิเทศด้วย สิ่งที่ท้าทาย ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจและแรงปรารถนาในการพัฒนา
งาน ควรเปลี ่ยนแปลงขั ้นตอนการประเมินที ่ย ืดหยุ ่น  ผู ้น ิ เทศควรให้คำปร ึกษาช่วยเหลือ อำนวยความ  
สะดวกด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ผู้รับควรการนิเทศสร้างบรรยากาศและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สถานศึกษา 
ควรจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อจัดทำเครื่องมือในการติดตามและประเมินผล  
การนิเทศภายในสถานศึกษา และควรมีแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อนำข้อมูล  
ที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงแผนงานนิเทศ 5) ด้านการประเมินผลการนิเทศ สถานศึกษาควรประเมินการนิเทศบุคลากร 
โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ผ่านสื่อเทคโนโลยี หรือสื่อออนไลน์ ควรมีการสะท้อนผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงการนิเทศภายในวิถีใหม่ ควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ การประเมินผล 
การนิเทศ สถานศึกษาควรมีวิธีการประเมินผลที่เหมาะสมและหลากหลาย ควรกำหนดแนวทางแก้ไข และวางแผน
การแก้ไขปัญหา และความต้องการในการนิเทศภายใน และสรุปผลการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ  
บุคลากรภายในควรจัดประชุมเพื่อวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาการนิเทศภายในร่วมกัน  
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และสถานศึกษาควรระดมความคิดเห็นจากผู้นิเทศภายในเพื่อสรุปการประเมินผล 
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อภิปรายผลการวิจัย  
  

จากการวิจัยเรื่อง สภาพ ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิต 
วิถีใหม่ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผู้วิจัยพบว่า มีประเด็นน่าสนใจ
ที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบพี่เลี ้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านการติดตามผลการนิเทศ  ทั ้งนี ้ อาจเป็นเพราะกระบวนการในการพัฒนาครู  
โดยใช้ระบบพี่เลี ้ยงและการสอนงาน (Coaching and Mentoring) มีความสำคัญต่อการพัฒนาครูประจำการ 
และมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงการสอนของครู ทำให้เกิดประสิทธิภาพและช่วยให้ครูได้พัฒนาการสอน  
ได้อย่างยั ่งยืน สามารถทำให้ครูเกิดความรู ้ ทักษะ และสามารถนำความรู ้ไปใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัต ิได้  
ซึ่งการมีพี่เลี้ยงคอยแนะนำ จะทำให้ครูสามารถก้าวข้ามอุปสรรคต่าง ๆ และสามารถพัฒนาไปได้อย่างต่อเนื่อง   
(สุวดี อุปปินใจ, 2562) ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุริยา ชาวน้ำปาด (2561) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนา 
แนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี ้ยงสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงสำหรับโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  
อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการนิเทศ โดยจัด
ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจหรือให้ความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ผู้นิเทศทำหน้าที่รวบรวมข้อมูล
สารสนเทศ สํารวจตรวจสอบสภาพปัญหา ความต้องการของสถานศึกษา ผู ้บริห ารและครูร่วมกันวิเคราะห์ผล 
จากข้อมูลสารสนเทศ ระบุสาเหตุ ความต้องการ สภาพปัญหา จําแนกตามครูผู ้สอน ตามกลุ ่มสาระวิชา  
ตามภารกิจงาน และสรุปเป็นรายงานสภาพปัญหา และความ ต้องการของสถานศึกษา ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกัน
ศึกษาและวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีคุณภาพตามมาตรฐาน การศึกษาของชาติ และระบุลงในตัวบ่งช้ีความสำเร็จในการนิเทศ
ของสถานศึกษา 

ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการเตรียมการนิเทศและวางแผน ด้านการติดตามผลการนิเทศ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ 
มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบไปจากเดิม การนิเทศภายในจึงต้องมีการปรับรูปแบบให้มีความเหมาะสมกับบริบท  
ที่เปลี่ยนไป การนิเทศแบบผสมผสานจึงมีความน่าสนใจในการนำมาใช้ในการนิเทศในยุคชีวิตวิถีใหม่ นั่นคือการนิเทศ
ควรเกิดจากการผสมผสานระหว่างการนิเทศแบบพบหน้ากับการนิเทศแบบออนไลน์ในสัดส่วนที ่เหมาะสม  
โดยนำเอาจ ุดเด ่นการน ิ เทศแบบพบหน้าท ี ่ผ ู ้น ิ เทศและผ ู ้ร ับการน ิ เทศได ้สร ้างความส ัมพ ันธ ์ ใกล ้ ชิด  
มีความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน เช่น การนิเทศแบบชี้แนะ การนิเทศแบบพี่เลี้ยง สะท้อนคิด การสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือการนิเทศแบบคลีนิค มาผสมผสานกับการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น Line Facebook 
Google Meet และZoom มาใช้เป็นเครื ่องมือช่วยอำนวยความสะดวกในด้านการสื ่อสาร การให้คำปรึกษา  
การแลกเปลี่ยนความรู้และการสะท้อนผลที่รวดเร็วทันต่อความต้องการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา
ออนไลน์ Allen and Seaman (2005) ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพงษ์ ตุ ้ยกุลนา (2559) ได้ทำการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของระบบการนิเทศแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ วารี ภูแป้ง (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยง  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด การเตรียมการก่อนการนิเทศ เป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับคณะครูและครูผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศ เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายใน สถานศึกษา  
ควรมีการประชุมวางแผนมีโครงการนิเทศที่ประกอบไปด้วยสาระสำคัญของโครงการ สถานศึกษาควรมีการวางแผน
ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรไปสู่การเป็นมืออาชีพ สถานศึกษาควรสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศที่หลากหลาย  
และมีคู ่มือการใช้ไว้อย่างชัดเจนสถานศึกษาควรแจ้งผลการประเมินให้ผู ้รับการนิเทศรับทราบผลการนิเทศ  
เพื่อท่ีจะมีข้อแนะนำหรือแนวทางในการดำเนินงานหรือพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 

2. ผลการประเมินความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบพี ่เลี ้ยงในยุคชีว ิตวิถ ีใหม่ สังกัด 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  พบว่า ด้านที ่มีค่าสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลการนิเทศ   
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนของการสะท้อนผล (Reflect) โดยมีการจัดกิจกรรม
ประชุมเชิงปฏิบัติการ    ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีการรายงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อเป็นการใช้ข้อมูล
และประสบการณ์จากหน้างาน ที่เป็นประจำธรรมดาทั่วไปในการสร้างความรู้ การแสวงหาความรู้ ด้วยวิธีการ  
ทางวิทยาศาสตร์ของผู้ปฏิบัติงานประจำในการแก้ไขปัญหาและยกระดับการพัฒนางานที่รับผิดชอบดำเนินการ  
อยู่ตามปกติ (สุทธิแดน พลวัติจรัสวัฒน์, 2564) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยสของเพิ่มพูล ร่มศรี (2558) ได้ทำการวิจัย
เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่กา รศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 พบว่ากระบวนการนิเทศภายในเป็น ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน 
ประกอบด้วย 1) การเตรียมการนิเทศ 2) การ วางแผนการนิเทศ 3) การจัดระบบงานและการให้ความรู้  
ในสิ่งที่ทำตามแผน 4) การดำเนินงานเป็น การปฏิบัติตามแผน 5) การประเมินผลการนิเทศ และ 6) การปรับปรุง
แก้ไข  

3. แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี ่เลี ้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่ามีความสอดคล้อง มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั ้งนี ้เพราะผู้ทรงคุณวุฒิที ่ประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ  
แบบพี่เลี้ยงสำหรับสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของวลัยลักษณ์ เที ่ยงธรรม และไพบูลย์ ลิ ้มมณี (2564)  
ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการนิเทศภายในแบบพี ่เลี ้ยงสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีทั ้งหมด 4 ด้าน คือ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ  
2) ด้านการจัดทำแผนการนิเทศ 3) ด้านการนิเทศการปฏิบัติงาน4) ด้านการประเมินผลการนิเทศ แนวทางการนิเทศ
ภายในแบบพี่เลี้ยงสำหรับสถานศึกษา มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และมีแนวทาง
พัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้  1) การเตรียมการนิเทศและวางแผน โรงเร ียนควรมีการเตรียมการก่อนการนิเทศ 
เป็นการสร้างความเข้าใจ ร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับคณะครูและครูผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้มีความรู้  
ความเข้าใจและตระหนักถึง ความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาควรมีการประชุมเพื่อศึกษาสภาพปัจจบุัน 
ปัญหา และความต้องการร่วมกัน ของบุคลากรภายในสถานศึกษาสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา
และจัดลำดับกำหนดทางเลือกการแก้ปัญหาเพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมให้เหมาะสมสำหรับแผนงาน 
/โครงการนิเทศภายในของสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา เพื่อเตรียมการเขียน
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โครงการนิเทศให้สอดคล้องเพื่อเป็นแนวทาง ที่จะพัฒนาต่อไป ทั้งนี้เป็นเพราะการนิเทศภายในโรงเรียนจะบรรลุผล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพได้นั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาครูผู ้สอนและผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องต้องปฏิบัติงานร่วมกัน  
อาศัยการร่วมมือกัน มีการทำงานเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล  
มีการวางแผน มีความยืดหยุ่น ยึดความต้องการของครูเป็นหลักซึ่งจะทำให้ครูสามารถนำประโยชน์ที่ได้รับจากการ
นิเทศไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของวิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 
(2559) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการสอนแนะและพี่เลี้ยง   
พบว่า หลักการประกอบด้วย หลักกัลยาณมิตร หลักประชาธิปไตย หลักการมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์งาน  
หลักการพัฒนาภาวะผู้นำครูให้สามารถปรับปรุงสังคมอีกต่อหนึ่ง และหลักการนิเทศเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสอนแนะและพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) จะประสบความสำเร็จ 
ควรดำเนินการดังนี้ 1. ผู้นิเทศควรสร้างความต้องการการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้น กระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศเกิดความต้องการ
ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง เตรียมสื่ออุปกรณ์ เป้าหมายของการให้คำชี้แนะ การสอนอย่างเหมาะสม  
มีเทคนิค การอธิบายและเน้นจุดสำคัญ ในบางครั้งควรแสดงการทำงานให้ผู้รับการนิเทศได้เห็น 2 ) ผู้รับการนิเทศ 
ควรมีความพร้อมในการรับการนิเทศและได้มีการฝึกปฏิบัติติตามที่ออกแบบ และ 3 ) กระบวนการนิเทศแบบสอน
แนะและพี่เลี้ยง ควรวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของครู สร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย  สังเกตการณ์สอนของครู
ตามแผนที่วางไว้และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศ 2) การดำเนินการนิเทศ ในสถานการปัจจุบันสถานศึกษา
ควรมีการประชุมวางแผนเพื ่อกำหนด นโยบาย เป้าหมายให้ครูได้ร ับทราบ นโยบายหรือเป้าหมายและ  
สร้างความเข้าใจตรงกันในกรอบหรือทิศทางการนิเทศเพื่อจะส่งผล ต่อการดำเนินงานการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสถานศึกษาควรมีโครงการนิเทศที ่ประกอบไปด้วยสาระสำคัญของโครงการ เช่นมีหลักการ  
และเหตุผลมีวัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ แผนดำเนินการ ระยะเวลา และควรมีคำสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
นิเทศภายในและกำหนดงานที่จะนิเทศไว้อย่างชัดเจน สถานศึกษาควรมีการประชุมครู เพื ่อให้รู ้วิธีการนิเทศ 
และสร้างความเข้าใจและให้ความรู ้เกี ่ยวกับการนิเทศโดยผู ้นิเทศต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที ่ดีพร้อมให้ ความรู้  
และช่วยเหลือแนะนำผู้รับการนิเทศด้วยกัลยาณมิตรเหมือนพี่คอยแนะนำน้อง สถานศึกษาควรมีการวางแผน 
ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรไปสู ่การเป็นมืออาชีพ ด้วยวิธ ีการสนับสนุนบุคลากรได้เข้าร ับการอบรม สัมมนา  
เพื่อพัฒนา ศักยภาพของบุคลากรนำมาพัฒนาในการปฏิบัติงานเช่น การส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน การจัดทำ
แผนการจัดการ เร ียนรู ้ ผ ู ้น ิเทศควรทำความเข้าใจในขั ้นตอนกระบวนการการนิเทศให้คำปรึกษาแนะนำ  
แก่ผู้รับการนิเทศ เพื่อส่งเสริม บุคลากรในการทำงานโดยการร่วมคิดร่วมสร้าง ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน ให้คำปรึกษา
ในงานท่ียังขาดทักษะและส่งเสริมให้ การทำงานร่วมกันอย่างมีความสุขสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรยา ทรัพย์หล่ำ 
(2562) ศึกษาเร ื ่อง แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเร ียนขนาดเล็กในจังหวัดนครสวรรค์  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า สภาพการดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  
ขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื ่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า ขั ้นตอนที่มีการดำเนินงานสูงที่สุด  
คือการปฏิบัติการนิเทศ รองลงมาคือการประเมินผลและการรายงานผลการสร้างสื่อ เครื่องมือและการพัฒนาวิธีการ
การวางแผลและการกำหนดทางเลือกและขั้นตอนที่มีการดำเนินงานต่ำสุดคือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา  
และความต้องการ ส่วนแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนควรจัดทำแบบ
สำรวจออนไลน์สำรวจความต้องการของครู และจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศท่ีไดอ้ย่างเป็นระบบ ผู้บริหารควรจัดประชุม
ครูด้วยกระบวนการ PLC ผู้บริหารนิเทศโดยการดูวิดีโอการสอนของครู ผู้บริหารและคณะกรรมการดำเนินการนิเทศ
ภายในให้คำแนะนำเชิงบวก และแจ้งผลการนิเทศต่อครู 3) การติดตามผลการนิเทศ สถานศึกษาควรมีการประชุม
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ชี้แจงให้คณะรู้เข้าใจถึงขั้นตอน กระบวนการนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจตรงกันพร้อมที่จะให้ความรู้และช่วยเหลือ
แนะนำผู้รับการนิเทศด้วยกัลยาณมิตร สถานศึกษาควรสร้างสื ่อและเครื ่องมือในการนิเทศที่หลากหลายและ  
มีคู่มือการใช้ไว้อย่างชัดเจนเพื่อสะดวกและเป็นแนวทางในการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน ผู้นิเทศควรเสริมสร้าง
กำลังใจโดยใช้หลักมนุษยสัมพันธ์สร้างความคุ้นเคยเป็น กันเองและวางตัวอยู่ในฐานะผู ้ร่วมงานไม่ใช่ฐานะ
ผู้บังคับบัญชาผู้นิเทศให้ความสนใจและสนับสนุนการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือในการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย 
ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศเมื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการนิเทศข้ึนแล้วก็ไม่ ควรทำลายขวัญ ผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศมีการสร้างข้อตกลงในการการทำงานอาจเป็นกฎหรือระเบียบซึ ่งจะมีผลต่อการ ปฏิบัติงานของ  
ผู้รับการนิเทศผู้นิเทศควรส่งเสริมสนับสนุนยกย่องชมเชยและให้เกียรติแก่ผู้ปฏิบัติงานรวมทั้งส่งเสริมจัดทำแฟ้ม
สะสมผลงานเพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพผู้นิเทศควรส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศให้พัฒนาตนเอง ในการปฏิบัติงาน
ควร จัดทำแฟ้มสะสมผลงานเพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพผู้นิเทศให้คำแนะนำปรึกษาช่วยเหลืออำนวยความสะดวก
ด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานแก่ผู ้รับการนิเทศและครูผู ้ให้การนิเทศควรปฏิบัติการนิเทศและปรับการนิเทศ  
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ หรือบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ญาณี ญาณะโส (2562)  
ศึกษาเรื ่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด  
พบว่า การนิเทศภายในเป็นบทบาทสำคัญของผู ้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูผู ้สอนอย่างเป็นระบบ  
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งไม่เพียงส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนเท่านั้น แต่ยังเป็นการช่วย
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติอย่างสม่ำเสมอ 4) การประเมินผลการ
นิเทศ  สถานศึกษาควรแจ้งผลการประเมินให้ผ ู ้ร ับการนิเทศรับทราบผล การนิเทศเพื ่อที ่จะมีข้อแนะนำ  
หรือแนวทางในการดำเนินงานหรือพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นต่อไปเพื่อให้เกิดผลดีตอ่ผู้รบัการ นิเทศ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะนักเรียนและองค์กรสถานศึกษาควรประเมินการนิเทศบุคลากรโดยมีเครื ่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
โดยเฉพาะการประเมินการจัดกิจกรรมการการเรียนการสอนโดยการสังเกตการณ์สอนของครูผู้สอน ซึ่งภายหลัง  
จากการประเมินผลผู ้น ิเทศสามารถให้คำแนะนำในจุดที ่ต ้องปรับปรุงหรือพัฒนาได้ด ีย ิ ่งขึ ้นสถานศึกษา  
ควรมีการ ประเมิน 3 ระยะ คือ ก่อนการนิเทศ ระหว่างการนิเทศ และหลังการนิเทศ การประเมินผลจะทำให้ทราบ
ปัญหา อุปสรรค ข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อยตามขอบข่ายภาระงานที่นิเทศถ้าหากไม่ได้ผลตามจุดมุ่งหมาย  
ก็ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ในส่วนที ่บกพร่องต่อไปสถานศึกษาควรนำผลการประเมินมาเป็นพื ้นฐาน 
สำหรับการตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่อไปหาก ได้ผลดีแล้วก็ดำเนินการนิเทศต่อไปจนกระทั่งบรรลุเป้าหมายสูงสุด
เพื ่อให้ผู ้ร ับการนิเทศได้เปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมสามารถ ช่วยเหลือตนเองได้ตามจุดมุ ่งหมายที ่กำหนดไว้  
และสถานศึกษาควรวิเคราะห์ผลการประเมินการนิเทศของบุคลากรเพื่อ จัดทำรายงานผลการนิเทศเพื่อเสนอต่อ
ผู้บริหารได้รับทราบผลในการประเมินแต่ละครั้งและควรได้แจ้งผลการประเมินให้ ครูผู้รับการนิเทศได้รับทราบผล
การประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงหรือพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของจริยาภรณ์ เรืองเสน (2561)  
ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส ำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส คือ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนิเทศ กำกับขั้นตอนในกระบวนการนิเทศให้เป็นไปตามแผนงาน ผู้นิเทศ ให้คำปรึกษาร่วมแก้ปัญหา 
โดยใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย สนับสนุนบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ ตั้งแต่สรุปผล 
วิเคราะห์ผล ร่วมทั้งปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา นําผลการนิเทศจัดทำเป็นเอกสาร เผยแพร่อย่างเป็นรูปธรรม
ในหลากหลายช่องทาง การนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ที่สำคัญยิ่งของผู้บริหารคุณภาพการเรียน 



176┃วารสารศรีวนาลยัวิจัย ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 

 

การสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ  
 

การวิจัยเรื ่อง เรื ่อง สภาพ ความต้องการจำเป็น และแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี ่เลี ้ยง 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

1. ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 
1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ควรสนับสนุนให้มีการนำระบบการนิเทศภายใน

แบบพี่เลี ้ยงสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬไปใช้ในสถานศึกษา  
และมีการติดตามผลการนำไปใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของงานได้จริง 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนำระบบการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงสำหรับสถานศึกษาไปทดลองใช้
กับครูผู้สอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

3) ควรนำแนวทางพัฒนาซึ ่งเป็นผลจากการวิจัยไปใช้ดำเนินการในสถานศึกษาให้ เป็นรูปธรรม  
เพื่อให้การมีส่วนร่วมในพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงในยุคชีวิตวิถีใหม่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬได้รับการพัฒนาและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1) ควรว ิจ ัยป ัจจ ัยท ี ่ส ่ งผลต ่อการพ ัฒนาการน ิ เทศภายในแบบพี ่ เล ี ้ยงในย ุคช ีว ิตว ิถ ี ใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
2) ควรวิจ ัยและเปร ียบเทียบผลของพัฒนาการนิเทศภายในแบบพี ่ เล ี ้ยงในยุคชีว ิตว ิถ ีใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กับโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

 
กิตติกรรมประกาศ  
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยความกรุณาจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลหลัก ผู ้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สังกัดสำนักงาน  
เขตพื ้นที ่การศึกษา ประถมศึกษาบึงกาฬ ที ่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลรวมทั ้งผู ้ท ี ่ม ีส่วนเกี ่ยวข้อง  
ที่ช่วยให้วิจัยสําเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้  
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