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		  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

	 	 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ และ

	 	 เปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

	 	 กรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุเทพเหนือ จ�ำแนกตามเพศ วฒุกิารศกึษา และประสบการณ์

	 	 ในการท�ำงาน กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย คอื ครผููส้อนปฏิบัตหิน้าทีด้่านการสอน

	 	 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำนวน 327 คน เครื่องมือ

	 	 ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ 

	 	 ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีและทดสอบ
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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

	 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดั

	 กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

	 รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาและ

	 ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

	 พันธกิจ ด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม  และสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน 

	 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการบริหารหลักสูตรและ

	 การจัดการเ รียนรู ้  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว ่า ครู ท่ีมี เพศและ

	 ประสบการณ์ท�ำงานต่างกันมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

	 สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือไม่แตกต่างกัน

	 ส่วนครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนอืแตกต่าง

	 กัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, สังกัดกรุงเทพมหานคร

Abstract
	 The purposes of this research were 1) to study

	 the academic leadership of educational institution administrators 

	 in BMA schools, North Bangkok Group, and 2) to compare 

	 the academic leadership of educational institution administrators 

	 of the BMA schools in North Bangkok group, classified by gender, 

	 educational qualification, and work experience. The sample group 

	 used in the research was 327 teachers performing teaching 

	 duties in BMA schools, Northern Bangkok group. The research 

	 instrument was a questionnaire. Statistics used in data analysis 

	 were frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test 

	 and One-Way ANOVA test.

	 The results of study revealed that the overall academic leadership 

	 of educational institution administrators in BMA Schools, North 

	 Bangkok Group was at a high level. When considering all aspects,
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	 it was found that all aspects were at a high level as well; they 

	 included the development and promotion of personnel 

	 advancement, the setting of vision, goals, and missions, 

	 the supervising, monitoring, and reflecting on the results of 

	 organizing teaching, the promoting of the academic atmosphere, 

	 the curriculum administration and the learning management.

	 As for the results of the hypothesis test, it was found that teachers 

	 with different genders and working experiences did not differ in 

	 opinions on the academic leadership of the educational institution 

	 administrators of BMA schools, the North Bangkok group. As for 

	 teachers with different educational qualifications, their opinions on 

	 the academic leadership of educational institution administrators

	 in BMA Schools, the North Bangkok group were different at the 0.05 

	 level of statistical significance.

Keywords:	 Academic Leadership, Educational Institution Administrators, North Bangkok 

	 Group
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บทน�ำ

	 การศกึษาเป็นกระบวนการของการพฒันาคนตลอดชวีติ ซ่ึงถอืว่าเป็นเรือ่งของทกุคนทีเ่กีย่วข้อง

ต้องตระหนักถึงความจําเป็นในการพัฒนาคน และคุณภาพของคน โดยเห็นว่าคนเป็นทั้งเหตุปัจจัย

และผลลัพธ์ที่ส�ำคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 13 

(พ.ศ. 2566-2570) ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาคนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นแนวทางในการด�ำเนินชีวิตที่มีหลักการพื้นฐานส�ำคัญท่ีคนไทยต้องมีความรู้เพ่ือให้ “ประเทศไทย

มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ดังนั้นจึงจ�ำเป็นที่จะต้องสร้างคนและสังคมไทยให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีการเรียนรู้

อย่างต่อเนือ่งทัง้ในเรือ่งการศกึษา ทักษะการท�ำงานตามพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีจุดมุ่งหมายและหลักการว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป

เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการด�ำรงชวีติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ” สถานศึกษาเป็นหน่วยงาน

การศึกษาที่ส�ำคัญในการจัดการศึกษาให้กับประชาชนของประเทศเป็นส่วนใหญ่ รัฐจึงให้ความส�ำคัญ

กับการจัดศึกษาในสถานศึกษามาก ถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบโดยตรง โดยเฉพาะ

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ 

เป็นการสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ

	 ทศิทางการจดัการศกึษาของส�ำนกัการศกึษากรุงเทพมหานครมคีวามสอดคล้องและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกับรัฐบาลโดยก�ำหนดนโยบายด้านการศึกษา คือ “เสริมสร้างกรุงเทพฯ ให้เป็นมหานคร

แห่งการเรียนรู้ท่ีแท้จริง มีคุณภาพมาตรฐาน พร้อมพัฒนาองค์ความรู้อย่างครอบคลุมทั้งในและ

นอกห้องเรียน” ภายใต้วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3

(พ.ศ. 2564-2569) ที่กล่าวว่า จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียน

แห่งมหานครที่พร้อมด้วยคุณธรรมสู่พันธกิจ ดังนั้นหน้าที่ของสถานศึกษาต้องจัดท�ำหลักสูตรสถาน

ศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชนและสังคม โดยมีผู้บริหารโรงเรียน

คร ูผูป้กครองและชมุชนมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษา มุง่ประโยชน์เพือ่ให้นักเรยีนประสบความส�ำเร็จ

ตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูร และมกีารส่งเสรมิให้จัดกระบวนการเรียนรู้ตามขอบข่ายของการบริหาร

งานวิชาการในโรงเรียนของกรุงเทพมหานคร (ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2554) 

	 ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นกุญแจส�ำคัญในการน�ำพาไปสู่ความส�ำเร็จขององค์กร เพราะ

การที่องค์กรจะประสบผลส�ำเร็จได้นั้นจ�ำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล มีประสบการณ์

สามารถจูงใจผู้ร่วมปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการ เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563) ได้กล่าวไว้ว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการท�ำงานของบุคลากร และมีความส�ำคัญ
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ต่อผลงานโดยรวมทั้งหมดของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้น�ำหรือผู้บริหารนั้น เป็นผู้ควบคุม ดูแล และ

มีอิทธิพลต่อการด�ำเนินงาน ซึ่งจะท�ำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

สถานศึกษา 

	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ มีความส�ำคัญและความจ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ ต้องเป็นผู้ที่มีความเป็นผู้น�ำทั้ง

ด้านความรู ้ความสามารถในการจงูใจหรอืชีน้�ำบคุคลในโรงเรยีน เพือ่น�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย

ของสถานศึกษา น�ำความรู้ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ก�ำกับติดตามให้บุคคลท�ำงาน

เป็นระบบ แนะแนวประสานงานให้ความสะดวก สร้างความเชื่อมั่น ความนับถือ ก�ำลังใจ และ

ความอบอุน่ในการร่วมงาน ดแูลให้ความช่วยเหลอืผูร่้วมงานสามารถปฏบิติังานได้บรรลตุามจดุมุง่หมาย

ที่ก�ำหนดไว้ (เพ็ญนภา พลับฉิม, 2559) และภาวะผู้น�ำทางวิชาการมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพ

การสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ, 2560) 

	 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือเป็นโรงเรียนที่อยู่ในการปกครองของ

ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่ผ่านมา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ย้อนหลัง เมื่อปีการศึกษา 2564 มีค่าคะแนนเฉลี่ยรวมแต่ละวิชาในแต่ละปี

การศกึษาไม่ถงึ 50% จ�ำนวน 3 วชิา คอื วชิาภาษาไทย วชิาวทิยาศาสตร์ และวชิาภาษาองักฤษ (ส�ำนกั

การศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2565) แสดงให้เห็นว่าคุณภาพการศึกษาไทยสมควรได้รับการติดตาม

และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 

	 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ทั้งนี้เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ 

ทราบข้อมูลอันจ�ำเป็นเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนา ส่งเสริม และปรับปรุงแก้ไขงานวิชาการในสถานศึกษา 

ตลอดจนเป็นประโยชน์ในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาให้ด�ำเนนิงานวชิาการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.	เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ

	 2.	เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท�ำงาน 
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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	 1.	ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ทราบข้อมูล

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของตนเอง และสามารถน�ำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนาตนเองได้

	 2.	เป็นข้อมูลส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน�ำข้อมูลจากการวิจัยไปใช้ในการวางแผน

การพัฒนางานวิชาการ และพัฒนาบุคลากร ให้สามารถด�ำเนินงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลดียิ่งขึ้น

	 3.	หน่วยงานทางการศกึษาหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องสามารถน�ำไปใช้เป็นข้อมลูในการพฒันา

ผู้บริหารให้ท�ำงานมีประสิทธิภาพต่อไป 

ขอบเขตการศึกษา

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ 

ประจ�ำปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย 7 เขต ได้แก่ เขตบางเขน เขตดอนเมือง เขตจตุจักร 

เขตลาดพร้าว เขตบางซื่อ เขตหลักสี่ และเขตสายไหม จ�ำนวน 46 โรงเรียน และครูผู้สอนจ�ำนวน

2,227 คน (ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2565)

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ 

ประจ�ำป ีการศึกษา 2566 โดยก�ำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย ่างตามตารางของเครจซีและ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนรวมท้ังส้ิน 327 คน โดยการสุ่ม

แบบเป็นชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

1. เพศ

2. วุฒิการศึกษา

3. ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

1. ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

2. ด้านการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

3. ด้านการนิเทศ ติดตาม และสะท้อนผลการจัด

    การเรียนการสอน 

4. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร

➝
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❖  ธัญญรัตน์ ปิติพล ✧ วลัยพรรณ อ้วนนาแวง ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ❖

ระเบียบวิธีวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัย

สร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะข้อค�ำถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท�ำงาน 

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย

ที่สุด

การสร้างเครื่องมือ

	 การสร้างเครือ่งมอืท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูครัง้นี ้ผูว้จัิยได้ด�ำเนนิการสร้างตามล�ำดับ ดงันี้ 

	 1.	ศึกษาเอกสารแนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ตามที่ก�ำหนดในกรอบและแนวความคิด

ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ

	 2.	สร้างแบบสอบถามทีเ่กีย่วกบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดั

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ 

	 3.	นําแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และให้ผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษา

ที่ใช้โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค�ำถาม และในการวิจัยครั้งนี้มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.60 - 1.00 

	 4.	น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ

เสนอแนะให้มีความสมบูรณ์และมีความเหมาะสม แล้วน�ำไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอย่าง จ�ำนวน 30 คน เพือ่หาค่าความเชือ่มัน่ (Reliability) โดยหาค่าสมัประสทิธิข์องแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach มีเกณฑ์ก�ำหนดตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

และในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.980

	 5.	จัดท�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	ผู้วิจัยนําแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง

	 2.	ยื่นหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์นถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ด้วยตนเอง

	 3.	ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการโดยส่งแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียน ในรูปแบบของ Google form และรอการตอบแบบสอบถามกลับคืน

ภายใน 15 วัน หลังจากที่แจกแบบสอบถาม

	 4.	ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบว่า แบบ

สอบถามไม่สมบูรณ์หรือไม่ได้รับคืน ผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถามให้อีกครั้งและติดตามการส่งคืน

	 5.	ผู ้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีส่งคืนมาทุกฉบับ

จ�ำนวน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ก่อนน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 เมื่อผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว

ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

	 1.	วเิคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วฒุกิารศกึษา และประสบการณ์

ในการท�ำงาน โดยใช้การแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

	 2.	ข้อมลูเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร

กลุ่มกรุงเทพเหนือ วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

	 3.	เปรยีบเทยีบภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท�ำงาน วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการทดสอบค่า (T-test) และค่าความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA (F-test)) กรณี

พบความแตกต่างท�ำการทดสอบรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s Method)
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❖  ธัญญรัตน์ ปิติพล ✧ วลัยพรรณ อ้วนนาแวง ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ❖

ผลการวิจัย

	 1.	ผลการศึกษาข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 	 ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ได้แก่ เพศหญิง มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 

และมีประสบการณ์ในการท�ำงานตั้งแต่ 10-20 ปี 

	 2.	ผลการศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรยีนสงักัดกรงุเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ

ตารางที่ 1	 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ในภาพรวม

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็น

การแปลผล
X SD

ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 4.04 0.75 มาก

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3.95 0.79 มาก

ด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และสะท้อนผลการจัดการเรียน

การสอน

4.03 0.75 มาก

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.02 0.76 มาก

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 4.10 0.67 มาก

รวม 4.03 0.74 มาก

	 การศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้

	 ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน โดยเรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย อนัดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารก�ำหนดมาตรฐานการปฏบัิติ

งานของนักเรียนและมุ่งเน้นให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน รองลงมา 

คือ ผู้บริหารมีเป้าหมายและจุดเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียนให้เป็นไปตามท่ีสถานศึกษาก�ำหนด และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารได้มีการ

วิเคราะห์สภาพงานวิชาการ 
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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

	 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับ

การพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญ รองลงมา คือ ผู้บริหารพัฒนา

บุคลากรให้เกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน�ำหลักสูตรมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และอันดับ

สุดท้าย ผู้บริหารวิเคราะห์ผลสรุปจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนน�ำมาใช้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้มีการน�ำผลการนิเทศภายในมาเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู รองลงมา 

คือ ผู้บริหารน�ำผลที่ได้จากการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารจัดผู้นิเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และสามารถ

ปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารจัดสรรให้มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

แก่ครูและบุคลากร รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดสรรและพัฒนาแหล่งค้นคว้าหาความรู้ให้ครอบคลุม

กับกระบวนการจัดการเรียนการสอน และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารปรับและพัฒนาอาคารสถานท่ี 

เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน และพัฒนานักเรียน 

	 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เม่ือพิจารณารายด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริม

สนบัสนนุให้ครทู�ำวจิยัเพือ่พฒันานกัเรยีน และพัฒนาผลงานทางวชิาการของครู รองลงมา คอื ผู้บริหาร

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกันโดยใช้กระบวนการชุมชนทางวิชาชีพ 

(PLC) และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและให้ก�ำลังใจแก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

	 3.	ผลการทดสอบสมมติฐาน

	 การทดสอบสมมติฐานจ�ำแนกข้อมูลตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท�ำงาน 

โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ T-test และ one-way ANOVA (F-test) เพื่อวิเคราะห์ความ

แตกต่างของตวัแปร โดยก�ำหนดนยัส�ำคญัทางสถติท่ีิระดบั 0.05 ปรากฏผลการทดสอบสมมตฐิาน ดงันี้

	 สมมติฐานที่ 1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ ่มกรุงเทพเหนือแตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์
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❖  ธัญญรัตน์ ปิติพล ✧ วลัยพรรณ อ้วนนาแวง ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ❖

เปรยีบเทยีบในรายด้าน พบว่า ครทูีม่เีพศต่างกัน มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

	 สมมติฐานที่ 2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือแตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์

เปรยีบเทยีบในรายด้าน พบว่า ครทูีม่วีฒุกิารศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือทุกด้านแตกต่างกัน 

	 สมมติฐานที่ 3 ครูที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือแตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบในรายด้าน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม

กรุงเทพเหนือทุกด้านไม่แตกต่างกัน

อภิปรายผลของการศึกษา

	 จากการวิจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ ผู้วิจัยพบประเด็นที่ส�ำคัญ สามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	ผลการศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผูบ้รหิารโรงเรียนสงักดักรงุเทพมหานคร กลุม่กรงุเทพเหนอืมีการก�ำหนดมาตรฐานในการปฏิบติั

งานด้านวิชาการของครูและนักเรียน มุ่งเน้นให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน

บรรลุผลตามมาตรฐาน โดยมีเป้าหมายและจุดเน้นพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้เป็นไปตามที่สถานศึกษาก�ำหนด และมีการสื่อสารท�ำความ

เข้าใจกับคณะครูและนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง

และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนักวิชาการ เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า 

เป็นความสามารถของผูบ้รหิารเกีย่วกบัการเสนอแนวคดิใหม่ในการจดัท�ำกรอบเป้าหมาย จดุประสงค์ 

และพันธกิจของโรงเรียนที่ชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนเพื่อสร้างแนวทางในการด�ำเนินงานที่

ชัดเจน โดยมีเป้าหมายและจุดเน้นท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อันจะเกิด

กับนักเรียน ชุมชน รู้จักการวางแผนงานอย่างเป็นระบบในองค์กร เป็นคนที่มีความสนใจที่จะศึกษา

เพิ่มเติมอยู่เสมอ และสอคล้องกับงานวิจัยของ นรชัย ภักดีศุภผล (2562) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น�ำทาง
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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ อยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Melvinia L. Robinson (2020) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางการสอนของ

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาด้านความเชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์ พบว่า ผู้บริหารควรก�ำหนด

เป้าหมายตามความส�ำเร็จของนักเรียน ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทั้งหมด

	 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

ความเข้าใจในการน�ำหลกัสตูรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ส่งเสริม

ให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญ ซึ่งมีการ

ก�ำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมใช้วิธีการที่หลากหลายตามตัวชี้วัด และมีการก�ำกับ

ติดตามการวัดประเมินผลของครูตามตัวชี้วัดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ที่วางไว ้

ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของนกัวิชาการ ศริพิงษ์ กลัน่ไพฑรูย์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นการวางแผนงาน

วิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ

การเรยีนรูแ้ละการจดัการเรยีนรูท้ีม่ปีระสิทธผิล และสอดคล้องกบังานวจิยัของ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564)

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Crisanto Daing (2020) ได้ศึกษา

เรื่อง ทักษะความเป็นผู ้น�ำทางการสอนของผู ้บริหารโรงเรียน และผลงานของครูและการรับรู ้

ความสามารถตนเอง พบว่า ผูน้�ำการเรยีนการสอนทีดี่ต้องเป็นผู้ให้บริการทรัพยากรการเรียนการสอน 

ผู้สื่อสาร และเป็นผู้น�ำที่มองเห็นการแสดงของครู

	 ด้านการนเิทศ ก�ำกบั ตดิตาม และสะท้อนผลการจดัการเรียนการสอน ในภาพรวมอยูใ่นระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ให้การสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนของครูในทุก ๆ ด้านมีการส่งเสริมให้ครูน�ำผลการนิเทศภายในมาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของนักวิชาการ พัชราภรณ์ จันทพล (2559) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษา

ด�ำเนนิการต่อเนือ่งจากการบรหิารหลกัสูตรและการสอน โดยร่วมกบัคณะครูในการวางแผนการนเิทศ

การเรียนการสอนตามหลักการนิเทศแบบสอนและการนิเทศแบบเพิ่มพูนศักยภาพ และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม

และสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

	 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ มีการจัดสรรสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

แก่ครูและบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมท้ังจัดสรรห้องสมุดและพัฒนาแหล่ง

ค้นคว้าหาความรู้ที่มีคุณภาพได้ครอบคลุมกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้ใช้ใน

การศึกษาหาความรู ้ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดของนกัวชิาการ ศริพิงษ์ กลัน่ไพฑรูย์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า 

เป็นการพัฒนาหรือการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2 พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 

	 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ มีการส่งเสริมสนับสนุน

ให้ครูท�ำวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน และพัฒนาผลงานทางวิชาการของครู โดยใช้กระบวนการชุมชน

ทางวิชาชีพ (PLC) ในการแก้ปัญหาร่วมกัน และมีการส่งเสริม สนับสนุน ให้โอกาสครูและบุคลากร

ได้รบัการพฒันาในรปูแบบต่าง ๆ  เพือ่น�ำมาใช้ในการเสริมสร้างองค์ความรู ้ทกัษะ สมรรถนะในวชิาชีพ

ของตนเองได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการ ศิริพงษ์ 

กลัน่ไพฑรูย์ (2564) ได้กล่าวว่าควรมกีารส่งเสริมและพัฒนาครูบคุลากรในสถานศกึษาให้ได้รับการพัฒนา

ความรู้ความสามารถทางวิชาการ เป็นผู้น�ำทางวิชาการ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ฐิตาพร ต้นเจริญรัตน์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

กับทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 พบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรอยู่ในระดับมาก

	 2.	ผลจากการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการท�ำงาน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพ

มหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นครูผู้ชายและครูผู้หญิงมีการ

ด�ำเนินงานวิชาการตามกรอบแผนการบริหารงานวิชาการท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบขั้นตอนของ



14
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สถานศกึษาเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั และผลของการด�ำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศกึษา

ที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นรชัย ภักดีศุภผล (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม

ศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั

	 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร

กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถาม

ที่มีวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น มีมุมมองการบริหารงานที่คิดต่างกันออกไป เนื่องจากการศึกษาท�ำให้ครู

มีการพัฒนาความรู้ที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งมีความรู้ลึกถึงข้อมูลที่ได้ศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการ

หลากหลายรูปแบบสามารถน�ำพาสถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้อง

กบังานวจิยัของ ธนติ รตันศกัดิด์า (2565) ได้ศกึษาเร่ือง ภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรีุ เขต 2 ผลการวจิยั พบว่า ผลการเปรียบเทยีบ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร

กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่

สอดคล้องกบัสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ ยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการที่ทุกโรงเรียนต้องน�ำมาปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ท�ำให้การบริหารงานวิชาการ

ของทกุโรงเรยีนเป็นไปตามกรอบงานทีว่างไว้ และผู้บริหารเหน็ถงึความส�ำคญัของการพัฒนาบคุลากร

ให้มคีณุภาพ จงึสนับสนุนให้ครทุูกคนเข้ารบัการอบรมทางวชิาการเพือ่พฒันาความก้าวหน้าทางวชิาชพี

ของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

ผลการวจิยั พบว่า ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1.	ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์

สภาพงานวิชาการ มีการวัดและประเมินผลความก้าวหน้าในการน�ำวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ไปสู่การปฏิบัติงาน รวมทั้งให้การสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรให้ท�ำหน้าที่อย่างสุดความสามารถ 

และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน

	 2. 	ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู ้

ความเข้าใจในการจัดท�ำหลักสูตรอย่างถูกต้องชัดเจน สามารถประสานงานและสร้างความเข้าใจ

ให้ตรงกันกับครผููส้อนในการน�ำหลกัสตูรไปใช้เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายของหลกัสตูร และมคีวามสอดคล้อง

กับธรรมชาติ ความต้องการของผู้เรียน และความต้องการของชุมชน

	 3.	ด้านการนิเทศ ก�ำกบั ตดิตาม และสะท้อนผลการจดัการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ควรจัดผู้ให้การนิเทศท่ีมีความเหมาะสม และสามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลด้านการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้ข้อมูล

ย้อนกลับจากการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผลด้านการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อน�ำไป

พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนต่อไป

	 4.	ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาอาคารสถานท่ี

และส่ิงแวดล้อมให้เหมาะสมเป็นระเบยีบและเอือ้ต่อการปฏบิตังิานของคร ูและการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

	 5.	ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมี

ความรู้ ความสามารถในการให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ และช่วยแก้ไขปัญหาให้กับครู รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี กระตุ้นให้ครูด�ำรงซึ่งคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

รวมทั้งสร้างขวัญและให้ก�ำลังใจแก่ครูในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ

	 2.	ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ	
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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

	 3.	ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ	

	 4.	ควรศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มี

ความลึกและชัดเจนในระบบการบริหารงานวิชาการมาใช้ในการพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ

ต่อไป
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	 1)	เพื่อศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

	 ในกลุ ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบทักษะ

	 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ 

	 สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์

	 ท�ำงาน กลุ ่มตัวอย ่างที่ ใช ้ ในการวิจัย คือ ครูผู ้สอนปฏิบั ติหน ้าที่ด ้าน

.....................................................................................................

*	 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น�ำ  วิทยาลัยนวัตกรรมทาง

	 การศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

**	 อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก

***	อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม



19

❖  วสุนทรา แจกเกาะ ✧ วลัยพรรณ อ้วนนาแวง ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ✧ ชุติมา วัฒนะคีรี ❖

	 การสอนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำนวน 327 คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

	 ท่ีมีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.99 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารงานของ

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ในกลุม่กรงุเทพเหนอื สงักดักรงุเทพมหานคร 

	 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก

	 ประกอบด้วย ด้านการท�ำงานเป็นทมี ด้านการใช้เทคโนโลย ีด้านการคดิสร้างสรรค์ 

	 ด้านการจดัการองค์การ ด้านการคดิวเิคราะห์และด้านการสือ่สาร และ 2) ผลการ

	 ทดสอบสมมติฐานพบว่า ผู้บริหารและครูผู ้สอนที่มีเพศและระดับการศึกษา

	 ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่ม

	 กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารและครู

	 ผู้สอนที่มีประสบการณ์ท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหาร

	 งานในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ แตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญที่ .05

ค�ำส�ำคัญ : ทักษะการบริหารงาน, ศตวรรษที่ 21, สังกัดกรุงเทพมหานคร

Abstract

	 This research aims 1) to study the administrative skill of

	 school administrators in the 21st century in Northern Bangkok

	 under Bangkok Metropolitan Administration (BMA) and 2) to compare

	 the administrative skill of school administrators in the 21st 

	 century in the North Bangkok group, classified by gender, education 

	 level and work experience. The sample group used in the research

	 was 327 administrators and teachers performing teaching duties 

	 in BMA schools in Northern Bangkok group. The research instrument 

	 was a 5-scale questionnaire with 0.99 reliability Statistics 

	 used in data analysis were frequency, percentage, mean, and 

	 standard deviation, T-test and one-way ANOVA test.

	 The research results found that 1) the administrative skill of school 

	 administrators in the 21st century in Northern Bangkok Group 

	 was overall at a high level. When considering each aspect, it was 
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❖  ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ❖

	 found that every aspect was also at a high level, including

	 the teamwork, technology use, creativity, organizational management, 

	 analytical thinking and communication, and 2) the results of 

	 the hypothesis test showed that the administrators and teachers 

	 with the different genders and educational levels had no different 

	 opinion about educational institution administration skill in the 21st 

	 century in the North Bangkok group under BMA. The administrators 

	 and teachers with different working experience differ in their

	 opinions about the administrative skill at a statistically significant 

	 level of 0.05

Keywords: Management Skill, 21st Century, Bangkok Metropolitan Administration

บทน�ำ

	 ปัจจบุนัโลกมวีวิฒันาการความเจรญิก้าวหน้าทกุ ๆ  ด้านเป็นไปอย่างรวดเรว็ อนัเป็นผลมาจาก

กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษที่ 21 ความเปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัด คือ 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในโลกยุคศตวรรษที่ 21 นั้น ซึ่งถูกเรียกอีกช่ือหนึ่งว่า เป็น

“ยคุโลกาภวิตัน์” การศกึษาส�ำหรบัศตวรรษที ่21 นัน้ ระบบการศกึษาจ�ำเป็นต้องปรบัตัวเพือ่ตอบสนอง

เยาวชนที่จะเป็นอนาคตของสังคม (ฮิวจ์ เตลานี, 2562) ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก

สะท้อนให้เห็นว่าประเทศไทยยังต้องเผชิญกับความเสี่ยงในหลายมิติ และในช่วงของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาตฉิบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–2570) ประเทศไทยจะยงัคงประสบสภาวะแวดล้อม

และบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 

ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้น�ำและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ท�ำให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนรวมท้ังประสานสัมพันธ์ มีความสามารถในการระดมและใช้

ทรัพยากรเพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการก�ำหนด

ยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรา 27 ในพระราชบัญญัติระเบียบราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2547 ที่ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในสถานศกึษามอี�ำนาจหน้าท่ีในการบรหิารงานบคุลากรส่งเสรมิพฒันาบุคลากร ในสถาน

ศึกษาก�ำหนดภาระงานวางแผนและประเมินผลการด�ำเนินงานในสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษา

ด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเป้าหมาย (ภารดี อนันต์นาวี, 2551)
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	 บทบาทหน้าทีข่องผู้บรหิารจงึได้ถกูปรบัเปล่ียนไปตามยคุสมยั เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ของโลก

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังจะเห็นได้ว่าในยุคปัจจุบันนี้เป็นยุคแห่งเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วขึ้น ซึ่ง วิจารณ์ พานิช (2555) เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ว่า ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะที่ส�ำคัญต่าง ๆ ซึ่งทักษะ

แห่งอนาคตในศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะที่จําเป็นอย่างยิ่งต่อการด�ำรงชีวิตของประชาชนคนไทย และ

ในฐานะพลเมืองของโลก ส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 

(สมหมาย อ�่ำดอนกลอย, 2566) 

	 สภาพปัญหาการศึกษาของประเทศไทยจากการเปรียบเทียบดัชนีคุณภาพการศึกษาของ

ประเทศสมาชิกอาเซียน ปี ค.ศ. 2012-2015 จากการศึกษาพบว่า มีปัญหาการศึกษาของประเทศไทย

หลายประการที่ยังพบอยู่ในปัจจุบัน หนึ่งในปัญหาท่ีส�ำคัญ ได้แก่ ปัญหาคุณภาพครู พบว่า ยังมีครู

บางส่วนที่ยังไม่ได้มาตรฐาน ด้านความรู้ที่ดีเพียงพอที่จะถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียน นอกจากนี้

ครูบางส่วนยังขาดความตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ขาดคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งปัญหา

หนีส้นิ (เชษฐา ทองยิง่, 2559) ปัญหาทัง้หมดทีก่ล่าวมาท�ำให้ผลสมัฤทธิใ์นการเรยีนของผูร้บัการศกึษา

หรือผู ้เรียนและคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศลดลงไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2560) พบว่า การพัฒนาครูมีปัญหาเชิงระบบที่ส�ำคัญ คือ 

การพัฒนาครูยึดสมรรถนะ เน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ ขาดนวัตกรรมการพัฒนาที่ส่งผลต่อการพัฒนา

สู่มืออาชีพ ปัญหาเหล่านี้ส่งผลให้ผู้บริหารต้องตระหนักถึงและหาวิธีการแก้ปัญหาอย่างถูกต้อง 

ดังนั้นทักษะของผู ้บริหารในศตวรรษที่ 21 จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะบริหารงานให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด บริหารจัดการการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้

	 ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 มากน้อยเพียงใด และต้องการเปรียบเทียบว่าทักษะของผู้บริหารในสถานศึกษา 

ทีจ่�ำแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์ท�ำงาน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ ผลการวจัิยจะ

เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้เพื่อวางแผน

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นสารสนเทศพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงทักษะ

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นส่วนท่ีท�ำให้

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาประสบผลส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร

	 2.	เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในกลุ่ม

กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย

	 1.	ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถใช้ผลการวิจัย

เกีย่วกบัทกัษะการบรหิารในศตวรรษที ่21 ในการประยกุต์ใช้และพฒันาตนเองให้เหมาะสมกบัศตวรรษ

ที่ 21

	 2.	ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถใช้ผลการวิจัย

เป็นข้อมูลทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 เพื่อวางแผนพัฒนาปรับปรุงในการพัฒนาตนเอง

	 3.	ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถน�ำผลการวิจัย

เป็นข้อมูลทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษ

ที่ 21 ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน

	 2.	ผูบ้รหิารและครผููส้อนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัทกัษะการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน

	 3.	ผู ้บริหารและครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์ท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะ

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย 7 เขต มีสถานศึกษาทั้งหมด 46 โรงเรียน

ซึ่งมีครูในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 2,227 คน
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	 2.	กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในงานวจิยั ได้แก่ ผูบ้รหิารและครผูู้สอนในสถานศกึษากลุม่กรงุเทพเหนอื 

สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 327 คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan) จากนั้นเทียบสัดส่วนจากแต่ละโรงเรียนเพื่อให้ได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง

ที่ก�ำหนด และท�ำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 ตัวแปรอิสระ	 ตัวแปรตาม

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย

1.	 การสื่อสาร 

2.	 การจัดการองค์การ 

3.	 การคิดวิเคราะห์ 

4.	 การคิดสร้างสรรค์

5.	 การใช้เทคโนโลยี

6.	 การท�ำงานเป็นทีม

1.	 เพศ 

	 -	ชาย            

	 -	หญิง

2.	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

	 -	น้อยกว่า 10 ปี

	 -	ตั้งแต่ 10–20 ปี

	 -	มากกว่า 20 ปีขึ้นไป

3.	 วุฒิการศึกษา

	 -	ปริญญาตรี 

	 -	สูงกว่าปริญญาตรี



เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 1)	ในการวิจัยครั้งนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร

	 2)	ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่ม

กรงุเทพเหนอื สงักดักรงุเทพมหานคร แบบสอบถามมลัีกษณะเป็นแบบมาตรา ส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Rating Scale) มี 5 ระดับ 

	 การสร้างเครื่องมือวิจัย

	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้

	 1.	ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิธีการสร้างแบบสอบถาม

	 2.	สร้างแบบสอบถามและน�ำไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน

5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index
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of item objective congruence: IOC) ของข้อค�ำถาม แล้วเลือกข้อค�ำถามที่มีค่า IOC เฉลี่ยตั้งแต่ 

0.6 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) มีค่า IOC ระหว่าง 0.08–1.00 

	 3.	ปรบัปรงุแบบสอบถามตามท่ีอาจารย์ทีป่รกึษา ผูท้รงคณุวฒุ ิและผูเ้ชีย่วชาญเสนอแนะแล้ว

น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) กับผู้บริหารและ

ครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ของแอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีของ Cronbach โดยมีเกณฑ์ก�ำหนดตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ได้ค่า

ความเชื่อมั่น (=0.99)

	 4.	จัดท�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	ผูว้จิยันาํแบบสอบถามพร้อมหนงัสอื ขอความร่วมมอื ไปโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนอื สังกดั

กรุงเทพมหานคร โดยเก็บรวบรวมข้อมูลผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง

	 2.	ยื่นหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น ถึงผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยตนเอง

	 3.	ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการโดยน�ำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียนด้วยตนเอง และเก็บแบบสอบถามคืนภายใน 30 วัน หลังจากที่

แจกแบบสอบถาม ได้รับคืนจ�ำนวน 327 ฉบับ คิดเป็น 100%

	 4.	ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบว่าไม่สมบูรณ์

หรือไม่ได้รับคืน ผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถามให้อีกครั้งและติดตามการส่งคืน

	 5.	ผู ้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีส่งคืนมาทุกฉบับ

จ�ำนวน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ก่อนน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 1.	วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

ในการท�ำงาน โดยใช้การแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

	 2.	ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด

กรุงเทพมหานคร วเิคราะห์หาค่าเฉลีย่ (X) และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และแบ่งคะแนนเฉลีย่ 

5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
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	 3.	เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ครูในสถานศึกษา ในกลุ่ม

กรงุเทพเหนอื สงักดักรงุเทพมหานคร วเิคราะห์ข้อมลูเปรียบเทยีบ เพศ วเิคราะห์ด้วยการทดสอบค่าท ี

(T-test) Independent และเปรียบเทียบประสบการณ์ในการท�ำงาน วุฒิการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยค่าความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) กรณพีบความแตกต่างอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ 

จะน�ำไปทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s Method)

ผลการวิจัย

	 1.	ผลการศึกษาปัจจัยด้านข้อมูลทั่วไป

	 ผลการศกึษา พบว่า กลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่ ได้แก่ เพศหญงิ มรีะดับการศกึษาปริญญาตรี และ

มีประสบการณ์ในการท�ำงาน ตั้งแต่ 10-20 ปี

	 2.	ผลการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด

กรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ 1	 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

	 ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21
ระดับความคิดเห็น

การแปลผล
X SD

1. ด้านการสื่อสาร 3.79 0.72 มาก

2. ด้านการจัดการองค์การ 3.87 0.67 มาก

3. ด้านการคิดวิเคราะห์ 3.81 0.73 มาก

4. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3.93 0.69 มาก

5. ด้านการใช้เทคโนโลยี 3.94 0.66 มาก

6. ด้านการทำ�งานเป็นทีม 4.01 0.61 มาก

รวม 3.89 0.66 มาก

	 ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ในกลุม่กรุงเทพเหนอื สงักดักรงุเทพมหานคร 

โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก อันดับแรก ได้แก่ ด้านการท�ำงานเป็นทีม

รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยี ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการจัดการองค์การ และด้านการ

สื่อสาร โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้
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	 ด้านการสื่อสาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อันดับแรก ได้แก ่

ผู้บริหารมีวิธีการสร้างความมุ่งมั่นให้กับบุคลากร เพ่ือน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของสถานศึกษา รองลงมา

ได้แก่ ผู้บริหารสามารถฟัง พูด อ่าน และเขียนสรุปได้อย่างชัดเจนตรงประเด็นเข้าใจง่าย และอันดับ

สุดท้าย ผู้บริหารมีวิธีการสื่อสารที่ท�ำให้บุคลากรเกิดการรับรู้ร่วมกัน 

	 ด้านการจัดการองค์การ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงล�ำดับ

จากมากไปหาน้อย อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้รหิารมเีทคนคิในการตัดสนิใจบนพืน้ฐานของข้อมลูสารสนเทศ 

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ

เกิดประโยชน์สูงสุด และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารมีเทคนิคการสั่งการการมอบหมายงานการประเมิน 

การสอนงานตามล�ำดับ 

	 ด้านการคิดวิเคราะห์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล�ำดับ

จากมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารก�ำหนดภารกิจได้อย่างเหมาะสมกับความสามารถของ

แต่ละคน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถจัดองค์กร โครงสร้างหน้าที่ ภารกิจได้อย่างเหมาะสมกับ

ความสามารถของแต่ละคน และน่าเชื่อถือ และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารมีความรอบรู้ในรอบด้านท้ัง

แนวนโยบายการจัดการศึกษา ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

	 ด้านการคดิสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ อนัดับแรก ได้แก่ 

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการน�ำแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รองลงมา 

ได้แก่ ผู้บริหารมีวิธีการกระตุ้นให้บุคลากรแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าแสดงความคิดเห็น 

และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารมีกระบวนการคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิมท�ำให้เกิดการพัฒนา

สถานศึกษาในอนาคตตามล�ำดับ

	 ด้านการใช้เทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อันดับแรก ได้แก่ 

ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลและ

ประสบการณ์ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

และล�ำดับสุดท้าย ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว

	 ด้านการท�ำงานเป็นทมี ในภาพรวมอยูใ่นระดับมากเมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ อนัดับแรก ได้แก่ 

ผู้บริหารสร้างความไว้วางใจ ความสามัคคี และบรรยากาศที่ดีในการท�ำงาน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร

สร้างขวัญกําลังใจ และล�ำดับสุดท้าย ผู้บริหารแสดงออกถึงการท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
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ผลการทดสอบสมมติฐาน

	 การทดสอบสมมตฐิานทักษะการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ในกลุม่

กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน

โดยสถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ คอื T-test และ ONE-way ANOVA (F-test) เพือ่วเิคราะห์ความแตกต่าง

ของตัวแปร โดยก�ำหนดนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปรากฏผลการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้

	 สมมติฐานที่ 1 ผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ที่มีเพศ

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในกลุ่มกรุงเทพ

เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน 

	 สมมติฐานที่ 2 ผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ที่มีระดับ

การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 

	 สมมติฐานท่ี 3 ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ท�ำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

แตกต่างกัน 

อภิปรายผลการศึกษา

	 ผลการศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารและครูผู้สอนกลุ่มกรุงเทพ

เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร และผลการทดสอบสมมติฐาน

	 1.	การศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ทักษะของผู้บริหารด้านการสื่อสาร ด้านการจัดการองค์การ ด้านการคิด

วิเคราะห์ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการใช้เทคโนโลยี และด้านท�ำงานเป็นทีม อภิปรายผลได้ ดังนี้

	 	 1.1	ด้านการสื่อสาร ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสามารถฟัง พูด อ่าน และเขียนสรุปได้อย่างชัดเจนตรง

ประเด็นเข้าใจง่าย และมีวิธีการสร้างความมุ่งมั่นให้กับครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทิมา อ�ำมโภช 

(2565) ท�ำวิจัยเรื่องทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐาน พบว่า ด้านการ

สื่อสารของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก

	 	 1.2	ด้านการจัดการองค์การ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีเทคนิคในการคิดเชิง กลยุทธ์ วางแผนก�ำหนด
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นโยบายและทิศทางของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทิมา อ�ำมโภช (2565) ท�ำวิจัย

เรือ่งทกัษะของผูบ้รหิารในศตวรรษที ่21 กบัการปฏบิตัติามมาตรฐาน การศกึษาข้ันพืน้ฐานในโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า ด้านการจัดการองค์การของผู้บริหาร

อยู่ในระดับมาก

	 	 1.3	ด้านการคิดวิเคราะห์ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารก�ำหนดภารกิจได้อย่างเหมาะสมกับความสามารถของ

แต่ละคน และผูบ้รหิารสามารถคดิเชือ่มโยงได้อย่างเป็นระบบจากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ได้อย่างเป็น

องค์รวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ท�ำวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหาร

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าทักษะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการคิดวิเคราะห์อยู่ในระดับมาก 

	 	 1.4	ด้านการคิดสร้างสรรค์ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการน�ำแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้บุคลากรน�ำแนวคิดใหม่ ๆ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ มัลลิยา 

คณุอตุส่าห์ และ ปณธิาน วรรณวลัย์ (2565) ท�ำวจิยัเรือ่ง ทกัษะการบรหิารในศตวรรษที ่21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์

อยู่ในระดับมาก

	 	 1.5	ด้านการใช้เทคโนโลยี ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

ออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์เทคโนโลยีได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มัลลิยา คุณอุตส่าห์ และ ปณิธาน วรรณวัลย์ (2565) ท�ำวิจัยเรื่อง ทักษะ

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก

	 	 1.6	ด้านการท�ำงานเป็นทีม ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสร้างความไว้วางใจ ความสามัคคี และบรรยากาศที่ดี

ในการท�ำงาน มีความรับผิดชอบร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมหมาย อ�่ำดอนกลอย (2566) 

การศึกษาภาวะผู้น�ำและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

พบว่า ทักษะด้านการท�ำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
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	 2.	จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 

	 	 2.1	ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะการบริหารสถาน

ศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงาน

วิจัยของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ผลการเปรียบเทียบทักษะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ�ำแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 

	 	 2.2	ผูบ้รหิารและครผููส้อนทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั พบว่า ครูทีม่รีะดับการศกึษาต่างกนั

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นครูที่มี

การศึกษาทั้งปริญญาตรีและในระดับสูงกว่าปริญญาตรีจึงมีความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารใน

ศตวรรษที่ 21 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ผลการ

เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	 	 2.3	ผูบ้รหิารและครผูู้สอนทีม่ปีระสบการณ์ท�ำงานต่างกนั พบว่า ครทูีมี่ประสบการณ์ท�ำงาน

ต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัทักษะการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็น

เพราะทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์สูงมีการเรียนรู้งานและปฏิบัติ

งานในระยะเวลาที่มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วริศรา บุญธรรม (2560) ทักษะการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 1.	ด้านการสือ่สาร ผูบ้รหิารควรมวีธิกีารส่ือสารท่ีหลากหลายและมีความชดัเจน ท�ำให้บคุลากร

เกิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน และมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อกันท�ำให้เกิดความร่วมมือ

ในองค์กร

	 2.	ด้านการจัดการองค์การ ผู้บริหารควรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดในกิจกรรม

ของสถานศึกษา จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติได้

อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
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	 3.	ด้านการคิดวิเคราะห์ ผู้บริหารควรมีความรอบรู้ในรอบด้านทั้งแนวนโยบายการจัดการ

ศึกษา ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา สามารถก�ำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์

สอดคล้องกับการจัดการศึกษา

	 4.	ด้านการคดิสร้างสรรค์ ผูบ้รหิารควรรเิร่ิมส่ิงใหม่ ๆ  ในสถานศกึษา และเปิดโอกาสให้บุคลากร

ได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาและข้อร้องเรียน

	 5.	ด้านการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่วและสร้างสรรค์

เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

	 6.	ด้านการท�ำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรสร้างความไว้วางใจ ความสามัคคี คุณธรรมจริยธรรม 

และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในการปฏิบัติงาน ให้ความเคารพจริงใจกับผู้ร่วมงาน 

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด

กรุงเทพมหานครกับส�ำนักงานเขตอื่น ๆ 

	 2.	ควรศกึษาแนวทางการพฒันาทักษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา

	 3.	ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร
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	 the “RMB exchange rate pass-through effect” could cause changes 

	 in other indices such as domestic products’ price, import and 

	 export prices, and inflation. The changing of that index may cause 

	 the loss for international companies. And the decision of Chinese 

	 international company managers may depend on how 

	 they perceive those risks. What’s more, exchange rates may also 

	 affect one country’s international trade, monetary policy, and

	 resource distribution. 

	 In this study, quantitative methods and qualitative research

	 methods were adopted to analyze the data obtained from 

	 the research survey and drew a conclusion based on the test.

	 Five hundred questionnaires were distributed, and 432 responses

	 were collected and 400 were found valid. Research results indicated 

	 that leadership style positively affected risk perception, self-control 

	 positively affected risk perception, organizational commitment 

	 positively affected risk perception, risk perception positively

	 affected international trade decisions, and achievement motivation 

	 played a mediating role between risk perception and international 

	 trade decisions. 

Keywords: Leadership Style, Risk Perception, International Trade Decision.
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Introduction

	 The study of the “exchange rate pass-through effect” has been a popular 

topic, the study of the change of exchange rate indicated that it can cause the change 

of other indices such as domestic products’ price, important and export price, and 

inflation. The changing of that index may cause the loss of international companies. 

And the decision of Chinese international companies’ managers may depend on

how they perceive those risks. What’s more, exchange rates also affect one country’s 

international trade, monetary policy, and resource distribution. This research aims

to test how Chinese international companies’ managers perceive the risk of

the pass-through effect of the RMB exchange rate in China, and also aims to establish

a model to test what factors may affect the risk perception of those Chinese 

international companies’ managers.

	 In the 1970s, the end of the Bretton Woods system caused many countries 

to start to select their exchange rate system, and many of them used a floating 

exchange rate system for the U.S. dollar. Before 2005, the Chinese government used 

a fixed exchange rate system, the exchange rate between the Chinese RMB and 

the U.S. dollar was fixed at around 8. After 2005, the Chinese government reformed 

the exchange rate system and allowed the Chinese RMB to fluctuate at a specific 

range based on market power. Compared with 1994, the Chinese RMB real exchange 

rate appreciated 57.9%. After 2010, the Chinese RMB continues to appreciate. Based 

on traditional theory, the appreciation of the Chinese RMB will reduce the inflation 

level of China, because Chinese people can use lower prices to buy foreign products 

and then reduce China’s inflation level, but the reality is different. After 2008, Chinese 

inflation and trade surplus exist together for a long time with the appreciation of 

the Chinese RMB. Alessandria, G. (2021) & Choi, H. (2021).

	 Before 2005, the Chinese government used a fixed exchange rate system,

the exchange rate between the Chinese RMB and the U.S. dollar was fixed around 8. 

After 2005, the Chinese government reformed the exchange rate system and allowed 

the Chinese RMB to fluctuate at a specific range based on market power. Compared 
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with 1994, the Chinese RMB real exchange rate appreciated 57.9%. After 2010,

the Chinese RMB continues to rise. Based on traditional theory, the appreciation of

the Chinese RMB will reduce the inflation level of China, because Chinese people can 

use lower prices to buy foreign products and then reduce China’s inflation level, but 

the reality is different. After 2008, Chinese inflation and trade surplus exist together for 

a long time with the appreciation of the Chinese RMB. Nowadays, the inflation level of 

China is controlled, but it is still a problem to know which factor determines, whether 

the exchange rate pass-through exists in China. Alessandria, G. (2021) & Choi, H. (2021).

	 Based on previous results, we can notice that the pass-through effect of 

the Chinese RMB exchange rate exists, but the effect is limited. That means the changing 

of the RMB exchange rate toward the U.S. dollar cannot fully pass through to the price 

of domestic products, and it has lagged. Because China uses a pegged exchange rate 

system, the Chinese market is very huge, with the serious monitoring of the Chinese 

government and limited foreign borrowing. The appreciation of the Chinese RMB can 

help the Chinese government control inflation at a specific period, but in the long 

term, the price will continue increasing. What’s more, the large appreciation of 

the Chinese RMB will bring more disadvantages than advantages to China, for example, 

Chinese firms may lose the international market because of the increasing price of 

their products, and suffer more exchange rate exposure from this large appreciation. 

Alessandria, G. (2021) & Choi, H. (2021).

	 Exchange rate exposure always be there, and different countries governments 

and firms, need to pay more attention to the changes in the exchange rate which may 

cause changes in prices. For government, needs to be very careful to use appreciation 

as a way to control inflation, because inflation is caused by different reasons just as 

before. Firms, need can use diverse ways to avoid the risk of exchange rates control 

the exposure to the exchange rate, and then increase their competitiveness in 

the international market.

	 Chinese international companies face many risks when they do international 

business, and their managers’ decisions may affect their companies’ income, it is 

important to know whether the risk perception of international companies’ managers 
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toward the “RMB exchange rate pass-through effect” and 2019-NCOV affect their 

decision in international trade. What’s more, it is also important to know what

factors affect the risk perception and the trade decision of international companies’ 

managers toward the “RMB exchange rate pass-through effect” and 2019-NCOV.

Xie, J. (2021), Ye, L. (2021), Huang, W. (2021), and Ye, M. (2021).

Research Objectives

	 1.	To determine how transformational Leadership Style positively affects Risk 

		  Perception. 

	 2.	To determine how Self Control positively affects Risk Perception.

	 3.	To determine how Organizational Commitment positively affects Risk 

		  Perception.

	 4.	To determine how Risk Perception positively affects International Trade 

	 	 Decisions. 

	 5.	To determine how Achievement Motivation plays a mediating role between 

	 	 Risk Perception and International Trade Decision. 

Literature Review

	 The exchange rate plays a very important role in the study of international 

companies’ management and trade study, and it widely affects many areas of

today’s society. Just like Jorion (1990) stated, the exchange rate widely affects 

the value of the company and it causes uncertainty for multinationals. What’s

more, the exchange rate and exchange rate system are also very significant for

one country’s economy and international companies’ value. Just as Kaminsky and 

Reinhart (1999) stated the collapse of the fixed exchange-rate regime caused the Twin 

Crises, and the ability of the central bank to maintain its exchange-rate commitment 

is very important. Their finding also supported the result of Furman and Stiglitz (1997) 

who pointed out that the stability of the exchange rate is very important. In the paper 

of Alessandria and Choi (2021) also pointed out a similar idea, they informed 

the importance effect of the exchange rate on international trade decisions.
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	 Uzondu and Azubuike (2015) point out that the social identity theory to 

the importance of different types of leadership styles, and leadership styles will

affect the risk perception of managers. Social identity theory refers to individuals 

seeking to actively examine themselves and extending this motivation to individual 

members’ group identification and social identification. According to social identity 

theory, leaders of transformational leadership have a strong self-identity of change 

and achievement goal orientation, and they also hope to use their influence to make 

followers agree and obey the leader’s ideas and suggestions (change and change),

to realize the final vision. Moon (2021) also pointed out that different leadership

success depends on group identity, self - categorization, and members of 

self-recognition, in other words, if the leader does not influence the leadership of 

the team members, members are hard to follow their leader’s vision. Therefore, how 

to strengthen the relationship between transformational leadership and employee 

Self Control, and whether this relationship exists in Chinese universities is very

important.

	 Many papers talk about the importance of leadership to an organization and 

how it affects employee behavior and performance. And these leadership styles may 

affect young managers’ risk perception. For example, transformational leadership 

described by Irshad et al. (2021) is a method by which leaders motivate followers 

to agree with the goals and interests of the organization and exceed expectations, 

and transformational leadership plays a key role in the necessary changes leading 

to effective management. They also point out that transformational leadership 

can improve the performance of an organization’s employees by motivating and 

empowering them to realize the organization’s vision. Many other researchers

support these ideas. Rodriguez-Besteiro as et al. (2021) explain that transformational 

leadership is a leadership style in which leaders identify changes in needs, create 

a visual guide to change through motivation, and improve the organization’s

members through positive actions. They also pointed out the importance of

leadership, which they explained is a mechanism to support or motivate a group 

of people to work towards a common goal, and it can lead employees and workers 

to achieve a vision with a strategy.
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	 The concept of self-control in academia can be understood from

the following two aspects: one is from the perspective of achieving social goals, 

and the other is from the perspective of achieving personal goals (McClanahan & van 

der Linden, 2021). Scholars defined from the perspective of achieving social goals 

believe that self-control is the ability of individuals to timely adjust their psychology 

and behavior to achieve social expectations and social goals (Le et al., 2022). Lindner 

et al. (2022) believe that self-control is an individual’s subjective self-regulation 

behavior, which is the ability to make individuals close to personal values and social 

expectations. Asandimitra et al. (2021) said that self-control is when individuals

regulate their impulsive behaviors such as behavior, emotion, and attention, and

control themselves to achieve long-term goals. Altikriti (2021) said that self-control

is when individuals consciously choose goals, overcome difficulties, eliminate 

interference, and find ways to control their behavior to achieve goals without

external restrictions. It is an individual’s active control of their psychology and

behavior. Chatzimike Levidi (2022) and others defined self-control from the perspective 

of achieving social goals.

	 Some researchers informed the importance of risk perception and

international trade decisions (Xie et al., 2021). The analyst informed us that live in an 

uncommon time for a majority rules system. The dividers, political and physical, 

that kept up with the socialist dictatorship in the previous Soviet Union have to a great 

extent disintegrated. Worker revolts all through Mexico have persuaded the people 

pulling the strings that it is the ideal opportunity for the Mexican government to relax 

its hang on the country’s political framework and to surrender more prominent control 

to its residents. The World Bank, once alluded to as an “untamed organization,” 4 as of 

late consented to shape an autonomous assessment board to get and survey residents’ 

grumblings concerning its exercises. While dangers to popularity-based standards, 

for example, the ascent of extremist disdain gatherings, still exist,6 a majority rules 

system is exceptionally infectious right now. While it might appear to be obvious, it 

bears rehashing that the majority rules government and the rising acknowledgment 

of vote-based standards globally propels the interests of the United States, yet 
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additionally of the world’s local area. The spread of a vote-based system decreases 

the amazing open doors for global struggles, in this manner expanding worldwide 

security and solidness. The spread of a majority rules government is likewise to our 

greatest advantage - vote-based systems make the best exchanging accomplices.

This is so not just because majority rule systems advance a steady battleground 

for global business movement, but additionally because residents in majority rule 

governments are allowed to go with purchaser decisions. Additionally, to the degree 

that the spread of a majority rules government makes there be less contending

values to force upon worldwide monetary movement, the more extensive 

acknowledgment of majority rule standards can assist with forestalling esteem-based 

financial clashes.9 It is a vote-based system’s part in propelling these indispensable 

interests that makes it so engaging globally. However, when the vote-based preaching 

of the created world appears to be affecting the activities of creating and changing 

countries, these equivalent created countries are surging directly into worldwide 

economic alliances that annoy the fundamental standards of a majority rules 

government.

	 Many different researchers (Shehata et al., 2021) additionally indicated that 

Current globalization tendencies in the world financial system and trade, as well as 

integration processes, have substantially aggravated opposition and tricky the nature

of the overseas financial interplay of businesses from special countries. At the same 

time, the ambiguity in the improvement of these tactics is expressed using the improved 

diploma of chance of the impact of several uncertainty elements in global markets, 

producing a set of particular overseas exchange dangers and economic losses;

which are uncovered to most overseas and home organizations engaged in overseas 

monetary activity. The contract danger administration methodology proposed in

the article will enable the decision-maker: to keep away from possibility prices and 

direct costs, as well as take preventive measures commensurate with the risks.

An agency may additionally reflect on consideration of several choice strategies:

entice a contractor (accept risk); entice a contractor whilst keeping manage over 

commercial enterprise procedures (mitigate the risk) and grant the provider yourself 

(avoid the danger related to attracting contractors).
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	 In China, the studies of exchange rates never stop. China uses a pegged

exchange rate system, which means the Chinese RMB only can freely switch at a specific 

range, so the government and central bank have limited room to adjust their

financial and monetary policy. But the products’ prices also will be less affected

by the limited changes in the exchange rate. It is also hard for international companies

to control the risk, and those managers may be perceived differently toward 

international trade risk when they face the changing currency exchange rate. However, 

many researchers still doubt the effect of pass-through of the exchange rate,

they point out that the appreciation of the US dollar did not solve the problem 

of inflation in the US in the 1980s. In the paper of Furman Stiglitz (1998), he stated 

that the changing exchange rate and inflation were not the main and only reasons 

that caused the crisis in East Asia. In China, the main object of the Chinese government 

is to maintain the stability of the economy (especially macro economy level), 

the management of the exchange rate is one of the ways to ensure the stability 

of the Chinese economy, and they also believe that it is a good way to control 

the price. 

	 According to diverse researchers, they pointed out the situation between China 

and other countries (such as the U.S.) is different, for other countries, their exchange 

rate system is more flexible compared with the Chinese exchange rate system. So,

the pass-through effect of the exchange rate among import (export) prices or

domestic product prices should be different. The study of the exchange rate 

pass-through effect can better help the Chinese government and central bank 

to set appropriate financial policy and monetary policy. It also can help Chinese 

firms (especially the firms in primary industry and secondary industry) to adjust 

their product price to face the competition in international and domestic markets.

Conceptual Framework

	 This research is a research study of the relationship between Leadership Style, 

Self-Control, Organizational Commitment, Risk Perception, Achievement Motivation, 

and International Trade Decisions, for more detail, this research also tried to 
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find whether Achievement Motivation plays a mediating role between Risk Perception 

and International Trade Decision.

Research Methodology

	 In this study, quantitative methods were adopted to analyze the data obtained 

from the research survey and draw a conclusion based on the test.

	 The quantitative examination strategy is creating computerized and advanced 

information that can be changed over into usable insights techniques to evaluate

the issue. It is utilized to measure perspectives, assessments, ways of behaving, and 

other characterize factors, and sum up the outcomes from bigger examples.

Quantitative information assortment techniques are more organized than subjective 

information assortment strategies. Quantitative information assortment strategies 

incorporate different types of examination, like internet-based overview, paper 

examination and review of versatile and kiosk, up close and personal meeting,

phone interview, longitudinal review, website capture, online study, and perception 

framework (DeFranzo, 2011). This is valuable for this review to figure out the degree 

of commitment of the members through a distinct overview.
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	 Three types of analysis were used in this research. Firstly, Cronbach’s Alpha 

method is used to test the reliability of the previous data. Secondly, using the descriptive 

analysis of population data for validation. Finally using Pearson correlation test reports 

the relationship between the independent variable and the dependent variable. 

	 The process of sampling is defined as used for statistical analysis. According

to various summaries of this study, a method of sampling from the adult population

is shown but includes all simple random sampling and sampling systems. In this study, 

due to the selected probabilities being random sampling units, therefore the main

point of the study is non-probabilistic sampling. The selection of sampling units depends 

on the intuition of destination sampling, quota sampling, and convenience sampling.

In this study, 500 questionnaires were distributed, 432 questionnaires were collected 

and 400 questionnaires were valid. The background variables include gender, age, 

education level, Marital Status, professional title, income, working experience, and 

major.

Research Results

	 In this study, 400 questionnaires were distributed, all of them were recovered, 

and 400 valid samples were collected. The background variables include gender,

age, education level, Marital Status, professional title, income, working experience, 

and major.

	 According to following table 1, in terms of gender, there are 220 female

managers (55%) and 180 male managers (45%). As shown in the table below,

the gender of the individual research is given priority to women, female managers 

account for 55%, and male managers account for 45%. For 180 the number of male 

managers and female managers for 220 people. As a result, women are the largest 

group of respondents, making up more than 50% of female respondents. The results 

are similar to what researchers normally see in universities that have more female 

teachers than male managers.

	 According to following table 1 shows that the main age level of respondents 

is come from 26-30 years old, they have 140 people with 35%. The second group 
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is aged between 30-35 years old group, they have 120 people with 30%. The last 

group is aged between 36-40 years old group, they have 60 people, and 15% in total. 

Therefore, the most respondents are aged between 26-30 years old. That means, in 

Chinese international companies, most of the young teachers are aged between 26 and 

35 years old, they are young and have enough energy to work, but in the meantime, 

they may also have more chances than senior managers. What’s more, for those private 

universities, the development history of private universities is not very long, so most 

of them have more young managers than some public universities.

	 As can be seen from Table 1 below, the number of people with master’s

degrees is the largest, 212, accounting for 53%. The second group is, the Ph.D. 136

people accounted for 34%. The final group is the bachelor’s degree group, with 52,

or 13%. Therefore, a master’s degree has the largest number of respondents, over 

50%. That means, in Chinese international companies, most of them ow master’s 

degrees, and they have more chances to work in another place or continue to study 

PhD program. According to the following table, researchers notice that, in recent 

Chinese universities, many universities, including private universities, require at least 

a Master’s degree, but because of history, some of them still have some Bachelor’s 

Degree teachers, and they still suffer stress to get a higher degree in the future, 

but private universities may still have less PhD Degree than public universities.

	 According to Table 1 which is showed on following, in terms of Marital Status, 

165 single (41.2%) and 235 married (58.8%); that means in Chinese international 

companies, most of the teachers are married, they have a stable life and expectations 

compare with single young managers in the Chinese international companies.

	 According to Table 1 which is shown above, in terms of Professional Titles,

140 Assistants (35%), 160 Lecturer (40%), 68 Assistant Professor (17%), and 32

Professor (8%). That means, in Chinese international companies, most of the young 

managers, are assistants or lecturers, and most of them do not own Assistant

Professor or Professor titles, and it is also hard for them to get that. Compared 

with public universities, normally, private universities have fewer talents that have 
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high professional titles, and those young managers may have less chance in private 

universities compared to the young managers in public universities.

	 According to Table 1 which is shown in the following, 188 people, accounting

for 47%, earn 5,001-10,000 yuan per month as the main income group. The second 

group, with an income of 3001-5000 yuan per month, had 148 people, 37%. In the third 

group is a monthly income of 10000 yuan or above, 48 people accounted for 12%. 

The last category is the people whose monthly income is less than 3000 yuan, only

4% of the 16 people. Therefore, the people whose monthly income is 5001-10000 RMB 

are the closest to 50% of the interviewees. That means, in Chinese international 

companies, the young managers’ income is not high, most of them just earn a middle 

income, so, that may be the reason why many private universities young managers

leave private universities, or some of them pay strong attention to leaving

the universities in Hunan province of China.

	 According to following table 1, in terms of major, 114 managers majored in 

Communication Arts (28.5%), 100 managers majored in Business (25.0%), 96 managers 

majored in science (24%), 90 managers majored in other majors (22.5%). That means,

in Chinese international companies, the popular majors are communication arts, 

business, and science. In the research, the respondent managers’ major distribution 

is similar.
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Table 1 Description of Demographic Factors

Frequency Percent

Gender Male 180 45%

Female 220 55%

Age Under 25 years old 80 20%

26-30 years old 140 35%

30-35 years old 120 30%

36-40years old 60 15%

Education Level Bachelor’s Degree 52 13%

Master Degree 212 53%

Ph.D. Degree 136 34%

Marital Status Single 165 41.2%

Married 235 58.8%

P r o f e s s i o n a l 
Title

Assistant 140 35%

Lecturer 160 40%

Assistant Professor 68 17%

Professor 32 8%

Income Less than 3000 RMB 16 4%

3001-5000 RMB 148 37%

5001-10000 RMB 188 47%

More than 10000 RMB 48 12%

Major Communication Arts 114 28.5%

Business 100 25%

Science 96 24%

Other 90 22.5%
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	 This part showed whether leadership style positively affects risk perception, 

self-control positively affects risk perception, and organizational commitment affects 

risk perception, according to Table 2, the researcher found that there is a positive 

relationship between Leadership Style and Perceived Risk, and there is a positive 

relationship between Organizational Commitment and Perceived Risk, and between 

Self-Control and Perceived Risk, the value is 0.583, 0.352 and 0.377.

Table 2 Correlation Analysis

Perceived Risk

Leadership Style 0.583***

Self Control 0.352***

Organizational Commitment 0.377***

PS: *** : P<0.001; ** : P<0.01; * : P<0.05;

	 According to the following table, the researcher found that there is a positive

relationship between Perceived Risk and international trade decision, and there is 

a positive relationship between Perceived Risk and achievement motivation, and 

between achievement motivation and international trade decision. Then, based 

on model 4, the researcher found that the value changed from -0.277 to -0.112, 

and from -0.683 to -0.655, the F value is significant also, so research concludes

that, achievement motivation plays a mediating role between Perceived Risk and 

International Trade Decision. 
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Table 3 Regression Analysis

Dependent Variable: Organizational Commitment

Model 1
International  
Trade 
Decision

Model 2
Achievement
Motivation

Model 3
International 
Trade Decision

Model 4
International 
Trade Decision

VVIP

β β β β

Perceived Risk 0.277*** 0.252*** 0.112*** 0.086

Achievement 
Motivation

0.683*** 0.655*** 0.086

R2 0.077 0.064 0.467 0.478

Adjusted R2 0.074 0.061 0.465 0.476

F 33.104*** 27.005*** 348.223*** 182.037***

PS: *** : P<0.001; ** : P<0.01; * : P<0.05;

Hypotheses Test Results

Table 13 Summary of Hypotheses Test

Hypothesis Results

H1 Leadership Style positively affects Risk Perception. Supported

H2 Self-control positively affects Risk Perception. Supported

H3 organizational Commitment positively affects Risk Perception. Supported

H4 Risk Perception positively affects International Trade Decisions. Supported

H5 Achievement Motivation plays a mediating role between Risk 
Perception and International Trade Decisions.

Supported
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Discussions

	 According to the results, the researcher found that there are differences in 

leader’s leadership style, job satisfaction, and turnover intention among young

teachers with different backgrounds (gender) in private universities in Hunan Province 

of China. This is consistent with the research of Alghamdi et al. (2018) and Munir 

& Aboidullah (2018) who indicated that gender can affect leadership style, job 

satisfaction, and turnover intention. Then, the researcher also found some

differences between those three variables toward different backgrounds respondents,

the researcher found that there are no differences in leader’s leadership style, job

satisfaction, and turnover intention among young teachers with different backgrounds 

(major) in private universities of Hunan Province of China. This is not consistent

with the research of Cetin & Kinik (2015), Le et al. (2018) and Top et al. (2020) who 

indicated that major can affect leadership style, job satisfaction, and turnover

intention. That may be because all those young teachers have a chance to work at 

other places or continue to study PhD degree, so there is no difference in the major 

in leader’s leadership style, job satisfaction, and turnover intention among young 

teachers in Hunan Province of China.

	 This researcher showed significant research found that leadership style

positively affects risk perception, self-control positively affects risk perception, 

organizational commitment positively affects risk perception, risk perception

positively affects international trade decisions, and achievement motivation is playing

a mediating role between risk perception and international trade decision. These 

results are consistent with previous studies, for example, just as Irshad et al.(2021) 

stated that leadership style positively affects risk perception, a good leadership style 

will help international companies’ managers know how to manage the risk when 

they perceive the risk. Just as Rodriguez-Besteiro et al. (2021) informed leadership 

is important for one company.

	 Then, this research is also consistent with McClanahan and van der Linden 

(2021) who indicated that self-control positively affects risk perception and 

organizational commitment affects risk perception, which means, self-control and 
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organizational commitment also can strengthen the ability of international companies’ 

managers to know how to manage the risk when they perceived the risk. This idea is 

also supported by Lindner et al. (2022). This research also found that risk perception 

positively affects international trade decisions, and achievement motivation plays 

a mediating role between risk perception and international trade decisions.

That means the risk, such as exchange risk will affect the decision of international 

companies’ managers, but the achievement motivation may help them beat the fear 

of failing to make decisions based on risk perception, this is similar to the research of 

Xie et al. (2021) and Shehata et al. (2021).

Knowledge from Research

	 This part showed whether leadership style positively affects risk perception, 

self-control positively affects risk perception, and organizational commitment affects 

risk perception, according to Table 2, the researcher found that there is a positive 

relationship between Leadership Style and Perceived Risk, and there is a positive 

relationship between Organizational Commitment and Perceived Risk, and between 

Self-Control and Perceived Risk, and achievement motivation is playing a mediating 

role between Perceived Risk and International Trade Decision.

Conclusion

	 This researcher showed significant research found that leadership style

positively affects risk perception, self-control positively affects risk perception, 

organizational commitment positively affects risk perception, risk perception

positively affects international trade decisions, and achievement motivation is

playing a mediating role between risk perception and international trade decision.

	 According to the results, the researchers found differences in leadership style,

job satisfaction, and turnover intention among young teachers from different 

backgrounds (gender) in private colleges and universities in Hunan Province. This is 

consistent with the research of Alghamdi et al. (2018) and Munir & Aboidullah (2018),

who believe that gender affects leadership style, job satisfaction, and turnover
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intention. Then, the researchers also found that these three variables have certain 

differences for respondents with different backgrounds. The researchers found

that young teachers with different backgrounds (majors) in Hunan private colleges 

and universities have no differences in leadership style, job satisfaction, and

turnover intention. There is no difference in leadership style, job satisfaction, 

and turnover intention of young teachers in Hunan Province.

	 In addition, the researchers also found differences in leadership style, job 

satisfaction, and turnover intention among young teachers with different backgrounds 

(ages) in private colleges and universities in Hunan Province. The leadership style of 

a leader will hurt turnover intention because a good leadership style can motivate 

employees to achieve the goals of the organization and help them achieve

their own goals. The leader’s leadership style has a positive impact on job

satisfaction. There is a positive correlation between leaders’ leadership style and 

employees’ job satisfaction. They believe that the leadership style of the leader 

can change the working environment of the university, meet the needs of the teachers, 

and thus improve their satisfaction. As mentioned above, previous research results

show that job satisfaction hurts turnover intention. There is a negative correlation 

between job satisfaction and turnover intention. Finally, job satisfaction plays a 

mediating role between leadership style and turnover intention. Job satisfaction plays 

an intermediary role between leaders’ leadership style and turnover intention.

Suggestions

	 To help international companies’ managers make good decisions, they need

to know how to increase self-control and organizational commitment, and then

improve their leadership style, which can help those managers beat the problems 

of risk, such as exchange risk or others. And then, the risk perception of international 

companies’ managers may affect their final decisions, but the increasing of achievement 

motivation of managers may help them beat problems, and then it also can

improve the situation of international companies.
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การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

คณิตศาสตร์โดยการจัดการเรียนรู้

แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

The Developing of Effectiveness of Mathematics 

by Using GPAS 5 Steps with TGT Techniques 

of Primary 6 Students

 เกศรินทร์ อรรถเสนา Kessarin Attasana*

 สุพจน์ เกิดสุวรรณ์ Suphot Koedsuwan**

 สุดาพร พงษ์พิษณุ Sudaporn Pongpisanu***

บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

	 การเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง วงกลม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 หลัง

	 ใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT ให้สูงกว่าเกณฑ์

	 ร้อยละ 70 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ก่อน

	 เรียนและหลังเรียน เรื่อง วงกลม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่ใช้

	 การจัดการเรียนรู้ แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT 3) เพื่อศึกษา

	 ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับ

	 เทคนิค TGT กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 2 ปี

.....................................................................................................

*	 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ วิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา 

	 มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

**	 อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก

***	อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม
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ร่วมกับเทคนิค TGT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

	 การศึกษา 2566 โรงเรียนสารสาสน์วิเทศสายไหม จ�ำนวน 1 ห้อง นักเรียน 

	 23 คน ซ่ึงได้มาโดยวิธีการสุ ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบทดสอบวัดผล

	 สัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) แบบวัดความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 

	 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย

	 เลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ และ

	 สถิติทดสอบ T-test for dependent sample 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1)	ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์โดยการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 

	 Steps ร่วมกบัเทคนคิ TGT ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 เรือ่ง วงกลม สงูกว่า

	 เกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าเฉลี่ย 

	 22.74 คิดเป็นร้อยละ 75.80 

	 2)	ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง วงกลม

	 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสารสาสน์วิเทศสายไหม โดยใช้

	 การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT หลังเรียนสูงกว่า

	 ก่อนเรยีนอย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดบั 0.05 ค่าเฉล่ียผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

	 ก่อนเรยีนอยูท่ี่ 10.61 คะแนน และค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิท์างการเรยีนหลงัเรยีนอยูท่ี่ 

	 22.74 คะแนน

	 3)	ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT 

	 ของนกัเรยีนช้ันประถมศกึษาปีที ่6 เร่ือง วงกลม โรงเรียนสารสาสน์วเิทศสายไหม 

	 อยู่ในระดับมาก (X = 4.38, SD = 0.56) 

ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps, เทคนิค TGT

Abstract
	 The objectives of this research were: 1) To develop 

	 the Grade 6 students’ learning achievement in mathematics on

	 the topic of circles through using the GPAS 5 Steps learning 

	 management method combined with the TGT technique so as 

	 to be higher than the required criteria of 70 percent; 2) To compare 

	 the students’ learning achievement in mathematics before and
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	 after learning about circles through using the GPAS 5 Steps learning 

	 management method combined with the TGT technique; and 

	 3) To explore students’ satisfaction with the GPAS 5 Steps learning 

	 management method combined with the TGT technique.The sample 

	 group, selected by cluster random, consisted of 23 Grade 6 students 

	 from one classroom in semester 2 of the 2023 academic year at

	 Sarasas Witaed Saimai School. The tools used in the research 

	 were 1) learning management plan, 2)learning achievement test, and

	 3) GPAS 5 Steps learning management satisfaction test combined 

	 with TGT technique. Statistics used in data analysis included: 

	 Arithmetic mean standard deviation (SD), the confidence value test 

	 and statistical T-test for dependent sample. 

	 The research found that

	 1)	The Grade 6 students’ academic achievement in mathematics by 

	 organizing the GPAS 5 Steps learning method together with the TGT 

	 technique on the subject of circles was higher than the 70% threshold 

	 with statistical significance at the .05 level, and a mean of 22.74 which 

	 accounted for 75.80 percent.

	 2) Comparative results of learning achievement in mathematics on

	 the topic of circles for Grade 6 students at Sarasas Witaed Saimai 

	 School showed that after using the GPAS 5 Steps learning management 

	 method together with TGT technique, the result was higher with 

	 statistical significance at the 0.05 level. The average academic 

	 achievement before studying was 10.61 points and the average 

	 academic achievement after studying was 22.74 points.

	 3) The Grade 6 students’ satisfaction with the GPAS 5 Steps learning 

	 management method combined with the TGT technique regarding 

	 circles at Sarasas Witaed Saimai School was at a high level. (X = 4.38, 

	 SD = 0.56)

Keywords:	Development of Learning Achievement, Learning Management Using

	 GPAS 5 Steps, TGT Techniques
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ร่วมกับเทคนิค TGT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

บทน�ำ

	 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเป็น

ผลมาจากความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และวทิยาการต่าง ๆ  ประเทศไทยจงึต้องมกีารปรบัทศิทาง

การพัฒนาทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะในด้านการศึกษาที่มีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ 

คณิตศาสตร์มีความส�ำคัญต่อการพัฒนาความคิดของมนุษย์ ช่วยให้มนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหา หรือสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบ 

และถี่ถ้วน ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม นอกจากนี้

คณิตศาสตร์ยงัเป็นเคร่ืองมอืในการศกึษาด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและศาสตร์อืน่ ๆ  อนัเป็นรากฐาน

ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติให้มีคุณภาพ และพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ทัดเทียม

กับนานาชาติ การศึกษาคณิตศาสตร์จึงจ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันสมัย และ

สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้า

อย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)

	 จากข้อมูลรายงานผลการทดสอบระดับชาติ O-NET (Ordinary National Education) 

นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ระหว่างปีการศึกษา 2563– 

2565 ของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) พบว่า คะแนนเฉลีย่ระดับประเทศ

ในแต่ละปีเท่ากับ 29.99, 36.83 และ 28.06 ตามล�ำดับ เห็นได้ว่าคะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร์

ยงัไม่อยูใ่นระดบัดเีท่าทีค่วร อกีทัง้ยงัมคีะแนนเฉล่ียลดลงในบางปีการศกึษาซึง่สะท้อนถงึสภาพปัญหา

การจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ในระดับชั้นประถมศึกษา จึงมีความจ�ำเป็นและความส�ำคัญอย่างยิ่ง

ที่ต้องเร่งพัฒนาและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น สอดคล้องกับ ฟาฏินา วงศ์เลขา (2553) ได้กล่าวว่า

นักเรียนส่วนใหญ่คิดว่าวิชาคณิตศาสตร์เป็นวิชาที่ยากและมีการค�ำนวณมาก ครูผู้สอนควรเปลี่ยน

รูปแบบและวิธีการสอนให้เหมาะกับเนื้อหาและผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการ 

GPAS 5 Steps เป็นการจัดกิจกรรมท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนซักถาม

อภิปรายในชั้นเรียน ใช้ค�ำถามกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดตลอดเวลา และการประเมิน

ที่สะท้อนให้ผู้เรียนทราบจุดเด่น จุดด้อยของตนเอง เพื่อน�ำไปปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น นอกจากการ

จัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps การจัดการเรียนรู้เรียนแบบร่วมมือเป็นอีกวิธีหนึ่งท่ีส่งเสริมและ

ช่วยให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่สัมพันธ์กับชีวิตจริง ได้รับการฝึกฝนทักษะกระบวนการแสวงหา

ความรู้ ทักษะการแสดงออก และการท�ำงานเป็นกลุ่ม จัดเป็นอีกรูปแบบการสอนที่สามารถน�ำมา

ประยุกต์เพื่อให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ การเรียนแบบร่วมมือมีอยู่หลายรูปแบบ เช่น แบบ STAD 

แบบ TGT และแบบจิกซอว์ 
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	 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT (Teams Games Tournaments) เป็นการจัด

การเรียนรู้ที่แบ่งผู้เรียนที่มีความสามารถแตกต่างกัน คือ เก่ง ปานกลาง และอ่อน ออกเป็นกลุ่มเพื่อ

ท�ำงานร่วมกัน โดยก�ำหนดให้สมาชิกของกลุ่มได้แข่งขันกันในเกมการเรียนที่ผู ้สอนจัดเตรียมไว้ 

แล้วทดสอบความรู้โดยใช้เกมการแข่งขัน น�ำคะแนนที่ได้ของสมาชิกที่แข่งขันแต่ละคนในลักษณะ

การแข่งขันตัวต่อตัวกับทีมอื่นเอามาบวกเป็นคะแนนรวมของทีม ทีมที่ได้คะแนนรวมสูงสุดจะได้รับ

รางวัล (สุวิทย์ มูลค�ำ และอรทัย มูลค�ำ, 2558) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT จะช่วยให้

นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและกลุ่ม มีความเอื้อเฟื้อต่อผู้อ่ืน เข้าใจและยอมรับในความ

สามารถท่ีแตกต่างกันของบุคคล สามารถปรับตัวและท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้ นอกจากนี้ยังช่วยให้เกิด

ความสนุกสนานกับการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ

นักวิจัยหลายท่าน เช่น อดิวัฒน์ เรือนรื่น (2564) ได้ท�ำวิจัยเรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง จ�ำนวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้วิธีการสอนแบบ TGT 

พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้นและงานวิจัยของ (สุพิชญา สาขะจันทร์, 2565)

ได้ศึกษาท�ำวิจัยเรื่อง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์โดยใช้เทคนิค TGT ร่วมกับสื่อ 

eDLTV เพ่ือส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง ทศนิยม ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น

	 จากการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์โรงเรียนสารสาสน์วิเทศสายไหม ของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 6 (IEP) พบว่า เมื่อน�ำคะแนนคณิตศาสตร์จากการเรียนที่ผ่านมาของผู้เรียน แต่ละคน

มาท�ำการวเิคราะห์ แยกตามสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ ปรากฏว่า ในสาระที ่2 การวดัและเรขาคณติ 

พบว่า ผู้เรยีนส่วนใหญ่มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนอยูใ่นเกณฑ์ค่อนข้างต�ำ่ และเนือ้หาทีผู้่เรยีนท�ำคะแนน

ได้น้อยคือ เรื่องวงกลม ซึ่งมีการค�ำนวณเข้ามาเกี่ยวข้องและเนื้อหานี้ต้องเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

จนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา 

	 จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในศตวรรษที่ 21

เป็นการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรท่ีมีค่า มีประสิทธิภาพและศักยภาพเพ่ือจะได้

เป็นก�ำลังของชาติสืบไป การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 จ�ำเป็นต้องให้ผู้เรียนได้เกิด

การเรียนรู้ด้วยความเข้าใจ มีทักษะความรู้พื้นฐานทางคณิตศาสตร์ที่สามารถน�ำไปใช้ในการแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ได้ การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps และ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT 

เหมาะส�ำหรับวิชาคณิตศาสตร์ เพราะสามารถช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้

สูงข้ึน พัฒนาผู้เรียนในด้านการท�ำงานกลุ่ม สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลให้รู้จักช่วยเหลือซ่ึงกัน

และกนั ผูวิ้จยัในฐานะครผููส้อนวิชาคณติศาสตร์ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 โรงเรียนสารสาสน์วเิทศสายไหม 

เขตสายไหม จังหวัดกรุงเทพมหานคร มีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
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ร่วมกับเทคนิค TGT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

คณิตศาสตร์ในรูปของการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับ

เทคนิค TGT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางในการพัฒนา

การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

	 1.	เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง วงกลม ของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 6 หลังใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT สูงกว่าเกณฑ์

ร้อยละ 70 

	 2.	เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ก่อนเรียนและหลังเรียน เร่ือง 

วงกลม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค 

TGT

	 3.	เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับ

เทคนิค TGT

สมมติฐานงานวิจัย

	 1.	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง วงกลม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

ที่ใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT หลังเรียน สูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

ร้อยละ 70 

	 2.	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง วงกลม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ที่ใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

	 3.	นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT

ในระดับมากขึ้นไป

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง ผู้วิจัยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับ

เทคนิค TGT ในการจัดการเรียนรู้ เรื่อง วงกลม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เพื่อศึกษา

การพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและเจตคตต่ิอวชิาคณติศาสตร์ ซ่ึงผู้วจัิยได้ก�ำหนดเป็นกรอบแนวคดิ 

ไว้ดังนี้ 
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การจัดการเรียนรู้ 

แบบ GPAS 5 Steps

ร่วมกับเทคนิค TGT  

	 ตัวแปรต้น	 ตัวแปรตาม

1.	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์

2.	ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้

	 แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT
➞

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

 	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนในภาคเรียนที่ 2 

ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนสารสาสน์วิเทศสายไหม จังหวัดกรุงเทพมหานคร 4 ห้องเรียน มีการจัด

นักเรียนแบบคละความสามารถในแต่ละห้อง จ�ำนวน 85 คน

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6/2 จ�ำนวน 23 คน

โดยได้จากวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย

	 1.	แผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps

ร่วมกับเทคนิค TGT เรื่อง วงกลม จ�ำนวน 7 แผน รวม 14 คาบ ผู้จัดท�ำได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มาตรฐานและตัวชี้วัด ส�ำหรับ

นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ศึกษาวิธสีร้างแผนการจัดการเรียนรู้ จากเอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT 

สร้างแผนการจัดการเรียนรู ้และน�ำแผนการจัดการเรียนรู ้ เสนอต่อผู ้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมของเนื้อหา ตรวจสอบความถูกต้อง รับฟังข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ ค่า IOC ทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 

	 2.	แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง วงกลม ผู้จัดท�ำได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 วิเคราะห์เนื้อหา สาระส�ำคัญ และ

จุดประสงค์การเรียนรู้ เพื่อสร้างแบบทดสอบให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และสร้างแบบ

ทดสอบส�ำหรับใช้ทดสอบก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT 
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ร่วมกับเทคนิค TGT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

แบบทดสอบเป็นแบบปรนยัชนดิเลอืกตอบ 4 ตวัเลือก แบบตอบถกูให้ 1 คะแนน ตอบผิดให้ 0 คะแนน 

จ�ำนวน 40 ข้อ น�ำแบบทดสอบเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ให้พิจารณาเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา คะแนนที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิค่า IOC ที่ค�ำนวณได้มีค่ามากกว่า 0.5 น�ำแบบทดสอบไปทดลอง

ใช้ (Try out) น�ำผลคะแนนที่ได้มาค�ำนวณหาค่าความยาก (p) ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (r) คัดเลือกข้อสอบที่

มีค่าความยากอยู่ในช่วง 0.2–0.8 และค่าอ�ำนาจจ�ำแนก 0.2 ขึ้นไป ได้ข้อสอบจ�ำนวน 30 ข้อ

แล้วจึงค�ำนวณหาค่าความเชือ่มัน่ของแบบทดสอบโดยวธิขีองคเูดอร์-ริชาร์ดสัน (Kuder – Richardson 

procedure) สูตร KR–20 ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability KR-20) = 0.81

	 3.	แบบวัดความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT

ผู้จัดท�ำได้ศึกษาหลักการและเทคนิคการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์ก�ำหนดนิยาม

พฤติกรรมที่ต้องการวัด จัดท�ำโครงร่างแบบสอบถามความพึงพอใจตามกรอบที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยสร้าง

แบบวดัความพงึพอใจ จ�ำนวน 20 ข้อ ใช้วธิขีอง Likert Scale ชนดิ 5 ตัวเลือก นาํแบบวดัความพึงพอใจ

เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและนํามาปรับปรุงแก้ไข ค่า IOC ท้ังฉบับเท่ากับ

0.97 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	ผู้วิจัยด�ำเนินการทดสอบก่อนเรียน (Pretest) กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง 1 ห้องเรียน เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6/2 จ�ำนวน 23 คน โดยใช้แบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ�ำนวน 40 ข้อ

	 2.	ผูวิ้จยัด�ำเนนิการจัดการเรยีนรูน้กัเรยีนช้ันประถมศกึษาปีที ่6 ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง 1 ห้องเรยีน

เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/2 จ�ำนวน 23 คน ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งระยะเวลาที่ใช้

คือ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 เรื่อง วงกลม จ�ำนวน 14 คาบ

	 3.	ผู้วิจัยด�ำเนินการทดสอบหลังเรียน (Posttest) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง 1 ห้องเรียน เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6/2 จ�ำนวน 23 คน โดยใช้แบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ�ำนวน 40 ข้อ

	 4.	ด�ำเนินการวัดความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps

ร่วมกับเทคนิค TGT กับกลุ่มทดลองหลังได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค

TGT 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เรื่องวงกลม โดยใช้การจัดการ

เรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70

การทดสอบ N K X SD  (70%) t

หลังการทดลอง 23 30 22.74 3.63 21 2.30*

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 ผลการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง วงกลม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน

สารสาสน์วิเทศสายไหม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT มีผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 2.	ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เร่ืองวงกลม ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสารสาสน์วิเทศสายไหม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps 

ร่วมกับเทคนิค TGT ก่อนเรียนและหลังเรียน

คะแนน N X SD t df P

Pretest 23 10.61 2.50
23.69* 22 .001

	 Posttest 23 22.74 3.63

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่องวงกลม ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6 โรงเรียนสารสาสน์วิเทศสายไหม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps 

ร่วมกับเทคนิค TGT หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยค่าเฉล่ีย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนอยู่ที่ 10.61 คะแนน และค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน

อยู่ที่ 22.74 คะแนน

	 3.	ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เรื่องวงกลม โรงเรียนสารสาสน์วิเทศสายไหม อยู่ในระดับมาก (X = 4.38, SD

= 0.56) 

จำ�นวนรายการประเมิน X SD ระดับความพึงพอใจ

15 4.38 0.56 มาก
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ร่วมกับเทคนิค TGT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

อภิปรายผลการวิจัย

	 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์โดย

การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้

	 1.	ผู้วิจัยได้จัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT ของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 6 เรื่อง วงกลม กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง ทั้งหมด 23 คน เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรียนหลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 70 โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการทดสอบแบบเดี่ยว (One Sample 

Test) ได้ค่าเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ กล่าวคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์โดย

การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เรื่อง 

วงกลม สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าเฉลี่ย 22.74 คิดเป็น

ร้อยละ 75.80 ทั้งนี้เนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps และเทคนิค TGT เป็นการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยผู้วิจัยจะใช้เกมการเรียนรู้ร่วมกับการเรียนการสอน 

เกมที่ใช้ในการแข่งขันน้ันเป็นสิ่งที่จะช่วยพัฒนาความรู้ความเข้าใจในบทเรียนที่นักเรียนได้เรียน

ผ่านมา และช่วยกระตุน้ให้นกัเรยีนสนใจในกจิกรรมการเรยีนรูม้ากยิง่ขึน้ท�ำให้นกัเรยีนเข้าใจในเนือ้หา

บทเรียนมากยิ่งข้ึนและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อุกฤษฏ์ 

ทองอยู่, 2562) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาความสามารถการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์โดยใช้

การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 พบว่านักเรียนมีความสามารถในการ

แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT มีคะแนนคิดเป็นร้อยละ 75.75 

และงานวิจัยของ อดิวัฒน์ เรือนรื่น (2564) เรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์

เรื่อง จ�ำนวนเต็ม ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านหนองเค็ด โดยใช้วิธีการสอนแบบ 

TGT พบว่า การเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง จ�ำนวนเต็ม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียน

บ้านหนองเค็ด โดยใช้วิธีการสอนแบบ TGT มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 2.	จากผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง วงกลม ก่อนเรียน

และหลังเรียน ของนักเรียนที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการทดสอบแบบจับคู่ (Paired Sample Test) ได้ว่า นักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรือ่ง วงกลม หลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรยีนอย่างมนียัสําคญัทางสถติิทีร่ะดับ 

.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องมาจากกิจกรรมการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับ

เทคนิค TGT มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยอาศัยกระบวนการกลุ่ม การร่วมมือ
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กันเพ่ือแข่งขันเกมวิชาการ ท�ำให้การคิดวิเคราะห์ภายในตนเองและภายใต้กระบวนการกลุ ่ม

เป็นส่วนช่วยท�ำให้นักเรียนสนุกที่จะคิด มีส่วนร่วมทางสังคมกับเพื่อน ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วาวรินทร์ พงษ์พัฒน์ (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์เรื่อง

ความน่าจะเป็นโดยการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัย

พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง ความน่าจะเป็น โดยวิธีสอนแบบ 

GPAS 5 Steps หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ .05 และงานวิจัยของ คันธณัช 

พลวงค์ (2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลของการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค TGT ต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 เรื่อง เลขยกกําลัง ผลการวิจัยพบว่า 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค TGT หลังเรียน

สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งจะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 

5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.	ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับ

เทคนิค TGT เรือ่ง วงกลมโดยรวมอยูใ่นระดบัมากขึน้ไป (X = 4.38, SD = 0.56) โดยในด้านบรรยากาศ

ของการจัดการเรยีนรู ้นักเรยีนมคีวามกระตอืรอืร้น สนกุสนาน และสนใจในการท�ำกิจกรรม ซึง่นกัเรยีน

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (X = 4.25, SD = 0.62) ในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ นักเรียน

กล้าคิด กล้าท�ำ กล้าตอบ และกล้าแสดงออกมีการแลกเปล่ียนความรู้กันภายในกลุ่ม ซ่ึงนักเรียนมี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (X = 4.42, SD = 0.50) และในด้านของประโยชน์ที่ได้รับ นักเรียน

ได้ทัง้ความรูแ้ละความสนกุสนาน เพลดิเพลนิ มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง และต่อส่วนรวม ซึง่นกัเรียน

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (X = 4.47, SD = 0.56 ) 

	 เนื่องจากการเรียนจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT ช่วยพัฒนา

การเรียนรู้ของนักเรียนท�ำให้นักเรียนได้เรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ช่วยสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ที่ดีให้กับนักเรียน ช่วยให้นักเรียนได้ฝึกฝนความเป็นประชาธิปไตย ฝึกการช่วยเหลือเกื้อกูล

กัน ฝึกการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขช่วยให้ผู้เรียนเกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียน มีโอกาสได้ฝึกทักษะ

ทางสังคม ส่งเสริมให้รู้จักการท�ำงานเป็นทีม เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น เต็มใจในการท�ำงาน

ร่วมกับผู้อื่น นักเรียนท่ีเรียนอ่อนมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็น ท�ำกิจกรรมในการเรียนและนักเรียน

ที่เรียนเก่งมีบทบาททางสังคมในช้ันเรียนเพิ่มมากขึ้น ลดปัญหาทางวินัยในชั้นเรียนและยังช่วยให้

นกัเรยีนรูส้กึสบายใจ เพลดิเพลินในการเรยีนและเข้าใจสิง่ทีเ่รยีนมากยิง่ขึน้ด้วย สอดคล้องกบังานวิจยั

ของ ปรียาพรรณ พระชัย (2560) ได้ท�ำวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะ

การแก้โจทย์ปัญหาโดยการจัดการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืเทคนคิ TGT ร่วมกบัแบบฝึกทกัษะ เร่ือง การคณู 

ช้ันประถมศึกษาปีที ่3 ผลการวิจยัพบว่า ความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอกจิกรรมการเรยีนรู ้โดยรวม
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❖  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์โดยการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ❖ 

ร่วมกับเทคนิค TGT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ปฏิพัทธ์ ชุมเกศ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ผลสัมฤทธิ์และ

ความพึงพอใจทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ความน่าจะเป็น โดยใช้เทคนิค TGTของนักเรียนระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลวิจัยพบว่า ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค TGT อยู่ในระดับ

มาก และพรชัย ทาลา (2561) ได้ท�ำวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง

พื้นที่ผิวและปริมาตร ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้กระบวนการ GPAS 5 Steps ผลการวิจัยพบว่า 

นักเรียนมีระดับความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ชุดการสอน ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปใช้

		  1.1	จากการจดัการเรยีนรู ้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกบัเทคนคิ TGT ของนกัเรยีนโรงเรยีน

สารสาสน์วเิทศสายไหม ผูเ้รยีนบางส่วนไม่เข้าใจกติกาการแข่งขนั ดังนัน้ก่อนการจัดกจิกรรมการแข่งขนั 

ครูควรชี้แจงข้ันตอน กติกาการแข่งขันให้ผู้เรียนเข้าใจอย่างละเอียดเพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว

ในการจัดการแข่งขัน

		  1.2	จากการจดัการเรยีนรู ้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกบัเทคนคิ TGT ของนกัเรยีนโรงเรยีน

สารสาสน์วิเทศสายไหม ใช้เวลาในการจัดจัดเตรียมสถานที่ค่อนข้างนาน ดังนั้นควรเตรียมห้องเรียน

ให้พร้อม เพื่อความสะดวก รวดเร็วในการจัดการเรียนรู้

		  1.3	การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางคณิตศาสตร์ เป็นรูปแบบการเรียนแบบกระบวนการกลุ่ม ครูต้องคอยกระตุ้นให้ผู้เรียนกล้า

แสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็นในกลุ่ม เพื่อเป้าหมาย ความส�ำเร็จของกลุ่ม

	 2.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเฉพาะการจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับ

เทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค TGT จึงควรมีการศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยใช้การเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือแบบอื่น เช่น เทคนิค

จิกซอว์ STAD

		  2.2	เนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษาความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ แบบ GPAS 5 Steps

ร่วมกับเทคนิค TGT เพียงอย่างเดียว การท�ำวิจัยครั้งต่อไป จึงควรศึกษาการจัดการเรียนเรียนรู้ด้วย

การจัดการเรียนรู้แบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับเทคนิค TGT ที่ส่งผลต่อตัวแปรอื่น ๆ เช่น เจตคติต่อ

การเรียนวิชาคณิตศาสตร์
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❖  ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน ❖ 
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บทคัดย่อ 

	 การวจิยัครัง้น้ีมีวตัถปุระสงค์เพือ่ (1) เพือ่ศกึษาปัญหาในการจดัการ

	 เรียนรู้ครูผู้สอนของแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียนศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้

	 ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ (2) เพื่อเปรียบเทียบระดับปัญหาขององค์

	 ประกอบต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีต่อแรงงาน

	 ต่างด้าวทีล่งทะเบยีนเรยีนศนูย์ส่งเสรมิการเรยีนรูร้ะดบัอ�ำเภอ จังหวดัสมทุรปราการ 

	 (3) เพื่อเสนอแนะการจัดการเรียนรู ้ของแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน
.....................................................................................................
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❖  วนิดา จันทร์วิโรจน ์✧ ชุติมา วัฒนะคีร ี✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ✧ ภัทรพล มหาขันธ์ ❖

	 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู ้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ ประชากรท่ีใช้

	 ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติหน้าที่สอน จ�ำนวน 104 คน 

	 และแรงงานต่างด้าวท่ีลงทะเบียนเรียนที่สมัครใจให้สัมภาษณ์ จ�ำนวน 10 คน 

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

	 โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1) ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูผู ้สอนแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน 

	 มีปัญหาด้านเนื้อหามากที่สุด 2) ผลเปรียบเทียบระดับปัญหาขององค์ประกอบ

	 ต่าง ๆ พบว่า ด้านหลักสูตร อ�ำเภอบางเสาธง มีปัญหามากท่ีสุด ด้านเนื้อหา 

	 อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย ์ มีป ัญหามากที่สุด ด้านครูผู ้สอน อ�ำเภอบางบ่อ 

	 ด้านผู้เรียน อ�ำเภอบางบ่อ มีปัญหามากที่สุด ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ อ�ำเภอ

	 พระสมุทรเจดีย์ ด้านสื่อการเรียนรู้ อ�ำเภอบางบ่อ มีปัญหามากที่สุด ด้านการวัด

	 และประเมินผล อ�ำเภอพระประแดง มีปัญหามากที่สุด ด้านสภาพแวดล้อม

	 ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ มีปัญหามากที่สุด ด้านกิจกรรม

	 พัฒนาคุณภาพชีวิต อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ มีปัญหามากที่สุด 3) ข้อเสนอแนะ 

	 ในการวิจัยครั้งนี้ 1) ด้านหลักสูตร จัดท�ำหลักสูตรขึ้นใหม่ส�ำหรับผู ้เรียน

	 แรงงานต่างด้าว โดยค�ำนงึถงึความรูพ้ืน้ฐานด้านภาษาไทย และความแตกต่างของวยั 

	 2) ด้านเนื้อหา ควรบูรณาการเนื้อหาวิชาให้มีความเชื่อมโยง สร้างประสบการณ์

	 ชีวิตให้กับผู้เรียนแรงงานต่างด้าว 3) ด้านครูผู้สอน มีครูผู้สอนมีสัญชาติเดียวกับ

	 ผู้เรียนแรงงานต่างด้าว หรือพัฒนาครูผู้สอนแรงงานต่างด้าวให้สามารถสื่อสาร

	 ภาษาเดียวกับผู้เรียนแรงงานต่างด้าวได้ 4) ด้านผู้เรียน เตรียมความพร้อมด้าน

	 การอ่าน เขยีน และการสือ่สารให้กบัผูเ้รยีนแรงงานต่างด้าวทีล่งทะเบยีนเทอมแรก 

	 5) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ทดสอบความรู้ด้านภาษาไทยผู้เรียน และสัมภาษณ์

	 ผู้เรียนแรงงานต่างด้าวด้านความต้องการในการเรียนรู้ 6) ด้านส่ือการเรียนรู้ 

	 พัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในด้านการผลิตและพัฒนาสื่อ 

	 7) ด้านการวัดและประเมินผล พัฒนาครูสอนให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญใน

	 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล 8) ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

	 จดัให้ห้องเรยีนให้มสีิง่อ�ำนวยความสะดวกและเทคโนโลย ี9) ด้านกจิกรรมพัฒนา

	 คณุภาพชวีติ วางแผนในการจัดท�ำกจิกรรมพัฒนาคณุภาพชวีติผู้เรียนให้สอดคล้อง

	 กับประสบการณ์ชีวิตที่ผู้เรียนแรงงานต่างด้าวจ�ำเป็น

ค�ำส�ำคัญ : แรงงานต่างด้าว, ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้, การจัดการเรียนรู้, ปัญหาการจัดการเรียนรู้



68

❖  ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน ❖ 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ

Abstract

	 The purposes of this research are: (1) to study problems of 

	 teachers in learning management for foreign workers enrolled in 

	 district learning promotion centers Samut Prakan Province, 

	 (2) to compare the problem levels of various components 

	 in learning management at the Learning Promotion Center that 

	 affect foreign workers enrolled in District Learning Promotion 

	 Center Samut Prakan Province, (3) to recommend the learning 

	 management for foreign workers enrolled in district learning 

	 promotion centers Samut Prakan Province. The study population 

	 consists of 104 teachers and 10 registered foreign workers who 

	 volunteer to be interviewed. The study instruments are questionnaire

	 and interview. The mean scores, standard deviation, and t-test 

	 analyses are used to analyze the data.

	 The research results show that 

 	 1) the most serious problem with learning management for teachers 

	 at the centers of enrolled foreign workers is the content,

 	 2) the result of the comparison of problem levels in various 

	 components reveals that the aspect of curriculum in Bang Sao Thong 

	 district is the highest problem; the content aspect in Phra Samut 

	 Chedi district is the highest problem, the teacher and learner

	 aspect in Bang Bo district is the highest problem; the learning 

	 activities aspect in Phra Samut Chedi district is the highest

	 problem, and the measurement and evaluation aspect in 

	 Phra Pradaeng district is the highest problem. Furthermore, 

	 Phra Samut Chedi district also has the highest problem with 

	 the learning environment and quality of life development activities. 

 	 3) Suggestions from this research are as follows: 1) for curriculum 

	 aspect, create a new curriculum for foreign worker learners, taking 
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	 into account the basic knowledge of the Thai language and age 

	 difference, 2) for content aspect, integrate the subject content with

	 life experiences of foreign worker learners, 3) for teacher aspect,

	 employ teachers having the same nationality as the foreign worker 

	 learners. or develop teachers to be able to communicate in 

	 the language of foreign worker learners, 4) for learner aspect,

	 prepare the reading, the writing and the communicating skills of 

	 foreign worker learners who register for the first semester, 5) for 

	 learning activities aspect, test learners’ knowledge of Thai language 

	 and interview their learning needs, 6) for learning media aspect, 

	 develop teachers to have knowledge and expertise in the field 

	 of media production and development, 7) for measurement and 

	 evaluation aspect, develop teachers to have knowledge and 

	 expertise in using measurement and evaluation tools, 8) for 

	 environment conducive to learning aspect, arrange classrooms 

	 with facilities and technology, 9) for activities to improve quality 

	 of life aspect, plan to organize activities to develop the quality of 

	 life for learners in consistent with their needs.

Keywords:	Migrant Workers That Enrolled, Learning Encouragement Center, Learning 

	 Management



70

❖  ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน ❖ 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติฉบบัที ่12 ได้มกีารสรปุสาระส�ำคญัมติด้ิานทรัพยากร

มนุษย์ไว้ว่า ประเทศไทยยังคงต้องพึ่งพาแรงงานต่างด้าว โดยแรงงานต่างด้าวทุกสัญชาติที่เข้ามา

ในประเทศไทยนับเป็นฟันเฟืองที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศให้มีความ

เจริญก้าวหน้า การบริหารจัดการแรงงานต่างด้าวให้ถูกกฎหมายเป็นระบบและมีประสิทธิภาพถือเป็น

ความมุ่งม่ัน ทุ่มเทของรัฐบาล กระทรวงแรงงานและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะช่วยแก้ไขปัญหา

การขาดแคลนแรงงาน ขับเคลื่อนนโยบายป้องกัน แก้ไขการค้ามนุษย์และการบังคับใช้แรงงานใน

ทุกรูปแบบ เพื่อให้แรงงานต่างด้าวท่ีเข้ามาในประเทศไทยได้รับความคุ้มครองอย่างมีมาตรฐาน ดูแล

สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ตามหลักมนุษยชนข้ันพื้นฐานเหมือนคนไทย รวมถึงสิทธิการได้รับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานด้วย (กระทรวงแรงงานเปิดโอกาสแรงงานข้ามชาติ 4 สัญชาติ ขึ้นทะเบียนท�ำงานถูกต้อง, 

2565)

	 การศึกษาเป็นเครื่องมือส�ำคัญที่จะช่วยคุ้มครองแรงงานต่างด้าวจากสภาวะเสี่ยงต่าง ๆ ทั้ง

การค้ามนุษย์ ใช้แรงงานเด็ก เพราะการอ่านเขียนภาษาไทยได้ หรือการจบการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ได้รับวุฒิการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการอย่างถูกต้อง จะช่วยให้แรงงานต่างด้าวมีโอกาสพัฒนา

คุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวได้ดีขึ้น มีการใช้วุฒิการศึกษาในการสมัครงานเพ่ือประกอบ

อาชีพในประเทศไทย สามารถเรียนรู้กฎหมาย ระเบียบและปรับตัวอยู่ร่วมกันในสังคมไทยได้ดี (แหล่ง

ที่มา https://www.thaihealth.or.th/เช่ือมโยงไทย-พม่า-จัดการ/) การศึกษาไม่ควรมุ่งเน้นเพียง

ด้านวิชาการอย่างเดียว แต่จะเน้นทั้งวิชาชีวิต วิชาชีพ ต้องพร้อมเข้าสู่โลกของการท�ำงานที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม ยอมรับความแตกต่าง เพ่ือเป็นแนวทางท่ีจะส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้รับ

พัฒนาการตามศักยภาพของตนเองได้อย่างสูงสุด เป็นพลเมืองที่มีความพร้อมในการท�ำงานและด�ำรง

ชีวิตอยู่ในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างมีคุณภาพ (วิเนส จันทะวงษ์ศรี และคณะ,

2566: 98–108)

	 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู ้ จังหวัดสมุทรปราการ เป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีรับผิดชอบ

จดัส่งเสรมิ และสนบัสนนุการเรียนรูใ้ห้กบัแรงงานต่างด้าวทีอ่าศัยอยูใ่นจังหวดัสมุทรปราการอย่างทัว่ถงึ

และมีคุณภาพตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู ้

พ.ศ. 2556 ทีม่เีป้าหมายเพือ่จัดให้มกีารกระตุน้ ชีแ้นะ อ�ำนวยความสะดวกให้บุคคลสามารถเรยีนรูไ้ด้ด้วย

ตนเองตามความถนัดและความสนใจ สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทุกประเภทโดยไม่มีภาระค่าใช้จ่าย

เกินสมควร และเพิ่มพูนความรู้ให้กว้างขวาง รู้เท่าทันพัฒนาการของโลกอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต

โดยให้บุคคลซึ่งอยู่ในวัยเรียนแต่ไม่ได้รับการศึกษาในสถานศึกษา หรือผู้ซ่ึงพ้นวัยที่จะศึกษาในสถาน

ศึกษา หรืออยู่ในพื้นท่ีห่างไกลหรือทุรกันดาร หรือไม่มีหน่วยงานอื่นใดไปด�ำเนินการ เพื่อให้ได้รับ
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การศึกษาข้ันพื้นฐาน ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุน เพื่อให้ได้รับการศึกษาสูงกว่าระดับขั้นพ้ืนฐาน

ตามศักยภาพของผู้เรียน (ราชกิจจานุเบกษา, 2566: 63)

	 ทว่าการจัดการศึกษาให้กับผู้ไม่มีทะเบียนราษฎร ผู้ไม่มีสัญชาติไทยและแรงงานต่างด้าว

ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดสมุทรปราการ ยังพบปัญหาหลายประการ จากผลการสัมภาษณ์

ผู้บริหารและครูผู้สอนแรงงานต่างด้าวศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดสมุทรปราการ ได้ให้ข้อมูล

เพื่อด�ำเนินการวิจัยปัญหาต่าง ๆ ส�ำหรับจัดการเรียนรู้แก่นักศึกษาต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียนใน

ปีการศึกษา 2565–2566 พบว่า มีปัญหาในการจัดการเรียนรู้หลากด้าน ได้แก่ ปัญหาภาษาและ

การสื่อสาร ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการต่าง ๆ ที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 

ปัญหาผูเ้รยีนแรงงานต่างด้าวไม่สามารถปรบัตวัตามสภาพแวดล้อมได้ อกีทัง้ปัญหาด้านความแตกต่าง

ทางพหุวัฒนธรรมที่เป็นปัจจัยส�ำคัญของการจัดการเรียนรู้ จากผลการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจึงเห็น

ความส�ำคญัของการศกึษาปัญหาการจดัการเรยีนรูข้องแรงงานต่างด้าวทีล่งทะเบยีนเรยีน ศนูย์ส่งเสรมิ

การเรียนรู้ จังหวัดสมุทรปราการ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาปัญหาในการจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนของแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ

	 2.	เพือ่เปรยีบเทียบระดบัปัญหาขององค์ประกอบต่าง ๆ  ในการจดัการเรยีนรู ้ของศนูย์ส่งเสรมิ

การเรียนรู้ระดับอ�ำเภอท่ีมีต่อแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ

อ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ

	 3.	เพ่ือน�ำข้อเสนอแนะมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ

ขอบเขตการวิจัย

	 1.	ขอบเขตประชากร

	 ผู้บริหารและครูผู้สอน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการที่ปฏิบัติ

หน้าที่สอนนักศึกษาที่เป็นแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ 

จังหวัดสมุทรปราการ ทั้ง 6 อ�ำเภอ จ�ำนวน 111 คน โดยในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เก็บแบบสอบถาม

ด้วยตนเอง ซ่ึงเก็บแบบสอบถามได้จ�ำนวน 104 ชุด คิดเป็นร้อยละ 93.69 และแรงงานต่างด้าว

ที่ลงทะเบียนเรียน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ จ�ำนวน 10 คน
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ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ

	 2.	ขอบเขตด้านตัวแปร

		  2.1	ตัวแปรต้น ได้แก่ ข้อมูลท่ัวไปของครูผู ้สอนแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู ้จังหวัดสมุทรปราการ ได้แก่ 1. เพศ 2. สถานภาพในการปฏิบัติงาน

3. วุฒิการศึกษา 4. ระดับชั้นที่สอน 5. อ�ำเภอที่ปฏิบัติงาน

		  2.2	ตัวแปรตาม ได้แก่ ปัญหาการจัดการเรียนรู้ตามองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ คือ 

1. หลักสูตร 2. เนื้อหา 3. ครูผู้สอน 4. ผู้เรียน 5. กิจกรรมการเรียนรู้ 6. สื่อการเรียนรู้ 7. การวัดและ

ประเมินผล 8. สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 9. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology) ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือ 

2 ฉบับ ประกอบด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ (Interview) โดยมีค่าดัชนี

ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.66-1.00 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

	 1.	แบบสอบถาม	

	 ผูว้จัิยได้จดัท�ำเครือ่งมอืเพือ่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ซ่ึงเป็นแบบสอบถามปัญหาการจัดการ

เรยีนรูข้องแรงงานต่างด้าวทีล่งทะเบียนเรียน ศนูย์ส่งเสรมิการเรยีนรูร้ะดบัอ�ำเภอ จังหวดัสมทุรปราการ 

ของครูผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสมุทรปราการ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนรู้ของแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียน

เรียนศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ 

	 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปัญหาและข้อเสนอแนะ

	 2. แบบสัมภาษณ์ 

	 แบบสัมภาษณ์ แรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียนศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ

จังหวัดสมุทรปราการ โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นอาสาสมัครที่ต้องการให้ข้อมูลปัญหาการจัดการ

เรยีนรูข้องแรงงานต่างด้าวทีล่งทะเบียนเรียน ศนูย์ส่งเสรมิการเรยีนรูร้ะดบัอ�ำเภอ จังหวดัสมทุรปราการ 

แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของนักศึกษา ประกอบด้วย เพศ อายุ 

เชื้อชาติ สัญชาติ ระดับการศึกษา 
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	 ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดการเรียนรู้

ของแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การศึกษาวิจัยครั้งผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามและเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่ง

หนังสือขออนุญาตในการเก็บข้อมูลจากวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

ถงึผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั จงัหวดัสมทุรปราการ 

เพื่อขอความร่วมมือและอ�ำนวยความสะดวก ดังนี้ 1) การแจกเอกสารเก็บข้อมูลจากประชากรที่ใช้ใน

งานวิจัยด้วยตนเอง โดยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มประชากร ได้จ�ำนวน 104 คน 

2) เพื่อขอความร่วมมือในการเข้าสัมภาษณ์ จาก ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยท่ีสมัครใจให้สัมภาษณ์

จ�ำนวน 10 คน จากน้ันผูวิ้จยัน�ำแบบสมัภาษณ์เพือ่มาจดัเรยีงข้อมลูและตรวจสอบ เพือ่น�ำผลไปวเิคราะห์ 

ข้อมูลตามแบบสอบถาม ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของแรงงานต่างด้าวที่ 

ลงทะเบียนเรียน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ

สถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 สถิติพื้นฐาน ดังนี้ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าความถ่ี (Frequency) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
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ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ

ผลการวิจัย

	 1.	ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
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	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 66.3 เพศชาย 

ร้อยละ 33.7 สถานภาพในการปฏิบัติงานพบว่า เป็นครูผู้สอน ร้อยละ 95.2 ผู้บริหาร ร้อยละ 4.8

วุฒิการศึกษาพบว่า จบปริญญาตรี ร้อยละ 80.8 มากที่สุด ระดับชั้นที่สอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ร้อยละ 74.03 มากที่สุด ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ�ำเภอที่สังกัด พบว่า เป็นอ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ

มากที่สุด ร้อยละ 28.8 

	 2.	ผลการวเิคราะห์ระดบัปัญหาในเรือ่ง ปัญหาการจดัการเรยีนรู้ของครผููส้อนแรงงานต่างด้าว

ที่ลงทะเบียนเรียน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ 

ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนแรงงานต่างด้าว
ที่ลงทะเบียนเรียน

ระดับปัญหา

µ σ แปลผล ลำ�ดับ

1. ด้านหลักสูตร

2. ด้านเนื้อหา

3. ด้านครูผู้สอน

4. ด้านผู้เรียน

5. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้

6. ด้านสื่อการเรียนรู้

7. ด้านการวัดและประเมินผล

8. ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้

9. ด้านกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต

2.60

3.31

2.59

3.17

2.31

2.67

2.28

2.29

2.23

0.46

0.65

0.42

0.70

0.34

0.53

0.44

0.39

0.49

น้อย

ปานกลาง

น้อย

ปานกลาง

น้อย

ปานกลาง

น้อย

น้อย

น้อย

4

1

5

2

6

3

8

7

9

	 ปัญหาขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมีต่อแรงงานต่างด้าว

ที่ลงทะเบียนเรียน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการโดยรวม เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ด้านเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (µ = 3.31, σ = .65) รองลงมาคือ ด้านผู้เรียน 

(µ = 3.17, σ = .70) ด้านสื่อการเรียนรู้ (µ = 2.67, σ = .53) ตามล�ำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุดคือ ด้านกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต (µ = 2.23, σ = .49)



76

❖  ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน ❖ 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ
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	 จากตารางจะเห็นได้ว่า 1) ด้านหลักสูตร อยู่ในระดับน้อย (µ=2.60, σ=.46) พบว่า

อ�ำเภอบางเสาธง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (µ=2.83, σ=.48) 2) ด้านเนื้อหา อยู่ในระดับปานกลาง

(µ=3.31, σ=.65) พบว่า อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (µ=3.60, σ=.73) 3) ด้านครู

ผู้สอน อยู่ในระดับน้อย (µ=2.59, σ=.42) พบว่า อ�ำเภอบางบ่อ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (µ=2.71, σ=.60) 

4) ด้านผู้เรียน อยู่ในระดับปานกลาง (µ=3.17, σ=.70) พบว่า อ�ำเภอบางบ่อ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

(µ=3.49, σ=.89) 5) ด้านกจิกรรมการเรยีนรู้ อยูใ่นระดบัน้อย (µ=2.31, σ=.34) อ�ำเภอพระสมทุรเจดย์ี

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (µ=2.39, σ=.29) 6) ด้านสื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง (µ=2.67, σ=.53) 

พบว่า อ�ำเภอบางบ่อ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (µ=2.93, σ=.57) 7) ด้านการวัดและประเมินผล 

อยู่ในระดับน้อย (µ=2.28, σ=.44) พบว่า อ�ำเภอพระประแดง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (µ=2.40, σ=.46) 

8) ด ้านสภาพแวดล้อมท่ีเ อ้ือต ่อการเรียนรู ้  อยู ่ ในระดับน้อย (µ=2.29, σ=.39) พบว่า 

อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (µ=2.41, σ=.33) 9) ด้านกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต

อยูใ่นระดบัน้อย (µ=2.23, σ=.49) พบว่า อ�ำเภอพระสมทุรเจดย์ี มค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ (µ=2.38, σ=.51) 

อภิปรายผลการวิจัย

	 ผู้วิจัยสามารถน�ำผลการศึกษามาสรุปและอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1.	ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน ศูนย์ส่งเสริม

การเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ด้านเนื้อหา มีปัญหามากท่ีสุด สาเหตุมาจาก 

ปัญหาเนื้อหารายวิชาบังคับและรายวิชาเลือกที่มากเกินไปไม่เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน

แรงงานต่างด้าวที่ขาดทักษะความสามารถในการอ่านเขียนภาษาไทย สอดคล้องกับ พงศกร สายเพ็ชร์

(2567) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ปัญหาอันดับหนึ่งของประเทศไทย คือ ปริมาณเนื้อหาที่มากเกินไป จนท�ำให้

นักเรียนไม่มีเวลาท�ำอย่างอ่ืนเพิ่มเติมหรือพัฒนาความคิดเพราะเป็นระบบที่เน้นการสอบให้ผ่าน 

หรือแม้แต่การคัดเลือกที่ให้ความส�ำคัญกับคะแนนสอบเป็นหลัก 

	 2.	เปรียบเทียบระดับปัญหาขององค์ประกอบต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ของศูนย์ส่งเสริม

การเรียนรู้ที่มีต่อแรงงานต่างด้าวท่ีลงทะเบียนเรียน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัด

สมุทรปราการ พบว่า 

		  2.1	ด้านหลักสูตร พบว่า อ�ำเภอบางเสาธง มีปัญหามากที่สุด สาเหตุมาจากศูนย์ส่งเสริม

การเรียนรู้อ�ำเภอบางเสาธงใช้หลักสูตรที่ออกแบบมาเพื่อผู้เรียนที่มีพื้นฐานภาษาไทยและผู้เรียนที่มี

ประสบการณ์ชวีติในการจดัการเรยีนรูใ้ห้กับผูเ้รยีนต่างด้าวท่ีไม่เหมาะสมกบัความต้องการและพืน้ฐาน

ด้านภาษาไทยของผู้เรียนแรงงานต่างด้าว สอดคล้องกับรายงานการจัดการศึกษาส�ำหรับเด็กท่ีไม่มี

สญัชาตไิทยและบุตรหลานแรงงานข้ามชาตใินประเทศไทย (2561) ได้กล่าวไว้ว่า ปัญหาการจดัการศกึษา
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❖  ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน ❖ 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ

ส�ำหรับเด็กไม่มีสัญชาติไทย โดยส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

ด้านหลักสูตรที่ไม่เหมาะสมกับเด็ก เนื่องจากหลักสูตร กศน. ระดับขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2551) ออกแบบ

มาเพื่อใช้กับผู้ใหญ่ซึ่งมีประสบการณ์และวุฒิภาวะในการเรียนรู้พอสมควรในขณะที่เด็กไม่มีสัญชาติ

ไทยอายุยังน้อยและไม่มีพื้นฐานภาษาไทยที่ดีมากนัก 

		  2.2	ด้านเนื้อหา อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ มีปัญหามากที่สุด ทั้งนี้มีสาเหตุมาจากครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่สอนผู้เรียนแรงงานต่างด้าวเป็นครูท่ียังขาดประสบการณ์ในการสอนผู้เรียนที่มีความแตกต่าง

ด้านสัญชาติและภาษา โดยครูผู้สอนต้องสอนเนื้อหาแต่รายวิชาให้ครบถ้วนตามจุดประสงค์และ

แผนการสอน ท�ำให้ผู้เรียนแรงงานต่างด้าวที่ยังขาดพื้นฐานด้านภาษาไทยไม่เข้าใจเนื้อหาของรายวิชา 

สอดคล้องกับรายงานการจัดการศึกษาส�ำหรับเด็กไม่มีสัญชาติไทยและบุตรหลานแรงงานข้ามชาติ

ในประเทศไทย (2561) กล่าวว่า ปัญหาส�ำหรับการจัดการศึกษาส�ำหรับเด็กไม่มีสัญชาติไทย

โดยส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ด้านครู กศน. ท่ีมี

ประสบการณ์สอนผู้ใหญ่แต่ไม่เข้าใจธรรมชาติการเรียนรู้วัยนี้ รวมทั้งยังมีบทบาททางวัฒนธรรม

แตกต่างจากคนไทย โดยอย่างยิ่งเรื่องภาษาชาติพันธุ์ ท�ำให้การเรียนการสอนยังไม่สอดคล้องกับ

พัฒนาการและข้อจ�ำกัดในการเรียนรู้ของเด็ก 

		  2.3	ปัญหาด้านครูผู้สอน พบว่า อ�ำเภอบางบ่อ มีปัญหามากที่สุด สาเหตุมาจากครูผู้สอน

มีจ�ำนวนไม่เพียงพอต่อผู้เรียน ปัญหาการสื่อสารระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียนแรงงานต่างด้าวท่ีมี

ความแตกต่างพหวุฒันธรรมและพืน้ฐานด้านภาษาไทย ท�ำให้ขาดประสิทธภิาพในการถ่ายทอดความรู้

สอดคล้องกับ รัตนา จักกะพาก (2558) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาส�ำหรับบุตร

หลานแรงงานต่างด้าวในประเทศไทย พบว่า ด้านครูผู้สอนพบปัญหาระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.78

ซึ่งการที่จะมีครูผู้สอนสัญชาติเดียวกับผู้เรียนนั้นมีความจ�ำเป็น ทั้งนี้จากการที่ครูผู้สอนมีสัญชาติ

เดียวกันกับผู้เรียนจะช่วยลดปัญหาในเรื่องของการสื่อสารระหว่างกัน เพิ่มโอกาสในการถ่ายทอด

ความรู้ให้เกิดความรู้ความเข้าใจได้รวดเร็ว ชัดเจน นอกจากนี้ ครูผู้สอนควรจะต้องมีจ�ำนวนที่เพียงพอ

เหมาะสมกบัจ�ำนวนนกัเรยีนทีต้่องดแูละมคีวามเสียสละ รักเด็ก และรักในงานทีท่�ำ เนือ่งจากครูผู้สอน

ต้องใช้ความอดทนในการเรียนรู้ความแตกต่างของผู้เรียนแรงงานต่างด้าว 

		  2.4	ด้านผู้เรียน อ�ำเภอบางบ่อ มีปัญหามากที่สุด สาเหตุมาจากผลการวัดและประเมิน

ด้านการอ่านเขียน พบว่า ผู้เรียนแรงงานต่างด้าวมีทักษะอ่านเขียนภาษาไทยในระดับปรับปรุง ท�ำให้

เกิดปัญหาในการเรยีนรูแ้ละการสือ่สารระหว่างครูสอนและเพือ่นร่วมชัน้เรยีน ปัญหาการออกกลางคนั

ของผู้เรียนแรงงานต่างด้าวท่ีย้ายถ่ินฐานไปประกอบอาชีพต่าง ๆ สอดคล้องกับรายงานการจัด

การศึกษาส�ำหรับเด็กไม่มีสัญชาติไทยและบุตรหลานแรงงานข้ามชาติในประเทศไทย (2561) ได้กล่าว

ไว้ว่า การออกจากระบบโรงเรียนกลางคันเนื่องจากรูปแบบการสอนไม่สอดคล้องกับพัฒนาการใน
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แต่ละช่วงวัยของเด็ก กล่าวคือ การที่เด็กไม่มีสัญชาติไทยจะต้องเริ่มต้นเรียนภาษาไทยกับเด็กเล็ก

ท�ำให้เกิดปัญหาในเรื่องการปรับตัวและรู้สึกแปลกแยกจึงท�ำให้เด็กไม่อยากไปโรงเรียนและหลุด

ออกจากระบบในท่ีสุด โดยความสามารถด้านภาษาไทยของผู้เรียนแรงงานต่างด้าวเป็นปัญหาส�ำคัญ

และเป็นปัจจัยที่จะส่งผลให้ผู้เรียนส�ำเร็จการศึกษา 

		  2.5	ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ มีปัญหามากที่สุด สาเหตุมาจาก

ครูผูส้อนมีวฒิุการศกึษาไม่ตรงกบัรายวชิาทีส่อน และต้องสอนเนือ้หาหลายวชิาตามหลกัสตูรทีก่�ำหนด

และขาดประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนแรงงานต่างด้าวที่มีทักษะด้านภาษา

ไทยและพหุวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกัน ท�ำให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่สอดคล้องตามความต้องการ

ของผูเ้รยีน สอดคล้องกบั วรรณวร์ี บญุคุม้ และคณะ (2559) จากการศกึษาวจัิยเร่ือง การพัฒนารูปแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ของครู กศน.ต�ำบลในภูมิภาคตะวันตก เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน พบว่า 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้พบปัญหาระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.03 ซึ่งปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ

คร ูกศน.ต�ำบล มปัีญหาเกีย่วกับตวัครคูอื ครสูอนหลายวชิาและหลายกลุ่ม บางวชิาครูขาดประสบการณ์

ในการสอน เนื่องจากวุฒิการศึกษาไม่ตรงกับรายวิชาที่สอน เนื้อหาที่ก�ำหนดให้เรียนมีมากเกินไป 

ผู้เรียนบางคนไม่มีเวลามาเรียนหรือเริ่มกิจกรรมเพราะต้องประกอบอาชีพ และข้อสอบปลายภาค

บางวิชามากเกินไป 

		  2.6	ด้านสื่อการเรียนรู้ อ�ำเภอบางบ่อ มีปัญหามากที่สุด สาเหตุมาจากได้รับงบประมาณ

จัดสรรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการอุปกรณ์การเรียน และหนังสือเรียนที่ไม่สามารถจัดสรรให้กับ

ผู้เรียนได้ทุกคน การพัฒนาครูเพื่อผลิตและพัฒนาสื่อของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีให้มีความ

ทันสมัย และตรงความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย สอดคล้องกับ เทพพร มูลเหลา (2556) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาการใช้หลักสูตรการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของสถานศึกษาส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่า ด้านส่ือการเรียนรู ้พบปัญหาในระดับมาก 

มีค่าเฉล่ีย 3.91 ซึ่งการท่ีครูผู้สอนขาดความรู้ในเรื่อง การผลิตส่ือและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ไม่มี

มาตรฐานความช�ำนาญในการจัดเตรียมสื่อท่ีจะน�ำไปจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนไม่ได้มีการจัดท�ำ

สื่อการเรียนรู้ร่วมกัน และไม่มีงบประมาณในการจัดหาส่ือเทคโนโลยีหรืออินเทอร์เน็ตให้เพียงพอ

ต่อกลุ่มเป้าหมายและให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ที่ใช้ในกระบวนการเรียนรู้

		  2.7	ด้านการวัดและประเมินผล อ�ำเภอพระประแดง มีปัญหามากที่สุด สาเหตุมาจาก

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนไม่เพียงพอ ท�ำให้ครูผู ้สอน

ขาดความรูค้วามเข้าใจในเรือ่งของเครือ่งมือ รปูแบบและวธิกีารวดัประเมนิผลผู้เรียนทีม่ปีระสิทธภิาพ 

สอดคล้องกับ ธนศักดิ์ ปัททุม (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพปัญหา
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❖  ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนแรงงานต่างด้าวที่ลงทะเบียนเรียน ❖ 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลพบปัญหาในระดับมาก

มีค่าเฉลี่ย 4.33 ซึ่งการที่ครูยังใช้วิธีการและกระบวนการสอนในรูปแบบเดิม คือ การสอบจากข้อสอบ

เท่าน้ัน ซึง่ขาดการประเมนิผลการเรยีนของนกัเรยีนโดยการสอบด้วยการปฏบิตัจิรงิ รวมถงึการจัดการ

ประเมินจากนิทรรศการผลงานนักเรียน เกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียนไม่ชัดเจน ขาดความ

น่าเช่ือถือและไม่เกิดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินที่หลากหลาย ครูผู้สอนขาด

ความรู้ในการใช้เครื่องมือที่ถูกต้อง

		  2.8	สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ มีปัญหามากที่สุด มีสาเหตุ

มาจากการพบกลุม่ในพืน้ทีข่องชมุชนและวดั ทีม่ผีูเ้รยีนจ�ำนวนมากท�ำให้ชัน้เรยีนคบัแคบ ขาดอปุกรณ์

การจดัการเรยีนรูแ้ละอปุกรณ์ทีช่่วยส่งเสรมิการเรยีนรูด้้านเทคโนโลย ีเสยีงรบกวนจากชมุชน ทัง้ยงัขาด

แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ สุภาพร ชาวสวน (2563) ได้ศึกษาวิจัย

เรือ่ง รปูแบบการจดัการศกึษาให้แก่เดก็ไร้สญัชาตภิาคตะวนัออกของประเทศไทย พบว่า ควรมโีรงเรยีน

หรอืห้องเรยีนส�ำหรบัเดก็ไร้สญัชาตโิดยตรง เพือ่ให้การสือ่สารการจดัการศกึษาเป็นไปด้วยความสะดวก 

ทั้งด้านความมั่นคงและสุขภาพอนามัยของนักเรียนทุกคน ด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ควรจัดให้

มีอย่างครบครัน เพียงพอและพอเพียง 

		  2.9	ด้านกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ มีปัญหามากที่สุด สาเหตุ

มาจากผลการประเมินความพึงพอใจโครงการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียนอยู่ใน

ระดบัปานกลาง และผูเ้รยีนแรงงานต่างด้าวมกัไม่เข้าร่วมกิจกรรม เนือ่งจากการประชาสมัพนัธ์กจิกรรม

ของครูที่เป็นไปอย่างล่าช้า ผู้เรียนแรงงานต่างด้าวเห็นว่าเป็นการเสียเวลาและเสียค่าใช้จ่ายในการ

เข้าร่วมกิจกรรม สอดคล้องกับ อ�ำนวย ช้างโต (2564) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้าร่วม

กจิกรรมของนกัศกึษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมู ิศนูย์สพุรรณบรุ ีพบว่า ด้านกจิกรรม

พัฒนาคุณภาพชีวิตพบปัญหาระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.68 การที่ปัญหาในการเข้าร่วมกิจกรรม

ของนักศึกษา จากการตอบแบบสอบถามเห็นว่ากิจกรรมท�ำให้เสียเวลาในการเรียน เสียเวลาในการ

ท�ำกิจกรรมอื่น ๆ อีกทั้งยังต้องใช้จ่ายเงินในการเข้าร่วมกิจกรรมแต่ละคร้ัง ในเรื่องของรูปแบบ

กิจกรรมบางกิจกรรมมีความยากล�ำบาก เหน็ดเหนื่อยและยุ่งยาก 

	 3.	ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เพื่อน�ำข้อเสนอแนะมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของแรงงานต่างด้าว

ที่ลงทะเบียนเรียนศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งครูผู้สอนและผู้เรียน

แรงงานต่างด้าวท่ีลงทะเบียนเรียนรวมจ�ำนวน 10 คน ซึ่งสามารถสรุปประเด็นที่ผู้ให้สัมภาษณ์มี

ความเห็นตรงกันมีค่าความถี่มากกว่า 6 คนขึ้นไปและสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้
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		  1)	 สถานศึกษาควรมีการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาตามพหุวัฒนธรรม โดยค�ำนึงถึง

ความรู้พ้ืนฐานด้านภาษาไทย ความต้องการของผู้เรียนและพหุวัฒนธรรมของผู้เรียน ควรใช้การ

บูรณาการเนื้อหาวิชาให้มีความเชื่อมโยงกับประสบการณ์ชีวิตท่ีจ�ำเป็น โดยสถานศึกษาควรสรรหา

ครูผู้สอนที่มีสัญชาติเดียวกับผู้เรียนแรงงานต่างด้าว ควรมีการพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถสื่อสาร

ภาษาเดียวกับผู้เรียนแรงงานต่างด้าวได้และส่งเสริมให้มีการเรียนปรับพื้นฐานภาษาไทยในเทอมแรก

เพื่อให้ผู้เรียนแรงงานต่างด้าวอ่านเขียนภาษาไทยได้และจบการศึกษาตามหลักสูตร ซึ่งควรทดสอบ

ความรู้ด้านภาษาไทยของผู้เรียนแรงงานต่างด้าว และสัมภาษณ์ความต้องการและความคาดหวัง

ในการเรียนรู้ของผู้เรียนแรงงานต่างด้าว เพื่อให้ครูผู้สอนจัดท�ำแผนเรียนรู้รายบุคคลตามพื้นฐานและ

ความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

		  2)	 สถานศึกษาควรพัฒนาครูผู ้สอนให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญ ในการผลิตและ

พัฒนาส่ือการเรียนรู้ตามพหุวัฒนธรรมท่ีมีความทันสมัย ตรงตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ เพื่อช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลมีความจ�ำเป็นต่อการพัฒนา

ครูให้มีความรู้และความเช่ียวชาญในการออกแบบเครื่องมือและใช้เครื่องมือได้อย่างเหมาะสมเช่นกัน 

ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้นับเป็นอีกหนึ่งปัจจัยส�ำคัญในการสร้างบรรยากาศที่เหมาะสม

ในชั้นเรียนควรมีอุปกรณ์ สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ และเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าด้วยตนเองอย่างอิสระ ด้านกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต

โดยครคูวรมกีารวางแผนในการจดัท�ำกจิกรรมพฒันาคณุภาพชวีติผู้เรียนซ่ึงควรค�ำนงึถงึพหวุฒันธรรม 

ความต้องการและประโยชน์ที่ผู้เรียนแรงงานต่างด้าวได้รับ

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	การพัฒนาหลักสูตรและเนื้อหาส�ำหรับผู้เรียนแรงงานต่างด้าวของส�ำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้

	 2.	การศกึษาความต้องการในการประกอบอาชพีของแรงงานต่างด้าวในจงัหวดัสมทุรปราการ 
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ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ�ำเภอ จังหวัดสมุทรปราการ
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Abstract 

		 In the context of global economic integration and

		 increasingly   fierce market competition, enterprises have sought

		 innovative resources and expanded market boundaries by 

		 building diversified and internationalized alliance networks to 

		 enhance their innovation capabilities and market competitiveness. 

		 This study has aimed to explore how diversified alliances 

		 could impact corporate innovation, focusing on the mediating 

		 effects of organizational agility and internationalization. This study 

		 has adopted a questionnaire survey method and conducted 

		 empirical analysis on the survey data of a large-scale enterprise 

		 sample. A total of 570 valid questionnaire responses have 

		 been collected, and the formal quest ionnaire val idity 

		 rate is 87.69%. The study has found that alliance diversity has been 

		 significantly and positively affecting the innovation performance 
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		 of enterprises, and internationalization and organizational 

		 agility are playing a chain-mediating role in it. The research 

		 results would provide enterprise managers and decision makers 

		 with in-depth insights into the impact mechanism of alliance 

		 diversity and internationalization on enterprise innovation 

		 performance. 

Keywords:	 Alliance Diversification, Degree of Internationalization, Enterprise 

		 Innovation Performance, Organizational Agility

Introduction

	 As global competition continues to intensify and technological changes are 

advancing at a rapid pace, strategic alliances and corporate internationalization have 

become one of the sources of obtaining diverse technical knowledge resources 

and competitive advantages in corporate operations. The diversification and 

internationalization of a company’s alliances are of great significance to the company’s 

expansion of resource use, which is related to the company’s survival and is also a 

key factor in determining whether the company can achieve sustainable development 

in the future and whether it can maintain its dominant position (Penney et al., 2019). 

Innovation can occur in products or processes, components or design technologies, 

through platforms, or through business models. As a tool to accelerate productivity, 

innovation is conducive to industry leadership (Rajapathirana et al., 2018). 

While previous studies have explored the impact of alliances on innovation, there is 

limited understanding of how alliance diversity specifically influences organizational 

agility and internationalization, and how these factors mediate innovation outcomes. 

Therefore, research on corporate innovation performance mainly takes innovation 

performance as an outcome variable to study the problems and causes of corporate 

independent innovation, so that companies can take targeted measures to optimize 

the structure and configuration of corporate innovation persistence to adjust

the goals and directions of innovation output (Charterina et al., 2016). 
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Literature Review

	 2.1 The impact of alliance diversification on innovation performance

	 Alliance diversification refers to the sharing and sharing of each other’s 

advantages, learning from each other’s strengths and weaknesses, and mutual 

cooperation through cooperative relationships between two or more companies 

(Narang et al., 2019). Corporate innovation not only relies on internal knowledge 

and resources, but also requires external innovation resources and technological 

knowledge. From the perspective of institutional theory, companies with dispersed 

R&D activities may not be able to effectively protect their intellectual property

rights due to different systems in different countries (Jaelani et al., 2020). With 

the increase in the dispersion of R&D within the alliance, companies accumulate

more and more rich alliance cooperation experience, and companies gradually

obtain more heterogeneous innovation resources and advanced technological 

knowledge from other companies in the alliance. The implicit or non-coded innovation 

resources and knowledge resources obtained by companies enable them to obtain 

more innovation benefits. When the alliance diversification reaches a certain level,

the alliance diversification will ultimately promote the increase of corporate

innovation performance (Hong, 2019).

	 H1:	 Alliance diversification has a positive impact on innovation performance;

	 H1a:	Alliance functional diversification has a positive impact on innovation 

	 	 performance;

	 H1b:	Alliance technological diversification has a positive impact on innovation 

	 	 performance.

	 2.2	The mediating role of internationalization degree in the relationship 

		  between alliance diversity and organizational innovation performance

	 Internationalization Process is a core issue in the study of multinational 

enterprises and internationalization in the field of international business and

strategic management (Cheung, 2020). A diversified alliance portfolio helps
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companies obtain diversified resources and capabilities from partners in different

countries and regions, including technology, markets, brands, channels, etc.

The acquisition and integration of these resources can accelerate the internationalization 

process of enterprises and enhance their competitiveness in the global market

(Akcigit & Kerr, 2018). Secondly, alliance diversity promotes cross-cultural and 

cross-domain knowledge transfer and learning. A diversified alliance portfolio helps 

companies diversify risks in the internationalization process. When problems arise

in a market or partner, companies can make up for losses or find new opportunities 

through other alliance relationships (Lynch and Jin, 2016). This risk diversification 

mechanism helps companies advance their internationalization strategies more

steadily:

	 H2: Alliance diversification has a positive impact on the degree of 

	 	 internationalization;

	 H2a:	Alliance functional diversification has a positive impact on the degree of 

	 	 internationalization;

	 H2b:	Alliance technological diversification has a positive impact on the degree 

	 	 of internationalization.

	 Research on the degree of internationalization of enterprises mainly focuses 

on the different levels and aspects of enterprises in the process of implementing 

transnational business and internationalization business strategies, aiming to gain a 

deeper understanding of the influencing factors, characteristics and impact of 

the degree of internationalization on enterprise performance and development 

(Wu & Vahlne, 2020). Feng et al. (2020) believe that a moderate degree of 

internationalization can bring more market opportunities and resources, promote 

enterprise innovation and competitive advantages, and thus improve enterprise 

performance. The impact of the degree of internationalization on corporate strategy 

and organizational structure is another important research direction (Papanastassiou 

et al., 2020). 

	 H3:	 The degree of internationalization has a positive impact on innovation 

	 	 performance;



88

❖  The Impact of Alliance Diversification on Innovation Performance of High-Tech Enterprises: ❖ 

Mediated by Organizational Agility and Internationalization Degree

	 H4:	 The degree of internationalization plays a mediating role in the relationship 

	 	 between alliance diversity and organizational innovation performance.

	 2.3	The impact of organizational agility on the relationship between 

alliance diversity and organizational innovation performance

	 One of the purposes of alliance diversification is to help enterprises quickly 

screen, effectively acquire and refine external knowledge and market information, so 

as to help enterprises flexibly respond to the rapidly changing market environment. 

Medeiros and Medeiros (2022) pointed out that alliance diversification can help 

enterprises cope with the risk of information overload and help enterprises improve 

the efficiency of decision-making. The improvement of decision-making efficiency 

will naturally enhance the agility of enterprise organizations. The diversification of 

enterprise alliances can enable enterprises to better perceive and respond to business 

opportunities and challenges. Alliance diversification helps enterprises use resources 

to reconstruct and predict the impact of various opportunities and challenges 

on enterprises and their competition (Boonmatat, 2019). 

	 H5:	 Alliance diversification has a positive impact on the organizational agility 

	 	 of enterprises;

	 H5a:	 Alliance functional diversification has a positive impact on the organizational 

	 	 agility of enterprises.

	 H5b:	 Alliance technology diversification has a positive impact on 

	 	 the organizational agility of enterprises.

	 In the field of strategic management, facing the ever-changing environment 

and the increasing uncertainty risks in the operation process of enterprises, how 

to obtain and maintain the inherent competitive advantages of enterprises is a major 

problem that enterprises need to consider and solve. The innovation performance 

of an enterprise depends on its performance in the face of environmental fluctuations 

and market opportunities, which is specifically manifested in the optimal allocation 

of its own resources (Medeiros, 2022). From the perspective of dynamic capability 

theory, organizational agility, as a strategic competitive capability of an enterprise,
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is a full reflection of the ability of an enterprise to perceive, understand, respond,

utilize and create changes and opportunities in the internal and external environment 

(Gerster et al., 2021). The dynamic and changeable characteristics of the market 

environment put forward higher requirements on the rapid response ability 

of enterprises. The most effective means is to identify and adapt to customer

needs in a complex environment, take the lead in bringing innovative products

that meet customer needs to the market, and try to form economies of scale 

through large-scale products (Hanifah et al., 2019). 

	 H6:	 Organizational agility has a positive impact on innovation performance;

	 H7:	 Organizational agility plays a mediating role between alliance diversity 

	 	 and organizational innovation performance.

	 2.4 The chain mediating effect of internationalization degree and 

organizational agility on the relationship between internationalization degree and 

organizational innovation performance

	 Based on the resource-based view theory, enterprises can obtain a large

amount of resources and information. After joining the international market, it is

more convenient for enterprises to obtain local information and knowledge.

They can obtain the relevant information needed by enterprises through exchanges, 

trade fairs, local trade unions or industry associations, reducing the impact of information 

shortage on enterprises (Muge et al., 2021). At the same time, the resources

obtained by enterprises in the international market are also heterogeneous, which

are not exposed to the domestic market. Tacit knowledge such as skills and 

information is mainly transmitted by people, and there are obstacles to transmission 

through ordinary channels. Only by in-depth contact with relevant people with tacit 

knowledge can information be obtained to the greatest extent. The deepening of 

the internationalization of enterprises is conducive to enterprises discovering market 

opportunities before competitors. Improve the insight of enterprises into the market, 

discover market opportunities early, and thus improve the speed of market response 

(Lewnes, 2021). 
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	 H8:	 The degree of internationalization has a positive impact on the organizational 

agility of the firm.

	 In the process of internationalization, enterprises need to cope with the diverse 

demands and uncertainties of the market environment from different countries and 

regions. Organizational agility can help enterprises better cope with these challenges 

(Appelbaum et al., 2019). Specifically, organizational agility can help enterprises better 

cope with the complexity and uncertainty in the process of internationalization and 

promote the exchange of knowledge and experience between different countries

and regions (Wei et al., 2022). Through cooperation and learning with different 

international partners, enterprises can absorb diverse perspectives and innovative 

resources, thereby promoting the collision and integration of innovative thinking. 

Enterprises with higher agility are more likely to quickly adjust their organizational 

structure and management model to adapt to the requirements of different partners 

and maintain the stability and effective operation of the alliance (Mirković et al., 2019).

	 H9:	 The degree of internationalization and organizational agility play a chain 

	 	 mediating role between alliance diversity and organizational innovation 

	 	 performance.

	 In summary, the research model of this paper is shown in Figure 1:

Figure 1 Research model
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Methodology

	 3.1 Questionnaire distribution and collection

	 This study employs a cross-sectional survey design to capture the impact of 

alliance diversification on corporate innovation performance. A questionnaire survey 

was selected as the primary data collection method due to its efficiency in gathering 

large-scale data from diverse industries. This study distributed 21 questionnaires

in Beijing, 101 in Shanghai, 48 in Shenzhen, 29 in Tianjin, and 451 in Zhejiang Province, 

with a total of 650 questionnaires distributed. A total of 650 formal questionnaires

were distributed in this study. After eliminating invalid questionnaires with missing

values, wrong answers or random answers, 570 valid questionnaires were available 

for analysis, and the effectiveness of the formal questionnaire was 87.69%. 

The sample includes 570 Chinese enterprises, covering multiple industries and

having good representativeness. In terms of enterprise scale, small and medium-sized 

enterprises account for a large proportion, with 19.30% of enterprises having less

than 50 employees and 81.05% of enterprises having less than 1,000 employees.

In terms of enterprise nature, private enterprises and joint-stock enterprises account

for a large proportion. Enterprises with different years of internationalization are 

represented, especially those with less than 3 years of internationalization, accounting 

for 18.60%. 

Results

	 With alliance diversification as the independent variable, innovation performance 

as the dependent variable, and internationalization degree and organizational agility

as the mediators, a mediation model was established for analysis. According to 

the model fitting index results, χ2=953.311, χ2/df=1.306, which are less than 5, 

indicating good fit; CFI=0.986, TLI=0.985, both greater than 0.9, indicating ideal fit; 

RMSEA=0.023, less than 0.08, indicating that the hypothesized model has an acceptable 

fit; SRMR=0.025, less than 0.08, which is in line with the indicator evaluation criteria 

recommended by Hu and Bentler (1995) and Hair et al. (2010), indicating that

the hypothesized model has a good fit.
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	 Table 1 summarizes the hypothesis path analysis. The effect of alliance

function diversification on innovation performance is not significant (β = 0.069, p>0.05). 

The effect of alliance technology diversification on innovation performance is not 

significant (β = 0.074, p>0.05). The positive relationship between alliance

diversification and innovation performance (β = 0.283, p < 0.05) suggests that

companies with more diverse alliances are likely to experience higher levels of 

innovation. Organizational agility has a significant positive impact on innovation 

performance (β = 0.318, p<0.05). The diversification of alliance functions has 

a significant positive impact on the degree of internationalization (β = 0.38, p<0.05). 

The diversification of alliance technology has a significant positive impact on

the degree of internationalization (β = 0.312, p<0.05). The diversification of alliance 

functions has a significant positive impact on organizational agility (β = 0.161, p<0.05). 

Alliance technology diversification has a significant positive impact on organizational 

agility (β = 0.203, p<0.05). The degree of internationalization has a significant positive 

impact on organizational agility (β = 0.521, p<0.05). From the perspective of R² value, 

alliance diversification and degree of internationalization jointly explain 57.8% of 

the variation in organizational agility, with a high explanatory power; alliance 

diversification, degree of internationalization and organizational agility jointly explain 

42.1% of the variation in innovation performance, which also has a good explanatory 

power. This shows that the theoretical model constructed in this study has a strong 

explanatory power and predictive power, and better reveals the key antecedent 

variables and their mechanisms that affect organizational agility and innovation 

performance.
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Table 1 Direct effects hypothetical path analysis table

Hypothetical Path Estimate S.E. t P R2

Alliance functional diversification---> 

innovation performance
0. 069 0. 053 1. 290 0. 197 

0.421

Alliance technology diversification---> 

innovation performance
0. 074 0. 061 1. 218 0. 223 

Internationalization degree---> 

innovation performance
0. 283 0. 082 3. 438 0. 001 

Organizational agility---> innovation performance 0. 318 0. 106 2. 990 0. 003 

Alliance functional diversification---> 

internationalization degree
0. 380 0. 053 7. 170 0. 000 

0.374
Alliance technology diversification---> 

internationalization degree
0. 312 0. 054 5. 748 0. 000 

Alliance functional diversification---> 

organizational agility
0. 161 0. 068 2. 354 0. 019 

0.578Alliance technology diversification---> 

organizational agility
0. 203 0. 072 2. 821 0. 005 

Internationalization degree---> organizational agility 0. 521 0. 075 6. 963 0. 000 

	 This study further examines the mediating effects of organizational agility

and internationalization between alliance diversification and innovation performance. 

The Bootstrap method was used to estimate the size and significance of the indirect 

effect, and the following important findings were obtained. Alliance functional 

diversification has a significant indirect effect on innovation performance through 

internationalization (β = 0.107, 95%CI = [0.040, 0.183]), and the hypothesis is supported 

by the data. Alliance functional diversification has a significant indirect effect on 

innovation performance through organizational agility (β = 0.051, 95%CI = [0.009, 

0.122]). Alliance functional diversification also has a significant chain indirect effect

on innovation performance through internationalization and organizational agility

(β = 0.063, 95%CI = [0.027, 0.129]). Alliance technological diversification has a

significant indirect effect on innovation performance through the degree of 
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internationalization (β = 0.088, 95%CI = [0.038, 0.153]), and the hypothesis is supported 

by the data. Alliance technological diversification has a significant indirect effect on 

innovation performance through organizational agility (β = 0.065, 95%CI = [0.018, 

0.160]). Alliance technological diversification also has a significant chain indirect effect 

on innovation performance through the degree of internationalization and

organizational agility (β = 0.052, 95%CI = [0.018, 0.116]). Therefore, organizational 

agility and degree of internationalization play a significant mediating role between 

alliance diversification and innovation performance.

Discussion

	 This study deeply explores the multi-dimensional impact of alliance 

diversification (including functional diversification and technological diversification) 

on corporate innovation performance, internationalization and organizational agility, 

and reveals the complex relationship between these variables. When discussing 

the verification results of these hypotheses, we can further explore the logic and 

potential impact behind them.

	 First, the positive impact of alliance diversity has been verified in multiple 

dimensions, which emphasizes that enterprises should pay attention to diversity and 

complementarity when building partnerships. This study found that alliance diversity 

is not only an important way for enterprises to improve their innovation performance, 

but also a key factor in promoting their internationalization process and improving 

organizational agility (Hanifah et al., 2019). This confirms that by building a diverse 

alliance network, enterprises can integrate resources and knowledge from different 

fields, thereby stimulating new ideas and solutions and promoting the improvement 

of innovation capabilit ies(Medeiros, 2022). Functionally diversified and

technologically diverse alliances not only bring diversified resources and capabilities 

to enterprises, but also promote cross-domain knowledge exchange and integration, 

thereby stimulating new innovation points. This diverse alliance network helps 

enterprises break traditional boundaries, explore new market opportunities, and 

enhance overall competitiveness.
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	 Second, the role of internationalization as a mediating variable cannot be 

ignored. It is not only a bridge for alliance diversity to affect innovation performance, 

but also an important part of enterprises to achieve global strategy (Gerster et al., 

2021). Through internationalization, enterprises can access broader markets, more 

advanced technologies, and richer management experience, all of which help

promote innovation and development (Boonmatat, 2019). At the same time, 

internationalization also requires enterprises to have higher organizational agility to 

quickly adapt to the market environment of different countries and regions.

	 The importance of organizational agility has been fully demonstrated in 

the study. It is not only a key ability for enterprises to cope with market changes 

and seize opportunities, but also an important guarantee for achieving continuous 

innovation. Alliance diversification provides enterprises with an opportunity to improve 

organizational agility by promoting resource integration and knowledge exchange 

(Papanastassiou et al., 2020). The improvement of organizational agility further enhances 

the innovation ability and market competitiveness of enterprises.

	 Finally, the discovery of the chain mediation effect reveals the complex 

mechanism by which alliance diversification affects innovation performance. This 

mechanism not only emphasizes the important role of internationalization and 

organizational agility, but also reminds us that when formulating corporate strategies, 

we should fully consider the interaction and synergy between various variables. 

Only in this way can enterprises use alliance resources more effectively and achieve 

innovation-driven development (Wu & Vahlne, 2020). This chain mediation path

provides important theoretical support and practical guidance for how enterprises can 

achieve innovation-driven development through alliance strategies (Lynch and Jin, 

2016).

	 In summary, the results of this study provide us with new perspectives 

and insights for our in-depth understanding of the relationship between alliance 

diversification, internationalization, organizational agility and innovation performance. 

These findings not only enrich the research content of relevant theories, but also 

provide strong support for enterprises to make effective strategic decisions in
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practice. It is worth noting that the limitation of this study is its reliance on self-reported 

data, which may introduce response bias. Future research could use longitudinal data 

to confirm these findings over time.

Conclusion

	 Both functional diversification and technological diversification of alliances

have a positive impact on innovation performance. The degree of internationalization 

not only has a direct positive effect on innovation performance, but also plays an 

important mediating role between alliance diversity and innovation performance. 

Organizational agility is also positively affected by alliance diversification.

Both functional diversification and technological diversification have significantly 

improved the organizational agility of enterprises, enabling enterprises to respond 

to market changes more quickly, seize opportunities, and avoid risks. Organizational 

agility not only directly promotes innovation performance, but also plays a mediating 

role between alliance diversity and innovation performance, further strengthening

the role of alliance diversity in promoting innovation performance. It is particularly 

worth mentioning that this study also found the chain mediating effect of 

internationalization and organizational agility between alliance diversity and

innovation performance.

	 Overall, this study underscores the strategic importance of alliance

diversification, agility, and internationalization in driving innovation, providing

a roadmap for companies seeking to thrive in today’s competitive global market.
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Abstract 

	 The objectives of this study were as follows: 
	 1) to explore the influencing factors of vocational values and 

	 career decision-making self-efficacy of higher vocational students 

	 in Chongqing, 2) to explore the influence of teacher support on 

	 vocational values and self-efficacy of vocational decision-making 

	 in Chongqing, and 3) to put forward suggestions for improving 

	 the self-efficacy of vocational values and career decision-making 

	 of higher vocational students. In this study, 325 questionnaire

	 responses were obtained from a sampling survey of students 

	 in Chongqing Vocational College of Urban Management, and 

	 a quantitative study was carried out, using non-independent 

	 sample T and univariate analysis. The results of regression 

	 analysis were as follows: The β value of the influence of teacher 

	 support on Career values was 0.531, which was greater 
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	 than 0, indicating that there was a positive and significant 

	 relationship between teacher support and Career values. When 

	 higher vocational students felt more supported by the teachers, 

	 they would have an improvement on their career values. The β value 
	 of teacher support self-efficacy for career decision-making was 0.457. 

Keywords:	 Teacher Support, Vocational Competence Self-efficacy, Career Values, 

	 Vocational Students

1. Introduction 

	 Career choice is the only way for higher vocational students to enter 

the workplace, and the vocational values education of higher vocational students 

is an important part of whether higher vocational students can be successfully 

employed, which undertakes the tasks of transmitting vocational theories, guiding 

employment practice, and cultivating professional ethics. Improving the problems 

existing in vocational values education is not only an urgent requirement to solve 

the unemployment problem of higher vocational students, but also an inevitable 

trend for higher vocational students to develop themselves, improve 

their competitiveness in job market, and realize the healthy development of 

their careers. Scholars have a lot of research and different perceptions of Career

values and career decision-making self-efficacy.

	 Kleinknecht and Hefferin (1982) believe that “career planning is a continuous 

process of self-evaluation and goal setting”. Barker (1998) believes that career planning 

is to make career choices and formulate career plans after obtaining and using one’s 

own relevant career information, so as to achieve one’s career goals.

	 QIU Sairong (2019) believes that a trait is a unique property that distinguishes 

it from others. For a group, a trait is a different property that distinguishes it from 

the group, and a trait is a “characteristic property or quality”.

	 Yau Shaoyun (2019) believes that the cultivation of Career values have an 

impact on people’s career choices, career development paths and other professional 

behaviors. Super (1953b) believes that Career values are the individual’s desire
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for approval and respect for his work, including three elements: intrinsic value,

extrinsic value, and extrinsic reward (4). Schwartz (1999) believes that Career values 

are indicative of one’s work goals (9).

	 Jepson sees career decision-making as a complex cognitive process through 

which decision-makers organize information about themselves and their professional 

environment, carefully consider the prospects for a variety of alternative careers,

and make a public commitment to professional behavior. Taylor and Betz (1983) 

believe that Career decision self-efficacy is the self-assessment or confidence of 

the decision-maker’s ability to accomplish various tasks.

	 The study of Reeve et al. (2004) suggests that the more teachers support

teachers use self-directed support in teaching, the higher the student engagement

could be. The study of Ouyang Dan (2005) suggests that teacher support is the perception 

of teachers’ attitudes and behaviors in the process of interaction with students.

	 This study helps students cope with stress and challenges, enhance 

their learning ability, and promote their growth and development through teacher-

supported research on Career values and Career decision-making self-efficacy.

2. Research Purposes 

	 1.	To explore the influencing factors of vocational values and self-efficacy 

of vocational decision-making among higher vocational students in Chongqing;

	 2.	To explore the influence of teacher support on the vocational values and 

self-efficacy of vocational decision-making of higher vocational students in Chongqing;

	 3.	Put forward suggestions for improving the vocational values and self-efficacy 

of vocational decision-making of Chongqing vocational students. 

3. Materials and Methods	

	 3.1 Participants 

	 In this study, Chongqing vocational college students are the main research

object. A sample survey of students in Chongqing City Management College,
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a representative vocational college in Chongqing, was conducted by convenience 

sampling method, and about 325 questionnaires were randomly sampled in different 

types of samples according to the proportion of grades and majors. This study plans 

to collect data and conduct quantitative research in the 2024 academic year by 

distributing questionnaires.

	 3.2 Variables 

	 Independent variable: Teacher support

	 Dependent variables:	 1)	 Career decision-making self-efficacy

	 	 	 2)	 Career values

	 3.3 Research Instruments 

	 The research instrument of this study is a questionnaire on the self-efficacy

of vocational values and career decision-making of higher vocational students in 

Chongqing City Management College, which is divided into four parts: 

	 Part 1: Student’s basic information;

	 Part II: Questionnaire on Students’ Occupational Values (Ling Wenyi, 1999), 

consisting of 22 questions;

	 Part III: Questionnaire on Students’ Career decision-making self-efficacy

(Peng Yongxin & Long Lirong, 2001), including 13 questions;

	 Part IV: Student’s Perception of Teacher Support (Stornes et al., 2008;),

consisting of 22 questions. All above mentioned parts of the questionnaire are

defined as a rating scale.

	 The steps to develop the research instrument were as follows:

	 1.	Learn relevant concepts, theories, and research papers. A questionnaire

was assembled based on the Career values of students of Chongqing Vocational 

College of Urban Management.

	 2.	Make a questionnaire on students’ Career values of Chongqing Vocational 

College of Urban Management, and the consultant will formulate the questionnaire 
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according to the suggestions of 5 people (3 school teachers, 1 HR of well-known 

enterprises, and 1 data research expert). Then, the Item-Objective Congruence index 

(IOC) was used to test the content validity. The results of the quality inspection by 

experts found that there is a congruence value for each item between 0.80 - 1.00 

which is considered to pass the criteria. Having a congruence index value of 0.50 or 

higher is considered appropriate or consistent within acceptable criteria.

	 3.	The research instrument was tested by 100 students using Cronbach’s

alpha coefficient formula, with the reliability.

 	 4.	Complete the research instrument by collecting questionnaires from a

sample group.

	 In this study, Computer calculation program should be used instead of SPSS. 

because it was copyrighted. Firstly, the questionnaire was designed according to

the selected scale, and the five-point scoring method was used for measurement.

The questionnaire was distributed and the data were collected through 

the questionnaire, and the reliability and validity analysis were carried out using 

Cronbach’s alpha coefficient as the measurement index. After that, the common 

variance bias test was performed, and the common method variant. The existence of 

homology bias may reduce the credibility of the research results, so it needs to be 

controlled accordingly. Finally, correlation analysis, difference analysis and regression 

analysis were performed.

4. Data Analysis 

	 In this study, hypothesis testing and regression analysis between variables

predict changes in dependent variables by establishing mathematical models to 

predict changes in independent variables. The steps of the study are as follows:

	 Firstly, it is necessary to analyze and judge the fit degree of the constructed 

model, and use the index of R square value to judge the fit of the constructed

model. The variance inflation factor (VIF) or tolerance value is used to determine 

whether the model has collinearity problems. When the VIF value is greater than 5,



104

❖  The Influence of Teacher Support on Vocational Students’ Career Values and Career ❖ 

Decision-making Self-efficacy: A Case Study of Chongqing City Management College

it means that the model has a collinearity problem. The relationship between VIF

and tolerance is: tolerance = 1/VIF value, so if the variance inflation factor is used,

the tolerance level needs to be greater more than 0.2.

	 Secondly, the significance of the independent variable to the relationship

between the dependent variable was judged by regression analysis, and the p value

of the dependent variable was judged by the independent variable, if the value was 

less than 0.05, it indicated that there was a significant influence between 

the independent variable and the dependent variable.

	 Finally, determine whether the independent variable has a positive or 

negative effect on the dependent variable. If the value is greater than 0, it means 

that the independent variable has a positive effect on the dependent variable, 

otherwise if the value is less than 0, it means that the independent variable has a 

negative effect on the dependent variable β.

	 4.1 Teachers support regression analysis of Career values

	 In this model, the control variables (gender, grade and place of origin) and 

teacher support were taken as independent variables, and Career values were put 

into the model as dependent variables for regression analysis, and the results of 

the analysis are shown in Table 1.

	 Firstly, the fit degree of the model was tested, and the R squared value of 

the model was used as the judgment index, and the R squared value of the model 

was 0.238, which proved that the control variable and the teacher-supported

variable could explain the change of the dependent variable occupational value by 

23.8%, and the VIF value of teacher-supported in the model was less than 5, so

there was no collinearity problem.

	 Secondly, the significance of the independent variable teacher support to

the dependent variable of Career values was judged. Through the F test in Table 25, 

it can be seen that teacher support has a significant effect on Career values (p<0.001), 

indicating that there is a significant relationship between teacher support and

Career values.



105

❖  Ke Tao ✧ Sudaporn Pongpisanu ❖

	 According to Table 1, the β value of the independent variable teacher 

support and the dependent variable occupational value is 0.531, which is greater

than 0, indicating that there is a positive and significant relationship between teacher

support and the dependent variable. Therefore, H1: Teacher support for higher 

vocational students has a significant positive impact on Career values.

	 In addition, analyzing the relationship between the control variable and

the dependent variable occupational values shows that:

	 There was no significant relationship between gender and occupational

values as the dependent variable (P=0.849>0.05). There was no significant relationship 

between grade and dependent variable occupational values (P=0.129>0.05). 

There was no significant relationship between place of origin and dependent variable 

occupational values (P=0.109>0.05).

	 The summary analysis shows that the teacher support variable has a significant 

positive impact on Career values. However, gender, grade, and place of origin among 

the control variables do not have an impact on career values.

Table 1: Regression analysis of teacher support for Career values 

	
variable	 B	 t	 p

	 Collinearity	 diagnosis

					     Tolerance	 VIF

	 (Constant)	 1.404	 3.409	 0.001 	 	

	 1. gender	 -0.026	 -0.191 	 0.849 	 0.979 	 1.021 

	 2. grade	 -0.088	 -1.520 	 0.129 	 0.975 	 1.026 

	 3. Place of origin	 0.179	 1.606 	 0.109 	 0.997 	 1.003 

	 4. Teacher support	 0.531	 9.551 	 0.000 	 0.982 	 1.018 

	 R2	 	 	 0.238

	 Adjust R2	 	 	 0.229

	 F	 	 	 25.037***

	 D-W values	 	 	 2.120

Comment: p<0.001
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	 2. The independent variable is teacher support, and the dependent variable 

is Career values

	 4.2 Regression analysis of self-efficacy of professional decision-making 

supported by teachers

	 In this study, the control variables (gender, place of origin and grade) and 

teacher support were taken as independent variables, and the self-efficacy of career 

decision-making was put into the model as the dependent variables for regression 

analysis, and the results of the analysis are shown in Table 2.

	 Firstly, the fit degree of the model was tested, and the R squared value of 

the model was used as the judgment index, and the R squared value of the model 

was 0.218, which proved that the control variable and the teacher-supported variable

could explain the change of the self-efficacy of the dependent variable career 

decision-making by 21.8%, and the VIF value of teacher-supported in the model was 

less than 5, so there was no collinearity problem.

	 Secondly, the significance of the independent variable teacher support to 

the self-efficacy of the dependent variable for career decision-making was judged. 

The F test in Table 2 showed that teacher support had a significant effect on career 

decision-making self-efficacy (p<0.001), indicating that there was a significant 

relationship between teacher support and career decision-making self-efficacy.

	 According to Table 2, the β value of the independent variable teacher 

support and the self-efficacy of the dependent variable career decision was 0.457, 

which was greater than 0, indicating that there was a positive and significant

relationship between teacher support and the dependent variable. Therefore,

when higher vocational students feel more teacher support, it will promote their career 

decision-making self-efficacy, so H2: Teacher support for higher vocational students 

has a significant positive impact on career decision-making self-efficacy.

	 In addition, analyzing the relationship between the control variable and 

the dependent variable occupational decision self-efficacy showed that:
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	 There was no significant relationship between gender and the self-efficacy of 

dependent variable career decision-making (P=0.185>0.05). There was no significant 

relationship between the place of origin and the self-efficacy of the dependent 

variable occupational decision-making (P=0.134>0.05). There was no significant 

relationship between grade and the self-efficacy of the dependent variable career 

decision (P=0.789>0.05).

	 The summary analysis shows that teacher support has a significant positive 

impact on the self-efficacy of professional decision-making. However, gender, grade, 

and place of origin do not affect the self-efficacy of career decisions.

Table 2 Regression analysis of teacher support for Career decision-making self-efficacy 

Variable B t p
Collinearity   diagnosis

Tolerance VIF

(Constant) 1.832 4.911 0.000 

Gender -0.163 -1.328 0.185 0.979 1.021 

Grade -0.014 -0.268 0.789 0.975 1.026 

Place of origin 0.151 1.502 0.134 0.997 1.003 

Teacher support 0.457 9.078 0.000 0.982 1.018 

R2  0.218

Adjust R2  0.208

F  22.298***

D-W values  2.077

Comment: 1.*p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001

	 2.	The independent variable is teacher support, and the dependent variable 

is career decision self-efficacy

	 4.3 Summary of research results

	 This study explores the impact of higher vocational students’ perception of 

teacher support on Career values. Teachers supported the research on the impact 
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of self-efficacy on career decision-making, conducted a questionnaire survey on 

the group of higher vocational students, and analyzed the survey data to test 

the validity of the hypothesis of this study, and the test results are shown in Table 3:

Table 3: Summary of study results

serial number Research hypothesis Whether it is true or not

H1 Teacher support for higher vocational 

students has a significant 

positive impact on Career values.

establish

H2 Teacher support has a significant positive 

impact on the self-efficacy of career 

decision-making.

establish

Source: Compiled from this study

	 4.4 Research Framework 

	 Starting from the given perspectives and research, the researchers reviewed 

theories and concepts, related research, and other research related to faculty

support, Career values, and self-efficacy in professional decision-making.

The theoretical basis of this study mainly includes the career development 

theory and the “trait-factor” theory, which are closely related to this study. Figure 1 

of the research framework of this paper is shown.

Figure 1 Research the model

Source: Compiled from this study
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5. Conclusion and Discussion 

	 5.1 Discussion:

	 In this study, a sample ramdom data of students from a higher vocational

college in Chongqing were collected by stratified sampling method to verify 

the relationship between teacher support, career decision-making self-efficacy and 

Career values of higher vocational students. Based on the statistics and analysis of 

325 questionnaires of higher vocational students, the following discussion was 

obtained: 

	 1.	Teacher support can positively affect students’ Career values, which means

that the improvement of teacher support can enhance the Career values of higher 

vocational students, which is similar to the results of QIU Shaoyun (2019) on the impact 

of teacher support on Career values, which verifies the validity of hypothesis H1.

	 2.	Teacher support can positively influence the self-efficacy of career decision-

making. It implies that the improvement of teacher support can promote the formation 

of self-efficacy of career decision-making of higher vocational students, which is similar 

to the findings of Wang and Eccles (2013) and Dutta & Sahney (2022) on teacher 

support, which validates hypothesis H2.

	 5.2 Conclusion:

	 1.	The most significant factor influencing students’ Career values and Career 

decision-making self-efficacy in teacher support was that there were significant 

differences in the overall aspect of teacher support between different weekly class 

hours. After the LSD post-hoc comparison, students with less than 10 class hours 

per week had the lowest perceived teachers, and students with ≥ 40 class hours 

per week had the highest perceived teachers. Teachers should pay more attention

to students with fewer class hours per week and strengthen career guidance for

them.

	 2.	The creation of the teaching team should be strengthened, the students’ 

perception of teacher support should be improved, the mentor system should be 
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established, the students should be guided to plan their career development, 

they should be provided with professional career advice and support, and they

should be guided to acquire positive professional attitudes and values.

	 3.	Teachers should pay attention to students’ own personality characteristics 

and potential, stimulate their intrinsic motivation and career development potential 

through personalized education and guidance, and guide them to establish positive 

Career values. According to the results of the study, the perceived teacher support of 

science students was significantly lower than that of liberal arts students, so teachers 

should pay more attention and give more affection to science students.

	 5.3 Recommendations 

	 Based on the results and experience of this study, the following suggestions 

for future research are drawn:

	 First, future research could consider collecting data in different ways to support 

and facilitate the career development of vocational students.

	 Second, future research can carry out more in-depth research on vocational 

students from different regions and cultural backgrounds, and can provide support

for students from different regions and cultural backgrounds.

	 Third, follow-up research can be based on specific groups and specific regions 

to study the relationship between Career values and teacher support.
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Abstract 

	 The purpose of this research was to study the 

	 effectiveness of Jolly Phonics on English Pronunciation and vocabulary 

	 knowledge in a kindergarten class at a private school in Nakhon 

	 Pathom. The sample group was 24 Kindergarten 1 students 

	 who used Thai language in their daily activity but used English in 

	 their English class. The experimental instruments were the 

	 15 phonics lesson plans that were specifically designed for 

	 these young learners. The data collecting instrument was an 

	 assessment form for the students’ English pronunciation and 

	 vocabulary knowledge. The data were analyzed through mean, 

	 standard deviation, and percentage. The findings of the research 

	 were as follows: 
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	 1.	All of the 24 students’ scores in English pronunciation ability passed 

		  the pre-set criteria of 70 percent at a very good level, namely

		  93 percent of the full score.

	 2.	All of the 24 students’ scores in English vocabulary knowledge 

		  passed the pre-set criteria of 70 percent at a very good level,

		  that is, 92 percent of the full score. 

Keywords: Jolly Phonics, Pronunciation, Vocabulary

Introduction

	 In today’s world, multilingualism is becoming more and more important.

In addition to its popularity in everyday communication, academia, business, 

entertainment, and employment opportunities, being able to speak a foreign

language helps to make a real connection with people and to know more about

diverse cultures, places, and lifestyles. The more proficient you are, the better you can 

express yourself. In 2015, the countries of Southeast Asia entered into a phase of

regional integration known as ASEAN (Association of South East Asian Nations).

When English has become an official tool for communication among the ASEAN 

member countries and its counterparts. Therefore, not only are English language skills 

extremely important for Thais for communicating with people from various countries 

and multicultural backgrounds, but in the Thai government sector as well. In order 

to prepare Thais for this situation, developing effective English users for intercultural 

communication has to be taken into consideration (Deerajviset, 2014). 

	 In Thailand, English has been a compulsory element of the national education 

curriculum since 1980. In 2001, it was declared in the new national curriculum 

that English would be a compulsory foreign language subject starting from 6 years 

of age in primary education (Phothongsunan, 2019). Even though, Thai learners

have to study English for more than 10 years from kindergarten to high school and 

even until university. According to the national test, the Ordinary National Educational 

Test (O-NET) in 2020 showed that the English average scores of primary school
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students and high school students were 39.22 and 25.56 out of 100 respectively

which can be considered as “very low” (Bureau of Educational Testing, 2022). 

Furthermore, according to the latest EF English Proficiency Index (EF EPI) 2022,

Thailand fell 8 spots in the global ranking of non-native English-speaking countries.

It currently languishes in the Very Low Proficiency group with a ranking of 97th out

of 111 countries. In 2020, it was ranked 89th out of 100 countries. Upon examining

the English-language classes, many researchers pointed to a few main factors 

contributing to the failure of English language teaching and learning: unqualified

and poorly-trained teachers, poorly-motivated students, emphasis on grammar more 

than English fluency, fear of making mistakes and rare opportunities for student 

exposure to English outside of class time (Wiriyachitra, 2002). Bunnag (2018) stated 

that problems teaching English in Thailand can be divided into categories: teaching 

and learning problems, teacher problems; both Thai teachers and foreign teachers, 

management problems, English learning environment problems, criteria for assessing 

English language skills and curriculum problems. 

	 Research suggests that birth through age 10 is the best time to introduce

new languages to a young child. The child will learn the language faster, retain it 

better, and most often speak it with near-native pronunciation (Ghasemi & Hashemi, 

2011). Johnstone et al., (2005) mentioned that introducing reading and writing at an 

early age, alongside speaking and listening can be very beneficial not only to linguistic 

development but also to maintaining motivation for language learning throughout 

the years of primary school. In English language teaching, there are four language 

elements: structure, vocabulary, pronunciation, and spelling (Astuti, 2016). According 

to Macdonald (2002), pronunciation is a key element of the learning of oral skills in 

a second language. The lack of pronunciation skills also affects other language skills, 

especially vocabulary knowledge (Gilakjani, 2011). Understanding the meaning of 

the words is also essential. Since vocabulary knowledge is an important component 

of language learning everyone needs to keep learning and expanding their vocabulary 

to communicate successfully in different situations (Alqahtani, 2015).
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	 According to the reasons mentioned above, the foundation of language

learning must be taught and practiced in the early years. Phonics is one suitable

way to practice and develop pronunciation correctly and clearly. It also helps

students understand the meaning of words. Phonics is the study of the relationship 

between sounds and letters. Phonics instruction is not only for native speakers,

it could be implemented in EFL (English as a Foreign Language) students, and it can

help to improve anyone’s skill by following step-by-step phonics instruction.

Jolly Phonics program (developed in 1992 by Sue Lloyd and Sara Wernham) is a fun, 

multi-sensory, and child-centered approach to teaching literacy through synthetic 

and systematic phonics; a method of teaching English reading which first the letter 

sounds are taught and then builds up to blending these sounds together to get 

a full pronunciation of whole words. This approach includes strands that develop 

vocabulary and reading comprehension, and also provides structured decodable

texts and structured writing practice to enable children to become fluent readers

(Lloyd & Wernham, 2022). Additionally, phonics has never been incorporated into 

Thailand’s Basic Core Education Curriculum, despite being supported by the National 

Strategy for Schools in The United States, England, and Australia as a useful method 

for helping young students acquire literacy skills during their early education.

	 Addressing the factors that hinder English learners, this research aims

to instruct Jolly Phonics method to help young learners pronounce words correctly 

and also understand the meaning of words in order to build the proper foundation 

of early English literacy skills.

The Purpose of this Research

	 1.	To study student’s English pronunciation after learning through Jolly Phonics.

	 2.	to study student’s English vocabulary after learning through Jolly Phonics.
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The Benefits of this Research

	 1.	Benefit for teachers: provide guidelines for teaching young learners early 

English literacy in a fun, multi-sensory and child-centered approach through

synthetic and systematic phonics

	 2.	Benefits to young learners: help to enhance early English literacy skills

Area of the Study

Review of Related Literature

	 1.	Foreign language learning during childhood

	 Many experts believe that learning a language before the age of ten years

allows children to speak correctly and fluently as native people (Ferreira &

Morrison, 1994). Children pick up foreign languages easily and naturally. Young

children can learn to speak and write as naturally as they learn to walk (Ghasemi & 

Hashemi, 2011). A young age is regarded as the best time to acquire a second

language. When young learners are exposed to a second language earlier, they will 

achieve better performance and proficiency in second language acquisition. 

In the long term, they will acquire the most success and acquire a second language 

more effectively (Hu, 2016).
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	 2.	History of Reading Instruction

	 For more than a century, since the mid-nineteenth century reading instruction 

has been involved in the battle between “Whole Word” and “Phonics”. There has 

been a constant debate over the years over the methods used for teaching

children how to read. This should be looked at in more detail.

1800-1900:	 Most children who learn to read during the 19th century are taught 

	 by the famous McGuffey Readers. McGuffey described that the teachers 

	 could use this “The Word Method” (top-down or sight words) for teaching 

	 children how to read.

1930–1965:	 Whole Word becomes the dominant method for teaching reading in 

	 the United States, known as Look/Say. The most famous reader of 

	 this period is the beautifully illustrated Dick and Jane series 

1965–2000:	 Another period of transition. According to the weight of the scientific 

	 evidence in Jeanne Chall’s books, it concludes that Synthetic Phonics, 

	 not Whole Word, leads not only to better word recognition but also 

	 to better comprehension. However, what takes its place is not 

	 the Synthetic Phonics. Instead, the Whole Word method is reaffirmed 

	 as a new model for teaching reading. It’s called Whole Language 

	 developed by Kenneth Goodman and Frank Smith in the 1970s.

1997–2000:	 The US Congress convenes a National Reading Panel with the mandate 

	 to examine all reputable scientific research available on how to teach 

	 children to read, and then to determine the most effective method. 

	 After three years of effort, in 2000, the Panel completed its report, 

	 delivering a strong rebuke to whole language proponents. Researchers 

	 have discovered how to successfully teach children to read with five 

	 areas of reading instruction: phonemic awareness, phonics, fluency, 

	 vocabulary, and text comprehension.

2000–2009:	 Many members of the education establishment (professors in teaching 

	 colleges, many school administrators) do not react favorably to 
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	 the National Reading Panel’s final report. What takes its place is called 

	 Balanced Literacy. The balanced literacy approach combines phonics 

	 and whole-language teaching techniques.

2009-Present:	 The United States developed the Common Core State Standards 

	 Initiative in 2009. The common core has a comprehensive description 

	 of the specific details of the English Language Arts Standards that 

	 include the areas of the alphabetic principle, print concepts, 

	 phonological awareness, phonics and word recognition, and Fluency. 

	 It is up to the individual States and School Districts to develop plans 

	 to implement the standards. As of 2020, 41 States had adopted 

	 the standards, and in most cases, it has taken three or more years

	 to have them implemented (“Phonics”, n.d.).

	 3.	Phonics instruction 

	 Phonics instruction teaches children the relationships between the letters 

(graphemes) of written language and the individual sounds (phonemes) of spoken 

language. It teaches children to use these relationships to read and write words. 

Systematic and explicit phonics instruction is more effective than non-systematic or 

no phonics instruction. Systematic and explicit phonics instruction is the organized 

plan of instruction into a logical sequence with precise directions for the teaching. 

Both kindergarten and first-grade children who receive systematic phonics instruction 

are better at reading, and spelling words and also improve reading comprehension. 

Systematic and explicit phonics instruction is also beneficial for children who are

having difficulty learning to read and who are at risk for developing future reading 

problems. In addition to phonics instruction, young children should strengthen

their alphabet knowledge, participate in phonemic awareness activities, and listen

to stories. They should also read texts and write letters, words, messages, and stories 

(Armbruster, 2010).
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	 4.	Pronunciation

	 Learning a foreign language is not easy because there are so many things

to be mastered. The ability to speak is one of the most important things. When we 

speak with incorrect pronunciation, it will lead to misunderstanding. In English, most 

words have similar pronunciation but have different meanings so we have to pay 

attention to pronunciation. Therefore, pronunciation in speaking has a very important 

role. Teaching pronunciation in English is not easy. It requires a lot of effort and 

strong language skills including techniques to teach English pronunciation. There are 

many ways to teach reading, and using phonics is one of those. Phonic teaching

is a method of teaching English sounds that develops phonemic awareness

in students to improve their ability to recognize the sounds that a given word contains, 

manipulate phonemes, and distinguish between phonemes, all of which improve

their reading and pronunciation skills. Many researchers found that phonics

instruction is not only for native speakers; it can also be used with EFL students,

and it can help anyone improve their pronunciation skills by following the step-by-step 

instructions (Martínez, 2011; Kurniati et al., 2015, Herrera et al., 2016).

	 5.	Vocabulary

	 Vocabulary is an essential part of language learning and it is also a basic

step to learn English in written form as well as spoken form. The English language

has one of the world’s largest vocabulary sets. We can learn new vocabulary indirectly 

through everyday experiences or we can have someone directly teach or explain 

the meaning of a word to us (Tankersley, 2003). Focusing on vocabulary is useful

for developing knowledge and skills in multiple aspects of language and literacy. 

Learning vocabulary is a continual process of language and literacy development, 

which begins in the early years of life, and continues through schooling and beyond 

(Department of Education, 2021). Phonics is one of the major components that offers

a shortcut to word learning and helps children develop a large, fluent reading 

vocabulary. Several research studies have consistently demonstrated the effectiveness 

of phonics instruction in enhancing young learners’ vocabulary (Ren & Ma, 2017; 

Abdulrahman & Jullian, 2020).
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	 6.	Jolly Phonics

	 Jolly Phonics is a comprehensive program, based on the proven, fun, and 

multi-sensory synthetic phonics method that gets children reading and writing from 

an early age. Jolly Learning Ltd is an independent British publisher, founded in 1987. 

Jolly Phonics program has been developed by Sue Lloyd and Sara Wernham, who 

were primary school teachers at Woods Loke Primary School in England. There are 

essentially two stages to literacy learning: 1) Phonics stage - giving the basic ability to 

read and write. In the first stage, the letter sounds are taught in a fun, multisensory 

way. Children learn how to use the letter sounds to read and write words. 2) Grammar 

stage - giving the broader skills to be able to communicate well. In the grammar 

stage, the structure of the language is taught. This includes parts of speech, spelling, 

punctuation, and more. Children learn how to express themselves accurately and

well. In the phonics stage, it is important to remember the five basic skills of Jolly 

Phonics 1) Learning the letter sounds 2) Learning letter formation 3) Blending

4) Identify the sounds in words 5) Learning tricky words. Jolly Phonics also provides

a wide variety of resources for teachers to deliver the program in a fun and engaging 

way.

	 7.	Research related to the effectiveness of Jolly Phonics

	 Ekpo et al. (2007) sought to find out the relative effects of Jolly Phonics as

a fast-track strategy in enhancing primary one pupil’s reading skills. A pretest-posttest 

experimental research design was adopted for the study. The sample consisted of

168 primary one pupils from five schools purposively selected from the three

senatorial districts of Akwa Ibom State. Two intact classes in each school were 

selected for the experimental and control with Jolly Phonics as the treatment for

the experimental groups. The experiment group gained from 3-29 months reading 

age (5.3 to 5.7) in the Burt Test. The results reveal that Jolly Phonics was effective

in enhancing pupils’ reading skills.

	 Ariati et al (2018) sought to find out an effective strategy for enhancing children’s 

English literacy using Jolly Phonics program. This study was conducted in one of 
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the innovative bilingual schools in Denpasar, Bali. The study employed a descriptive 

qualitative method as a research design and used observation, documentation,

and interviews to collect the data from the teacher. The findings showed that

the teacher had successfully implemented the 5 skills in Jolly Phonics through a

variety of enjoyable techniques involving children’s sight, sound, and kinesthetic

means. Thus, implementing Jolly Phonics through the techniques explained will

improve children’s overall English literacy skills.

	 Mekawy et al. (2021) were to investigate the effectiveness of Jolly phonics 

strategy in developing English pronunciation skills of first-year primary pupils. The study 

adopted the two groups’ pre and post-test design. The sample of this study

included two classes from Elewa Elgededa Primary School. Each group consisted 

of 30 pupils. The findings of the study revealed that the pronunciation skills of 

the participants were developed as a result of the jolly phonics strategy.

	 Srikandewie and Yon (2021) studied the implementation of Jolly Phonics

Method to improve the basic ability in spelling using the letter sounds. There are

10 students as a population in one class for K2 level (age 5 years) in Bilingual 

Kindergarten, Jakarta in Indonesia. The data that were obtained qualitatively and 

quantitatively show that Jolly Phonics Method could improve: (l) the student’s

ability to remember the letter that represents each sound is taught with an action, 

(2) the student’s ability to pronounce the letter sounds correctly, (3) the student’s 

ability in spelling the words correctly.

Methodology

	 This study used pre-experimental quantitative approaches with a group

post-test only design to investigate the research questions to the aforementioned 

problem. The participants did not use English as their first language. They used

Thai language in their daily activity and when it came to English class, they used

English. It was a reason why pretest is not possible.
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Population of the Study 

	 Twenty-four Kindergarten 1 students from a private school in Nakhon Pathom 

Province, Thailand (14 boys and 10 girls aged between 3-4 years) were the sample 

group in this study. The majority of participants had similar background and proficiency 

levels in English. They had just finished Phonics which focused on the initial sounds 

in the words. The students were studying in the second semester of academic year 

2023 in November. 

Instrument for Data Collection

	 1.	The experimental instrument was fifteen phonics lesson plans that were 

specifically designed for Thai younger learners. The researcher had modified some 

parts of Jolly Phonics method to focus only on consonants and short vowels. The 

lesson plans were divided into two stages. In stage one; the lesson plans were taught 

in four groups to identify letters and sounds using the songs and actions for each 

letter. Each lesson was designed for each group as follows: Group 1: s, a, t, i, p, n

Group 2: c, k, e, h, r, m, d Group 3: g, o, u, l, f, b Group 4: j, q, z, w, v, y, x. The second 

stage was to blend the sounds together to read each word and focus only on short 

vowels a, e, i, o, u in word recognition. The research will focus on blending CVC

word (consonant-vowel-consonant). And each lesson was designed by using word 

families. A word family is a group of words that share a common pattern. In the lessons, 

the students were taught through Jolly Phonic instructions in five key skills

1) Learning the letter sounds 2) Learning letter formation 3) Blending 4) Identify 

the sounds in words 5) Learning tricky words.

	 2.	English pronunciation and vocabulary knowledge test: The test was used

to evaluate how each student pronounced each sound and blended the sounds 

to read words correctly using letter cards and CVC word cards. First, the researcher 

showed each letter card to the student and asked the student to pronounce

each sound. Then the research showed each CVC word card and asked the student 

to blend the sounds together to read the word. After blending the word, the student 

picked up one picture card and showed it to the researcher. The participants
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earned 1 point when they produced the sound corresponding to the letter in each 

item, read the word correctly in each item and chose the correct picture for each

item.

Validity of Instrument

	 The Item-Objective Congruence Index (IOC) was constructed. Three instruments; 

lesson plans, English pronunciation assessment, and English vocabulary knowledge 

assessment were validated by three experts. The researcher adapted the assessment 

checklist from Jolly Phonics reception checklist to measure the ability of students

to pronounce letter sounds, blend the sounds together to read CVC words and

identify the meaning of CVC words.

	 Three experts were asked to rate each item and whether it was congruent

with the objectives using the evaluation constructed by the research. The data

taken from three experts were interpreted. The Index of Item Objective Congruence 

(IOC) of each item of the lesson plan was 1.00 which was higher than 0.5.

It was interpreted that the item was accepted. And the IOC value of each item of 

pronunciation and vocabulary assessment was between 0.60-1.00 which was

higher than 0.5. It was interpreted that the item was accepted.

Method of Data Collection 

	 All the participants were taught through Phonics instruction (Jolly Phonics)

by the researcher as a teacher for 1 hour (60 minutes) in each lesson. The total 

number of teaching hours was 15 hours, from Monday to Friday. After the lessons had 

been taught, the research used data collection instruments to evaluate the students’ 

pronunciation and vocabulary knowledge. The researcher and inter-rater evaluated 

each student with the same instrument. The participants took the test individually.

It took fifteen minutes for each participant to finish this assessment. 
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Method of Data Analysis 

	 After testing was completed. The scores from all 24 students and the scores 

from each student in English pronunciation test and vocabulary test were

calculated to find the mean, standard deviation, and percentage, and then compared 

with the criteria to evaluate whether the criteria have been passed or not at level 

70 percent of the full score is considered to have passed the criteria. The researcher 

adjusted the scores from the Bureau of Academic Affairs and Educational Standards 

(2010) because the target group was students who had more opportunities to use 

English than students in regular schools.

Findings

	 The scores from the two inter-raters were compared and analyzed using 

statistical methods in order to find out whether Jolly Phonics affected students’ 

pronunciation and vocabulary in kindergarten. The results are shown in the table

below.

N List X Mean SD Percentage Meaning

24 Pronunciation 28 25.96 0.53 93 Very good

24 Vocabulary 10 9.17 0.29 92 Very good

	 From Table, it shows that the English pronunciation ability scores of all

24 students passed the specified criteria, which is 70 percent of the full score.

The total mean score was 25.96, the standard deviation was 0.53, and the percentage 

was 93 at very good level. Furthermore, it also shows that the English vocabulary 

knowledge scores of all 24 students passed the specified criteria, which is 70 percent 

of the full score. The total mean score was 9.17, the standard deviation was 0.29,

and the percentage was 92 at very good level. 



126

❖  The Effectiveness of Jolly Phonics on English Pronunciation and Vocabulary ❖ 

Knowledge in a Kindergarten Class at a Private School in Nakhon Pathom

Summary

	 1.	From the data, it can be concluded that Jolly Phonics method is quite 

effective to be applied to students to improve pronunciation ability. Because the study 

of participants showed that they have good achievements. They passed the criteria 

of 70 percent after learning through Jolly Phonics. Furthermore, it was found

that the students had scores on the English pronunciation ability measure higher

than the specified criteria. From the findings of the students, they could pronounce 

most of the sounds correctly and clearly. However, after the students put the sounds 

together to make the word and pronounced the word, the sound at the end of some 

words was cut off or forgot to pronounce such as hat, pig, and bed. Because ending 

sounds do not exist in Thai languages, as a result, many students frequently 

make errors when pronouncing English ending sounds.

	 2.	Based on the findings, it can be concluded that Jolly Phonics method

can help students develop and improve English vocabulary knowledge. Because 

form the results, The students passed the criteria of 70 percent after learning

through Jolly Phonics. In addition, it was discovered that the students’ scores on 

the English vocabulary knowledge test exceeded the specified criteria. From the findings

of the students, it showed that for most students blending is relatively easy.

However, some students found it difficult to sound out each letter and blend

the word. There are two main reasons for the students not being able to blend 

the separate sounds of a word to form the complete word.

	 First, the students who were fluent at saying the sound immediately after

they saw the letter, could put sounds together to make words and choose the picture 

cards correctly. However, The students who did know the letter sounds well

enough. They had to pause to think. This made them lose track of the word.

Moreover, there were some letters that made the learners get easily confused such as 

‘b’ and ‘d’. Also, there were some letters that have similar sound, especially vowel 

sounds /a/ /e/ /i/. The students had difficulty to differentiate between these vowel 

sounds. However after the teacher made the action to remind them of the letter

sound, the students could make the letter sound correctly. Because of Jolly
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Phonics method, each sound is taught with a song and an action, which helps

children remember the letter that represent it.

	 Second, when the students made the first sound louder than the others in 

the word, this helped the students to remember the sound the word started with 

and made it easier to put sounds together to make the word. However, some sounds 

made a continuous sound such as /ssss/, /ffff/, /nnnn/, /rrrr/. When the students

didn’t put a ‘schwa’ (like an ‘uh’ sound) on the end of the letter sound while

the students were blending the words that started with these sounds, e.g. s-u-n, 

f-a-n, some of them failed to hear the word.

Limitations of the Study

	 1.	The study was conducted at only one school with a small number of 

participants. It could be argued that the results of the study might not be generalizable 

to different school settings.

	 2.	The difference can be more significant if these students have used 

this method before or taught it over a long period of time.

	 3.	The teacher’s knowledge and experiences might have impacted

the outcome of the study. Comprehensive training could support teachers in using 

Jolly Phonics program effectively.

Recommendations for Future Research

	 First, the use of the jolly phonics method can be applied to English subjects 

not only on pronunciation and vocabulary ability but also to other topics.

	 Second, since Jolly Phonics is quite new to students and teachers, future 

research needs to be extended and include more numbers of participants.

	 Third, there should be more research to develop English pronunciation and 

vocabulary skills by using Jolly Phonics method at the kindergarten level.
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Introduction

	 The rapid development of the world economy and society has made

corporate social responsibility a key factor in shaping the strategic choice of 

the company. In the field of energy, social responsibility performance is closely

related to the sustainability of the global economy. The social responsibility

performance of energy companies is the benchmark for corporate leadership and

an important factor in the sustainable growth of global economy. (Jixian yang, et al., 

2022). However, the social responsibility in the energy sector is still lacking research, 

and the important financial indicators that measure profit efficiency have not been 

considered enough (Xin Guan, Haifeng Yan, 2016). It is crucial to focus on the business 

development capabilities and social responsibility performance of the top 100 

companies in China’s energy sector. To fully fulfill its social responsibilities, optimize 

strategic objectives, promote sustainable economic, social, and environmental 

development, enable the regulatory authorities to deepen their understanding

of social responsibility issues in the energy industry, analyze the impact of

the energy sector on China’s economy, and better formulate supportive and encouraging 

policies.

Research Objectives

	 1.	To explore the true impact of corporate social responsibility performance 

	 	 on its profit efficiency by determining the efficiency measurement model.

	 2.	To explore the company’s environmental performance (E), social performance 

	 	 (S), corporate governance performance (G) and ESG comprehensive score,

	 	 we comprehensively analyze the differential impact of different

	 	 dimensions of corporate social responsibility practice on the profit

	 	 efficiency of energy companies.

	 3.	To explore the impact of energy corporate social responsibility on its profit 

	 	 efficiency.
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	 4.	To explore the impact of energy companies on the main board, the small 

	 	 and medium enterprise (SME) board, and the growth enterprise market

	 	 (GEM) board on their fulfillment of social responsibilities and profit efficiency.

Conceptual Framework

Literature Review

	 Highlighted the relevant research and theory, described the research need, 

and proposed the research hypotheses that would be used in the framework for

the theory. The theoretical and empirical underpinnings for the study by examining

the connection between corporate environmental performance (EP), social performance 

(SP), and corporate governance performance (GP), and ESG comprehensive score on 

corporate profit efficiency through a review of the literature. At the beginning of

the chapter, research on the connection between financial performance and 

corporate social responsibility is presented. The main topics of the ESG data that

the UN focuses on are the environment, society, and governance, the three pillars

of sustainable development. Ting Li, Kai Wang; T. Sueyoshi; Derek D. Wang, ESG:

research progress and future prospects (2021), and Yaru Bai; According to Sing Xiaoyang’s 

Development Status and Prospects for Environmental, Social, and Governance (ESG)
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in 2023, Globally sustainable economic and social development can now be

supported by ESG, which has become a major paradigm, which was first proposed

in 2004. One of the numerous instruments and initiatives the UN employs to

promote the adoption and global standardization of ESG practices is the Principles

for Responsible Investment (PRI). Kim Soohun; Yoon Aaron S. The United Nations is

focus has been the central role of ESG in promoting global sustainable development. 

This includes adopting international agreements and resolutions to address global 

problems like climate change and plastic pollution. Furthermore, the United Nations 

promotes international cooperation in environmental protection and resource 

management through its subsidiary bodies and cooperation networks, such as

the United Nations Environment Assembly. Zhang Haibin, United Nations and 

International Environmental Governance (2007).

	 In recent years, environmental pollution, extreme climate and other problems 

have become increasingly serious, green development has become a hot issue of 

widespread concern in the current society. The concept of green development

is actively promoted by governments and pertinent international organizations,

who emphasize that businesses should prioritize ecological environmental protection 

while pursuing economic benefits in order to minimize their negative environmental 

effects (Khojastehpour and Johns, 2014). At present, this concept is also more and

more recognized by the majority of investors and consumers. According to Eiseningerich 

and Bhardwaj (2011) and Buallay (2019), stakeholders now use the state of

environmental information disclosure as a key benchmark when assessing 

the commitment of corporations to social responsibility. In the current society,

which places a strong emphasis on sustainable development, corporations’ 

environmental impact is given more consideration when fulfilling their corporate

social responsibility, This contrasts sharply with the conventional idea of “shareholder 

first”. Enterprises should not only fulfill their responsibilities to shareholders, but

also pay attention to their responsibilities to the community and the environment 

(Kim and Lyon, 2011). Based on stakeholder theory and reputation theory, society

and environment belong to the external stakeholders of enterprise business activities, 
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This will eventually have a big influence on business development; also,

the environmental performance of businesses is now a valuable intangible asset 

(Fukukawa et al., 2007). Empirical evidence indicates that businesses that genuinely 

prioritize sustainable development and have a harmonious relationship with 

the environment are more likely to see sustained and steady growth. Energy

enterprises practice their social responsibilities by actively focusing on reducing 

energy consumption and other ways, and pass favorable environmental information 

to stakeholders, which helps to improve their social image (Al-Tuwaijri et al., 2004). 

A good reputation can win the support of stakeholders. Enhance the trust and loyalty

of investors and customers, help enterprises obtain more internal and external

resources conducive to development, reduce financing costs and operating costs

(Chen et al., 2017), and thus improve the profit efficiency of enterprises. In The Corporate 

Social Performance-Financial Performance Link (1997), S.Waddock and Samuel B. 

raves state, Research shows that the financial and corporate social performance of 

an organization are positively correlated, especially the future financial performance. 

Marc Orllitzky, Corporate Social and Financial Performance: A Meta-Analysis,

F. Schmidt and S. Ynes, 2003 also supports this view through the meta-analysis 

method, suggesting that, to some extent, Participating in corporate social

responsibility initiatives might yield financial benefits. Hao Xiuqing, Tong Yunhuan and

Hu Chenggen pointed out Regarding the Impact, corporate social responsibility Social 

capital perspectives on the relationship between performance and business

performance (2011), The social performance of a firm and its short-term financial 

performance are not correlated, Nonetheless, there is a clear correlation between 

long-term financial success and nonfinancial performance. Corporate Social 

Performance: A Review of Empirical Research Examining the Connection Between 

the Corporate and Social Using Kinder, Measurement and Assessment of Corporate 

Social Performance Domini Social Ratings Data, James E. Mathewly, Lydenberg, 

2017, using Kinder, Lydenberg, Domini. An empirical study conducted with

Domini (KLD) social rating data and combined with 100 studies, points out that while 

financial performance from accounting measures is a positive outcome of corporate 

sustainability practices, this is not always the case for stock returns. Luo Nanfeng 
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and Zhou Zucheng put forward a Chinese enterprise social performance evaluation 

index system in Enterprise Social Performance Assessment System Research (2009), 

which takes stakeholders as the analytical framework.

	 The theoretical then discusses the study on the connection between

corporate social responsibility performance (CSRP) and profit efficiency. It analyzes

the scholarly viewpoints and research findings of academics from China and other 

countries, looking at the connections between the ESG Comprehensive Score, 

environmental performance (EP), social performance (SP), corporate governance 

performance (GP), and profit efficiency. Finally, the theoretical introduces research

on corporate profit efficiency measurement methods. It presents methods for

measuring corporate efficiency, combining the new profit efficiency data envelopment 

analysis (DEA) method, Data Envelopment Analysis (DEA), Stochastic Frontier Analysis 

(SFA), and the stochastic meta frontier method (SMF), and detailing their unique

study approaches and findings. This theoretical review the literature on corporate 

profit efficiency and social responsibility, highlighting current research trends and

status and pointing out areas that need further research and areas that need 

improvement. Specifically, this chapter first introduces the core concepts related to 

the paper; then, it reviews the literature from several aspects, discussing research 

methodologies on corporate profit efficiency as well as the connections between 

corporate social responsibility and business performance and profit efficiency; finally,

it summarizes previous research findings and provides corresponding research

comments and evaluations.

Research Methodology

	 The Bloomberg database provides panel data on China’s listed energy

companies for the 14-year period between 2009 and 2022. Excluded are businesses 

with missing or unusual data, Special Treatment (ST), and Special Treatment with

Star (ST*). Four businesses with inadequate information about the E, S, and G in 

Bloomberg and five businesses with missing information about input, output,

inefficiency, and characteristic variables of energy firms in the Bank Focus database
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are eliminated after the top 100 companies are chosen from the list. Code environment, 

society, corporate governance, ESG comprehensive score, social responsibility

report, total assets, unemployment rate, inflation, GDP growth rate, profit

efficiency, per capita, and so on, and extract pertinent indicators for the remaining 

81 businesses. In order to assess the validity and reliability of the data, the statistic 

software was utilized. The stochastic frontier analysis model was also used, and 

the efficiency of the process of the influence of independent and intermediary

variables on dependent variables was tested. The input of production factors

(capital, labor, and capital) was used to estimate marginal output (loan, investment, 

and non-interest income). The impact of CSR on profit efficiency is examined, and 

the situations where the variables are correlated but unrelated to the error term 

are described, using the two-stage least squares tool variable panel regression 

model analysis.

Results

	 The following are the empirical results of the research on how social 

responsibility affects the profitability of 81 energy companies:

	 Objective 1 : The social responsibility report scores and disclosure levels of 

Chinese energy enterprises are gradually improving. China’s economic, their social 

responsibility performance has been widely concerned. Through research and

analysis, development is currently underway. Energy enterprises as an important

pillar of the national economy, an upward tendency is observed annually in the social 

responsibility report scores and disclosure levels of energy firms. Specifically,

energy companies’ social responsibility understanding and activities have greatly 

improved since the Chinese government introduced the notion of corporate social 

responsibility. Energy corporations received a relatively low score in the early social 

responsibility report, and the disclosure content is relatively simple, mainly focused 

on environmental protection investment and employee welfare. However, over

time, energy corporations’ social responsibility report scores have increased year,

and the level of disclosure has also increased. On the one hand, the deeper 
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comprehension of the social responsibility connotation and the report’s more

thorough substance is indicative of the report’s improved score. Companies not

only focus on traditional environmental protection and employee care but also expand 

their horizons to supply chain management, community participation, consumer

rights and interests’ protection, and other fields. The increase in these contents

makes the score of the social responsibility report significantly improve in 

the quantitative evaluation system. On the other hand, the improvement of disclosure 

degree is manifested in the initiative and transparency of corporate information 

disclosure. In the past, enterprises were often passive disclosure of social

responsibility information under external pressure, but now, more and more

energy enterprises began to take the initiative to release social responsibility

reports, detailed disclosure of their specific practices and results in social

responsibility. This modification represents the advancement of corporate

governance as well as the significance of corporate social responsibility. Furthermore, 

this trend of increasing year by year is also inseparable from the relevant policy 

promotion of our government. In order to support and direct businesses in carrying 

out their social obligations, the government has released a number of laws, rules, 

and policy documents. It has also established precise guidelines for the creation

and publication of corporate social responsibility reports. By putting these policies 

and procedures into place, energy corporate social responsibility reports’ score and 

degree of disclosure have improved with a solid external guarantee.

	 Objective 2: The top 81 listed energy companies in China exhibit a significant 

positive correlation between their profit efficiency and their environmental

performance (EP), social performance (SP), and corporate governance

performance (GP) , and ESG comprehensive score. This suggests that the implementation 

of corporate social responsibility positively impacts these metrics. Corporate social 

responsibility has grown in importance in today’s business climate and is now a key 

component of their operational strategy. It is discovered that carrying out corporate 

social responsibility positively influences an organization’s social image and brand 

value in addition to significantly boosting its ability to generate profits. First of all, 
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corporate social responsibility can improve production efficiency by improving

employee satisfaction and loyalty. Research has shown that when companies

focus on employee well-being and development, providing fair pay and a good

working environment, employees are significantly more motivated to work,

thereby reducing employee turnover and reducing recruitment and training costs.

This stability and efficiency of human capital is directly translated into the improvement 

of productivity, which in turn improves the profit efficiency of enterprises. Secondly, 

performing social responsibility helps businesses build and preserve positive 

relationships with their customers. By participating in social welfare activities and 

promoting sustainable development practices, companies can enhance consumer 

identification with their products and services and increase brand loyalty. This brand 

loyalty can be transformed into a competitive advantage in the market, increasing 

sales, and thus improving the revenue and profit efficiency of the enterprise.

Moreover, corporate social responsibility can help optimize resource allocation and 

reduce operating costs. By implementing environmental protection measures and 

energy conservation and emission reduction projects, enterprises can reduce energy 

consumption and waste emissions, and reduce operating costs. simultaneously,

the discharge of social responsibility can foster company innovation, leading to 

the creation of more eco-friendly and productive products and technologies.

These developments have the potential to enhance businesses’ competitiveness

in the market, but also further improve profit efficiency. In addition, corporate

social responsibility can also improve their relationship with the government and 

regulators. Compliance with social responsibility practices can help enterprises

avoid legal risks and potential financial losses, and at the same time may obtain 

government policy support and tax incentives, which support enhancing businesses’ 

profit-efficiency.

	 Objective 3: The empirical findings demonstrate that the comprehensive

corporate social responsibility performance (CSRP) of China’s listed energy

companies is positively influenced by environmental performance (EP), social 

performance (SP), and corporate governance performance (GP), and ESG
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comprehensive score, in that order. Corporate social responsibility performance 

(CSRP) can help improve the profit efficiency of China’s listed energy enterprises, 

and the comprehensive performance of social responsibility has the greatest impact. 

The improvement of the profit efficiency of enterprises is further enhanced by

the environmental performance (EP), social performance (SP), and corporate

governance performance (GP), and ESG comprehensive score. Environmental 

performance (EP), social performance (SP), and corporate governance performance

(GP), and the ESG comprehensive score are regarded as the primary contributing 

variables when addressing the complete performance of corporate social responsibility. 

First of all, one of the key components of corporate social responsibility

performance is environmental performance. Environmental performance (EP)

refers to how businesses behave in terms of pollution control, resource conservation, 

and environmental protection. Good environmental performance helps businesses 

not only minimize their use of natural resources and their detrimental effects on

the environment, but it also improves their reputation among investors and

customers as green businesses. This recognition can be transformed into a market 

advantage, thereby enhancing corporate social responsibility’s overall performance. 

Second, social performance shows how a business treats its constituents—workers, 

customers, suppliers, and communities—during business operations. By providing

fair employment opportunities, protecting employees’ rights and interests, and 

actively participating in community development and charitable activities,

enterprises can build good social relations and enhance social trust and respect.

This type of social trust is a crucial component of business culture and significantly 

enhances the overall effectiveness of corporate social responsibility. Additionally, 

the effectiveness of corporate governance plays a crucial role in the overall

success of corporate social responsibility. An efficient corporate governance 

framework can lower agency costs, increase an organization’s operational efficiency, 

and guarantee the fairness and transparency of corporate decision-making. When an 

enterprise demonstrates good corporate governance practices, it can not only

attract more investors, but also improve the reputation of the enterprise, thus enhancing 

the comprehensive performance of social responsibility. Finally, the environmental 
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performance (EP), social performance (SP), and corporate governance

performance (GP) are all fully embodied in the entire performance of social

responsibility. It reflects the overall capability and commitment of the company

in fulfilling its social responsibility. The better an enterprise’s comprehensive 

performance in these aspects, the higher its comprehensive performance of social 

responsibility. This comprehensive performance can not only enhance the brand 

value of the enterprise, but also promote the harmonious relationship between

the enterprise and stakeholders, establishing the framework for the business’s 

long-term, sustainable growth.

	 Objective 4: Additionally, it has been discovered that while the mandatory 

disclosure of corporate social responsibility reporting regulations can boost

the profitability of businesses on the main board and small- and medium-sized boards 

of publicly traded energy companies in China, it negatively affects the profitability 

of businesses on the market for growth enterprises. The required publication 

of corporate social responsibility reports has evolved into a standard regulatory tool

in the present corporate social responsibility practice. However, although there are 

notable variations, this regulation’s effect on the profitability of energy companies 

across various industries is not constant. First, for energy companies on the main

market, mandatory corporate social responsibility reporting standards can often have 

a positive impact. Enterprises in the main board market are usually large in scale,

with a more mature governance structure and sufficient resources. These companies 

are better able to cope with the compilation and disclosure requirements of corporate 

social responsibility reports, enhance their corporate image by demonstrating

their social responsibility practices, and enhance investor and consumer confidence, 

which may improve profit efficiency. In addition, since businesses in the main market 

are typically more concerned with long-term growth, they may give corporate

social responsibility (CSR) reports’ representation of the environmental performance 

(EP), social performance (SP), and corporate governance performance (GP) issues

more thought in an effort to improve these issues’ impact on their operational efficiency 

and profitability. In contrast, the impact of profit efficiency on energy companies 
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in small and medium enterprise board markets may be complex when faced with 

mandatory corporate social responsibility reporting regulations. small and medium 

enterprise board companies are smaller and have relatively limited resources,

hence they might have more difficulty producing reports and carrying out their

corporate social responsibilities. On the one hand, by disclosing corporate social 

responsibility reports, these businesses may increase their openness and draw 

in more investors, which will increase their profit efficiency. However, small and 

medium enterprise board organizations may face increased financial, personnel,

and administrative expenditures as a result of compiling corporate social

responsibility reports, which could hurt their ability to turn a profit. Therefore,

for small and medium enterprise (SME) board, how corporate social responsibility 

reporting criteria are implemented relies on how businesses weigh the advantages and 

disadvantages of adopting these policies. The mandatory release of corporate social 

responsibility reporting standards may negatively affect the profit efficiency of energy 

companies operating in the growth enterprise market (GEM) board. Gem businesses

are typically in their growth stage and prioritize quick development and market 

expansion. On the other hand, preparing and disclosing corporate social

responsibility reports may divert an organization’s attention and resources.

Furthermore, rather than corporate social responsibility performance, investors in 

growth enterprise market (GEM) board companies typically focus more on a company’s 

potential for expansion and capacity for technical innovation. Regulations requiring 

corporate social responsibility reporting may thereby raise these companies’ compliance 

costs without providing them with comparable market advantages, which would 

negatively impact their profit efficiency.

Discussion

	 The first corporate social responsibility reports in China were published by

the Shenzhen stock exchange’s “Guidelines for Social Responsibility of Listed 

Companies,” which required listed companies to actively fulfill their social

responsibilities, voluntarily disclose corporate social responsibility reports, and

periodically evaluate their performance. This standard was incorporated into 
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the “Guidelines for the Standardized Operation of Listed Companies” in 2010. 

According to the Shenzhen stock exchange’s 2015 publication, “Guidelines for

the standardized operation of small and medium enterprise (SME) board listed 

companies,” listed companies are required to promptly disclose the reasons

behind significant environmental pollution issues, the effects of environmental

pollution on the company’s performance, and the actions the company plans to take.

	 The China securities regulatory commission’s 2007 publication, “Measures for 

Information Disclosure by Listed Companies,” required listed companies to provide 

certain corporate governance metrics, including board composition, in their periodic 

reports. In 2008, the Shanghai stock exchange produced two documents: “Guide 

for the Disclosure of Environmental Information by Shanghai Stock Exchange Listed 

Companies” and “Strengthening the Work of Corporate Social Responsibility and 

the Disclosure of Environmental Information by Listed Companies.”. In addition to 

disclosing their methods and accomplishments in taking social responsibilities in areas 

like environmental protection, product responsibility, and worker safety, this notice 

mandated listed firms to step up their efforts in this regard. The notice also outlined 

specific requirements for listed companies’ disclosure of environmental information, 

including their efforts to support ecologically sustainable development and prevent 

pollution. These efforts include safeguarding energy and water resources, ensuring

the area is habitable, and protecting and enhancing the region’s biodiversity.

With a focus on enforcing the law by bolstering government supervision, outlining 

ecological protection red lines, improving pollution prevention and control,

increasing the responsibilities of enterprises and government at all levels, publicly 

disclosing environmental information, opening up public participation, and

permitting public litigation, On January 1, 2015, the People’s Republic of China’s 

new environmental protection law became operative.

	 The environmental protection authorities’ list of key polluting units and 

their subsidiaries, complies with the China securities regulatory commission’s 2016 

requirements for enterprises that publicly issue securities, including the publication

of relevant environmental information in annual and semi-annual reports. In 2017,
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the requirements were further strengthened, stating that if a company does not

disclose information, it should provide a full explanation of the reasons; businesses 

are urged to voluntarily provide information that contributes to pollution prevention, 

environmental responsibility, and ecological protection. A significant reorganization 

of the national ministries and agencies took place in March 2018, this comprised 

the China banking regulatory commission and the China insurance regulatory 

commission merging to form the China banking regulatory commission. Article 86 

of the revised “Guidelines for the Corporate Governance of Listed Companies,” which 

the CBIRC published in September 2018, mandates that listed companies take into 

account the public welfare, community welfare, environmental protection, and 

sustainable development of their business while balancing the interests of 

their shareholders. Laws, rules, and the company’s articles of association mandate 

that listed enterprises provide information in a timely, truthful, accurate, 

and comprehensive manner (Article 87). “Made in China 2025” is an initiative 

aimed at putting the “Promotion Law of Cleaner Production in the People’s Republic 

of China” into practice. which promotes green manufacturing. The “Methods for Cleaner 

Production Audits” officially took effect on July 1, 2016, the “Green Manufacturing 

Engineering Implementation Guide (2016-2020),” released by the Ministry of

Information and Industry, was made available. With the ultimate goal of creating

10,000 green products, 1,000 green factories, and 100 green parks by 2020, considerable 

efforts were made to promote green manufacturing throughout the 13th Five-Year 

Plan period. A trend of decreasing energy and resource consumption was observed

in some heavy industries; in important industries, the intensity of main pollutant 

emissions dropped by 20%. and a green manufacturing system would be put in place 

by 2025 to raise the bar for major product energy usage and green manufacturing 

development to international standards.

	 Since regulations and guidelines primarily impact the publication of ESG 

information in China, it is advised that the country’s regulatory bodies require

the country’s top 81 banks to publish corporate social responsibility reports.

It is suggested that Chinese energy companies pay attention to the rise of
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sustainable development investments, social responsibility investments, and

impact investments, and encourage the disclosure of carbon management activities 

and the formulation of climate change risk response plan. It is suggested that regulatory 

bodies support the equator principles’ adoption or voluntary participation and advise 

Chinese energy companies to include corporate social responsibility among 

the sustainable Development Goals (SDGs) of the UN, and urge Chinese businesses

to sign up for or voluntarily accept the sustainable banking principles. An organization’s 

stakeholders are any individuals or groups that have the ability to influence it or 

are influenced by its decisions, according to Freeman et al. (1984), actions, policies, 

behaviors, and goals. Primary and secondary stakeholders are two categories of 

stakeholders. The owners (shareholders), clients, staff, vendors, community, and 

society are regarded as the main stakeholders. Businesses have social obligations to 

all parties involved. Actively assuming social responsibilities can help coordinate

the interests of various parties, reduce friction in the transaction process, lower 

the potential operational risks of the company, create a good business environment, 

and ultimately enhance the company’s profit efficiency. During the development of 

a company, various stakeholders provide the resources needed for survival in direct 

or indirect ways, such as shareholders providing financial support, society creating 

a favorable external environment, employees contributing labor, and the company 

itself serving as a link between stakeholders, with each contributing to the company’s 

development in their own way. Consequently, businesses should carry out their

social obligations, live up to stakeholder expectations, and eventually create a 

win-win scenario.

Suggestions

	 1.	Strengthen China’s guidelines and policy for disclosing ESG information. 

The competent authorities should regulate the CSR reports that China’s listed

energy companies issue, focus on investments in sustainable development,

social responsibility, and impact, make clear the duties and responsibilities of listed 

energy companies to fulfill social responsibilities, and assist businesses in establishing 

appropriate values.
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	 2.	Strengthen the coordination of the government, enterprises, and society. 

Government guidance, enterprise participation, social supervision, and jointly build 

a corporate social responsibility ecosystem to promote sustainable development 

of enterprises.

	 3.	Strengthen the quality of social responsibility information disclosure. In order 

to improve the enterprise’s enterprise, it is recommended that implement the most 

authoritative corporate social responsibility disclosure standards to prepare the social 

responsibility reports of various corporate social responsibility. Additionally, 

a third-party recommendation certificate should be used to ensure the credibility, 

integrity, and communication of social responsibility information disclosure. The quality 

and substance of the report contribute to increased profit efficiency.

Conclusion

	 Summary of finding

	 Energy firms’ profit efficiency is positively impacted by social, environmental, 

corporate governance, ESG, and social responsibility performance. Its social

responsibility performance serves as an intermediary variable to increase energy 

businesses’ profitability. Businesses with a specific size and level of development 

should be required to release social responsibility reports; expanding businesses 

should exercise caution. 

	 Recommendation and Future Research

	 1.	Expand the corporate governance scoring index system. Future research 

can consider incorporating more comprehensive corporate governance indicators 

into the analytical framework, as well as the relationship between board structure 

and profitability, and cross-comparison analysis of the ESG scoring systems of major 

institutions to improve the credibility and comprehensiveness of empirical results.

	 2.	Improve the comprehensiveness of data. Future research should refer to

more databases, such as the Financial Times Banker Database, ProQuest Bank

Information Source, D&B Hoovers, Harvard Business School’s Banking Regulatory 
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Database, WRDS-Wharton Research Data Services, and the United Nations’ ESG social 

responsibility information to obtain more complete global energy company data.

	 3.	Multi-dimensional analysis of energy enterprise efficiency. Future research

can comprehensively consider the pure technical efficiency, scale efficiency 

or production efficiency of energy companies, and can explore the differences

in corporate governance and efficiency between energy companies in industrialized 

countries and developing countries.

References  

Al–Tuwaijri, S. A., Christensen, T. E., Hughes Ii, K. E. (2004). The relations among 

	 Environmental disclosure, Environmental performance, and economic    

	 performance: a simultaneous equations approach. Accounting, organizations 

	 and society, 29(5–6), 447– 471.

Chen,L., Feldmann, A., Tang, O. (2015). The Relationship between Disclosures

	 of Corporate Social Performance and Financial Performance: Evidences

	 from GRI Reports in Manufacturing Industry. International Journal of Production 

	 Economics, 170, 445–456.

Eisingerich, A. B., Bhardwaj, G. (2011). Does corporate Social responsibility help 

	 protect a company’s reputation. MIT Sloan Management Review, 52(3), 18.

Hua Liu, Juan Wei & Lilan Wu. (2016). Can corporate social responsibility inhibit

	 surplus management-based on compulsory disclosure of corporate social 

	 responsibility reporting experiments. Chinese soft science, 4, 95-107.

Jixian Yang, Jiqiu Han, Junfeng Zhang, Qiyao Liu. (2022). Research and Practice of

	 Energy Enterprise Excellence Performance Model. China Coal, 48(9), 44-48.

Kim Eun-Hee & Lyon Thomas. (2011). When Does Institutional Investor Activism

	 Increase Shareholder Value?: The Carbon Disclosure Project. The B.E. Journal 

	 of Economic Analysis & Policy, De Gruyter, vol. 11(1), 1-29.

Kim, D. H., Kim, J., Byun, Y., Chun, S. H. (2013). A study on the effect of Governance 

	 adequacy on the corporate performance. Procedia Social and Behavioral  

	 Sciences, 107, 59–66.



148

❖  The Effect of Corporate Social Responsibility on Profit Efficiency ❖ 

of Chinese Listed Energy Companies  

Khojastehpour, M., Johns, R. (2014). The effect of Environmental corporate social 

	 responsibility issues on corporate/brand reputation and corporate

	 profitability. European Business Review, 26(4).

Li Wei. (2021). The impact of coal companies’ performance of social responsibility

	 on financial performance. Coal Economic Research, 41(1) 82-88.

Link, K. V., Servaes, H., Tamayo, A. (1997). Social capital, trust, and firm performance: 

	 The value of corporate Social responsibility during the financial crisis.

	 The Journal of Finance, 72(4), 1785–1824.

Lu Yongxiang, Wang Junxian, Cai Fangmei. (2014). Empirical Analysis of the Efficiency 

	 of Commercial Banks in East Asia. National Taiwan University Management 

	 Review, 24(2), 83-114.

Mohamed A. K. Basuony, Reham I. Elseidi, Ehab K. A. Mohamed. (2014). The impact

	 of corporate social responsibility on firm performance: Evidence form a

	 mena country. Corporate ownership & Control, 12(1). Continued-9.

Peng Zhong, Tao Wu & Xiaoyu Li. (2021). Research on social responsibility reports

	 of listed companies, empirical research on social responsibility and financial 

	 performance relationship. Forecasting, 3.

Qi’an Chen & Aiping Liu. (2015). Company Governance and Banking Efficiency:

	 Experience Evidence from Listed Commercial Banks in China. China

	 Management Science. Additional issue.

Shrestha, & Chaman. (2020). An investigation of the impact of Corporate Social 

	 Responsibility on firms’ financial performance: a global study. Coventry 

	 university.

Xiumin Zhang, Jinsen Zhang, Yifan Zhu & Jie Shen. (2023). Social responsibility

	 report disclosure and stock price crash risk. Finance Research Letters (IF 7.4). 

Xin Guan, Haifeng Yan. (2016). Research on social responsibility and financial

	 performance correlation. Journal of Nanjing University of Finance and 

	 Economics, 199(3), 66-71.

Yizhang Xie, Xinyi Tang & Jinglin Wu. (2022). Environmental information disclosure on

	 the impact of corporate financial performance. Journal of Hunan Agricultural 

	 University (Social Sciences), 23(4), 115–124.



149

❖  Tingting Yao ✧ Anong Rungsuk ✧ Nuengruetai Champathin ❖

Zhang Xiaoxi, Ma Zongming. (2022). The high-quality development of ESG and listed 

	 companies under the target of dual carbon target-an empirical analysis

	 based on the ESG “101” framework. Journal of Background University of 

	 Technology (Social Science Edition). 22(5).



150

❖  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ❖S a i n t  J o h n ’ s  J o u r n a l

วารสารเซนต์จอห์น

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

Transformational Leadership Among School

Administrators Of The Secondary Educational 

Service Area Office Chachoengsao

ธันย์ณภัทร กล่าวรัมย์ Thannaphat Klawram*

นเรศ สถิตยพงศ์ Narest Satityapong**

วัสสิกา รุมาคม Vassiga Rumakhom***

บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำ

	 การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

	 มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

	 สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

	 จ�ำแนกตามต�ำแหน่งงาน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

	 และขนาดสถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

	 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

	 ฉะเชิงเทรา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

	 สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ท�ำการเลือกแบบ
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	 เจาะจง (Purposive Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้

	 ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.78 และแบบสัมภาษณ์ 

	 สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

	 ค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�ำ

	 การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

	 มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน

	 พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ

	 ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

	 การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ที่มีต�ำแหน่งงาน ระดับการศึกษา และ

	 ประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนครูและ

	 บุคลากรทางการศึกษาท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

	 ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงแตกต่างกนั 3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

	 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

	 ฉะเชิงเทรา มี 5 ด้าน และ 30 แนวทาง ดังนี้

 	 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประกอบด้วย 5 แนวทาง 2) ด้านการ

	 สร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วย 5 แนวทาง 3) ด้านการค�ำนึงถึงความ

	 เป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 4 แนวทาง 4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา

	 ประกอบด้วย 9 แนวทาง และ 5) ด้านการสร้างวสิยัทศัน์ ประกอบด้วย 7 แนวทาง

ค�ำส�ำคัญ :	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

	 มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

Abstract

	 This research aims 1) to study the level of transformational 

	 leadership among school administrators of the Secondary

	 Educational Service Area Office Chachoengsao, 2) to compare

	 the transformational leadership of school administrators under 

	 the Secondary Educational Service Area Office Chachoengsao based 

	 on job position, education level, work experience, and school size, 

	 and 3) to explore ways to develop transformational leadership among 
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	 school administrators under the Secondary Educational Service Area 

	 Office Chachoengsao. The sample consists of 302 teachers and 

	 educational personnel selected by a purposive sampling technique. 

	 The study instruments are a questionnaire with the reliability of 0.78 

	 and an interview. The statistical methods employed are frequency 

	 percentage, mean, standard deviation, t-tests, and analysis 

	 of variance one-way ANOVA. 

	 The research results are as follows: 1) The overall level of 

	 transformational leadership among school administrators of 

	 the Secondary Educational Service Area Office Chachoengsao is

	 rated as high, and when considered each aspect, the intellectual 

	 stimulation has the highest average, 2) The comparison of 

	 transformational leadership among school administrators shows

	 that teachers and educational personnel with different job position, 

	 education level, and work experience have similar opinions. However, 

	 those affiliated with different school size have differing views on 

	 transformational leadership. 3) There are five areas and 30

	 strategies for developing transformational leadership among school 

	 administrators of the Secondary Educational Service Area Office 

	 Chachoengsao, namely 1) Ideological influence, comprising five

	 strategies; 2) Inspirational motivation, comprising five strategies; 

	 3) Individual consideration, comprising four strategies; 4) Intellectual 

	 stimulation, comprising nine strategies; and 5) Vision creation,

	 comprising seven strategies.

Keywords:	 Transformational Leadership, Secondary Educational Service Area Office 

	 Chachoengsao
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บทน�ำ

	 การเปล่ียนแปลงในองค์การจะเกิดขึน้ได้ต้องอาศยัภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงในการขับเคล่ือน

การด�ำเนนิงานขององค์การและสงัคมไปสูก่ารเปล่ียนแปลงในโลกยคุใหม่ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถบริหาร

จดัการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการบริหารการเปลีย่นแปลงและการพัฒนาองค์การ

ให้ทันต่อสถานการณ์โลกผันผวน (VUCA World) จึงมีความท้าทายใหม่ ๆ เกิดขึ้นมากมาย ส�ำหรับ

ผู้บริหารความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่อาจไม่สามารถรับมือได้ จึงถึงเวลาที่ผู้บริหารต้องปรับตัวให้ทันต่อโลก

ยุคใหม่ ต้องตัดสินใจอย่างรวดเร็ว ต้องเป็นผู้น�ำที่รู ้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง และเป็นผู้สร้าง

การเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2561) แล้วในยุคปัจจุบันได้เปลี่ยนผ่านมาสู่โลกแห่ง

ความเปราะบาง (BANI World) ในการพัฒนาองค์การผู้น�ำจากหลายวงการอาชีพได้น�ำแนวคิด BANI 

World มาใช้อธิบายโลกยุคใหม่แทน VUCA World เพื่อให้มีความชัดเจนในการรับมือกับผลกระทบ

ของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเฉพาะเจาะจงยิ่งขึ้น บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารจึงได้ถูกปรับเปล่ียนไป

ตามยุคสมัย เพื่อให้ทันสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีบทบาทส�ำคัญในการขับเคล่ือน

สถานศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จได้ ท�ำให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในปัจจุบัน

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงย่อมส่งผลให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทาง

การศึกษา และเป็นภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิภาพมากที่สุด ในขณะเดียวกันถ้าผู้บริหารไม่มีภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงอาจท�ำให้การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สถานศึกษาขาดคุณภาพ

การท�ำงานของครูและผลผลิตที่เกิดข้ึนไม่มีคุณภาพเพียงพอ ซ่ึงอาจท�ำให้เกิดการไม่ลงรอยกันหรือ

ขาดความสามคัคใีนหมูค่ณะ อนัจะก่อให้เกดิความขดัแย้งระหว่างบคุลากรในสถานศกึษาหรืออาจเกิด

ความขัดแย้งระหว่างสถานศึกษากับชุมชนได้

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราได้รายงานผลข้อมูลผลการทดสอบ

วัดความสามารถพื้นฐานของนักเรียนระดับชาติ คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ 

(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 ต�่ำกว่าปีการศึกษา 2564 จ�ำนวน 3 วิชา ได้แก่ 

วิชาภาษาไทย ต�่ำกว่าเดิม ร้อยละ 0.27 ภาษาอังกฤษ ต�่ำกว่าเดิม ร้อยละ 0.23 และคณิตศาสตร์ 

ต�ำ่กว่าเดมิ ร้อยละ 2.26 คะแนนเฉลีย่ของผลการทดสอบการศกึษาระดับชาติ (O-NET) ชัน้มธัยมศกึษา

ปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 ต�่ำกว่าปีการศึกษา 2564 จ�ำนวน 2 วิชา ได้แก่ วิชาสังคมศึกษา ต�่ำกว่าเดิม 

ร้อยละ 1.35 และภาษาองักฤษ ต�ำ่กว่าเดมิร้อยละ 1.10 (รายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566) ดังนั้นผู้บริหารต้องริเริ่ม การเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย และมีความมุ่งมั่น

ที่ด�ำเนินการให้บรรลุความส�ำเร็จ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) ซึ่งภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง คือ

จุดเริ่มต้นของการพัฒนาสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องปรับบทบาทผู้น�ำให้เป็น
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ผู้สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธา ขับเคลื่อนสถานศึกษาเข้าสู่โลกยุคใหม่ท่ามกลางความหลากหลาย

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมโดยใช้กระบวนการทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาสถานศึกษา

	 จากความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ซึ่งการศึกษาดังกล่าว

จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้การบริหารงาน

สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้วิจัยหวังว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะน�ำไปพฒันาและสร้างแรงจูงใจในการปฏบิติังานของครูให้มปีระสิทธภิาพอนัจะ

ส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบผลส�ำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สถานศึกษาก�ำหนด

ไว้ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.	เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

	 2.	เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาฉะเชงิเทรา จ�ำแนกตามต�ำแหน่งงาน ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการ

ท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา

	 3.	เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย

	 1.	สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราน�ำข้อมูลจากการวิจัยและ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไปวางแผนก�ำหนดนโยบาย

พัฒนาหรือส่งเสริมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

	 2.	ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราสามารถ

น�ำแนวทางการพฒันาภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามาประยกุต์ใช้ในการท�ำงาน

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 3.	นักวิชาการ นักวิจัย และผู้ที่สนใจน�ำข้อมูลไปใช้ในการวิพากษ์เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงในการขยายผลศึกษาค้นคว้าในการวิจัยครั้งต่อไป
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สมมติฐานการวิจัย

	 1.	ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต�ำแหน่งงานต่างกันมีการรับรู ้ต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

	 2.	ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

	 3.	ครแูละบคุลากรทางการศกึษาทีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงานต่างกนัมกีารรบัรูต่้อภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

	 4.	ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จ�ำนวน 1,315 คน (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ฉะเชิงเทรา, 2566)

	 2.	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้วิจัยก�ำหนดเงื่อนไข

ของกลุ่มตัวอย่าง คือ ต้องเป็นรองผู้อ�ำนวยการ ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการหรือหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรยีนรู ้8 กลุม่สาระและหัวหน้าระดบัช้ัน โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ฉะเชิงเทรา ท�ำการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากทั้ง 29 โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก 

กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ จึงได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 302 คน
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 ตัวแปรต้น	 ตัวแปรตาม

ปัจจัยส่วนบุคคล

ต�ำแหน่งงาน

1.	 รองผู้อ�ำนวยการ

2.	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการหรือหัวหน้างาน 

3.	 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

4.	 หัวหน้าระดับชั้น

ระดับการศึกษา 

1.	 ปริญญาตรี     	 2.	สูงกว่าปริญญาตรี

ประสบการณ์ในการท�ำงาน

1.	 ต�่ำกว่า 5 ปี  2. 5–10 ปี	 3.	10 ปีขึ้นไป

ขนาดสถานศึกษา

1.	 ขนาดเล็ก	 2.	ขนาดกลาง

3.	 ขนาดใหญ่     	 4.	ขนาดใหญ่พิเศษ

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

1.	 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

2.	 การสร้างแรงบันดาลใจ 

3.	 การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

4.	 การกระตุ้นทางปัญญา 

5.	 การสร้างวิสัยทัศน์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

➤

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัย

ส่วนบุคคล ประกอบด้วย ต�ำแหน่งงาน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดของ

สถานศึกษา ตอนที ่2 แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัระดับภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยใช้มาตราส่วนการประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการของ (Likert, 1967) ขั้นตอนที่ 2 

ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง

เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์

ผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน ซึ่งเป็นผู้อ�ำนวยการที่มีผลงานโดดเด่นด้านการบริหารสถานศึกษา ได้รับรางวัล

ระดับส�ำนักงานเขตพื้นท่ี ระดับภาค หรือระดับประเทศ จ�ำนวน 5 คน และโรงเรียนที่ได้รับรางวัล

โรงเรียนต้นแบบผู้น�ำ (Lighthouse School) จ�ำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 6 คน
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❖  ธันย์ณภัทร กล่าวรัมย์ ✧ นเรศ สถิตยพงศ์ ✧ วัสสิกา รุมาคม ❖

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงและเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

มีขั้นตอนในการสร้างดังนี้ 1. ศึกษาเอกสารแนวความคิดและทฤษฎีตามที่ก�ำหนดในการวิจัย 2. สร้าง

และน�ำแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษา 3. น�ำเสนอแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแก้ไขแล้ว

ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาความถูกต้องของ

เน้ือหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คนโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค�ำถามแล้วเลือก

ข้อค�ำถาม ที่มีค่า IOC เฉลี่ยตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 4. น�ำแบบสอบถามส�ำหรับ

ทดลองใช้ (Try out) กับครูท่ีมีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ของแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach โดยมีเกณฑ์

ก�ำหนดตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.78 ขั้นตอนที่ 2 

ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา มข้ัีนตอน ต่อไปนี ้1. ผูวิ้จยัศกึษาหลักการและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกับ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 2. ศึกษาหลักการสร้างแบบสัมภาษณ์ 3. ร่างประเด็น

การสมัภาษณ์ 4. นําแบบสมัภาษณ์ทีส่ร้างขึน้นําเสนออาจารย์ทีป่รกึษาเพือ่ตรวจแก้ไข 5. ปรบัปรงุแก้ไข

ตามที่อาจารย์ท่ีปรึกษาแนะนํา 6. จัดทําแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ต่อไป

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาระดับภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงและเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีขั้นตอนดังนี้ 

1. ด�ำเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยเซนต์จอห์นเพ่ือขอความร่วมมือติดต่อกับกลุ่มตัวอย่าง

และเก็บรวบรวมข้อมูล 2. น�ำหนังสือที่ได้รับอนุญาตแล้วส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนในรูปแบบ

แบบสอบถามทาง Google Form 3. ผู้วิจัยด�ำเนินการส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างและรับ

ข้อมูลแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ 4. น�ำแบบสอบถามมาตรวจความสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ

100 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

โดยการสัมภาษณ์ มีขั้นตอนดังนี้ 1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

เพื่อขอความร่วมมือติดต่อกับกลุ่มเป้าหมายและเก็บรวบรวมข้อมูล 2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงาน

กับกลุ่มเป้าหมายเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 3. นัดหมายกลุ่มเป้าหมาย จํานวน 6 คน

เพื่อทําการสัมภาษณ์ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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❖  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ❖

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงและเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาฉะเชงิเทรา ด�ำเนนิ

การวเิคราะห์ข้อมลูมรีายละเอยีดดงันี ้1. วเิคราะห์ข้อมลูส่วนตวัของกลุม่ตวัอย่างด้วยสถติบิรรยาย คือ 

ความถ่ีและร้อยละ 2. วิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรที่ศึกษาด้วยสถิติบรรยาย คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และแบ่งคะแนนเฉลี่ย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

3. การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียในกรณีที่ตัวแปรต้น 2 กลุ่มใช้สถิติ 

Independent t-test กรณีที่ตัวแปรต้นมีมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดยีว One way ANOVA เมือ่พบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่ท�ำการเปรยีบเทยีบรายคูต่ามวิธกีาร

ของเชฟเฟ (Scheffe) ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา นําข้อมูลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ด้าน มาสรุปผลการวิจัยโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content analysis) 

ผลการวิจัย 

	 1. ผลการศึกษาข้อปัจจัยส่วนบุคคล ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีต�ำแหน่ง

งาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับการศึกษาปริญญาตรี มีประสบการณ์ในการท�ำงาน 5-10 ปี 

และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง 2. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ตารางที่ 1	ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

	 สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

	 ของผู้บริหารสถานศึกษา	 X	 SD	 การแปลผล	 อันดับ

1.	ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์	 4.37	 0.35	 มาก	 5

2.	ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ	 4.41	 0.33	 มาก	 2

3.	ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 4.40	 0.31	 มาก	 3

4.	ด้านการกระตุ้นทางปัญญา	 4.42	 0.34	 มาก	 1

5.	ด้านการสร้างวิสัยทัศน์		  4.38	 0.36	 มาก	 4

	 ภาพรวม	 4.40	 0.29	 มาก
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❖  ธันย์ณภัทร กล่าวรัมย์ ✧ นเรศ สถิตยพงศ์ ✧ วัสสิกา รุมาคม ❖

	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน อันดับแรก ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อันดับแรก ผู้บริหารมีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ และ

อันดับสุดท้าย ผู้บริหารมีการวางแผนและก�ำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการท�ำงาน 2.2 ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ อันดับแรก ผู้บริหารสร้างขวัญ

และก�ำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ และอันดับสุดท้าย ผู้บริหาร

ส่งเสริมบุคลากรให้เห็นความส�ำคัญของการปฏิบัติงาน 2.3 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ อันดับแรก ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเห็น

คุณค่าและความส�ำคัญของตนเอง และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่มุ่งเน้นให้บุคลากร

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 2.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เม่ือพิจารณารายข้อ อันดับแรก ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรอย่างมีเหตุผล และ

อันดับสุดท้าย ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งท่ีท้าทายความสามารถของ

ตนเอง 2.5 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ อันดับแรก 

ผูบ้รหิารร่วมมอืกบับคุลากรและทกุฝ่ายในการปฏิบตังิานตามวสิยัทัศน์เพือ่มุง่สูค่วามเป็นเลศิ และอนัดบั

สุดท้าย ผู ้บริหารร่วมมือกับบุคลากรและทุกฝ่ายในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์

ผลเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จ�ำแนกตามต�ำแหน่งงาน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน

การท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา สรุปผลได้ดังนี้ 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต�ำแหน่งงาน

ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 2. ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท�ำงาน

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

และ 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
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❖  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ❖

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

	 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ประกอบด้วย 5 ด้านหลักและ 30 แนวทาง ดังนี้ 

1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประกอบด้วย 5 แนวทาง 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ประกอบด้วย 5 แนวทาง 3) ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 4 แนวทาง 

4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ประกอบด้วย 9 แนวทาง และ 5) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ประกอบ

ด้วย 7 แนวทาง

อภิปรายผลการศึกษา

	 จากการวิจัย ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยพบประเด็นที่ส�ำคัญ สามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีทั้งหมด 5 ด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 1.1 ด้าน

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐรัฐ รักชาติ (2565) ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะ

ผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก 1.2 ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง

ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับ

มาก 1.3 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเห็นคุณค่าและความส�ำคัญของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ชุติกาญจน์ ทักโลวา (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ด้านการ

ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก 1.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและ

พัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐรัฐ รักชาติ (2565) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 1.5 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ในภาพรวมอยู่ใน
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❖  ธันย์ณภัทร กล่าวรัมย์ ✧ นเรศ สถิตยพงศ์ ✧ วัสสิกา รุมาคม ❖

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับบุคลากรและทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน

ตามวิสัยทัศน์เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562) ศึกษา

วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 27 พบว่า ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก

	 2.	ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา

จ�ำแนกตามต�ำแหน่งงาน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา สามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้ 2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต�ำแหน่งงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักด์ิ 

สารสมัคร (2563) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในการศึกษา

ยุค 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า ต�ำแหน่งงานไม่แตกต่างกัน

2.2 ครแูละบคุลากรทางการศกึษามรีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ ธนภทัร พึง่พงษ์ (2564) ได้ศกึษาวจิยั

เรือ่ง ความคิดเหน็ของครทูีม่ต่ีอภาวะผูน้าํการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่ม 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า ระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน 

2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตตินันท์ 

บุญกล้า (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ประสบการณ์ในการท�ำงานไม่แตกต่างกัน 2.4 ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ รัตตินันท์ บุญกล้า (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 3.	ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย

5 ด้าน และ 30 แนวทาง ดังนี้ 3.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง

ให้มีบุคลิกภาพที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล 3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ

ให้ครพูฒันาตนเองเพือ่ความก้าวหน้าในวิชาชีพ พัฒนาระบบการสร้างขวัญและก�ำลังใจทีม่ปีระสทิธภิาพ 

3.3 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารรู้จักและเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล

ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 3.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหาร
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❖  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ❖

ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ส่งเสริมการทําวิจัยเพ่ือการเรียนรู้ แสวงหา

เทคโนโลยี และสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนางาน 3.5 ด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมคิดร่วมจัดท�ำวิสัยทัศน์ จัดท�ำการท�ำ

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Balanced Scorecard) แนวทางการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้มีความส�ำเร็จมากขึ้น 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติกาญจน์ ทักโลวา (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

จรรยาบรรณวชิาชพี ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ผู้บริหารมกีารกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานท�ำงานอย่างเต็มที่ 

ผู้บริหารแนะน�ำวิธีการท�ำงานใหม่ ๆ  ท�ำให้สถานศึกษามีการพัฒนาขึ้น ด้านการการค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ผู้บริหารรู้จักและจดจําบุคลากรในองค์การ เข้าใจธรรมชาติและความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ผู้บริหารมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากร ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ผูบ้ริหารมกีารกระตุน้ให้บุคลากรตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกดิข้ึน ส่งเสรมิให้ครใูช้นวตักรรม หรอืเทคโนโลยี

ในการแก้ไขปัญหา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนด

วิสัยทัศน์ นโยบาย และกฎระเบียบต่าง ๆ ให้ความส�ำคัญกับทุกคนในองค์กร

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 จากการศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยรวมท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดของแต่ละ

ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารต้องมีความตั้งใจในการท�ำงานเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า และมีคุณธรรมจริยธรรม 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหาร

ต้องกระตุน้ให้บุคลากรมคีวามกระตอืรอืร้นในการปฏบิตังิาน และส่งเสรมิให้บคุลากรมส่ีวนร่วมในการ

ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา 3. ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบการตัดสินใจของตนเอง เข้าใจและยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 4. ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้รหิารต้องส่งเสรมิให้บคุลากรมคีวามคดิ

อย่างเป็นระบบ และส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา 

5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรและทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก�ำหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์การ และนโยบายการศึกษา 



163

❖  ธันย์ณภัทร กล่าวรัมย์ ✧ นเรศ สถิตยพงศ์ ✧ วัสสิกา รุมาคม ❖

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 2.	ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 3.	ควรศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกับประสทิธผิลของสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 4.	ควรศกึษาภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาเชิงคณุภาพ เพือ่ให้ได้ข้อมลู

ที่มีความลึกและชัดเจนในระบบการบริหารในสถานศึกษามาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ

ต่อไป
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❖  กาญจนา ลีลาเลิศโสภณ ✧ ชุติมา วัฒนะคีรี ✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ❖S a i n t  J o h n ’ s  J o u r n a l

วารสารเซนต์จอห์น

การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติต่อภาษา

อังกฤษ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลาย

ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ

The Study of English Achievement and Attitude 

of Upper Elementary Students through 

English Camp Activities

กาญจนา ลีลาเลิศโสภณ Kanjana Leelalertsopon*

ชุติมา วัฒนะคีรี Chutima Wattanakhiri**

วีณา ซุ้มบัณฑิต Weena Sumbundit***

สาลินี มีเจริญ Salinee Mecharoen****

บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อ การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

	 และเจตคติต่อภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลาย ที่ได้รับ

	 การจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อเปรียบเทียบ

	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยค่าย

	 ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย 2) เพื่อศึกษาเจตคติ

	 ต่อภาษาอังกฤษ ด้วยการจัดการเรียนรู ้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษของนักเรียน

	 ในระดับประถมศึกษาตอนปลาย โดยมีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ 

	 นักเรียนในระดับประถมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนสามัคคีบ�ำรุงวิทยา 

	 จ�ำนวน 46 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยใช้

.....................................................................................................

*	 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

**	 อาจารย์ที่ปรึกษา

***,**** อาจารย์ประจ�ำวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา
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❖  การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติต่อภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับ ❖

ประถมศึกษาตอนปลายที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1) แผนการเรียนรู้เรื่องค�ำนาม (Noun), ค�ำคุณศัพท์ 

	 (Adjective), การเปรียบเทียบข้ันกว่า (Comparative) และการเปรียบเทียบ

	 ขั้นสุด (Superlative) 2) แบบทดสอบก่อนเรียน และหลังเรียน จ�ำนวน 20 ข้อ 

	 และ 3) แบบวัดเจตคติท่ีมีต่อภาษาอังกฤษ ซ่ึงสถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

	 1) ค่าเฉลี่ย 2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) ค่า T-test 

	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

	 1.	ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนภาษาองักฤษของนกัเรียนจ�ำนวน 46 คน หลังจากทีไ่ด้

		  เข้าร่วมกจิกรรมค่ายภาษาองักฤษ มีค่าเฉลีย่เพิม่ขึน้จาก 13 คะแนนเป็น 15.63 

		  คะแนน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม

		  ค่ายภาษาอังกฤษสูงกว่าก่อนการเข้าเป็นจ�ำนวน 95% อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

		  สถิติที่ .05

	 2.	ผลการศึกษาเจตคติต่อภาษาอังกฤษหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรมค่ายการ

		  เรียนรู้ พบว่า นักเรียนท่ีเข้าร่วมค่ายการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 2.81 จาก

		  คะแนนเต็ม 3 คะแนน คือ นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อภาษาอังกฤษและ

		  สามารถน�ำไปพัฒนาต ่อยอดเพื่อการเรียนรู ้ ในอนาคต โดยนักเรียน

		  มีความเห็นเป็นจ�ำนวน 100% ว่าการเข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ

		  สามารถส่งผลท�ำให้นักเรียนน�ำภาษาอังกฤษไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้

		  เป็นอย่างดี

ค�ำส�ำคัญ : ค่ายการเรียนรู้, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, เจตคติต่อภาษาอังกฤษ 

Abstract

	 The purposes of this study were to study the English 

	 achievement and attitude of upper elementary students through 

	 English Camp activities by 1) comparing the achievement of 

	 the upper elementary students who had attended the English 

	 Camp, and 2) learning about the attitude of upper elementary

	 students toward English Language. A sample selected with simple

	 random sampling consisted of 46 students in upper elementary 

	 of Samakkee Bamrung Wittaya School. The research tools were 
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	 namely 1) Lesson plan about nouns and comparative and superlative 

	 adjectives, 2) The Pre-Test and Post-Test of 20 items, and 

	 3) The Attitude Test towards English language. Statistics used were 

	 mean, standard deviation and T-test analysis.

	 The study results were as follows 

	 1.	The achievement of the 46 students after attending the English 

		  Camp had increased from the average of 13 points to 15.63

		  points and their achievement after attending English camp was 

		  higher than before attending the camp at 95% and was at 

		  the statistically significant level of .05 

	 2.	After attending the English Camp, it was found that the average 

		  attitude of the students was 2.81 out of 3 which showed that

		  the students had a good attitude toward English Language with 

		  the possibility to develop their English for future education. 

		  All students unanimously agreed that attending English Camp 

		  could inspire them to efficiently use English in their daily life. 

Keyword: English Camp, English Achievement, Attitude towards English Language 
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ประถมศึกษาตอนปลายที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้ก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติ

และทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

	 ในทุกวันนี้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่มีความจ�ำเป็นในการใช้ชีวิตเพ่ืออนาคตที่ดีของนักเรียน

ในยุคปัจจุบัน การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนด้านภาษาอังกฤษจึงเป็นเร่ืองส�ำคัญในการเรียนรู้

ในยุคนี้ด ้วยเช่นกัน จากการพัฒนาของเทคโนโลยี ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี และ

นวตักรรมต่าง ๆ  ท�ำให้นกัเรยีน ในยคุนีต้้องตามให้ทนั และจ�ำเป็นจะต้องมคีวามสามารถในการสือ่สาร

ได้มากกว่า 1 ภาษา และภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลหลักในการส่ือสารกับคนต่างชาติ ดังนั้นการ

เสริมสร้างโอกาสให้นักเรียนมีความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นย่อมเป็นเรื่องที่ดี เพื่อให้

นักเรียนสามารถน�ำไปต่อยอดกับการใช้ชีวิตในอนาคต การศึกษาภาษาต่างประเทศส�ำหรับ

นกัเรยีนในเขตกรุงเทพมหานครจงึมคีวามจ�ำเป็นเป็นอย่างยิง่เนือ่งจากกรุงเทพมหานครเป็นเมอืงหลวง

ของประเทศไทย ย่อมมคีวามเจรญิเตบิโตต่าง ๆ  หลัง่ไหลเข้ามาอย่างเตม็ที ่และการเตรยีมพร้อมให้กบั

นักเรียนในเมืองน้ีก็เป็นเรื่องท่ีควรกระท�ำและจ�ำเป็นที่จะต้องกระท�ำ เพ่ือให้นักเรียนมีศักยภาพ

ในตัวเองในการสื่อสารกับคนต่างชาติได้

	 โรงเรียนสามัคคีบ�ำรุงวิทยา เป็นโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในเขตดินแดง มีนักเรียนประมาณ 

200 คน ที่เปิดสอนนักเรียนที่มีฐานะปานกลางไปจนถึงมีรายได้น้อย จึงมักถูกจ�ำกัดการเรียนรู้

ในโรงเรียนเท่านั้น ดังนั้นจึงเป็นการดีที่จะท�ำให้นักเรียนได้มีโอกาสที่จะได้ใช้ภาษาอังกฤษอย่าง

อิสระและสนุกสนานเพื่อที่จะเสริมสร้างความมั่นใจให้กับนักเรียนในการใช้ภาษาอังกฤษ และเร่ิมต้น

การเรียนภาษาอังกฤษจากความชอบ ความสนุกสนาน เนื่องจากผู้วิจัยเชื่อว่า “The children learn 

best when they don’t know they are learning”

	 การจัดกิจกรรมด้วยค่ายการเรียนรู้เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนผ่านการเล่น

และการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการพัฒนาทักษะและกระบวนการ

คิดผ่านการเล่นและการท�ำงานเป็นทีม นักเรียนสามารถท่ีจะเรียนรู้ได้ด้วยการลงมือท�ำ เพ่ือเป็นการ

ส่งเสริมให้นักเรียนมีความมุ่งมั่น สนใจ และเป็นแรงกระตุ้นในการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ของนักเรียน

การจัดการเรียนรู ้ด ้วยค่ายนี้จะท�ำให้นักเรียนมีความสนุกสนานในการเรียน มีความสุขกับ

การเรียน และมีส่วนร่วมในการท�ำกิจกรรมกับเพื่อน ๆ ร่วมชั้นเรียนด้วยกัน อีกทั้งยังเป็นการสร้าง

โอกาสให้กับนักเรียนได้มีอิสระในการใช้ภาษา และสามารถน�ำความรู้ไปใช้ต่อยอดได้จริงหลังจาก

การเรียนรู้ภายในค่ายการเรียนรู้ การส่งเสริมให้นักเรียนมีความกล้าคิดกล้าแสดงออกก็จะเป็น

ส่วนหนึ่งในการเพิ่มความมั่นใจให้กับนักเรียนด้วยเช่นกัน ความสนุกสนานที่นักเรียนจะได้
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จากการเข้าค่ายการเรียนรู้นี้จะเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้นักเรียนสามารถน�ำไปพัฒนาทักษะและ

ความรูต่้อไปอกี ไม่ว่าจะเป็นการเรยีนรูด้้วยตนเองผ่านส่ือต่าง ๆ  หรือว่าครูผู้สอนทีจ่ะสามารถเปิดโอกาส

ให้กับเด็ก ๆ สามารถใช้ภาษาได้อย่างไม่เขินอาย (John Dewey. ทฤษฎีการเรียนรู้จากการลงมือท�ำ

ของ John Dewey)

	 จากการเจริญเติบโตในเมืองหลวงท่ีขยายตัวอย่างมากท�ำให้เมืองมีความเจริญก้าวหน้า

อย่างมาก และท�ำให้ภาษาอังกฤษมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน และเมื่อภาษาอังกฤษมีความ

จ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม และความก้าวหน้าในสังคม เด็กนักเรียน

ก็มีความจ�ำเป็นที่จะต้องเรียนรู้ภาษาที่สองเพื่อการพัฒนาตัวเอง และน�ำไปใช้ในการติดต่อสื่อสาร

ในด้านต่าง ๆ  แต่ในขณะเดียวกัน ในบางโรงเรียนก็มีข้อจ�ำกัดในการเรียนรู้ภาษาที่สอง ไม่ว่าจะเป็นไป

ด้วยด้านบุคลากรที่ไม่มีความเชี่ยวชาญเพียงพอ หรือทุนทรัพย์ที่ไม่เอื้ออ�ำนวยต่อการศึกษา 

	 ดังนั้นผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความจ�ำเป็นนี้ จึงมีความคิดท่ีจัดกิจกรรมค่ายอบรมภาษาอังกฤษเป็น

เวลา 3 วัน ส�ำหรับเด็กนักเรียนในระดับประถมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนสามัคคีบ�ำรุงวิทยา

เพื่อให้นักเรียนได้มีการเรียนรู้ ฝึกฝน พัฒนา และต่อยอด การเรียนรู้ในค�ำศัพท์ การใช้ค�ำ และ

รูปแบบประโยคท่ีจะใช้ในชีวิตประจ�ำวัน โดยจะเน้นไปในด้านของการใช้ค�ำศัพท์เพื่อสร้างประโยค

ต่าง ๆ 

จุดประสงค์ของงานวิจัย 

	 การวจิยัเร่ือง การศกึษาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและเจตคตต่ิอวชิาภาษาองักฤษ ของนกัเรยีน

ระดับประถมศึกษาตอนปลายท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

	 1.	เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้

ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย

	 2.	เพือ่ศกึษาเจตคตต่ิอภาษาองักฤษ ด้วยการจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาองักฤษของนกัเรียน

ในระดับประถมศึกษาตอนปลาย 

สมมุติฐานในการวิจัย 

	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายท่ีได้รับการ

จัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
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ประถมศึกษาตอนปลายที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ

ขอบเขตการวิจัย 

	 เพ่ือให้การวจิยัในครัง้นีบ้รรลวุตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ ผูว้จิยัจงึได้ก�ำหนดขอบเขตการวจิยัในแต่ละ

ด้าน ดังนี้

	 1.	ด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง

		  1.1	ประชากร 

			   นักเรยีนระดบัประถมศกึษาตอนปลาย ของโรงเรยีนสามคัคบี�ำรงุวทิยา กรงุเทพมหานคร 

จ�ำนวน 72 คน 

		  1.2	กลุ่มตัวอย่าง

			   ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม จากนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย จ�ำนวน 46 คน 

	 2.	ด้านตัวแปร 

		  ตัวแปรต้น	 -	 การจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ 

		  ตัวแปรตาม	-	 1.	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

				    2.	เจตคติต่อภาษาอังกฤษของนักเรียน

	 3.	ขอบเขตด้านเนื้อหา 

		  เนื้อหาที่ใช้เป็นเนื้อหาที่ได้รับจากการท�ำการส�ำรวจจากครูในโรงเรียนสามัคคีบ�ำรุงวิทยา 

โดยมีเรื่องดังต่อไปนี้ 

		  1.	ค�ำนาม เรื่อง สถานที่ และ ภูมิประเทศ และ อุปกรณ์ในห้องเรียน และ ค�ำนามเฉพาะ

ตัวบุคคล (Proper Noun: People ) 

		  2.	ค�ำคุณศัพท์ (Adjective), การเปรียบเทียบขั้นกว่า (Comparative), การเปรียบเทียบ

ขั้นสุด (Superlative) 

	 4.	ด้านระยะเวลา 

		  การวจัิยในครัง้นีผู้ว้จิยัจะด�ำเนนิการในภาคเรียนที ่2 ปีการศกึษา 2566 โดยใช้เวลาในการ

เรียนรู้ด้วยค่ายเป็นเวลา จ�ำนวน 18 ชั่วโมง (3 วัน) รวมการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 

เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 

	 1.	แผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง ค�ำนาม (Noun), ค�ำคุณศัพท์ (Adjective), การเปรียบเทียบ

ขั้นกว่า (Comparative), การเปรียบเทียบขั้นสุด (Superlative) จ�ำนวน 8 ชั่วโมง 
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		  แผนการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง ค�ำนาม (Noun)

		  แผนการเรียนรู ้ที่ 2 เรื่อง ค�ำคุณศัพท์ (Adjective) และการเปรียบเทียบขั้นกว่า 

(Comparative)

		  แผนการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง การเปรียบเทียบขั้นสุด (Superlative) 

	 2.	แบบทดสอบก่อนเรยีนและหลังเรยีน ผูว้จิยัจะใช้แบบทดสอบก่อนเรยีนแบบปรนยั จ�ำนวน 

20 ข้อ เพื่อการวัดความรู้พื้นฐานของนักเรียนก่อนการจัดการเรียนรู้ด้วยค่าย และน�ำไปเปรียบเทียบ

กบัผลสมัฤทธิห์ลงัจบค่ายการเรียนรู ้เรือ่ง ค�ำนาม (Noun), ค�ำคณุศพัท์ (Adjective), การเปรียบเทยีบ

ขั้นกว่า (Comparative) และการเปรียบเทียบขั้นสุด (Superlative) 

	 3.	แบบทดสอบทางเจตคตขิองนกัเรยีน เพือ่เป็นการวดัแนวคดิ ความคดิเหน็ ความรูส้กึนกึคดิ 

ความกระตือรือร้นในการค้นคว้าหาความรู้ของนักเรียน ทั้งด้านชอบและไม่ชอบของนักเรียนที่มีต่อ

ประสบการณ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ ความสนใจ ความกระตือรือร้นในการเรียน การสอน

การตรวจหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการท�ำวิจัย 

	 1.	แผนการจดัการเรยีนรู ้ได้มกีารประเมนิจากผูเ้ชีย่วชาญทัง้สิน้ 3 ท่าน มาค�ำนวณหาค่าดชันี

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยจะประเมนิความสอดคล้องของ

กิจกรรมกับจุดประสงค์การเรียนรู้ มีเกณฑ์ในการพิจารณา คือ

			   คะแนน -1 หมายถึง แน่ใจว่าองค์ประกอบของแผนไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

			   คะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าองค์ประกอบของแผนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

			   คะแนน +1 หมายถึง แน่ใจว่าองค์ประกอบของแผนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

	 น�ำค่าการพิจารณามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์งานวิจัย 

พบว่า มีค่าคะแนนเท่ากับ 1.00 และสามารถน�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

	 2.	แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน ผู้วิจัยได้ออกข้อสอบจ�ำนวน 30 ข้อ และน�ำไปให้

ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน ตรวจเพื่อวิเคราะห์ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ประกอบ

ด้วย

		  1.	ผู้เชี่ยวชาญด้านวัดและประเมินผล 

		  2.	ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ 

		  3.	ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษ 

	 น�ำข้อมูลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาค�ำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) โดยจะประเมนิความสอดคล้องของกจิกรรมกบัจดุประสงค์การเรยีนรู้ 
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ประถมศึกษาตอนปลายที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ

มีเกณฑ์ในการพิจารณา คือ 

			   คะแนน -1 หมายถึง แน่ใจว่าค�ำถามข้อนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

			   คะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าค�ำถามข้อนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้

			   คะแนน +1 หมายถึง แน่ใจว่าค�ำถามข้อนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้

	 น�ำค่าการพิจารณามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู ้

พบว่า มีค่าคะแนนเท่ากับ 1.00 และสามารถน�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

	 จากนั้นผู้วิจัยน�ำมาทดลองกับกลุ่มประชากรอื่นที่เรียนเนื้อหาเดียวกัน จ�ำนวน 30 คน เพื่อ

ตรวจสอบหาความยากง่าย (p) และค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (r) ของแบบทดสอบโดยวิเคราะห์ข้อสอบ

เป็นรายข้อ โดยใช้เกณฑ์ความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.20 – 0.80 และค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (r) ตั้งแต่ 

0.2 ขึ้นไป และคัดเลือกข้อสอบที่มีคุณภาพ จ�ำนวน 20 ข้อ มาหาค่า KR -20 ของคูเดอร์ ริชาร์ดสัน 

ค่าความเชื่อมั่น KR 20 คือ 0.882

	 3.	แบบวัดเจตคติต่อภาษาอังกฤษของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ ผู้วิจัย

น�ำแบบสอบถามวัดเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษ ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจหาค่า IOC โดยจะประเมิน

ความสอดคล้องของกิจกรรมกับจุดประสงค์การเรียนรู้ มีเกณฑ์ในการพิจารณา คือ

			   คะแนน -1 หมายถึง แน่ใจว่าค�ำถามข้อนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

			   คะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าค�ำถามข้อนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

			   คะแนน +1 หมายถึง แน่ใจว่าค�ำถามข้อนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ 

		  น�ำค่าการพิจารณามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ พบว่า

มีค่าคะแนนเท่ากับ 1.00 และสามารถน�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 1.	กลุ่มตัวอย่าง นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสามัคคีบ�ำรุงวิทยา จ�ำนวน

46 คน 

	 2.	ชี้แจงวัตถุประสงค์ท�ำความเข้าใจของการด�ำเนินงานทดลอง และวิธีการประเมินผล 

	 3.	ท�ำแบบทดสอบกอ่นเรียน (Pre Test) โดยใชแ้บบทดสอบวดัผลสัมฤทธิ์แบบปรนัย จ�ำนวน 

20 ข้อ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ใช้ระยะเวลา 1 ชั่วโมง 

	 4.	ด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนด้วยค่ายการเรียนรู้ เป็นเวลา 18 ชั่วโมง (3 วัน)

	 5.	ท�ำการทดสอบหลงัเรยีน (Post Test) โดยใช้แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิแ์บบปรนยั จ�ำนวน 

20 ข้อ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ใช้ระยะเวลา 1 ชั่วโมง 
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	 6.	ท�ำแบบวัดเจตคติต่อภาษาอังกฤษ หลังจากจบกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 

	 7.	ตรวจและให้คะแนนการท�ำแบบทดสอบ และน�ำผลมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 

	 8.	ตรวจและให้คะแนนแบบวดัทางเจตคตต่ิอภาษาองักฤษของนกัเรยีน และน�ำผลมาวเิคราะห์

ด้วยวิธีการทางสถิติ

การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ตอนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักเรียนผู้เข้าร่วมกิจกรรมค่ายการเรียนรู้ 

	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ หลังเข้ารับการ

ฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยท่ีเพิ่มมากข้ึน จาก 13.00 คะแนน และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจาก 3.509

(X = 13, SD = 3.509) เป็น 15.63 คะแนน และมีค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน เท่ากบั 3.536 (X = 15.63, 

SD = 3.536) แสดงให้เหน็ว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียนทีเ่ข้าร่วมกจิกรรมค่ายการเรียนรู้สูง

กว่าก่อนการเข้ารับการเรียนรู้เป็นจ�ำนวน 95% (45 คน) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ 1. ค่าเฉลี่ย 2. ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 3. ค่า T-test 

ตารางที่ 1	 แสดงผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม

	 ค่ายภาษาอังกฤษ

Test นักเรียน ค่าเฉลี่ย คะแนนเต็ม Min Max SD Sig

Pre Test 46 13.00 20 6 19 3.509

Post Test 46 15.63 20 7 20 3.536 < 0.001

	 ตอนที่ 2 เจตคติของนักเรียนต่อภาษาอังกฤษหลังเข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ

	 ในการศกึษาเจตคติของนกัเรยีนท่ีเข้าร่วมกจิกรรมค่ายการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ ส�ำหรบันกัเรยีน

ชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ของโรงเรียนสามัคคีบ�ำรุงวิทยา สถิติที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์เจตคติต่อ

ภาษาอังกฤษ คือ การหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยใช้เกณฑ์ระดับความพึงพอใจของลิเคิร์ท 

(Likert) เป็นมาตราส่วนแบบประมาณค่า (Rating Scale) จ�ำแนก 3 ระดับ คือ (บุญชม ศรีสะอาด,

2553 : 82-84,121)
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ประถมศึกษาตอนปลายที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ

			   ค่าเฉลี่ย	 เจตคติ 

			   2.35 – 3.00	 ดี 

	  		  1.67 – 2.34	 ปานกลาง

	  		  1.00 – 1.66	 ไม่ดี

	 ซึ่งผลการวิเคราะห์ปรากฏว่าอยู่ในระดับดี ผู ้เข้าร่วมกิจกรรมค่ายการเรียนรู้มีเจคติท่ีดี

โดยค�ำนวณจากนักเรียนท้ังสิ้น 46 คน มีค่าเฉลี่ย คือ 2.81 จากคะแนนเต็ม 3 และ 5 อันดับแรก

ที่นักเรียนเห็นด้วยคือ 1) สามารถที่จะน�ำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ 2) นักเรียนท่ีเข้าร่วม

ค�ำนวณการเรียนรู้คิดว่าการเรียนภาษาอังกฤษเป็นเรื่องที่สนุกสนานและเพลิดเพลิน 3) นักเรียน

รู้สึกดีใจเมื่อถึงเวลาเรียนภาษาอังกฤษ 4) นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษคิดว่าภาษา

อังกฤษเป็นภาษาที่น่าสนใจ 5) นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษอยากให้ทุกคนรัก และ 

ให้ความสนใจกับภาษาอังกฤษมากขึ้น ดังตารางดังต่อไปนี้

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยทางเจตคติต่อภาษาอังกฤษของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 

รายการ ค่าเฉลี่ย ระดับเจตคติ

1. ข้าพเจ้าเรียนภาษาอังกฤษด้วยความสนุกสนานเพลิดเพลิน 2.98 ดี

2. ข้าพเจ้ารู้สึกดีใจเมื่อถึงเวลาเรียนภาษาอังกฤษ 2.98 ดี

3. ข้าพเจ้าคิดว่าภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่น่าสนใจ 2.98 ดี

4. ข้าพเจ้าอยากใช้ภาษาอังกฤษต่อไป 2.74 ดี

5. ข้าพเจ้ารู้สึกหนักใจเมื่อต้องท�ำกิจกรรมเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ 2.70 ดี

6. ข้าพเจ้ารู้สึกเบื่อหน่ายภาษาอังกฤษ 2.87 ดี

7. ทักษะภาษาอังกฤษสามารถน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ 3.00 ดี

8. ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนรักและสนใจภาษาอังกฤษ 2.98 ดี

9. ข้าพเจ้าคิดว่าภาษาอังกฤษส่งเสริมให้คนมีความสามารถเพิ่มขึ้น 2.93 ดี

10. ข้าพเจ้าชอบท�ำงานที่ได้ใช้ภาษาอังกฤษ 2.52 ดี

11. ข้าพเจ้ามีความเครียดและรู้สึกทุกข์ใจ เมื่อมีการบ้านวิชาภาษาอังกฤษ 2.65 ดี

12. การท�ำกิจกรรมภาษาอังกฤษในครั้งนี้ ช่วยให้ข้าพเจ้ามีความกล้าที่จะ

     ใช้ภาษาอังกฤษมากขึ้น

2.91 ดี

13. การท�ำกิจกรรมภาษาอังกฤษในครั้งนี้ ช่วยท�ำให้ข้าพเจ้ากระตือรือร้น 2.61 ดี



175

❖  กาญจนา ลีลาเลิศโสภณ ✧ ชุติมา วัฒนะคีรี ✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ❖

14. กิจกรรมเกี่ยวกับภาษาอังกฤษท�ำให้ข้าพเจ้ารู้สึกสนุกสนาน ไม่น่าเบื่อหน่าย 2.93 ดี

15. ข้าพเจ้าคิดว่าภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ง่ายต่อการเข้าใจ 2.72 ดี

16. ข้าพเจ้าคดิว่าข้าพเจ้าอยากทีจ่ะสามารถใช้ภาษาองักฤษได้อย่างคล่องแคล่ว 2.76 ดี

17. ข้าพเจ้าคิดว่าการเรียนภาษาอังกฤษจะท�ำให้เรารู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

     ของโลก

2.43 ดี

18. การท�ำกิจกรรมครั้งนี้ ท�ำให้ข้าพเจ้าใฝ่รู้มากขึ้น 2.93 ดี

19. ข้าพเจ้าคิดว่าภาษาอังกฤษยากเกินไป 2.67 ดี

20. ข้าพเจ้าคิดว่าภาษาอังกฤษเป็นเรื่องที่สามารถพัฒนาได้ 2.93 ดี

เฉลี่ย 2.81 ดี

สรุปผลการศึกษา

	 1.	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนจ�ำนวน 46 คน หลังจากที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมค่าย

ภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 13 คะแนน เป็น 15.63 คะแนน และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ 3.53 แสดงให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมค่ายการเรียนรู้

สูงกว่าก่อนการเข้าเป็นจ�ำนวน 95% อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05

	 2.	ผลการศึกษาเจตคติต่อภาษาอังกฤษหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ

พบว่า นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมค่ายการเรียนรู้ภาษาอังกฤษจ�ำนวนทั้งสิ้น 46 คน มีเจตคติที่ดีต่อ

ภาษาอังกฤษโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 2.81 คะแนน จากคะแนนเต็ม 3 คะแนน และเมื่อพิจารณาจะเห็นว่า

นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อภาษาอังกฤษและสามารถน�ำไปพัฒนาต่อยอดเพื่อการเรียนรู ้ในอนาคต 

โดยนักเรียนมีความเห็นเป็นจ�ำนวน 100% ว่าการเข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษสามารถ

ส่งผลท�ำให้นักเรียนน�ำภาษาอังกฤษไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้เป็นอย่างดี

อภิปรายผล

	 1.	จากสมมุติฐานข้อที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ตอนปลายทีไ่ด้รบัการจดัการเรยีนรูด้้วยค่ายภาษาองักฤษ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ผลการวจัิย พบว่า 

คะแนนผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรยีนท่ีเข้าร่วมกจิกรรมในค่ายการเรยีนรูห้ลงัเรยีนมคีะแนนทีส่งู

กว่าก่อนเรยีนอย่างมนียัส�ำคญัที ่.05 ซึง่เป็นผลมาจากการทีน่กัเรียนได้ใช้ชวีติร่วมกนัในบริเวณแห่งใด

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยทางเจตคติต่อภาษาอังกฤษของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 

รายการ ค่าเฉลี่ย ระดับเจตคติ
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❖  การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติต่อภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับ ❖

ประถมศึกษาตอนปลายที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ

แห่งหน่ึง ในระยะเวลาหนึ่งเพื่อปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การปรับตัว การอยู่ร่วมกับผู้อื่น

โดยได้ใช้เวลาในการเรยีนรูร่้วมกนัท้ังในทางทฤษฎแีละการปฏบิติัจรงิ สอดคล้องกบั พรวภิา (ศริบิงกช) 

ดาวดวง, 2556: 6 ที่กล่าวว่า ภายในค่ายการเรียนรู้นั้นผู้เข้าร่วมกิจกรรมจะได้ร่วมท�ำกิจกรรมกับ

ผูร่้วมค่ายคนอืน่ ๆ  โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันา ส่งเสริม สนบัสนนุการใช้ภาษาองักฤษให้กบันกัเรียน

ในระดับประถมศึกษาตอนปลาย โดยมีการจัดกิจกรรมใน 5 ลักษณะ ได้แก่ การท�ำงานร่วมกัน

เป็นกลุ่ม การนันทนา การศึกษา การเรียนรู้นอกห้องเรียนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ โดยใช้กิจกรรมเข้ามา

ช่วยในการเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ เป็นการสร้างเสริมประสบการณ์ให้กับ

ผู้เรียน ซ่ึงก็ตรงกับผลลัพธ์ท่ีได้คือ นักเรียนมีการพัฒนาและได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ ผ่านเกม

และกิจกรรมต่าง ๆ ภายในค่ายการเรียนรู้ และท�ำให้นักเรียนผู้เข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 

สามารถจดจ�ำค�ำศัพท์ การใช้ค�ำ และรูปประโยคต่าง ๆ ได้อย่างแม่นย�ำ และสามารถน�ำไปใช้พัฒนา

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้เป็นล�ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับที่ Mcneely (2004) ได้กล่าวไว้ 

	 อีกทั้งยังสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้โดยการลงมือท�ำของ John Dewey (1859-1952)

ที่กล่าวไว้ว่า การน�ำสิ่งท่ีได้เรียนไปปฏิบัติจริง ไม่ว่าจะเป็นการเล่นเกมหรือการจัดกิจกรรมให้กับ

ผู้เรียนได้ลงมือท�ำในกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดส่งผลให้ผู้เรียนมีความกล้าที่จะน�ำ

ความรู ้ไปใช้จะให้ได้ผลสัมฤทธิ์ท่ีดีท่ีสุด ซึ่งจะเห็นได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ 

ของผู้เรียนมีผลการเรียนท่ีดีข้ึนถึง 95% และสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ทั้งจากการสอนแบบ

กิจกรรมและเกม และกิจกรรมกลุ่มให้กับผู้เรียน มากที่สุดวิธีหนึ่ง และจากการลงมือท�ำนั้นท�ำให้

ผู้เรียนสามารถพัฒนาศักยภาพได้สูงสุด 

	 2. จากสมมุติฐานท่ี 2 เจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอน

ปลายทีไ่ด้รบัการจดัการเรยีนรูด้้วยค่ายอยูใ่นระดบัด ีหลงัจากได้เข้าร่วมกจิกรรมค่ายการเรียนรู ้พบว่า 

นักเรียนมีเจตคติอยู่ในระดับที่ดี โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 2.81 คะแนน จากคะแนนเต็ม 3 คะแนน 

และเมื่อพิจารณาจาก 5 อันดับแรกที่มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด พบว่า 1) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถ

ที่จะน�ำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ 2) มองว่าภาษาอังกฤษเป็นเรื่องที่สนุกสนาน เพลิดเพลิน 

น่าสนใจ 3) นักเรียนสามารถท่ีจะพัฒนาภาษาอังกฤษได้ในอนาคต 4) นักเรียนมีความกระตือรือร้น

ในการใฝ่เรียนรู้ในอนาคตอีก 5) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษส่วนใหญ่เห็นว่า หากได้เรียนรู้

ผ่านกิจกรรมค่ายแล้วท�ำให้เกิดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีความคิด และกล้าที่จะใช้ภาษาอังกฤษ

มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการให้นิยามของ Mustakim & Ismail, 2018: The Influence of English 

Camp in Improving Speaking Skill of English House Course Students in Maroangin 

Kabupaten Enrekang, Indonesia ที่กล่าวไว้ว่า ค่ายภาษาอังกฤษ คือ วิธีการที่จะท�ำให้มีการพัฒนา
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❖  กาญจนา ลีลาเลิศโสภณ ✧ ชุติมา วัฒนะคีรี ✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ❖

ในการใช้ภาษา กิจกรรมส่วนใหญ่ในค่ายภาษาอังกฤษจะเป็นการฝึกพูด การใช้ภาษาในสถานการณ์

ต่าง ๆ และการจัดกิจกรรมนั้นก็เป็นส่วนส�ำคัญท่ีจะท�ำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความสุขสนุกสนาน 

และมีช่วงเวลาที่จะสามารถจดจ�ำไปใช้ได้ในอนาคตซ่ึงส่ิงเหล่าน้ันคือความรู้ท่ีผู ้เข้าร่วมค่าย

การเรียนรู้ได้รับในการเรียน และเจตคติที่ดีทีม่ีต่อภาษาอังกฤษ จะท�ำให้ผู้เข้าร่วมค่ายภาษาอังกฤษ 

ได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรมในครั้งนี้ คือ นักเรียน ได้เกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 

และมีความสุข และสนุกสนานในการเรียน เมื่อนักเรียนมีความสุขและสนุกสนานแล้วน้ันก็ย่อม

จะท�ำให้เกิดการเรียนรู ้ด้วยตัวเองของนักเรียนในอนาคตต่อไป ซ่ึงคือสัญญาณของเจตคติท่ีดี 

ที่ได้เกิดขึ้นกับผู้เข้าร่วมกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1.	ควรจดัให้มกีารจัดกจิกรรมค่ายการเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้มกีารเรียนรู้ในหลากหลาย

หัวข้อ เป็นการเพิ่มพูนความรู้ให้แก่นักเรียน

	 2.	ควรจัดการเรียนรู้โดยการใช้เกมและกิจกรรมในห้องเรียนบ้าง เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์

การใช้ภาษาอังกฤษให้แก่นักเรียนในห้องเรียน 

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	ควรศกึษาความสามารถของนักเรยีนในด้านการใช้ภาษา ไม่ว่าจะเป็นการพูด และการเขยีน 

ในระดับชั้นเดียวกัน 

	 2.	ควรศึกษาความแตกต่างในรูปแบบการสอนของครู เพื่อศึกษาว่า วิธีใดให้ผลลัพธ์ที่ดีต่อ

ผู้เรียนมากที่สุด 

รายการอ้างอิง

เดือนเพ็ญ รักษ์แพทย์. (2560). การจัดการค่ายภาษาอังกฤษระดับอุดมศึกษาของนักเรียนสาขาวิชา

	 ภาษาอังกฤษ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด. ร้อยเอ็ด: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ร้อยเอ็ด 

ประพันธ์ศิริ สุเรารัจ. (2540). กระบวนการกลุ่ม. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานคณะกรรมการ

	 การศึกษาแห่งชาติ

McNeely, N.N. (2004). The Ohio 4-H camp counseling experience: Relationship 

	 of participation to personal, interpersonal, and negative experiences. 

	 Unpublished doctoral dissertation, The Ohio State University.
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❖  การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติต่อภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับ ❖

ประถมศึกษาตอนปลายที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยค่ายภาษาอังกฤษ

Mustakim; Ismail Ismail, (2018). The Influence of English Camp in Improving Speaking 

	 Skill of English House Course Students in Maroangin Kabupaten Enrekang.

	 EDUMASPUL, 2, 61-70.

Pupipat Apisak. (2006). A Manual for Organizing a summer English Camp for University 

	 Students. Thailand 

Rebecca L. (2001). LANGUAGE LEARNING STYLES AND STRATEGIES.University of Alabama 

	 at Birmington. สืบค้นเมื่อ 14 สิงหาคม 2566 จาก https://www.researchgate.net/

	 publication/254446824_Language_learning_styles_and_strategies_An_overview
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❖ จีรพัฒน์ธนธร อิ่มลิ้มธาร ✧ วัสสิกา รุมาคม ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ❖S a i n t  J o h n ’ s  J o u r n a l

วารสารเซนต์จอห์น

ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียน

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมกับคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

Relationship between Operations in Promoting 

and Developing Students to have Discipline, 

Moral Ethics and Desired Characteristics of Students 

of Schools under The Jurisdiction 

of The Chachoengsao Secondary Educational 

Service Area Office

บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์ 

	 1) เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

	 ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

	 2) เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนใน

	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 3) เพื่อศึกษา
.....................................................................................................

*	 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น�ำ  วิทยาลัยนวัตกรรม

	 ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

**	 อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก

***	อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม

จีรพัฒน์ธนธร อิ่มลิ้มธาร Jeerapatthanatorn Imlimtharn*

วัสสิกา รุมาคม Vassiga Rumakhom**

จิติยาภรณ์ เชาวรากุล Jitiyaporn Chaowarakul***
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❖  ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ❖

ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

	 กบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนของโรงเรยีนในสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ที่

	 การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชครูของโรงเรียน

	 ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ในปีการศึกษา 

	 2566 จ�ำนวน 297 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้

	 ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

	 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) โรงเรียน

	 ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีการส่งเสริม

	 พัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 

	 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขต

	 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาฉะเชงิเทรา ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 3) การส่งเสริม

	 พัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

	 เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาฉะเชงิเทรา  มคีวามสมัพนัธ์เชิงบวกกับคณุลกัษณะ

	 อันพึงประสงค์ของนักเรียนภาพรวมอยู่ในระดับสูง

ค�ำส�ำคัญ : ความมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม,  คุณลักษณะอันพึงประสงค์

Abstract

	 The objectives of this quantitative research were: 
	 1) to study the level of promoting and developing students to have 

	 discipline, morality, and ethics in schools under the Chachoengsao 

	 Secondary Educational Service Area Office, 2) to study the level 

	 of desirable characteristics of school students under the Chachoengsao 

	 Secondary Educational Service Area Office, and 3) to study

	 the relationship between promoting and developing students 

	 to  have d i sc ip l ine ,  mora l i t y ,  as  wel l  as  e th ics  and 

	 the des i red character i s t ics  of  school students under 

	 the Chachoengsao Secondary Educational Service Area Office. 

	 The sample group included 297 teachers of schools under 

	 the Chachoengsao Secondary Educational Service Area Office 
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	 in the academic year 2023. The research instrument was 

	 a questionnaire. Collected data were analyzed through frequency, 

	 percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation 

	 coefficient. 

	 The study results showed that 1) for schools under the Chachoengsao 

	 Secondary Educational Service Area Office, the overall encouragement 

	 and development for students to have discipline, morality, and 

	 ethics was at a high level, 2) the desired characteristics of school 

	 students under the Chachoengsao Secondary Educational Service 

	 Area Office Overall was also at a high level, 3) in promoting and 

	 developing students to have discipline, morality, and ethics in schools 

	 under the Chachoengsao Secondary Educational Service Area Office, 

	 there was a high level of positive relationship with overall desirable 

	 characteristics of students.

Keywords: Discipline, Morality, Ethics, Desired Characteristics

บทน�ำ

	 การศึกษาเป็นเครือ่งมอืส�ำคัญในการสร้างคน สร้างสงัคม และสร้างชาต ิเป็นกลไกหลกัในการ

พฒันาก�ำลงัคนให้มคีณุภาพ สามารถด�ำรงชวีติอยูร่่วมกบับคุคลอืน่ในสงัคมได้อย่างเป็นสขุ ซึง่การศกึษา

เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ท่ีรัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย ให้มีความเจริญ

งอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส�ำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะใน

การประกอบสมัมาชพี และการด�ำรงชวีติร่วมกบัผู้อืน่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข อนัจะน�ำไปสูเ่สถยีรภาพ 

และความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาตท่ีิต้องพฒันาให้เจรญิก้าวหน้าทดัเทียมนานาประเทศในเวที

โลกท่ามกลางกระแสการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของโลกศตวรรษที ่21 (ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการ

ศึกษา, 2560) ซ่ึงประเทศไทยได้ให้ความส�ำคญัด้านการศกึษาในฐานะกลไกหลักในการพฒันาประเทศ 

มาโดยตลอด ดังที่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 6 

ได้กล่าวว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด�ำเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อ่ืนอย่างมีความสุข” และมาตรา 22 ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
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ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการ

ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ

	 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม เป็นภารกิจหนึ่งของงานกิจการ

นักเรียนมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ที่ต้องพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย เกิดการเรียนรู้ระบอบ

ประชาธิปไตยผ่านกระบวนการท�ำงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เทิดทูนและจงรักภักดีต่อ

สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ปรับตัว มีเหตุผลและมี

ภูมิคุ้มกัน สามารถเลือกด�ำเนินชีวิตอย่างผู้มีภูมิรู้มีภูมิธรรม และสามารถด�ำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม

กับภาวะการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสังคมโลก โดยการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม 

	 โดยตามที่กล่าวมาสอดคล้องกับการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตาม

จุดหมายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 คือ รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต 

มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท�ำงาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะเพื่อให้ผู้เรียน

เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ มีจิตส�ำนึกในการเป็น

พลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราก�ำหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาขึ้น โดยมีนโยบายด้านคุณธรรม คือ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรม น้อมน�ำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างโรงเรียนให้เอื้อต่อการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จึงได้มีการด�ำเนินการส่งเสริม

พัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมตาม มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 

2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) แต่จากการศึกษาข้อมูลการด�ำเนินงานดังกล่าว ยังคงพบปัญหาในการ

ด�ำเนินงานหลายประการ อาท ิการจดักจิกรรมไม่ต่อเนือ่งจงึส่งผลต่อพฤตกิรรมของนกัเรยีน จดักจิกรรม

โดยไม่มีแบบแผนหรือเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน ประเมินผลจากการจัดกิจกรรมแล้วไม่ได้น�ำมา

ปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดกิจกรรม และการเผยแพร่ผลงานด้านการมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ยงัค่อนข้างน้อยเมือ่เทยีบกบัผลงานทางด้านวชิาการ (สมัภาษณ์, 13 ตลุาคม 2566) ประกอบกบัเดก็และ

เยาวชนในยุคปัจจุบันจ�ำนวนไม่น้อยท่ีได้รับผลกระทบจากปัญหาและสภาพแวดล้อมที่ไม่สร้างสรรค์

ในสงัคม ท�ำให้มีพฤตกิรรมแตกต่างไปจากเดก็และเยาวชนในอดีต (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2559) จากการศึกษาผลการด�ำเนินงานของส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ฉะเชิงเทรา ได้พบปัญหาของนักเรียนในเรื่องของพัฒนาการต่าง ๆ ทั้ง อารมณ์ สุขภาพจิต และ
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สังคม ปัญหาด้านพฤติกรรม อาทิ การกลั่นแกล้ง (Bully) (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ฉะเชิงเทรา, 2566)

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาตามที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความจ�ำเป็นใน

การจัดท�ำงานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม กับคณุลกัษณะอันพงึประสงค์ของนักเรยีนของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา” เพือ่เป็นประโยชน์ในการน�ำผลการวิจยัไปปรบัปรงุแก้ไข และใช้ในการก�ำหนด

แนวทางการฝึกอบรมคณุธรรม จรยิธรรม และคณุลักษณะอนัพึงประสงค์ให้แก่นกัเรียน ให้เป็นพลเมอืง

ที่ดี มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และมีคุณภาพในสังคมต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ของโรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

	 2.	เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

	 3.	เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม

กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

ขอบเขตของการวิจัย

	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ในปีการศึกษา 2566 จ�ำนวน 29 โรงเรียน โดยมีประชากรทั้งสิ้น

จ�ำนวน 1,240 คน (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา, 2566)

	 ผู้วิจัยก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของ Krejcie & Morgan ที่ระดับ

ความเชื่อมั่น 95% ซึ่งกลุ ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ข้าราชครูของโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ในปีการศึกษา 2566 จ�ำนวน 297 คน โดยวิธี

การสุ่มอย่างง่าย
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ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัด�ำเนินการโดยส่งแบบสอบถามในรปูแบบ Google form จ�ำนวน 

297 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียน และได้รับกลับมาจ�ำนวน 297 คน

คิดเป็นร้อยละ 100

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป 

ผลการวเิคราะห์ข้อมลูน�ำเสนอตามล�ำดบั โดยสถติกิารวเิคราะห์ ใช้การแจกแจงค่าความถี ่(Frequency) 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (X) ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

ของเพียร์สัน (Pearson Correlation)

ผลการวิจัย

	 1.	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ผู ้ตอบแบบสอบถามของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เป็นผู้ตอบแบบสอบถามเพศหญิง จ�ำนวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 69.40 เพศชาย

จ�ำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 30.60 

	 อายุ 41-50 ปี เป็นจ�ำนวนสูงสุด คือ 113 คน คิดเป็นร้อยละ 38.00 รองลงมา คือ อายุ 

31-40 ปี จ�ำนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 31 อายุไม่เกิน 30 ปี จ�ำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 

21.50 และอายุ 51-60 ปี มีจ�ำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 8.80 ตามล�ำดับ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน ประกอบด้วย

1.	 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์

2.	 ซื่อสัตย์สุจริต

3.	 มีวินัย

4.	 ใฝ่เรียนรู้

5.	 อยู่อย่างพอเพียง

6.	 มุ่งมั่นในการท�ำงาน

7.	 รักความเป็นไทย

8.	 มีจิตสาธารณะ

การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ประกอบด้วย

1.	 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและ

	 ระเบียบวินัย

2.	 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม

3.	 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อ

	 สังคม

4.	 การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็น

	 ประโยชน์

5.	 การยกย่องให้ก�ำลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี

➤

➤
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❖ จีรพัฒน์ธนธร อิ่มลิ้มธาร ✧ วัสสิกา รุมาคม ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ❖

	 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ�ำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 56.90 และระดับการศึกษา

สูงกว่าปริญญาตรี จ�ำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 43.10 

	 ประสบการณ์การท�ำงาน ไม่เกิน 5 ปี เป็นจ�ำนวนสูงสุด คือ 108 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 

รองลงมา คือ ประสบการณ์การท�ำงาน 6-10 ปี จ�ำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 25.30 ประสบการณ์

การท�ำงาน 11-15 ปี จ�ำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 21.50 ประสบการณ์การท�ำงาน 21 ปีขึ้นไป 

จ�ำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 9.10 และประสบการณ์การท�ำงาน 16-20 ปี จ�ำนวน 23 คน คิดเป็น

ร้อยละ 7.70 ตามล�ำดับ 

	 ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเป็นจ�ำนวนสูงสุด คือ 165 คน คิดเป็นร้อยละ 55.56 

รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญ่ จ�ำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 19.53 โรงเรียนขนาดกลาง จ�ำนวน 

53 คน คิดเป็นร้อยละ 17.85 และโรงเรียนขนาดเล็ก จ�ำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 7.07 ตามล�ำดับ

	 2.	ผลการศึกษาศึกษาการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ของโรงเรียน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

ตารางที่ 1	 ผลการศึกษาค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 

	 คุณธรรม จริยธรรม ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

	 ฉะเชิงเทรา ในภาพรวม

 				     					      (n= 297)
การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม X SD แปลผล ลำ�ดับ

1. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย 4.18 0.42 มาก 3

2. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.21 0.38 มาก 1

3. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 4.18 0.38 มาก 2

4. การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 4.08 0.43 มาก 5

5. การยกย่องให้กำ�ลังใจแก่นักเรียนผู้ประพฤติดี 4.16 0.42 มาก 4 

ภาพรวม 4.16 0.36 มาก

	 จากตารางที่ 1 พบว่า โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

มีการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม รองลงมา คือ ด้านการจัดกิจกรรม
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❖  ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ❖

ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

ส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ตามล�ำดับ

	 3.	ผลการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

ตารางที่ 2	 ผลการศึกษาค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

	 ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวม

						       			   (n= 297)

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน X SD แปลผล ล�ำดับ

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 4.19 0.35 มาก 2

2. ซื่อสัตย์สุจริต 4.14 0.39 มาก 4

3. มีวินัย 4.13 0.55 มาก 5

4. ใฝ่เรียนรู้ 3.92 0.54 มาก 8

5. อยู่อย่างพอเพียง 4.04 0.47 มาก 7

6. มุ่งมั่นในการท�ำงาน 4.08 0.44 มาก 6

7. รักความเป็นไทย 4.23 0.38 มาก 1

8. มีจิตสาธารณะ 4.19 0.37 มาก 3

ภาพรวม 4.13 0.35 มาก

	 จากตารางที่ 2 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาฉะเชงิเทรา ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ รักความเป็นไทย อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

มีจิตสาธารณะ ซ่ือสัตย์สุจริต มีวินัย มุ่งมั่นในการท�ำงาน อยู่อย่างพอเพียง และด้านที่มีค่าเฉล่ีย

ต�่ำที่สุด ได้แก่ ใฝ่เรียนรู้ ตามล�ำดับ

	 4.	ผลการศกึษาความสัมพนัธ์ระหว่างการส่งเสริมพฒันาให้นกัเรยีนมวีนิยั คณุธรรม จรยิธรรม

กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา
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ตารางที่ 3	 ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 

	 คุณธรรม จริยธรรม กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัด

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	  (n=297)

ตัวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
6

Y
7

Y
8

Y
total

X
1

0.366** 0.448** 0.129** 0.319** 0.329** 0.420** 0.515** 0.469** 0.450**

X
2

0.433** 0.521** 0.286** 0.279** 0.358** 0.468** 0.490** 0.505** 0.495**

X
3

0.474** 0.559** 0.354** 0.262** 0.329** 0.515** 0.533** 0.523** 0.525**

X
4

0.587** 0.609** 0.244** 0.435** 0.462** 0.518** 0.570** 0.572** 0.604**

X
5

0.562** 0.577** 0.282** 0.322** 0.398** 0.494** 0.618** 0.602** 0.578**

X
total

0.547** 0.614** 0.289** 0.370** 0.426** 0.546** 0.616** 0.603** 0.600**

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 จากตารางที่ 3 พบว่า การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา (X
total

) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (Y
total

) ในภาพรวม ในระดับสูง โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (Y
1
) ในระดับปานกลาง มีความ

สัมพันธ์เชิงบวกกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้านซื่อสัตย์สุจริต (Y
2
) ในระดับสูง มีความ

สัมพันธ์เชิงบวกกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้านมีวินัย (Y
3
) ในระดับต�่ำ มีความสัมพันธ์

เชิงบวกกับคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนด้านใฝ่เรียนรู ้(Y
4
) ในระดบัต�ำ่ มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก

กบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนด้านอยูอ่ย่างพอเพยีง (Y
5
) ในระดบัปานกลาง มคีวามสมัพนัธ์

เชิงบวกกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้านมุ่งม่ันในการท�ำงาน (Y
6
) ในระดับปานกลาง 

มคีวามสมัพนัธ์เชิงบวกกบัคณุลกัษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรยีนด้านรกัความเป็นไทย (Y
7
) ในระดบัสงู 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้านมีจิตสาธารณะ (Y
8
) ในระดับสูง

อภิปรายผล

	 จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม กับคณุลกัษณะอันพงึประสงค์ของนักเรยีนของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยน�ำประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปรายผล ดังนี้ 
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❖  ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ❖

ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 1. การส่งเสริมพฒันาให้นกัเรียนมวีนิยั คณุธรรม จรยิธรรม ของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

	 จากผลการวจิยัท่ีพบว่า โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาฉะเชงิเทรา 

มีการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านที่มี

ค่าเฉล่ียสูงที่สุด ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีกล่าวว่า ต้องมีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียน

ในสังกัด  โดยมอบหมายให้ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดท�ำโครงการโรงเรียน

คณุธรรม สพฐ. โดยก�ำหนดเป้าหมายโรงเรยีนในสังกดัทุกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ เพือ่พัฒนาผู้บรหิาร 

คร ูบคุลากรทางการศกึษาและนกัเรยีนในสงักดัให้มีความตระหนกัรู้ เข้าใจ และคดิอย่างมเีหตุผล ซึมซับ

คุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ สร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ภูมิใจในการท�ำความดี 

และร่วมกันสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) โรงเรียนในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาฉะเชงิเทรา มหีน้าทีส่่งเสริมพฒันาให้นกัเรยีนมวีนิยั คณุธรรม 

จริยธรรม ซึ่งผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ต้องร่วมกันจัดกิจกรรมเป็นประจ�ำ และต่อเนื่อง

ตลอดปีการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความมีวินัย ความรับผิดชอบ คุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ

ให้กบันกัเรยีน ไม่ว่าจะเป็นการสอดแทรกคณุธรรม จริยธรรมด้วยการจัดการเรียนการสอน สอดแทรก

ความมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมในกิจกรรมพัฒนานักเรียน ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผล

การวจิยัของ ยทุธนา เลศิคลงั (2565) ทีไ่ด้ศกึษาเร่ือง การบริหารกจิการนกัเรียนของโรงเรียนครุุราษฎร์

รังสฤษฏ์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมพัฒนา

ให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก โดยการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียน

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด

	 2.	คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางศึกษา ตลอดจนผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้ความส�ำคัญในการพัฒนา

นกัเรยีนตามคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรียน ตามทีก่�ำหนดในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
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❖ จีรพัฒน์ธนธร อิ่มลิ้มธาร ✧ วัสสิกา รุมาคม ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ❖

พ.ศ. 2542 ทีก่ล่าวว่า “การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ตฤณ น้าวแสง (2561) 

ได้ท�ำการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสวนกุหลาบ

วิทยาลัย ชลบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ด้านรักความเป็นไทย

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนก�ำหนดให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ทุกท่านแต่งกาย

แบบไทยสัปดาห์ละ 1 วัน แต่งเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีและส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจ

ในวัฒนธรรมไทย รวมถึงมีการจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้และสร้างความตระหนักให้นักเรียนเห็น

คุณค่าของความเป็นไทย อาทิ กิจกรรมในวันส�ำคัญต่าง ๆ ของไทย ภูมิปัญญาของไทย

	 3.	ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม

กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

	 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มีความ

สัมพันธ์เชิงบวกกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ทางส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรามีนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ฉะเชิงเทรา “7 มิติการขับเคลื่อน 21 นโยบายการบริหารจัดการสู่มาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21” 

โดยมิตทิี ่2 ด้านคณุธรรม ม ี4 นโยบาย คอื 1. น้อมน�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เพือ่มาพฒันา

ศกัยภาพของคร ูนกัเรยีน และบุคลากร 2. พฒันาคณุธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร ครู นกัเรียน และ

บคุลากรทางการศกึษา 3. สร้างโรงเรยีนให้เอือ้ต่อการเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ

ทีด่งีามในทางการศึกษาสถานศกึษา 4. เสริมสร้างการรบัรู ้ความเข้าใจ ความตระหนกัให้มคีณุลกัษณะ

และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

เป็นงานที่ต้องมีการวางแผน ควบคุมการด�ำเนินงาน ให้การจัดกิจกรรมเกิดผลในการพัฒนานักเรียน

ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปณิธิกฤษดิ์ เลิศล�้ำ 

(2555) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกิจการนักเรียนกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดเพชรบุรี 

ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจการนักเรียนกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถาน
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❖  ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ❖

ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดเพชรบุรีที่พบว่า โดยรวม

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติในทิศทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05

ข้อเสนอแนะ

	 1.	การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

	 จากผลการวจิยัท่ีพบว่า โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาฉะเชงิเทรา 

มีการส่งเสรมิพฒันาให้นกัเรยีนมวีนิยั คณุธรรม จรยิธรรม ด้านการจดักิจกรรมส่งเสรมิพัฒนาการใช้เวลา

ว่างให้เป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องบริหารงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ในงานส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้

เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ตามกระบวนการ PDCA ดังนี้

		  1.	Plan (P) ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาฉะเชงิเทรา ต้องก�ำหนดนโยบายเพ่ือ

ส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัดจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และผู้บริหาร

โรงเรยีนต้องวางแผนพฒันาการจดักจิกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ร่วมกบัคณะ

กรรมการสถานศกึษา ในการประชมุวางแผน หารือ และแสดงความคดิเหน็ ในเร่ืองของการจัดกจิกรรม

ส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์อย่างเป็นระบบ รวบรวมข้อมูลและจัดท�ำระเบียบข้อ

บังคับเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ตามข้ันตอนให้ครบถ้วน 

		  2.	Do (D) ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องก�ำหนดหรอืมคี�ำสัง่แต่งตัง้ผูร้บัผดิชอบในการปฏบิตัติามแผน

อย่างชัดเจน ก�ำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบของครู และบุคลากรของโรงเรียนในการจัดกิจกรรม

ส่งเสรมิพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์โดยผูบ้รหิารก�ำกบั ตดิตาม และก�ำหนดให้มกีารรายงาน

ผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง

		  3.	Check (C) ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องก�ำหนดให้ผูร้บัผดิชอบการจดักิจกรรมส่งเสรมิพฒันาการ

ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ โดยมุ่งเน้นให้มีการประเมินผลที่ปรากฏต่อพฤติกรรมนักเรียนเป็นส�ำคัญ 

รวมถึงมีการรวบรวมปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงาน และข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการ

ด�ำเนินงานในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป

		  4.	Act (A) ผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องน�ำผลการประเมนิ ปัญหา และข้อเสนอแนะจากการด�ำเนนิ

งานเป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อพัฒนาประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมส่งเสริม

พัฒนาการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ต่อไป
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	 2.	คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนของโรงเรียนในสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาฉะเชงิเทราท่ีมีค่าเฉล่ียต�ำ่ท่ีสดุ ได้แก่ คณุลกัษณะอันพงึประสงค์ด้านใฝ่เรยีนรู ้จงึมีข้อเสนอ

แนะส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้

		  1.	ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องส่งเสริมให้ครมูกีารจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศูนย์กลาง 

หรือจัดการเรียนการสอนเชิงรุก โดยอาจจะให้ครูไปอบรมเพ่ือพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน

แล้วน�ำมาปฏิบตัจิรงิในห้องเรยีน หรอืในรายวชิาของตนเอง เพ่ือให้การสอนมคีวามน่าสนใจ และกระตุ้น

ให้นักเรียนเกิดความรู้สึกอยากเรียน 

		  2.	ผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้นอกห้องเรียน

นอกต�ำราเรยีน อาท ิจัดนิทรรศการด้านวชิาการ ส่งเสรมิการศกึษาจากแหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย อาทิ 

ชุมชน สถานประกอบการ สถานที่ส�ำคัญต่าง ๆ ที่เป็นแหล่งรวบรวมความรู้ 

		  3. ผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกฝนการบันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็น

องค์ความรู้เพ่ือน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวัน รวมถึงสร้างโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่าง

สม�่ำเสมอ

		  4.	โรงเรยีนต้องมกีารจดักจิกรรมประกวดผลงานด้านวชิาการ และด้านอืน่ ๆ  ของนกัเรียน

บ่อย ๆ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนมีความใฝ่เรียนรู้มากขึ้น

	 3.	ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมกับ

คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรยีนของโรงเรียนในสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ฉะเชิงเทรา 

	 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม มีความ

สมัพนัธ์เชงิบวกกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรียน ด้านมวีนิยั และใฝ่เรียนรู้ อยูใ่นระดับต�ำ่ จึง

มีข้อเสนอแนะส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

	 1.	ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างและสื่อสารเป้าหมายของการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม ให้ทุกฝ่ายเกิดความเข้าใจที่ตรงกันว่า เป้าหมายคือ การพัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียน

	 2.	ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องเปิดโอกาสให้ครทูกุคนมส่ีวนร่วมในการวเิคราะห์หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ 

ต่าง ๆ ในเอกสารคู่มือนักเรียน รวมถึงมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคู่มือนักเรียน 
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❖  ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ❖

ของนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

มีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายในแผนงานของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน เนื่องจากครูทุกคนล้วน

เป็นกลไกในการส่งเสริม พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน รวมถึงป้องกันพฤติกรรมอัน

ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 

	 3.	ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการส่ือสารและประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง เพื่อช้ีแจง 

กฎ ระเบียบ หาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนร่วม

กบัคร ูเพือ่ให้ได้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการส่งเสรมิพฒันาให้นกัเรียนมวีนิยั คณุธรรม จรยิธรรม 
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❖  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ❖

ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIPPA และการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

S a i n t  J o h n ’ s  J o u r n a l

วารสารเซนต์จอห์น

การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทย

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIPPA 

และการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

A Comparative Study of Thai Literature Learning 

Achievement of Grade 6 Students Using CIPPA 

Instructional Model and CIRC 

Collaborative Technique 

บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทาง

	 การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่ได้รับการจัดการ

	 เรียนรู ้รูปแบบซิปปา (CIPPA) และการจัดการเรียนรู ้รูปแบบร่วมมือ CIRC 

	 2) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยก่อนเรียนและ

	 หลังเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบ

	 ซิปปา และ 3) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทย

	 ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่ได้รับการจัดการ

	 เรียนรู ้รูปแบบร่วมมือ CIRC กลุ ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ นักเรียน

.....................................................................................................

*	 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ วิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา 

	 มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

**	 อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก

***	อาจารย์ประจ�ำวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

พฤกษาชาติ วัสแสง Phrueksachat Wassaeng*

 สุดาพร พงษ์พิษณุ Sudaporn Pongpisanu**

 วีณา ซุ้มบัณฑิต Weena Sumbandit***
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❖ พฤกษาชาติ วัสแสง ✧ สุดาพร พงษ์พิษณุ ✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ❖

	 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 

	 2566 จ�ำนวน 2 ห้องเรียน รวม 80 คน มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม 

	 (Cluster random sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่มแล้วท�ำการ

	 สุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก แบ่งกลุ่มตัวอย่างเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มทดลองที่ 1 

	 นักเรียนห้อง ป.6/1 จ�ำนวน 40 คน ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบซิปปา 

	 และกลุ่มทดลองที่ 2 นักเรียนห้อง ป.6/2 จ�ำนวน 40 คน ได้รับการจัดการ

	 เรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC สถิติที่ในการวิเคราะห์ข้อมูลส�ำหรับการวิจัยคร้ังนี้ 

	 ได ้แก ่  ค ่าคะแนนน้อยที่ สุด ค ่าคะแนนมากที่ สุด ค ่าผลรวม ค ่าเฉล่ีย

	 และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานค่า t-test แบบ Independent Samples 

	 T-test และค่า t-test แบบ Paired Samples T-test ผลการวิจัยพบว่า 

	 1) การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC 

	 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 2) การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา 

	 ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยเพิ่มขึ้น อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 ที่ระดับ 0.01 และ 3) การจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์

	 ทางการเรียนวรรณคดีไทยเพิ่มขึ้น อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ค�ำส�ำคัญ :	 ผลสัมฤทธิ์การเรียน, การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา, การจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ 

	 CIRC, ประถมศึกษา

Abstract
	 The purposes of this research were 1) to compare 

	 the Thai literature learning achievement of grade 6 students when 

	 they used CIPPA instructional model and CIRC technique, 2) to 

	 compare Thai literature learning achievement before and 

	 after the grade 6 students had learned how to use CIPPA

	 instructional model, and 3) to compare Thai literature learning 

	 achievement before and after the grade 6 students had known

	 the CIRC collaborative technique. The research population was 

	 80 students of St. Joseph Bangna School who were studying in 

	 Grade 6 in the first semester of the academic year 2023, they were 

	 selected through simple cluster random sampling by drawing lots,
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❖  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ❖

ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIPPA และการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

	 and divided into two experimental groups: the students in 

	 grade 6/1 received learning management using the CIPPA model, 

	 and the other 40 students in grade 6/2 received learning management 

	 using the CIRC collaborative technique. The statistics used in data

	 analysis for this research included the minimum value, maximum 

	 value, sum value, mean and standard deviation, t-test as Independent 

	 Samples T-test and t-test as Paired Samples T-test. 

	 The research findings showed that: 1) CIPPA instructional model

	 and CIRC collaborative technique were not different statistically 

	 and significantly, 2) CIPPA instructional model increased the Thai 

	 literature learning achievement at the 0.01 level of statistical 

	 significance, and 3) CIRC collaborative technique also increased 

	 the Thai literature learning achievement at the statistically significant 

	 level of 0.01

Keywords:	 Learning Achievement, CIPPA Instructional Model, CIRC Collaborative 

	 Technique, Elementary
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❖ พฤกษาชาติ วัสแสง ✧ สุดาพร พงษ์พิษณุ ✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ❖

บทน�ำ

	 วรรณคดีเป็นสิ่งที่ถ่ายทอดเรื่องราวของสังคม ชาติบ้านเมือง ศิลปวัฒนธรรม ผ่านภาษา

ที่มีการสร้างสรรค์ขึ้นจากประสบการณ์ อารมณ์ ความรู้สึกของกวี เป็นสิ่งที่สะท้อนภาพเหตุการณ์

แต่ละยุคสมัยได้เป็นอย่างดี วรรณคดีจึงเปรียบเสมือนกระจกที่ให้อุทาหรณ์เตือนใจแก่คนรุ่นหลัง 

อีกทั้งยังให้ความเพลิดเพลิน สนุกสนาน บันเทิงอารมณ์แก่ผู้อ่าน วรรณคดีถือเป็นศิลปะอย่างหนึ่ง

ที่น�ำพาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า ดังที่พระยาอนุมานราชธน ได้กล่าวถึงความส�ำคัญของวรรณคดี

ว่า โลกจะเจริญก้าวหน้ามาได้ไกลก็เพราะวิทยาศาสตร์ แต่ล�ำพังวิทยาศาสตร์เท่านั้นไม่ครอบคลุม

ไปถึงความเป็นไปในชีวิตที่มีอารยธรรมและวัฒนธรรมสูง เราต้องมีศาสนา เราต้องมีปรัชญา เราต้อง

มีศิลปะ และเราต้องมีวรรณคดีด้วยสิ่งเหล่าน้ีย่อมน�ำมาแต่ความดีงาม น�ำความบันเทิงมาให้แก่จิตใจ

ให้เราคดิงาม เห็นงาม ประพฤตงิาม มคีวามงามเป็นเจ้าเรือนแนบสนทิอยูใ่นสันดาน ศลิปะและวรรณคดี

นี้แหละคือดินแดนแห่งความเพลิดเพลินใจ ท�ำให้มีจิตใจสูงเหนือใจแข็งกระด้าง เป็นแดนที่ท�ำให้ 

ความแข็งกระด้างต้องละลายสูญหาย กลายเป็นมีใจงาม ละมุนละม่อม เพียบพร้อมไปด้วยคุณงาม

ความดี

	 วรรณคด ีคือ ผลงานทีเ่กบ็รวบรวมความคิด ความเป็นอยูข่องมนษุย์ทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของสงัคม

ไว้ด้วยกัน การอ่านวรรณคดีจึงท�ำให้มีประสบการณ์ชีวิตที่กว้างขวางและหลากหลายกว่าชีวิตของเรา

เอง ท�ำให้เราเข้าใจความคิดและการกระท�ำของมนุษย์ซ่ึงตกอยู่ในสถานการณ์บางอย่าง (ร่ืนฤทัย 

สัจจพันธุ์, 2555) วรรณคดีมีคุณค่าหลายประการ วรรณคดีเปรียบเสมือนกระจกเงาที่สะท้อนให้เห็น

ภาพหลากหลายของชีวิตมนุษย์ท้ังดีงามและต�่ำทราม ไม่ใช่เพียงภาพที่เรารู้เห็นและผ่านเลยไป

เท่าน้ัน แต่อย่างน้อยวรรณคดจีะท�ำให้เราได้หยดุคดิถึงสิง่ทีเ่ป็นสัจธรรมของชวีติมนษุย์ได้บ้าง ตวัอย่าง

จากเรื่องในวรรณคดีอาจท�ำให้เราส�ำนึกได้ว่า สิ่งที่เราจะกระท�ำไม่ใช่ที่เราอยากจะท�ำเท่านั้น แต่ต้อง

เป็นสิ่งที่เราสมควรกระท�ำด้วย ความดีงามถูกต้องตามจริยธรรมเป็นตัวอย่างที่สามารถหาได้ไม่ยาก

จากวรรณคดีที่เปรียบเสมือนภาพจ�ำลองชีวิตของมนุษย์อย่างปกติสุข (กุสุมา รักษมณี, 2556)

	 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เห็นถึงความส�ำคัญของวรรณคดี 

จึงก�ำหนดการเรียนการสอนวรรณคดีในสาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม ซ่ึงผู้เรียนต้องผ่าน

มาตรฐาน ท 5.1 เข้าใจและแสดงความคิดเห็น วิจารณ์วรรณคดี และวรรณกรรมไทย อย่างเห็นคุณค่า

และน�ำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) แม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะให้

ความส�ำคัญกับการเรียนการสอนวรรณคดีไทย แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยกลับไม่เป็น

ตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ ดังที่ รื่นฤทัย สัจจพันธุ์ (2555) กล่าวว่า วรรณคดีเป็นวิชาที่ผู้เรียนมองไม่เห็น

ประโยชน์ชดัเจน เหมอืนกับวชิาอืน่ ๆ  ผูเ้รยีนมกัมองว่าวรรณคดเีป็นเร่ืองกษตัรย์ิในจนิตนยิาย มคี�ำศัพท์

ยากที่อ่านไม่รู้เรื่อง เนื่องจากวรรณคดีไทยมักจะเป็นกาพย์กลอนชนิดต่าง ๆ และมักจะพบปัญหา
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ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIPPA และการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

หรอือุปสรรคในการอ่านคอื ตดิขดัทีค่�ำศพัท์ยาก ๆ  จงึไม่เข้าใจเนือ้ความ และอกีหนึง่ปัญหาทีส่�ำคญัคอื 

การท่ีผู้เรียนไม่เห็นคุณค่าของวรรณคดีไทย ท�ำให้การจัดการเรียนรู้วรรณคดีไทยมีผลสัมฤทธิ์ต�่ำ

ผดิไปจากวตัถปุระสงค์ของหลกัสตูรและเจตนารมณ์ของผูส้อนเพราะผูส้อนมุง่เน้นค�ำศพัท์และเนือ้เรือ่ง

มากกว่าการพัฒนาความคิด จะเห็นได้ว่าปัญหาหนึ่งในการศึกษาวรรณคดีนั้นมาจากทัศนคติของ

ผู้เรียนที่มีต่อการเรียนวรรณคดีเป็นเชิงลบท่ีเกิดจากความยากของภาษาเพราะยุคสมัยที่มีความ

แตกต่างกัน จึงส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียน

	 นอกจากน้ี นเรศ ทองอินทร์ (2560) ได้สมัภาษณ์ครผููส้อนวชิาภาษาไทย ระดับชัน้มธัยมศกึษา

ตอนปลาย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยเกี่ยวกับปัญหาการสอนภาษาไทย สามารถสรุปได้ว่า

การสอนวรรณคดีไทยยังไม่ประสบความส�ำเร็จเท่าที่ควร นักเรียนขาดความใส่ใจในการอ่าน นักเรียน

ไม่สามารถเข้าถึงเนือ้หาได้เนือ่งจากไม่รูศ้พัท์จงึท�ำให้นกัเรยีนเกดิความเบือ่หน่าย รวมทัง้ นนัทญ์ณภคั 

พรมมา (2563) กล่าวถึงปัญหาการเรียนการสอนวรรณคดีไว้ 3 ด้าน คือ 1) ปัญหาด้านนักเรียน

2) ปัญหาด้านวิธีสอน และ 3) ปัญหาด้านครู มีรายละเอียดดังน้ี ปัญหานักเรียนมีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อ

การเรียนวรรณคดีไทย เนื่องจากไม่เข้าใจบริบทในเนื้อหาวรรณคดีไทย มีการใช้ค�ำศัพท์ยากและไม่

คุ้นเคย ปัญหาด้านวิธีสอนซึ่งประสบการณ์การเรียนการสอนวรรณคดีไทยที่ผ่านมาเน้นการท่องจ�ำ

ค�ำศัพท์ การถอดค�ำประพันธ์ การแปลความหมายเป็นหลักท�ำให้ขาดแรงจูงใจในการเรียน ปัญหา

ด้านครูคือครูไม่เข้าใจตัวเนื้อหาวรรณคดีอย่างลึกซ้ึง ไม่มีความรู้ในเกร็ดความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับวรรณคดี อีกทั้งยังมีความเห็นว่าวรรณคดีเป็นเรื่องยาก จึงใช้วิธีการสอนแบบเน้นการบรรยาย

เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งวิธีการสอนรูปแบบครูเป็นศูนย์กลางไม่สามารถตอบโจทย์การเรียนการสอน

วรรณคดีไทยในยุคปัจจุบัน และบทสัมภาษณ์ของ ประพนธ์ เรืองณรงค์ ที่กล่าวเกี่ยวกับปัญหา

ด้านครูสอนวรรณคดีไทยไว้ว่า ปัญหาการสอนวรรณคดีส่วนหน่ึงเกิดจากครูบางท่านใช้วิธีสอน 

“ป้อนความรู้” เช่น อธิบายเนื้อค�ำศัพท์จากเนื้อหาเพียงอย่างเดียว ท�ำให้ผลการเรียนรู้ด้านอื่น ๆ 

ไม่เจริญงอกงาม และครูยังขาดการจัดกิจกรรมที่สร้างเสริมให้นักเรียนสนใจวรรณคดีไทยคือครู

ต้องท�ำให้นักเรียนเรียนสนุกและเรียนได้ผลตามหลักสูตร 

	 ปัจจุบันนกัเรยีนให้ความส�ำคญักบัการเรยีนวรรณคดน้ีอยลง ส่งผลให้ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ภาษาไทยน้อยลงตามไปด้วย ซึ่งจะเห็นได้จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 

(O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ในรายวิชาภาษาไทยในปีการศึกษา 2564 และ 

2565 มีผลคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ คือ 50.38 และ 53.89 ตามล�ำดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาระ

ที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม นักเรียนมีผลคะแนนเฉลี่ยค่อนข้างต�่ำเพียง 42.76 และ 52.58 

ตามล�ำดับ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ องค์การมหาชน, 2566) 
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	 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ เป็นโรงเรียนหนึ่งที่ประสบ

ปัญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทยในสาระวรรณคดีและวรรณกรรม เห็นได้จากผล

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา รายวิชาภาษาไทย ประจ�ำปีการศึกษา 2564 และ 2565 มีผลคะแนน

เฉลี่ย 60.73 และ 67.19 ตามล�ำดับ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ องค์การมหาชน, 2566) 

ซึ่งต�่ำกว่าเกณฑ์ที่โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา ก�ำหนด คือ ร้อยละ 70 จึงเป็นสาเหตุที่ต้องพัฒนา

ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยที่ดีขึ้น 

	 จากปัญหาการเรียนการสอนวรรณคดีไทยที่เกิดขึ้น ท�ำให้กระทรวงศึกษาธิการ (2551)

ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้วรรณคดีและวรรณกรรมไว้ว่า “การจัดกิจกรรมควรเน้นให้

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และให้ผู้เรียนใช้ทักษะภาษาเพื่อเรียนรู้เนื้อหาสาระ วิเคราะห์ 

วิจารณ์ ประเมินค่าวรรณกรรมและวรรณคดีอย่างมีเหตุผล และควรให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง และในปัจจุบันเป็นการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 จึงเสนอการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที ่21 ไว้ว่า ครจูะต้องค�ำนงึถงึบรบิทของชุมชน สงัคมไทย และสังคมโลกท่ีได้มกีารเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

ดังนั้น ครูจะต้องเปลี่ยนแปลงวิธีและรูปแบบการสอนของตนเองตามไปด้วย โดยเน้นให้ผู้เรียนได้

ลงมือปฏิบัติจริงในเรื่องที่ผู้เรียนสามารถศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง เน้นการท�ำงานเป็น

ทมี มีการบรูณาการในหลาย ๆ  สาขาวชิาเข้าด้วยกนั โดยน�ำเอาเทคโนโลยทีีม่อียูใ่นปัจจบุนัมาใช้ให้เกดิ

ประโยชน์สูงสุดและสามารถน�ำเสนอหรือสื่อสารองค์ความรู้ของตนเองไปยังแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ 

ได้ในหลาย ๆ  รปูแบบ จากแนวคดิการจดัการเรยีนการสอนในศตวรรษที ่21 ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศนูย์กลาง

และมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้ร่วมกันและตามค�ำแนะน�ำของกระทรวง

ศึกษาธิการนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางซึ่งมีหลายกลวิธี 

และการจัดการเรียนรู้รูปแบบที่ผู ้วิจัยเห็นว่าใช้ได้ผลดีกับการเรียนการสอนวรรณคดีไทยนั่นคือ

การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIRC 

	 การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา เป็นหลักที่น�ำมาใช้จัดการเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง มีจุดเน้นที่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางร่างกาย สติปัญญา 

สงัคม และอารมณ์ เป็นการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส�ำคญัอกีรูปแบบหนึง่ เป็นการเน้นให้ผู้เรียน

มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีขั้นตอนชัดเจน เป็นแนวคิดที่ช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่ครูในการ

จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ไม่สามารถจะน�ำการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการ

เรียนรู้รูปแบบซิปปาไปใช้กับทุกสาระการเรียนรู้ แต่ครูควรศึกษาวิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรู้

ที่หลากหลาย เพื่อไม่ให้นักเรียนเบื่อหน่ายการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบซิปปา ซึ่งการจัดการเรียนรู้

รูปแบบนี้ใช้ได้ผลดี ดังที่ สันติวิฒน์ จันทร์ใด (2560) ได้จัดการเรียนการสอนวรรณคดีไทยด้วยซิปปา
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❖  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ❖

ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIPPA และการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

โมเดล และสุมาลี ค�ำสว่าง (2561) ได้น�ำการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาร่วมกับรูปแบบร่วมมือเทคนิค

จิกซอว์ไปใช้ในวิชาภูมิศาสตร์ ซึ่งได้ผลสัมฤทธิ์ที่สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ทั้งสองงานวิจัย 

	 การจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC เป็นการจัดการเรียนรู้ที่แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม

ย่อย ๆ  ที่คละความสามารถกัน กล่าวคือกลุ่มหนึ่งจะมีทั้งนักเรียนที่เก่งและนักเรียนที่อ่อน ให้นักเรียน

ได้ท�ำงานร่วมกัน ยอมรับความแตกต่างของเพื่อนในกลุ่ม นักเรียนท่ีเก่งช่วยเหลือนักเรียนท่ีอ่อน

จนส่งผลให้งานประสบผลส�ำเรจ็ บรรลตุามเป้าหมายได้ ซึง่วธีิการเรยีนรปูแบบนีเ้หมาะกบัการสอนอ่าน

และเขียนเป็นอย่างยิ่ง สอดคล้องกับ ธิติสรณ์ สุ่มมาตย์ (2561) ได้ท�ำการวิจัยศึกษาผลการใช้เทคนิค 

ซี ไอ อาร์ ซี (CIRC) ท่ีมีต่อความสามารถด้านการอ่านและการเขียนวิชาภาษาไทยของนักเรียน

ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 ผลการวจิยัปรากฏว่า 1) นกัเรยีนทีไ่ด้รบัการสอนแบบ ซ ีไอ อาร์ ซ ีมคีวามสามารถ

ด้านการอ่านหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2) นักเรียน

ที่ได้รับการสอนแบบ ซี ไอ อาร์ ซี มีความสามารถด้านการเขียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกัน และได้น�ำการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC ไปใช้

ในการเรียนวรรณคดีไทย เรื่อง ลิลิตตะเลงพ่าย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 พบว่า ผลสัมฤทธิ์

การเรียนวรรณคดีไทย เรื่อง ลิลิตตะเลงพ่าย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ใช้การจัดการเรียน

การสอนรูปแบบร่วมมือ CIRC สูงกว่าการเรียนด้วยวิธีสอนแบบปกติ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งถือว่าเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ได้ผลดีกับรายวิชาภาษาไทย 

	 จากทีไ่ด้กล่าวไปข้างต้น ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศึกษาการเปรียบเทยีบผลสัมฤทธิก์ารเรียนวรรณคดี

ไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ

ซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC ซ่ึงเป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มาพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

	 2. เพ่ือเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวรรณคดไีทยก่อนเรยีนและหลงัเรยีนของนกัเรยีน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา

	 3.	เพือ่เปรยีบเทียบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวรรณคดีไทยก่อนเรียนและหลงัเรียนของนกัเรยีน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC



201

❖ พฤกษาชาติ วัสแสง ✧ สุดาพร พงษ์พิษณุ ✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ❖

สมมติฐานงานวิจัย

	 1.	นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา มีผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรียนแตกต่างกับนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

	 2.	นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา มีผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรียนวรรณคดีไทยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน

	 3.	นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ทีไ่ด้รบัการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมอื CIRC มผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวรรณคดีไทยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จึงก�ำหนดตัวแปรต้น ได้แก่ 

การจัดการเรียนรู้วรรณคดีไทย จ�ำแนกเป็น 1) การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา 2) การจัดการเรียนรู้

รปูแบบร่วมมอื CIRC ตวัแปรตาม ได้แก่ ผลสมัฤทธิก์ารเรียนวรรณคดีไทย สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย

ดังนี้

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

การจัดการเรียนรู้วรรณคดีไทย 

1. การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา

2. การจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC
ผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ 

บางนา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จ�ำนวน 6 ห้องเรียน จ�ำนวนนักเรียนทั้งหมด 241 คน

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเซนต์โยเซฟ 

บางนา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จ�ำนวน 2 ห้องเรียน รวม 80 คน มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบ

กลุม่ (Cluster random sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม แล้วท�ำการสุ่มอย่างง่ายด้วย

การจับฉลาก เพื่อก�ำหนดกลุ่มทดลอง จ�ำนวน 2 กลุ่ม โดยแต่ละห้องจัดการเรียนการสอนที่แตกต่าง

กัน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

➞
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❖  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ❖

ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIPPA และการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

	 กลุม่ทดลองท่ี 1 นกัเรยีนห้อง ป.6/1 มนีกัเรยีน 40 คน ได้รับการจดัการเรยีนการสอนวรรณคดี

ไทยด้วยการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา

	 กลุม่ทดลองท่ี 2 นกัเรยีนห้อง ป.6/2 มนีกัเรยีน 40 คน ได้รับการจดัการเรยีนการสอนวรรณคดี

ไทยด้วยการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	เครื่องมือที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้

	 	 1.1	แผนการจดัการเรยีนรูข้องกลุม่ทดลองที ่1 เป็นการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบซปิปา จ�ำนวน 

4 แผน แผนละ 3 คาบ คาบละ 50 นาท ีผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ รวม 12 คาบ โดยมีขั้นตอนการสร้าง

และการหาคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

	 	 	 1)	 ศกึษาหลกัสตูร มาตรฐานการเรยีนรู้ ตวัชีว้ดั จดุประสงค์การเรียนรู้ ขอบข่ายเน้ือหา

สาระ การวัดและประเมินผล ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา 

	 	 	 2)	 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา 

	 	 	 3)	 ก�ำหนดเนื้อหาที่จะน�ำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ สุภาษิตสอนหญิง และ

รามเกียรติ์ ตอนศึกไมยราพ 

	 	 	 4)	 ก�ำหนดกรอบโครงสร้างของการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบซปิปาของนกัเรยีนชัน้ประถม

ศึกษาปีที ่6 ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และเนื้อหาที่ก�ำหนดไว้ จ�ำนวน 12 คาบ 

	 	 	 5)	 ด�ำเนินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา จ�ำนวน 4 แผน ใช้เวลาใน

การจัดการเรียนรู้ 12 คาบ คาบละ 50 นาที โดยท�ำการทดสอบก่อนเรียน 1 คาบ และท�ำการทดสอบ

หลังเรียนจ�ำนวน 1 คาบ รวม 12 คาบ 

	 	 	 6)	 น�ำแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

	 	 	 7)	 น�ำแผนการจดัการเรยีนรูท่ี้สร้างขึน้ เสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ

คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการประเมินความเหมาะสมของแผน พิจารณาในด้านสาระ

ส�ำคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล โดยใช้มาตรวัดระดับ



203

❖ พฤกษาชาติ วัสแสง ✧ สุดาพร พงษ์พิษณุ ✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ❖

คุณภาพของแผน โดยมีรายชื่อดังนี้ ดร.อาทิตยา จารุจินดา หัวหน้าหมวดศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย

เซนต์จอห์น นางสาววันดี ทัดเปี่ยม หัวหน้าฝ่ายทะเบียนและครูประจ�ำกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา และว่าที่ร.ต.หญิงรสสุคนธ์ อุทัยภัทรกุล หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา

		  1.2	แผนการจัดการเรยีนรูข้องกลุม่ทดลองที ่2 เป็นการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบร่วมมอื CIRC 

จ�ำนวน 4 แผน แผนละ 3 คาบ คาบละ 50 นาที ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ รวม 12 คาบ โดยมีขั้นตอน

การสร้างและการหาคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

			   1)	 ศกึษาหลกัสตูร มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวดั จุดประสงค์การเรียนรู้ ขอบข่ายเนือ้หา

สาระ การวัดและประเมินผล ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และ

หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา 

			   2)	 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIRC 

			   3)	 ก�ำหนดเนื้อหาที่จะน�ำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ สุภาษิตสอนหญิง และ

รามเกียรติ์ ตอนศึกไมยราพ 

			   4)	 ก�ำหนดกรอบโครงสร้างของการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIRC ของนกัเรียนชัน้ประถม

ศึกษาปีที่ 6 ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และเนื้อหาที่ก�ำหนดไว้ จ�ำนวน 12 คาบ 

			   5)	 ด�ำเนินการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIRC จ�ำนวน 4 แผน ใช้เวลาใน

การจัดการเรียนรู้ 12 คาบ คาบละ 50 นาที โดยท�ำการทดสอบก่อนเรียน 1 คาบ และท�ำการทดสอบ

หลังเรียนจ�ำนวน 1 คาบ รวม 12 คาบ 

			   6)	 น�ำแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIRC เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

			   7)	 น�ำแผนการจดัการเรยีนรูท่ี้สร้างขึน้ เสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน เพือ่ตรวจสอบ

คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการประเมินความเหมาะสมของแผน พิจารณาในด้านสาระ

ส�ำคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล โดยใช้มาตรวัดระดับ

คุณภาพของแผน โดยมีรายชื่อดังนี้ ดร.อาทิตยา จารุจินดา หัวหน้าหมวดศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย

เซนต์จอห์น นางสาววันดี ทัดเปี่ยม หัวหน้าฝ่ายทะเบียนและครูประจ�ำกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา และว่าที่ร.ต.หญิงรสสุคนธ์ อุทัยภัทรกุล หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา
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❖  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ❖

ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIPPA และการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

	 2.	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังนี้

	 	 2.1	แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์วรรณคดีไทย โดยมีขั้นตอนการสร้างและการหาคุณภาพ

ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์วรรณคดีไทย ดังนี้ 

	 	 	 1)	 ศกึษาหลกัสตูร มาตรฐานการเรยีนรู้ ตวัชีว้ดั จดุประสงค์การเรียนรู้ ขอบข่ายเน้ือหา

สาระ การวัดและประเมินผล ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และ

หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา 

	 	 	 2)	 ศึกษาเนื้อหาวิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้แก่ สุภาษิตสอนหญิง และ

รามเกียรติ์ ตอนศึกไมยราพ เพื่อสร้างตารางวิเคราะห์ข้อสอบ โดยแบ่งจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมออก

เป็น 5 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ความจ�ำ ความเข้าใจ การน�ำไปใช้ และการวิเคราะห์ 

	 	 	 3)	 ศึกษาการเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาไทย 

	 	 	 4)	 สร้างแบบทดสอบแบบปรนัย ชนิด 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 60 ข้อ ให้สอดคล้องกับ

ตัวชี้วัดและจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ก�ำหนดไว้ 

	 	 	 5)	 น�ำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทย เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

	 	 	 6)	 น�ำแบบทดสอบที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ

คุณภาพของแบบทดสอบ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) พิจารณาความสอดคล้องของ

เนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยใช้เกณฑ์การก�ำหนดความคิดเห็นของ พวงรัตน ์ทวีรัตน ์(2540) 

ดังน้ี +1 = ข้อค�ำถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ 0 = ไม่แน่ใจว่าค�ำถามนั้นสอดคล้องกับจุด

ประสงค์หรือไม่ -1 = ข้อค�ำถามไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน ข้อสอบจ�ำนวน 50 ข้อ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และข้อสอบจ�ำนวน

10 ข้อ มีค่าน้อยกว่า 0.6 ซึ่งใช้ไม่ได้ ผู้วิจัยจึงคัดเลือกแบบทดสอบที่มีความเหมาะสม จ�ำนวน 40 ข้อ 

มาปรับปรุงแก้ไขตามการพิจารณาและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

	 	 	 7)	 น�ำแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1 

โรงเรียนเซนต์โยเซฟ บางนา จ�ำนวน 40 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและเรียนวรรณคดีเรื่อง สุภาษิต

สอนหญิง และรามเกียรติ์ ตอนศึกไมยราพแล้ว เพื่อท�ำการวิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบ 

	 	 	 8)	 น�ำผลการท�ำแบบทดสอบ มาวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (p) และหาค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนก (r) ของแบบทดสอบแต่ละข้อ
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			   9)	 คัดเลือกข้อสอบจ�ำนวน 40 ข้อ ไปใช้ทดสอบกับนักเรียนกลุ่มทดลองทั้ง 2 กลุ่ม 

เพื่อใช้ทดสอบก่อนการเรียนและหลังการเรียน

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้

	 1.	สุม่กลุม่ตวัอย่างจากนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 โรงเรยีนเซนต์โยเซฟ บางนา มาจ�ำนวน 

2 ห้อง จากจ�ำนวน 6 ห้อง ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม แล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับฉลาก

เพื่อแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลองที่ 1 จ�ำนวน 1 ห้อง และกลุ่มทดลองที่ 2 จ�ำนวน 1 ห้อง 

จ�ำนวนกลุ่มละ 40 คน

	 2.	การทดลองเริม่ทดลองในภาคเรยีนที ่1 ปีการศกึษา 2566 ผูว้จิยัเป็นผูส้อนนกัเรยีนทัง้กลุม่

ทดลองที่ 1 และกลุ่มทดลองท่ี 2 โดยสอนกลุ่มละ 12 คาบ คาบละ 50 นาที สัปดาห์ละ 3 คาบ 

เป็นเวลา 4 สัปดาห์ ใช้เนื้อหาที่เหมือนกัน และระยะเวลาในการสอนเท่ากันทั้ง 2 กลุ่ม

	 3.	จัดปฐมนิเทศเพื่อท�ำความเข้าใจกับนักเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การท�ำงาน

กลุ่ม บทบาทของนักเรียน จุดประสงค์ของการเรียน และวิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้

	 4.	ให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม ทดสอบก่อนการเรียนในคาบเรียนที่ 1 โดยการท�ำแบบ

ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทย

	 5.	ด�ำเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยกลุ่มทดลองที่ 1 

การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา และกลุ่มทดลองที่ 2 จัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC 

	 6.	ท�ำการทดสอบหลังการเรียนกับนักเรียนทั้ง 2 กลุ่มในคาบเรียนที่ 12 โดยใช้แบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทย ซึ่งเป็นฉบับเดียวกับการทดสอบก่อนการเรียน

	 7.	ตรวจผลการท�ำแบบทดสอบ รวบรวมข้อมลูและวเิคราะห์ด้วยวิธกีารทางสถติิ เพ่ือทดสอบ

สมมติฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติแบบส�ำเร็จรูป

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวเิคราะห์ข้อมลูส�ำหรบัการวจิยั ผู้วิจยัมแีนวทางในการวเิคราะห์ข้อมลูและวธิกีารทางสถติิ 

ดังนี้

	 1.	วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าน้อยที่สุด ค่ามากท่ีสุด ค่าผลรวม ค่าเฉล่ีย และค่า

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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❖  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ❖

ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIPPA และการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

	 2.	วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC โดยใช้ 

T-test แบบ Independent Samples T-test

	 3.	วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยก่อนเรียนและหลังเรียนของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา โดยใช้ T-test แบบ Paired 

Samples T-test

	 4.	วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยก่อนเรียนและหลังเรียน

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC โดยใช้ T-test 

แบบ Paired Samples T-test

ผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยมีดังนี้

	 1.	การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC วิเคราะห์

โดย Independent Samples T-test พบว่า การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้

รูปแบบร่วมมือ CIRC แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ตารางที่ 1	 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับ

	 การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบความร่วมมือ CIRC

การจัดการเรียนรู้ N X SD t Sig

การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา 40 31.38 6.60 0.50 0.62

การจัดการเรียนรู้รูปแบบความร่วมมือ CIRC 40 32.03 4.88

	 2.	การเปรยีบเทียบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวรรณคดีไทยก่อนเรยีนและหลังเรยีนของนกัเรยีน

ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ทีไ่ด้รบัการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบซปิปา วเิคราะห์โดย Paired Samples T-test 

พบว่า คะแนนเต็มเท่ากับ 40 คะแนน โดยมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ�ำนวน 40 คน ก่อนเรียน

ได้คะแนน 23.10 คะแนน (X = 23.10, SD = 6.40) หลังเรียนได้คะแนน 31.38 คะแนน (X = 31.38, 

SD = 6.60) ค่า t เท่ากับ 23.35 และค่า Sig เท่ากับ 0.00 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา 

ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยเพิ่มขึ้น อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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ตารางที่ 2	 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน

	 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา

การจัดการเรียนรู้รูป

แบบซิปปา

คะแนนเต็ม N X SD t Sig

ก่อนเรียน 40 40 23.10 6.40
23.35 0.00**

หลังเรียน 40 40 31.38 6.60

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

	 3. การเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวรรณคดไีทยก่อนเรยีนและหลงัเรียนของนกัเรยีน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC วิเคราะห์โดย Paired Samples 

T-test พบว่า คะแนนเต็มเท่ากับ 40 คะแนน โดยมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ�ำนวน 40 คน

ก่อนเรียนได้คะแนน 24.03 คะแนน (X = 24.03, SD = 5.39) หลังเรียนได้คะแนน 32.03 คะแนน

(X = 32.03, SD = 4.88) ค่า t เท่ากับ 14.83 และค่า Sig เท่ากับ 0.00 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้

รปูแบบร่วมมอื CIRC ท�ำให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวรรณคดไีทยเพิม่ขึน้ อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั

0.01 

ตารางที่ 3	 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน

		  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบความร่วมมือ CIRC

การจัดการเรียนรู้รูปแบบ

ความร่วมมือ CIRC

คะแนนเต็ม N X SD t sig

ก่อนเรียน 40 40 24.03 5.39
14.83  0.00** 

หลังเรียน 40 40 32.03 4.88

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

อภิปรายผลการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถม

ศกึษาปีที ่6 ด้วยวธิกีารจดัการเรยีนรูร้ปูแบบซปิปาและการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบร่วมมอื CIRC อภิปราย

ผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้
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ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIPPA และการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

	 1.	การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC พบว่า การจัดการ

เรยีนรูร้ปูแบบซปิปาและการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบร่วมมอื CIRC แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติิ 

ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและรูปแบบร่วมมือ CIRC ล้วนมีประสิทธิภาพ

และความเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้วรรณคดีไทย ดังที่ สุมาลี ค�ำสว่าง (2561) ได้กล่าวว่า 

การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบซิปปา เป็นการมุ่งพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน ทั้งด้านการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง การแบ่งความรู้กับเพื่อน เกิดการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ได้พัฒนากระบวนการทางสมองและ

ร่างกายไปพร้อม ๆ  กนัในขณะท�ำกิจกรรม เกดิทักษะในการแสวงหาความรู้ กระบวนการคดิ สร้างสรรค์

ผลงาน แสดงผลงานเพื่อแลกเปลี่ยนกับสมาชิกคนอื่น ๆ  เกิดความรู้ที่คงทนเพราะได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 

และสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน ส่วน สกลรัตน์ นันอุดร (2565) กล่าวว่า การเรียนรู้

ด้วยกระบวนการเรียนรู้ CIRC เป็นวิธีการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาการอ่านเขียนไปพร้อมกับ

การเรยีนเป็นกลุม่ เป็นการเรยีนทีค่�ำนงึถงึผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั เพราะผูส้อนเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ท�ำงาน

ร่วมกัน ให้ผู้เรียนที่มีความสามารถสูงได้ช่วยเหลือนักเรียนที่มีความสามารถต�่ำ ส่งเสริมให้นักเรียน

มีความเข้าใจการอ่าน เพราะนักเรียนที่เก่งจะเข้าใจที่ครูสอนได้ดีกว่านักเรียนที่เรียนอ่อน นักเรียน

จะเกิดความมั่นใจในการเรียนและเกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียน ต่อเพื่อนในชั้นเรียน และต่อผู้สอน เมื่อ

ผูเ้รยีนเกดิความเข้าใจมากขึน้จะส่งผลให้ผูเ้รยีนสามารถสรุปความได้ดียิง่ขึน้ด้วย ดังนัน้ ทัง้การจัดการ

เรยีนรู้รปูแบบซปิปาและการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบร่วมมอื CIRC จงึสามารถเพิม่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

วรรณคดีไทยได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรุต หารเขมร (2561) ได้ท�ำวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ชุดฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษด้วยเทคนิค CIRC ร่วมกับ CIPPA MODEL ที่ส่งผลต่อความสามารถ

ในการอ่านจับใจความ การคิดวิเคราะห์ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ต่างกัน หลังเรียนโดยใช้ชุดฝึกทักษะ

การอ่านภาษาอังกฤษ ด้วยเทคนิค CIRC ร่วมกบั CIPPA MODEL มกีารอ่านจับใจความ การคดิวเิคราะห์ 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไม่แตกต่างกัน

	 2.	การเปรยีบเทียบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวรรณคดีไทยก่อนเรยีนและหลังเรยีนของนกัเรยีน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา พบว่า การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา 

ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยเพิ่มขึ้น อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้อง

กับแนวคิดเก่ียวกบัขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบซปิปาของ ทศินา แขมมณ ี(2545) ทีไ่ด้น�ำเสนอว่า

กระบวนการเรียนการสอนของซิปปาโมเดล เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นกลุ่ม ให้ผู้เรียนสร้าง

องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย ข้ันท่ี 1 ขั้นการแสวงหาความรู้เดิม ขั้นนี้เป็นการดึงความรู้

ของผู้เรียนในท่ีจะเรียน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม
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ของตน ขั้นที่ 2 ขั้นการแสวงหาความรู้ใหม่ ขั้นนี้เป็นการแสวงหาข้อมูลความรู้ใหม่ที่ผู้เรียนไม่มีจาก

แหล่งข้อมูลหรือแหล่งความรู้ต่าง ๆ ซึ่งครูอาจจะเตรียมมาให้ผู้เรียน หรือให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแหล่ง

ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนไปแสวงหาก็ได้ ขั้นที่ 3 ขั้นการศึกษาท�ำความเข้าใจ ความรู้ใหม่ และ

เช่ือมโยงความรูใ้หม่กบัความรูเ้ดมิ ขัน้นีเ้ป็นขัน้ทีผู่เ้รยีนจะต้องศกึษา และท�ำความเข้าใจกบัข้อมลูหรอื

ความรู้ที่หามาได้ ผู้เรียนจะต้องสร้างความหมายของข้อมูลหรือประสบการณ์ใหม่ โดยใช้กระบวนการ

ต่าง ๆ ด้วยตนเอง เช่น ใช้กระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่มในการอภิปรายและสรุปความเข้าใจ

เกี่ยวกับข้อมูลนั้น ๆ ซึ่งอาจจ�ำเป็นต้องอาศัยการเชื่อมโยงกับความรู้เดิม ขั้นที่ 4 ขั้นการแลกเปลี่ยน

ความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม ขั้นนี้เป็นข้ันท่ีผู้เรียนอาศัยกลุ่มเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบความรู้

ความเข้าใจของตนรวมท้ังขยายความรู้ความเข้าใจของตนให้กว้างขึ้น ซ่ึงจะช่วยให้ผู้เรียนได้แบ่งปัน

ความรู้ความเข้าใจของตนแก่ผู้อื่นและได้รับประโยชน์จากความรู้ความเข้าใจของผู้อื่นไปพร้อม ๆ กัน 

ขั้นที่ 5 ขั้นการสรุปและระเบียบความรู้ ขั้นนี้เป็นขั้นของการสรุปความรู้ที่ได้รับทั้งหมด ท้ังความรู้

เดิมและความรู้ใหม่และจัดสิ่งที่เรียนรู้ให้เป็นระเบียบเพื่อช่วยให้ผู้เรียนจดจ�ำสิ่งที่เรียนรู้ได้ง่าย ขั้นที่ 6 

ขั้นการแสดงผลงาน ข้ันน้ีเป็นขั้นท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้มีโอกาสแสดงผลงานการสร้างความรู้ของตนให้

ผู้อื่นรับรู้ เป็นการช่วยให้ผู้เรียนได้ตอกย้ําหรือตรวจสอบความเข้าใจของตน และช่วยส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ และข้ันท่ี 7 ข้ันการประยุกต์ใช้ความรู้ ขั้นนี้เป็นขั้นของการส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้ฝึกฝนการน�ำความรู้ความเข้าใจของตนไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลายเพื่อเพิ่ม

ความช�ำนาญ ความเข้าใจ ความสามารถในการแก้ปัญหาและความจ�ำในเรื่องนั้น ๆ  ดังนั้น การจัดการ

เรียนรู้รูปแบบซิปปา จึงท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยเพิ่มขึ้น นอกจากนั้นยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ปัทมา เล็กยินดี (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะการแปล

ความและทักษะการตีความ เรื่อง สิ่งแวดล้อมในภูมิภาค ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ด้วย

รูปแบบซิปปา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง สิ่งแวดล้อมในภูมิภาค ของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนด้วยรูปแบบซิปปาสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 2) ทักษะการแปลความ เรื่อง สิ่งแวดล้อมในภูมิภาค ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

หลังเรียนด้วยรูปแบบซิปปาสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 3) ทักษะการ

ตีความ เรื่อง สิ่งแวดล้อมในภูมิภาค ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนด้วยรูปแบบซิปปา

สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาลี 

ค�ำสว่าง (2561) ได้จัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบซิปปาร่วมกับรูปแบบร่วมมือเทคนิคจิกซอว์ เพื่อส่งเสริม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภูมิศาสตร์ ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า 

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาภมูศิาสตร์ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 ทีเ่รยีนด้วยการจดัการเรยีนรู้

รูปแบบซิปปาร่วมกับรูปแบบร่วมมือเทคนิคจิกซอว์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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❖  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ❖

ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIPPA และการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

	 3.	การเปรยีบเทียบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวรรณคดีไทยก่อนเรยีนและหลังเรยีนของนกัเรยีน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC พบว่า การจัดการเรียนรู้รูปแบบ

ร่วมมอื CIRC ท�ำให้ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวรรณคดีไทยเพ่ิมข้ึน อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้แบบ CIRC ของ ไฉไล เมืองพระฝาง 

(2558) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้แบบ CIRC ได้แก่ 1) มีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน

และกันโดยสมาชิกแต่ละคนมีเป้าหมายในการท�ำงานกลุ่มร่วมกัน ซึ่งจะต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน

เพือ่ความส�ำเรจ็ของการท�ำงานกลุม่ 2) มปีฏสิมัพนัธ์กนัอย่างใกล้ชิดในเชงิสร้างสรรค์ เป็นการให้สมาชกิ

ได้ร่วมกันท�ำงานกลุ่มกันอย่างใกล้ชิด โดยการเสนอและแสดงความคิดเห็นกันของสมาชิกภายในกลุ่ม

ด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน 3) มีความรับผิดชอบของสมาชิกแต่ละคน หมายความว่า สมาชิกภายในกลุ่ม

แต่ละคนจะต้องมีความรับผิดชอบในการท�ำงานโดยที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีความมั่นใจ และพร้อม

ที่จะได้รับการทดสอบเป็นรายบุคคล 4) มีการใช้ทักษะกระบวนการกลุ่มย่อย ทักษะระหว่างบุคคล 

และทักษะการท�ำงานกลุ่มย่อย นักเรียนควรได้รับการฝึกฝนทักษะเหล่านี้เสียก่อน เพราะเป็นทักษะ

ส�ำคัญที่จะช่วยให้การท�ำงานกลุ ่มประสบผลส�ำเร็จ เพ่ือให้นักเรียนจะสามารถท�ำงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และ 5) มีการใช้กระบวนการกลุ่มซ่ึงเป็นกระบวนการท�ำงานท่ีมีข้ันตอนหรือวิธีการ

ที่จะช่วยให้การด�ำเนินงานกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพในการวางแผนปฏิบัติงานและเป้าหมาย

ในการท�ำงานร่วมกัน โดยจะต้องด�ำเนินงานตามแผนตลอดจนประเมินผลและปรับปรุงงาน ดังนั้น

การจัดการเรียนรู ้รูปแบบร่วมมือ CIRC จึงท�ำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีไทยเพ่ิมข้ึน

นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภฤกษ์ จงสุวัฒน์ และจุไรรัตน์ ลักษณะศิริ (2561) ที่ได้ท�ำ

วิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทย เร่ือง ลิลิตตะเลงพ่าย ของนักเรียน 

ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่5 โรงเรยีนนวมนิทราชทูศิ กรุงเทพมหานคร ระหว่างวธิสีอนแบบร่วมมอืด้วยเทคนคิ 

CIRC กับวิธสีอนแบบปกต ิพบว่า 1) ผลสมัฤทธิก์ารเรยีนวรรณคดไีทย เร่ือง ลลิติตะเลงพ่าย ของนกัเรยีน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนด้วยวิธีสอนแบบร่วมมือด้วยเทคนิค CIRC สูงกว่าการเรียนด้วยวิธีสอน

แบบปกติ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทย เรื่อง ลิลิต

ตะเลงพ่าย ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ที่เรียนด้วยวิธีสอนแบบร่วมมือด้วยเทคนิค CIRC

หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทย 

เรื่อง ลิลิตตะเลงพ่าย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนด้วยวิธีสอนแบบปกติหลังเรียนสูงกว่า

ก่อนเรยีน อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคล้องกบังานวจัิยของ ขนษิฐา กล�ำ่ทับ (2563) 

ที่ได้ท�ำวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีเรื่องพระบรมราโชวาท โดยใช้การจัด

การเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค CIRC ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีเรื่องพระบรมราโชวาท โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
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ร่วมมือด้วยเทคนิค CIRC ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ

	 จากการวิจยัเร่ือง การเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวรรณคดไีทยของนกัเรยีนชัน้ประถม

ศึกษาปีที่ 6 ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC 

มีผลสรุปการวิจัยและข้อเสนอแนะ ดังนี้

สรุปผลการวิจัย

	 1.	การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC แตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

	 2.	การจัดการเรียนรู ้รูปแบบซิปปา ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยเพิ่มขึ้น

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

	 3.	การจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวรรณคดีไทยเพิ่มขึ้น 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ข้อเสนอแนะ

	 จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการท�ำวิจัยและข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัย

ครั้งต่อไป ดังนี้

	 1.	ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

		  1.1	การจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปา ครูผู้สอนต้องมีความเช่ียวชาญในด้านวรรณคดีและ

วรรณกรรมไทยอย่างลึกซึ้ง เพื่อถ่ายทอดให้แก่ผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและมอบหมายงานต่าง ๆ ให้มี

ความยากง่ายเหมาะสมกับผู้เรียน อีกทั้งต้องส�ำรวจประสบการณ์และความรู้เดิมของนักเรียนก่อนใช้

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เหมาะสมกับการเตรียมพื้นฐานให้ผู้เรียน

		  1.2	การจดัการเรยีนรูร้ปูแบบร่วมมอื CIRC ครผูู้สอนต้องเตรียมการสอนและการจดักจิกรรม

ต่าง ๆ ให้พร้อม เพ่ือการบริหารเวลาที่เหมาะสม และมีวิธีการแบ่งกลุ่มนักเรียนตามความสามารถ

ให้ชัดเจน อีกท้ังต้องเป็นผู้ควบคุมสถานการณ์ดูแลความเรียบร้อย ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำในแนวทาง

ปฏิบัติ เพื่อให้ผลของการจัดการเรียนรู้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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❖  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ❖

ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบ CIPPA และการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC

	 2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	ควรน�ำการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC มา

ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ในรายวิชาอื่น ๆ เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

สังคมศึกษา

		  2.2	ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการ

เรียนรู้รูปแบบร่วมมือ CIRC เช่น ความพึงพอใจในการเรียน เจตคติต่อการเรียน 

		  2.3	ศึกษาแนวคิดในการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้รูปแบบร่วมมือ 

CIRC เพื่อน�ำไปพัฒนาให้เหมาะสมกับนักเรียนในทุกระดับชั้น เนื่องจากนักเรียนในระดับชั้นที่สูงขึ้น 

จะมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน และมีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น 
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ในกรุงเทพมหานคร

Learning Behaviors of Students in Pondok 

Institutions in Bangkok Metropolis

บทคัดย่อ 

	 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเรียนของ

	 นักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรม

	 การเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตาม เพศ อายุ 

	 และระดับชั้น 3) เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ในสถาบันปอเนาะ กลุ่ม

	 ตัวอย่าง คือ นักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร รวม 12 แห่ง จ�ำนวน 

	 296 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม

	 พฤตกิรรมการเรยีนของนกัเรยีนสถาบนัปอเนาะในกรงุเทพมหานคร รวม 12 แห่ง 

	 โดยใช้กรอบแนวคิด LASSI (Learning and Study Strategies Inventory)

	 และแบบสมัภาษณ์ วเิคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าเฉล่ีย ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสถติิ 

	 Simple t-test ค่าความแปรปรวนทางเดียว One Way ANOVA และ

	 การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis จากแบบสัมภาษณ์

.....................................................................................................
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อรวีร์ บุญชม Orawee Boonchom*
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❖ อรวีร์ บุญชม ✧ ชุติมา วัฒนะคีรี ✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ✧ ภัทรพล มหาขันธ์ ❖

	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะใน

	 กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยรวมนักเรียนมีพฤติกรรมอยู่ในระดับเหมาะสม

	 ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน

	 ด้านกระบวนการรวบรวมข้อมูลมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และด้านทัศนคติหรือเจตคติ

	 ในการเรยีนมค่ีาเฉลีย่ต�่ำทีส่ดุ 2) การเปรยีบเทยีบพฤตกิรรมการเรยีนของนกัเรยีน

	 สถาบนัปอเนาะในกรงุเทพมหานคร เมือ่จ�ำแนกตามเพศ พบว่า พฤติกรรมการเรยีน

	 ของนกัเรยีนเพศหญงิ มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์และมคีวามวติกกงัวลมากกว่านกัเรียน

	 เพศชาย และเมื่อจ�ำแนกตามอายุ พบว่า นักเรียนที่มีอายุระหว่าง 14 ถึง 19 ปี 

	 มแีรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ และมคีวามวติกกงัวลเกีย่วกบัการเรยีน แตกต่างจากนกัเรยีน

	 ที่มีอายุระหว่าง 20 ถึง 30 ปี และเมื่อจ�ำแนกตามระดับชั้น พบว่า พฤติกรรม

	 ของนกัเรยีนสถาบนัปอเนาะในกรงุเทพมหานคร มพีฤตกิรรมการเรยีนไม่แตกต่าง

	 กนั 3) การพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนรูใ้นสถาบนัปอเนาะในกรงุเทพมหานคร

	 ควรมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ควรมีการเพิ่มกิจกรรม

	 เชิงปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน และการสนับสนุนจากผู้ปกครองและครูผู้สอนในการ

	 สร้างแรงจูงใจเพื่อลดปัญหาการขาดสมาธิของนักเรียน ซึ่งจะช่วยส่งเสริม

	 ประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค�ำส�ำคัญ : พฤติกรรมการเรียน, นักเรียน, สถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร

Abstract

	 The objectives of this research are: 1) to study the learning 

	 behaviors of students in Pondok institutions in Bangkok Metropolis, 

	 2) to compare the learning behaviors of students in Pondok institutions 

	 in Bangkok Metropolis, categorized by gender, age, and grade level,

	 and 3) to develop guidelines for improving learning management 

	 in Pondok institutions. The sample group consists of 296 students 

	 from 12 Pondok institutions in Bangkok Metropolis, selected through 

	 purposive sampling. The research tools include a questionnaire on

	 students’ learning behaviors, based on the Learning and Study Strategies

	 Inventory (LASSI) framework and interviews. Data analyses are 
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❖  พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร ❖

	 conducted through means, standard deviations, statistical 

	 values, simple t-test, One-Way ANOVA, and content analysis.

	 The research findings could be summarized as follows: (1) the overall 

	 learning behavior of students in Pondok institutions in Bangkok 

	 Metropolis has been generally at a moderate level; when considered 

	 each aspect, the data collection process has been at the highest 

	 mean score while attitude and motivation towards learning have 

	 been at the lowest mean score, (2) in comparing the learning

	 behaviors of students in Pondok institutions in Bangkok Metropolis, 

	 it is found that when classified by gender, female students have 

	 demonstrated higher levels of achievement motivation and

	 learning anxiety than male students, and when categorized by age, 

	 students aged 14–19 have exhibited different learning achievement 

	 motivation and learning anxiety compared to those aged 20–30, 

	 while no significant differences in learning behaviors have been 

	 observed across grade levels, and (3) for the guidelines to develop

	 the learning management strategies, it is recommended that there 

	 should be an emphasis on curriculum integration with real-life 

	 contexts, interactive classroom activities, and the support from

	 parents and teachers which could enhance student motivation and 

	 help address issues of concentration, leading ultimately to improving 

	 learning efficiency.

Keywords: Learning Behavior, Students, Pondok Institutions in Bangkok Metropolis
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บทน�ำ 

	 วิถชีีวิตของมสุลมิตามหลกัศาสนาอสิลามมุง่เน้นการด�ำเนนิชวีติในสองมติหิลกั คอื การปฏบิตัิ

ในโลกนี้เพื่อมุ่งหวังผลตอบแทนในโลกหน้า โดยถือว่าโลกหน้ามีความส�ำคัญสูงสุด วิถีชีวิตประจ�ำวัน

ของมุสลิม เช่น การกล่าวบทขอพร การบริโภคอาหาร การเดินทาง และการกระท�ำอื่น ๆ ล้วนมีความ

เชือ่มโยงกบัหลกัศาสนา ส่งผลให้การศกึษาหลกัศาสนาอสิลามเป็นส่ิงจ�ำเป็นส�ำหรับการด�ำรงชวีติตาม

แนวทางที่ถูกต้อง การศึกษาเริ่มต้นในครอบครัว เช่น พ่อแม่สอนลูก หรือการศึกษาด้วยตนเองผ่าน

พระคัมภีร์อัลกุรอานและหนังสือค�ำสอน อย่างไรก็ตาม การพัฒนาความรู้สู่ระดับที่ลึกซึ้งขึ้นจ�ำเป็น

ต้องอาศัยครูบาอาจารย์หรือการศึกษาในสถาบันการศึกษา ดังพระด�ำรัสของอัลลอฮ์ตะอาลาที่ว่า 

“พวกท่านจงถามผู้รู ้เถิดในสิ่งที่พวกท่านไม่รู้” (อันนะฮ์ลุ: 43) (สมาคมนักเรียนเก่าอาหรับแห่ง

ประเทศไทย, 2558) ในอดีต มัสยิดเป็นศูนย์กลางแรกในการถ่ายทอดความรู้ด้านศาสนาอิสลาม 

และต่อมาได้พัฒนาเป็นสถาบันปอเนาะ ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู ้ศาสนาที่ส�ำคัญในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ โดยเฉพาะในประเทศไทยที่สถาบันปอเนาะมีบทบาทส�ำคัญท้ังด้านศาสนา ภาษา 

และวัฒนธรรม (ใหม่มณี รักษาพรมราช, 2559) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยสถาบันปอเนาะ 

พ.ศ. 2547 ระบุให้ปอเนาะเป็นสถาบันสังคมที่ส ่งเสริมความรู ้และคุณธรรมตามวิถีอิสลาม 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ความประพฤติที่ดีงามแก่สมาชิกชุมชน (ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย

สถาบันปอเนาะ, 2547) ปัจจุบันสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานครมีทั้งหมด 12 แห่ง เช่น โรงเรียน 

มะเซาะฮะตุดดีน โรงเรียนอิสลามบ�ำรุงศาสน์ โรงเรียนอิสลามอนุสรณ์ศึกษา ฯลฯ ซึ่งยังคงสอน

วิชาศาสนาหลัก ได้แก่ วิชาศรัทธา (เตาฮีด) วิชากฎหมายอิสลาม (ฟิกฮ์) และวิชาคุณธรรมจริยธรรม 

(อัคลาก) เพื่อเป็นพื้นฐานส�ำหรับการด�ำเนินชีวิตตามหลักศาสนา อย่างไรก็ตาม งานวิจัยท่ีผ่านมา

แสดงให้เห็นว่าปัญหาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนในสถาบันปอเนาะยังคงเป็นประเด็น

ส�ำคัญที่ต้องได้รับการศึกษา อาทิ งานวิจัยของ อับบัส ยีรัน (2559) พบว่าปัจจัยทางสังคมและ

วัฒนธรรมมีผลต่อระบบการเรียนการสอนในสถาบันปอเนาะ และพบว่านักเรียนจ�ำนวนมากมีปัญหา

ด้านการมีสมาธิและแรงจูงใจในการเรียน นอกจากนี้ มูฮ�ำหมัดอาลี วาเต๊ะ (2557) ยังระบุว่า

สถาบันปอเนาะขาดแนวทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมสมรรถนะของครูอาสาสมัคร ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพ

การสอนและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารโรงเรียนมิฟตาฮุ้ลอุลู

มิดดีนียะห์ พบว่า นักเรียนปอเนาะในกรุงเทพมหานครมีพฤติกรรมการเรียนแตกต่างกันไปตาม

ปัจจัยหลายประการ เช่น ความสนใจในการเรียนของนักเรียนเอง หรือแรงกดดันจากผู้ปกครอง

ในการส่งบุตรหลานมาเรียน บางคนแสดงความต้ังใจเรียน แต่บางคนขาดแรงจูงใจจึงต้องได้รับการ

ดูแลอย่างใกล้ชิด (ผู้บริหารโรงเรียนมิฟตาฮุ้ลอุลูมิดดีนียะห์, ผู้ให้สัมภาษณ์, 2567) ผู้บริหารยังชี้ว่า 

ปัจจัยที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จในการศึกษาประกอบด้วย ความฉลาด ความอยากได้ความรู้ ความขยัน

หมั่นเพียร การมีทุนทรัพย์ และการใกล้ชิดครูอาจารย์
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	 เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเรียนในสถาบันปอเนาะ ผู้วิจัยใช้ทฤษฎีพฤติกรรมการเรียน

The Learning and Study Strategies Inventory (LASSI) (Claire E., Weinstein, Palmer, D. R., 

& Schulte, A. C., 1987) ซึ่งวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนใน 10 ด้าน ได้แก่ 1. ทัศนคติหรือเจตคติ

ในการเรียน 2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3. การจัดการกับเวลาทางด้านการเรียน 4. ความวิตกกังวล

เกี่ยวกับการเรียน 5. การมีสมาธิต่อการเรียน 6. กระบวนการรวบรวมข้อมูล 7. วิธีเลือกใจความส�ำคัญ

และจดจ�ำเน้ือหาที่ส�ำคัญของบทเรียน 8. การใช้เทคนิคและเครื่องมืออุปกรณ์ช่วยเหลือในการเรียน

9. การทดสอบตนเอง การทบทวน และการเตรียมตัวในการเรียน 10. ยุทธวิธีในการสอบและ

การเตรียมตัวสอบ โดยพฤติกรรมทั้ง 10 ด้านนี้ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Pauk & Owens, 

2013; Roediger & Butler, 2011) งานวิจัยของ Zusho, Pintrich, & Coppola (2003) ยังระบุว่า

แรงจูงใจและกระบวนการเรียนรู้มีบทบาทส�ำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และ Mayer (2009) 

ชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของผู้เรียนสามารถช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ได้

	 ดังนั้น พฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนจึงมีผลเกี่ยวข้องโดยตรงกับผลการเรียนของผู้เรียน 

ผู้วิจัยจึงให้ความส�ำคัญในการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะใน

กรงุเทพมหานครทัง้ 12 โรงเรยีน เนือ่งจากการศึกษาศาสนาอสิลามเปรียบเสมอืนแนวทางการด�ำรงชวีติ

ของผู้ที่นับถือศาสนา นอกจากนี้ การศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนยังเป็นข้อมูลส�ำคัญที่สามารถ

น�ำไปปรับใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนในสถาบันปอเนาะ เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับความ

ต้องการของนักเรียนในบริบทปัจจุบัน การท�ำวิจัยในครั้งนี้จึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากจะ

ช่วยสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึง

สามารถน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน และการบริหาร

จัดการในสถาบันปอเนาะ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อผู้เรียน ผู้สอน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

อันจะน�ำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพในสังคมต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร

	 2.	เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร 

จ�ำแนกตาม เพศ อายุ และระดับชั้น

	 3.	เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน

ในสถาบันปอเนาะ
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ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 พฤติกรรมการเรยีนใน 10 ด้าน ได้แก่ 1. ทัศนคติหรือเจตคติในการเรียน 2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

3. การจัดการกับเวลาทางด้านการเรียน 4. ความวิตกกังวลเกี่ยวกับการเรียน 5. การมีสมาธิต่อ

การเรียน 6. กระบวนการรวบรวมข้อมูล 7. วิธีเลือกใจความส�ำคัญและจดจ�ำเนื้อหาที่ส�ำคัญของ

บทเรียน 8. การใช้เทคนิคและเครื่องมืออุปกรณ์ช่วยเหลือในการเรียน 9. การทดสอบตนเอง

การทบทวน และการเตรยีมตวัในการเรยีน 10. ยุทธวธิใีนการสอบและการเตรียมตัวสอบ โดยพฤติกรรม

ทั้ง 10 ด้านนี้ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Claire E., Weinstein, Palmer, D. R., & Schulte, 

A. C., 1987)

	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นซานาวี (อิสลามศึกษาตอนปลาย)

สถาบันปอเนาะในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 12 โรงเรียน มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,132 คน

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นซานาวี (อิสลามศึกษาตอนปลาย)

ทั้งชายและหญิงของสถาบันปอเนาะในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 12 โรงเรียน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการ

เลือกแบบเจาะจงจากนักเรียนที่ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนที่ 1/2566 จ�ำนวน 296 คน (Yamane, 

1967) 

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 ขั้นตอนที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่

	 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะ

	 2.	แบบสัมภาษณ์ผู้อ�ำนวยการหรือผู้บริหารโรงเรียนถึงวิธีการพัฒนาและการจัดการเรียนรู้

เพื่อแก้ไขปัญหาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร

	 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

พฤตกิรรมการเรียนของนกัเรยีนสถาบนัปอเนาะในกรงุเทพมหานคร ซ่ึงผูว้จิยัได้สร้างขึน้โดยศกึษาข้อมลู

จากหนังสือ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแบบสอบถามพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนของ
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อรพณิ ศิรสิมัพนัธ์ (2550) พร้อมศึกษาวธิกีารสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าห้าระดบั

ตามวธิไีลเคร์ิท (Likert) จากนัน้น�ำข้อมูลทีไ่ด้มาสร้างแบบสอบถามจ�ำนวน 10 ด้าน โดยเสนอต่ออาจารย์

ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสม (IOC = 0.60–1.00) และปรับปรุงแก้ไข 

ก่อนน�ำไปทดลองใช้กบันกัเรยีนโรงเรยีนมฟิตาฮุ้ลอลุมูดิดีนยีะห์ จ�ำนวน 30 คน เนือ่งจากมคีณุลกัษณะ

ใกล้เคยีงกบันกัเรยีนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างเพือ่วเิคราะห์ความครอบคลุม ความสมบรูณ์ และความถกูต้อง 

รวมถงึหาค่าความเทีย่งตรงของเนือ้หาและค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามด้วยค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 

(α = 0.871) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970) เมื่อแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบและ

ปรบัปรงุเรยีบร้อยจงึได้น�ำไปใช้เกบ็รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป เกณฑ์ในการแปลความหมาย

	 ผู้วิจัยได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย โดยก�ำหนดค่าของการประเมินเป็น 5 ระดับ

ตามแนวคิดของ Likert (ชัชวาลย์ เรืองประพันธ์, 2543) ได้ดังนี้

	 ค่าคะแนนระหว่าง 4.21 – 5.00	 แสดงว่ามีพฤติกรรมการเรียน เหมาะสมมากที่สุด

	 ค่าคะแนนระหว่าง 3.41 – 4.20	 แสดงว่ามีพฤติกรรมการเรียน เหมาะสมมาก

	 ค่าคะแนนระหว่าง 2.61 – 3.40	 แสดงว่ามีพฤติกรรมการเรียน เหมาะสมปานกลาง

	 ค่าคะแนนระหว่าง 1.81 – 2.60	 แสดงว่ามีพฤติกรรมการเรียน เหมาะสมเล็กน้อย

	 ค่าคะแนนระหว่าง 1.00 – 1.80	 แสดงว่ามีพฤติกรรมการเรียน ไม่เหมาะสม

	 ส�ำหรับด้านความวิตกกังวลเกี่ยวกับการปฏิบัติตนในการเรียน

	 ค่าคะแนนระหว่าง 4.21 – 5.00	 แสดงว่ามีพฤติกรรมการเรียน วิตกกังวลมากที่สุด

	 ค่าคะแนนระหว่าง 3.41 – 4.20	 แสดงว่ามีพฤติกรรมการเรียน วิตกกังวลมาก

	 ค่าคะแนนระหว่าง 2.61 – 3.40	 แสดงว่ามีพฤติกรรมการเรียน วิตกกังวลปานกลาง

	 ค่าคะแนนระหว่าง 1.81 – 2.60	 แสดงว่ามีพฤติกรรมการเรียน วิตกกังวลเล็กน้อย

	 ค่าคะแนนระหว่าง 1.00 – 1.80	 แสดงว่ามีพฤติกรรมการเรียน ไม่วิตกกังวล

	 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถุประสงค์เพือ่ศึกษาพฤติกรรมการเรยีนของนกัเรยีนสถาบนัปอเนาะในเขต

กรุงเทพมหานครใน 10 ด้าน โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) และค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือพัฒนาการจัดการพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน

และแนวทางการจดัการเรยีนรูใ้นสถาบันปอเนาะ ทัง้นีย้งัได้รวบรวมข้อเสนอแนะจากค�ำถามปลายเปิด 

จดัหมวดหมูแ่ละวเิคราะห์ด้วยวธิแีจกแจงความถี ่พร้อมจัดเรียงล�ำดับตามจ�ำนวนค�ำตอบในแต่ละด้าน 

เพื่อน�ำไปประกอบการอภิปรายผลการวิจัยอย่างเป็นระบบและเชิงปัญญา
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 1.	สถิติพื้นฐาน ดังนี้ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)

	 2.	การทดสอบ t-test เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน จ�ำแนกตามเพศ 

และอายุ

	 3.	การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One Way ANOVA เพื่อเปรียบเทียบ

พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน จ�ำแนกตามระดับชั้น

	 4.	การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis จากแบบสัมภาษณ์

ผลการวิจัย

	 ตอนที่ 1 ผลวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำ�นวน ร้อยละ

1. เพศ

ชาย 215 72.6

หญิง 81 27.4

รวม 296 100

2. ระดับชั้น

ซานาวี 1 109 36.8

ซานาวี 2 103 34.8

ซานาวี 3 84 28.4

รวม 296 100

	 ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 72.6 เพศหญิงร้อยละ 27.4 

อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม สงูสดุคอื 30 ปี และต�ำ่สดุคอื 14 ปี ค่าเฉลีย่ 19.84 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

2.43 ส่วนใหญ่ก�ำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นซานาวี 1 ร้อยละ 36.8 รองลงมา คือ ซานาวี 2 ร้อยละ 

34.8 และซานาวี 3 ร้อยละ 28.4 ตามล�ำดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ตอบแบบสอบถามสูงสุด

คือ 98% และต�่ำสุดคือ 38%, (X = 79.4) และ (SD = 10.33)
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	 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะใน

กรุงเทพมหานคร 

	 2.1 ด้านทัศนคติหรือเจตคติในการเรียน

พฤติกรรมการเรียน X SD
ระดับพฤติกรรม

การเรียน

1. ข้าพเจ้าไม่สนใจว่าจะเรียนจบหรือไม่ตราบใดที่สามารถหาคู่ครองได้

2. ข้าพเจ้ารู้สึกสับสนและลังเลว่าเป้าหมายการเรียนของข้าพเจ้า

    ควรเป็นอะไร

3. ข้าพเจ้าไม่ค่อยเข้าเรียน

4. บ่อยครั้งที่ข้าพเจ้ารู้สึกว่าควบคุมสิ่งที่เกิดขึ้นกับข้าพเจ้าที่โรงเรียน

    ได้น้อยมาก

5. ข้าพเจ้าไม่สนใจเกี่ยวกับการศึกษาทั่วไป ข้าพเจ้าต้องการเพียงที่

    จะได้ท�ำงานดี ๆ 

6. ข้าพเจ้าเรียนเฉพาะวิชาที่ข้าพเจ้าชอบ

7. ความกังวลว่าจะท�ำข้อสอบได้ไม่ดีนั้น รบกวนสมาธิในการสอบ

    ของข้าพเจ้า

8. ข้าพเจ้าคิดว่าวิชาที่สอนในชั้นเรียนไม่มีประโยชน์เลย

1.79

2.48

1.56

2.22

1.97

1.81

3.09

1.22

1.12

1.37

0.86

1.08

1.10

1.07

1.34

0.63

ไม่เหมาะสม

เหมาะสมเล็กน้อย

ไม่เหมาะสม

เหมาะสมเล็กน้อย

เหมาะสมเล็กน้อย

เหมาะสมเล็กน้อย

เหมาะสมปานกลาง

ไม่เหมาะสม

 รวม 2.02 0.58 เหมาะสมเล็กน้อย

	 นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนเหมาะสมเล็กน้อย (X = 2.02, SD = 0.58) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ความกังวลว่าจะท�ำข้อสอบได้ไม่ดีนั้น รบกวนสมาธิในการสอบของข้าพเจ้า สูงที่สุด 

(X = 3.09, SD = 1.34) รองลงมา คือ ข้าพเจ้ารู้สึกสับสนและลังเลว่าเป้าหมายการเรียนของข้าพเจ้า

ควรเป็นอะไร (X = 2.48, SD = 1.37) และข้าพเจ้าคิดว่าวิชาที่สอนในชั้นเรียนไม่มีประโยชน์เลย เป็น

ล�ำดับสุดท้าย (X = 1.22, SD = 0.63)
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	 2.2 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

พฤติกรรมการเรียน X SD
ระดับพฤติกรรม

การเรียน

1. ข้าพเจ้าท�ำงานที่ได้รับมอบหมายเสร็จทันเวลา

2. ถ้าเนื้อหาบทเรียนน่าเบื่อ หรือไม่น่าสนใจ ข้าพเจ้าก็จะพยายาม

   เรียนต่อไปจนจบ

3. ข้าพเจ้ามาเรียน โดยไม่มีการเตรียมตัวก่อนมาเรียน

4. ข้าพเจ้าพยายามอย่างหนักเพื่อที่จะได้เกรดที่ดี แม้จะไม่ชอบ

   วิชานั้น

5. ข้าพเจ้ามักอ้างเหตุผลเข้าข้างตัวเอง เมื่อไม่สามารถเรียนหรือ

    ท�ำงานส�ำเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย

6. ข้าพเจ้าวางมาตรฐานทางการเรียนส�ำหรับตนเองค่อนข้างสูง

7. เมื่อพบบทเรียนที่ยาก ข้าพเจ้ามักจะเลิกสนใจหรือเลือกเรียน

    เฉพาะส่วนที่ง่าย ๆ เท่านั้น

8. ข้าพเจ้าอ่านต�ำราเรียนที่ได้รับมอบหมายในวิชานั้น ๆ 

3.72

3.97

2.46

3.85

2.23

3.27

1.94

3.34

0.95

1.10

1.29

1.15

1.14

1.12

1.00

1.14

เหมาะสมมาก

เหมาะสมมาก

เหมาะสมเล็กน้อย

เหมาะสมมาก

เหมาะสมเล็กน้อย

เหมาะสมปานกลาง

เหมาะสมเล็กน้อย

เหมาะสมปานกลาง

 รวม 3.10 0.46 เหมาะสมปานกลาง

	 นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนเหมาะสมปานกลาง (X = 3.10, SD = 0.46) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ถ้าเนื้อหาบทเรียนน่าเบื่อ หรือไม่น่าสนใจ ข้าพเจ้าก็จะพยายามเรียนต่อไปจนจบ 

สูงที่สุด (X = 3.97, SD = 1.10) รองลงมา คือ ข้าพเจ้าพยายามอย่างหนักเพื่อที่จะได้เกรดที่ดี แม้จะ

ไม่ชอบวิชานั้น (X = 3.85, SD = 1.15) และเมื่อพบบทเรียนที่ยาก ข้าพเจ้ามักจะเลิกสนใจหรือ

เลือกเรียนเฉพาะส่วนที่ง่าย ๆ เท่านั้น เป็นล�ำดับสุดท้าย (X = 1.22, SD = 0.63)
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	 2.3 ด้านการจัดการเวลาในการเรียน

พฤติกรรมการเรียน X SD
ระดับพฤติกรรม

การเรียน

1. ข้าพเจ้าพบว่า เป็นการยากที่จะต้องเรียนตามตารางเรียน 1.67 1.02 ไม่เหมาะสม

2. ข้าพเจ้าจะอ่านหนังสือเมื่อใกล้เวลาสอบเท่านั้น 3.31 1.17 เหมาะสมปานกลาง

3. การผัดวันประกันพรุ่งเป็นปัญหาทางการเรียนส�ำหรับข้าพเจ้า 3.36 1.28 เหมาะสมปานกลาง

4. ข้าพเจ้ามุ่งท่องหนังสืออย่างหนักเฉพาะช่วงใกล้สอบในการสอบ

    ทุก ๆ ครั้ง

4.11 1.04 เหมาะสมมาก

5. ข้าพเจ้าใช้เวลาเรียนในระหว่างวันอย่างมีประโยชน์ยิ่ง 3.38 0.91 เหมาะสมมาก

6. เมื่อข้าพเจ้าตัดสินใจอ่านหนังสือ ข้าพเจ้าจะจัดตารางที่แน่นอน

    และท�ำตามอย่างนั้นอย่างแน่วแน่

3.36 1.19 เหมาะสมปานกลาง

7. ข้าพเจ้ามักจะผัดผ่อนการอ่านหนังสือมากกว่าที่ควรท�ำ 3.18 1.04 เหมาะสมปานกลาง

8. ข้าพเจ้าใช้เวลาค่อนข้างมากกับเพื่อน จนเสียหายต่อผลการเรียน 2.33 1.22 เหมาะสมเล็กน้อย

 รวม 3.09 0.47 เหมาะสมปานกลาง

	 นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนเหมาะสมปานกลาง (X = 3.09, SD = 0.47) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้าพเจ้ามุ่งท่องหนังสืออย่างหนักเฉพาะช่วงใกล้สอบในการสอบทุก ๆ ครั้ง สูงที่สุด

(X = 4.11, SD = 1.04) รองลงมา คือ ข้าพเจ้าใช้เวลาเรียนในระหว่างวันอย่างมีประโยชน์ยิ่ง

(X = 3.38, SD = 0.91) และข้าพเจ้าพบว่า เป็นการยากที่จะต้องเรียนตามตารางเรียน เป็นล�ำดับ

สุดท้าย (X = 1.67, SD = 1.02)
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	 2.4 ด้านความวิตกกังวล 

พฤติกรรมการเรียน X SD
ระดับพฤติกรรม

การเรียน

1. ข้าพเจ้ารู้สึกกังวลว่าข้าพเจ้าจะสอบตก และต้องออกจากโรงเรียน

2. ข้าพเจ้าจะหมดก�ำลังใจเมื่อผลการเรียนต�่ำ

3. ข้าพเจ้าทบทวนบทเรียนก่อนเรียนครั้งต่อไป

4. แม้ว่าข้าพเจ้าจะเตรียมตัวมาอย่างดีในการสอบ ข้าพเจ้าก็ยังรู้สึก

   กังวลใจอย่างมาก

5. ในขณะสอบข้าพเจ้าค่อนข้างมั่นใจว่าข้าพเจ้าสามารถท�ำได้

6. ความกังวลว่าจะท�ำข้อสอบได้ไม่ดีนั้น รบกวนสมาธิในการสอบ

   ของข้าพเจ้า

7. ข้าพเจ้ารู้สึกหวาดหวั่น เมื่อมีการสอบที่ส�ำคัญ

8. เมื่อมีการสอบข้าพเจ้ารู้สึกกังวลใจและสับสนมาก จนไม่สามารถ

    ท�ำข้อสอบจนสุดความสามารถได้

2.46

2.62

2.56

3.84

3.52

3.27

3.90

2.63

1.45

1.41

1.01

1.19

1.03

1.28

1.13

1.28

วิตกกังวลเล็กน้อย

วิตกกังวลปานกลาง

วิตกกังวลปานกลาง

วิตกกังวลมาก

วิตกกังวลมาก

วิตกกังวลปานกลาง

วิตกกังวลมาก

วิตกกังวลปานกลาง

 รวม 3.10 0.67 วิตกกังวลปานกลาง

	 นักเรียนมีความวิตกกังวลปานกลาง (X = 3.10, SD = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้าพเจ้ารู้สึกหวาดหวั่น เมื่อมีการสอบที่ส�ำคัญ สูงที่สุด (X = 3.90, SD = 1.13) รองลงมา คือ

แม้ว่าข้าพเจ้าจะเตรียมตัวมาอย่างดีในการสอบ ข้าพเจ้าก็ยังรู้สึกกังวลใจอย่างมาก (X = 3.84,

SD = 1.19) และข้าพเจ้ารู้สึกกังวลว่าข้าพเจ้าจะสอบตก และต้องออกจากโรงเรียน เป็นล�ำดับ

สุดท้าย (X = 2. 46, SD = 1.45)
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	 2.5 ด้านการมีสมาธิและการเอาใจใส่ต่อการเรียน

พฤติกรรมการเรียน X SD
ระดับพฤติกรรม

การเรียน

1. ในขณะที่ข้าพเจ้าก�ำลังเรียนอยู่ในห้องเรียน ข้าพเจ้ามักคิดถึงสิ่งอื่น

    และไม่ได้สนใจในสิ่งที่ก�ำลังเรียนอยู่

2. ปัญหาภายนอกโรงเรียน เช่น เรื่องความรัก เรื่องการเงิน เรื่องความ

    ขัดแย้งภายในครอบครัว เป็นสาเหตุให้ข้าพเจ้าไม่สนใจต่อการเรียน

3. ข้าพเจ้าไม่สามารถรวบรวมสมาธิได้ เพราะรู้สึกกระวนกระวายหรือ

    อารมณ์ไม่ดี

4. ข้าพเจ้าพบว่า มันยากที่จะให้ความสนใจในขณะที่ฟังการบรรยาย

5. ข้าพเจ้าว่อกแว่กง่ายมากในขณะที่เรียน

6. ข้าพเจ้าไม่เข้าใจเนื้อหาบางวิชา เพราะว่าข้าพเจ้าไม่ได้ตั้งใจฟัง

    อย่างจริงจัง

7. ข้าพเจ้ามักมีสมาธิดียิ่งขณะเรียน

8. ข้าพเจ้ามักใจลอยคิดถึงสิ่งอื่น ๆ ในขณะเรียน

2.63

2.28

2.51

2.36

2.69

2.97

3.17

2.82

1.06

1.26

1.19

1.14

1.21

1.22

1.04

1.18

เหมาะสมปานกลาง

เหมาะสมเล็กน้อย

เหมาะสมเล็กน้อย

เหมาะสมเล็กน้อย

เหมาะสมปานกลาง

เหมาะสมปานกลาง

เหมาะสมปานกลาง

เหมาะสมปานกลาง

 รวม 2.68 0.67 เหมาะสมปานกลาง

	 นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนเหมาะสมปานกลาง (X = 2.68, SD = 0.67) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้าพเจ้ามักมีสมาธิดียิ่งขณะเรียน สูงที่สุด (X = 3.17, SD = 1.04) รองลงมา คือ 

ข้าพเจ้าไม่เข้าใจเนื้อหาบางวิชา เพราะว่าข้าพเจ้าไม่ได้ตั้งใจฟังอย่างจริงจัง (X = 2.97, SD = 1.22) 

และปัญหาภายนอกโรงเรียน เช่น เร่ืองความรัก เร่ืองการเงิน เร่ืองความขัดแย้งภายในครอบครัว 

เป็นสาเหตุให้ข้าพเจ้าไม่สนใจต่อการเรียน เป็นล�ำดับสุดท้าย (X = 2.28, SD = 1.26 )
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	 2.6 ด้านการรวบรวมข้อมูล

พฤติกรรมการเรียน X SD
ระดับพฤติกรรม

การเรียน

1. ข้าพเจ้าพยายามคิดอย่างละเอียดถึงหัวข้อที่เรียนว่าข้าพเจ้าควรได้เรียนรู้

   อะไรจากบทเรียนมากกว่าอ่านผ่าน ๆ 

2. ข้าพเจ้าจะเรียนรู้ค�ำศัพท์ใหม่ ๆ หรือบทเรียนใหม่ ๆ เข้ากับสถานการณ์

   ที่เกิดขึ้นจริง

3. ข้าพเจ้าท�ำความเข้าใจสิ่งที่ได้เรียนเป็นภาษาของข้าพเจ้า

4. เมื่อข้าพเจ้าเรียนเรื่องอะไร ข้าพเจ้ามักพยายามเอาเนื้อหาทั้งหมด

   มาประมวลให้เข้ากันได้อย่างมีเหตุผล

5. ข้าพเจ้าพยายามหาความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่เรียนกับสิ่งที่ข้าพเจ้า

   ทราบอยู่แล้ว

6. ข้าพเจ้าพยายามที่จะโยงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่ข้าพเจ้าเรียน

    กับประสบการณ์เดิมของข้าพเจ้า

7. ข้าพเจ้าพยายามที่จะหาวิธีน�ำสิ่งที่ข้าพเจ้าเรียนไปประยุกต์ใช้ในชีวิต

    ประจ�ำวัน

8. ข้าพเจ้าพยายามที่จะหาเนื้อหาที่ส�ำคัญของสิ่งที่เรียน

3.55

3.44

3.95

3.42

3.67

3.68

4.00

3.88

1.00

1.08

1.03

1.07

1.03

0.98

0.98

1.00

เหมาะสมมาก

เหมาะสมมาก

เหมาะสมมาก

เหมาะสมมาก

เหมาะสมมาก

เหมาะสมมาก

เหมาะสมมาก

เหมาะสมมาก

 รวม 3.70 0.73 เหมาะสมมาก

	 นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนเหมาะสมมาก (X = 3.70, SD = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้าพเจ้าพยายามที่จะหาวิธีน�ำสิ่งที่ข้าพเจ้าเรียนไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน สูงที่สุด

(X = 4.00, SD = 0.98) รองลงมา คือ ข้าพเจ้าท�ำความเข้าใจสิ่งท่ีได้เรียนเป็นภาษาของข้าพเจ้า 

(X = 3.95, SD 1.03) และเมื่อข้าพเจ้าเรียนเร่ืองอะไร ข้าพเจ้ามักพยายามเอาเนื้อหาท้ังหมดมา

ประมวลให้เข้ากันได้อย่างมีเหตุผล เป็นล�ำดับสุดท้าย (X = 3.42, SD = 1.07)
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	 2.7 ด้านการเลือกใจความส�ำคัญและการจดจ�ำเนื้อหาที่ส�ำคัญ

พฤติกรรมการเรียน X SD
ระดับพฤติกรรม

การเรียน

1. ข้าพเจ้าสามารถแยกแยะข้อมูลที่ส�ำคัญหรือไม่ส�ำคัญได้ขณะที่จด

   ค�ำบรรยาย

2. ข้าพเจ้าพยายามใช้วิธีการสรุปใจความส�ำคัญให้ได้ขณะที่ฟังค�ำบรรยาย

3. มันเป็นการยากส�ำหรับข้าพเจ้าที่จะตัดสินใจว่าอะไรเป็นสิ่งส�ำคัญที่ต้อง

   ขีดเส้นใต้ในบทเรียน

4. บ่อยครั้งในขณะเรียน ข้าพเจ้ามักจะงงกับรายละเอียดและไม่สามารถ

    เห็นภาพรวมทั้งหมดเพราะสนใจรายละเอียดต่าง ๆ มากเกินไป

5. ข้าพเจ้ามีความล�ำบากในการหาเนื้อหาที่ส�ำคัญในการอ่านหนังสือ

3.39

3.58

2.75

3.29

2.86

1.06

1.02

1.26

1.19

1.11

เหมาะสมปานกลาง

เหมาะสมมาก

เหมาะสมปานกลาง

เหมาะสมปานกลาง

เหมาะสมปานกลาง

 รวม 3.17 0.58 เหมาะสมปานกลาง

	 นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนเหมาะสมปานกลาง (X = 3.17, SD = 0.58) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้าพเจ้าพยายามใช้วิธีการสรุปใจความส�ำคัญให้ได้ขณะที่ฟังค�ำบรรยาย สูงที่สุด 

(X = 3.58, SD = 1.02) รองลงมา คือ ข้าพเจ้าสามารถแยกแยะข้อมูลที่ส�ำคัญหรือไม่ส�ำคัญได้ขณะที่

จดค�ำบรรยาย (X = 3.39, SD = 1.06) และมันเป็นการยากส�ำหรับข้าพเจ้าที่จะตัดสินใจว่าอะไรเป็น

สิ่งส�ำคัญที่ต้องขีดเส้นใต้ในบทเรียน เป็นล�ำดับสุดท้าย (X = 2.75, SD = 1.26)
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	 2.8 ด้านการใช้เทคนิคและอุปกรณ์ต่าง ๆ ช่วยเหลือการเรียน

พฤติกรรมการเรียน X SD
ระดับพฤติกรรม

การเรียน

1. ข้าพเจ้าใช้วิธีการช่วยการเรียนโดยสังเกตการใช้ตัวอักษรเอนและ

    การขึ้นหัวข้อใหม่ในต�ำราเรียน

3.34 1.17 เหมาะสมปานกลาง

2. การขีดเส้นใต้ข้อความในบทเรียนมีประโยชน์ต่อการทบทวนบทเรียน

   ของข้าพเจ้า

4.19 0.98 เหมาะสมมาก

3. ข้าพเจ้าน�ำสมุดจดค�ำบรรยายเปรียบเทียบกับของคนอื่น ๆ เพื่อให้

    แน่ใจว่าสมุดของข้าพเจ้าถูกต้องสมบูรณ์

3.19 1.25 เหมาะสมปานกลาง

4. ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับประโยคแรกหรือประโยคสุดท้ายของย่อหน้า

    ขณะที่อ่านหนังสือ

3.15 1.16 เหมาะสมปานกลาง

5. ข้าพเจ้ามีปัญหาในการท�ำความเข้าใจกับค�ำถามในข้อสอบ 2.80 1.15 เหมาะสมปานกลาง

6. ข้าพเจ้าใช้แผนภูมิ แผนผังตารางอย่างง่าย ๆ เพื่อช่วยสรุปเนื้อหา

    บทเรียน

2.81 1.20 เหมาะสมปานกลาง

7. ข้าพเจ้าใช้หัวข้อเรื่องในแต่ละตอน ช่วยจ�ำแนกประเด็นส�ำคัญ

    ในการอ่าน

3.60 1.13 เหมาะสมมาก

8. ข้าพเจ้าจะเข้าร่วมกลุ่มทบทวนวิชาเรียน เมื่อมีการทบทวนกัน 3.39 1.20 เหมาะสมปานกลาง

รวม 3.31 0.62 เหมาะสมปานกลาง

	 นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนเหมาะสมปานกลาง (X = 3.31, SD = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า การขดีเส้นใต้ข้อความในบทเรยีนมีประโยชน์ต่อการทบทวนบทเรยีนของข้าพเจ้า สงูทีส่ดุ 

(X = 4.19, SD = 0.98) รองลงมา คือ ข้าพเจ้าใช้หัวข้อเรื่องในแต่ละตอน ช่วยจ�ำแนกประเด็นส�ำคัญ

ในการอ่าน (X = 3.60, SD =1.13) และข้าพเจ้ามีปัญหาในการท�ำความเข้าใจกับค�ำถามในข้อสอบ 

เป็นล�ำดับสุดท้าย (X = 2.80, SD = 1.15)
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	 2.9 ด้านการทดสอบตัวเอง การทบทวน และการเตรียมตัวในการสอบ

			 
พฤติกรรมการเรียน	 X	 SD

	 ระดับพฤติกรรม

					     การเรียน

	 1.	 หลังจากเรียนเสร็จ ข้าพเจ้าได้ทบทวนบทเรียนเพื่อให้เข้าใจเนื้อหา	 2.81	 1.03	 เหมาะสมปานกลาง

		  เหล่านั้น

	 2.	 ในการเตรียมตัวสอบ ข้าพเจ้ามักลองตั้งค�ำถามที่คิดว่าน่าจะ	 3.34	 1.21	 เหมาะสมปานกลาง

		  เกี่ยวข้องกับวิชาที่เรียน

	 3.	 ข้าพเจ้าพยายามเก็งค�ำถามที่อาจจะออกข้อสอบ ขณะทบทวนบทเรียน	 3.61	 1.17	 เหมาะสมมาก

	 4.	 ข้าพเจ้าทบทวนบทเรียนก่อนเรียนครั้งถัดไป	 2.50	 1.04	 เหมาะสมเล็กน้อย

	 5.	 ในขณะอ่านหนังสือ ข้าพเจ้ามักหยุดอ่านเป็นช่วง ๆ และทบทวน	 3.46	 1.25	 เหมาะสมมาก

		  สิ่งที่อ่านไปแล้วในใจ

	 6.	 ขณะก�ำลังเรียนข้าพเจ้าตรวจสอบตนเองเสมอว่าเข้าใจในสิ่งที่	 3.68	 1.03	 เหมาะสมมาก

		  อาจารย์ก�ำลังสอนอยู่หรือไม่

	 7.	 ข้าพเจ้าทดสอบตนเองเพื่อให้แน่ใจว่าข้าพเจ้าเข้าใจเนื้อหาในสิ่งที่	 3.53	 1.05	 เหมาะสมมาก

		  ข้าพเจ้าก�ำลังเรียน	

	 8.	 ข้าพเจ้าตรวจสอบการบ้านที่ได้รับมอบหมาย เพื่อทบทวน	 3.33	 1.12	 เหมาะสมปานกลาง

		  เนื้อหาที่ได้เรียนมา

		  รวม		  3.28	 0.73	 เหมาะสมปานกลาง

	 นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนเหมาะสมปานกลาง (X = 3.28, SD = 0.73) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ขณะก�ำลังเรียนข้าพเจ้าตรวจสอบตนเองเสมอว่าเข้าใจในสิ่งที่อาจารย์ก�ำลังสอน

อยู่หรือไม่ สูงที่สุด (X = 3.68, SD = 1.03) รองลงมา คือ ข้าพเจ้าพยายามเก็งค�ำถามที่อาจจะออก

ข้อสอบ ขณะทบทวนบทเรียน (X = 3.61, SD = 1.17) และข้าพเจ้าทบทวนบทเรียนก่อนเรียน

ครั้งถัดไป เป็นล�ำดับสุดท้าย (X = 2.50, SD = 1.04)
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	 2.10 ด้านยุทธวิธีในการสอบและการเตรียมสอบ 

พฤติกรรมการเรียน  X SD
ระดับพฤติกรรม

การเรียน

1. ข้าพเจ้าสอบได้คะแนนน้อย เพราะมีเวลาเตรียมตัวน้อย 2.35 1.20 เหมาะสมเล็กน้อย

2. ข้าพเจ้าไม่สามารถสรุปสาระที่ข้าพเจ้าได้ฟังจากการบรรยาย 

    หรืออ่านจากหนังสือได้

2.43 1.04 เหมาะสมเล็กน้อย

3. เวลาเรียนหนังสือ ข้าพเจ้ามักประสบปัญหาเกี่ยวกับการท�ำ

    ความเข้าใจบทเรียน

2.76 1.05 เหมาะสมปานกลาง

4. ข้าพเจ้ามีปัญหาในการท�ำความเข้าใจกับค�ำถามในข้อสอบ 2.68 1.17 เหมาะสมปานกลาง

5. เมื่อได้ท�ำข้อสอบ ข้าพเจ้าทราบได้ว่าตนเองอ่านหนังสือมาตรง

   หรือไม่ตรงกับข้อสอบ

4.04 1.07 เหมาะสมมาก

6. ข้าพเจ้าจ�ำ กฎ ไวยากรณ์ ค�ำศัพท์และสูตรได้แต่ไม่เข้าใจ 2.82 1.16 เหมาะสมปานกลาง

7. ในขณะท�ำการสอบข้าพเจ้าไม่เข้าใจว่าอะไรคือสิ่งที่โจทย์ต้องการ

    ท�ำให้ต้องเสียคะแนนไป

2.76 1.24 เหมาะสมปานกลาง

 รวม 2.83 0.67 เหมาะสมปานกลาง

	 นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนเหมาะสมปานกลาง (X = 2.83, SD = 0.67) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า เมือ่ได้ท�ำข้อสอบ ข้าพเจ้าทราบได้ว่าตนเองอ่านหนงัสอืมาตรงหรอืไม่ตรงกับข้อสอบ

สูงที่สุด (X = 4.04, SD = 1.0) รองลงมา คือ ข้าพเจ้าจ�ำ กฎ ไวยากรณ์ ค�ำศัพท์และสูตรได้แต่ไม่เข้าใจ

(X = 2.82, SD = 1.16) และข้าพเจ้าสอบได้คะแนนน้อย เพราะมีเวลาเตรียมตัวน้อย เป็นล�ำดับ

สุดท้าย (X = 2.35, SD = 1.20)
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	 2.11 ผลสรุปพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร

การศึกษาพฤติกรรมการเรียน  X SD
ระดับพฤติกรรม

การเรียน

1. ทัศนคติหรือเจตคติในการเรียน 2.02 0.58 เหมาะสมเล็กน้อย

2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3.10 0.46 เหมาะสมปานกลาง

3. การจัดการกับเวลาทางด้านการเรียน 3.09 0.47 เหมาะสมปานกลาง

4. ความวิตกกังวลเกี่ยวกับการเรียน 3.10 0.67 เหมาะสมปานกลาง

5. การมีสมาธิต่อการเรียน 2.68 0.67 เหมาะสมปานกลาง

6. กระบวนการรวบรวมข้อมูล 3.70 0.73 เหมาะสมมาก

7. วิธีเลือกใจความส�ำคัญและจดจ�ำเนื้อหาที่ส�ำคัญของบทเรียน 3.17 0.58 เหมาะสมปานกลาง

8. การใช้เทคนิคและเครื่องมืออุปกรณ์ช่วยเหลือในการเรียน 3.31 0.62 เหมาะสมปานกลาง

9. การทดสอบตนเอง การทบทวน และการเตรียมตัวในการเรียน 3.28 0.73 เหมาะสมปานกลาง

10. ยุทธวิธีในการสอบและการเตรียมตัวสอบ 2.83 0.67 เหมาะสมปานกลาง

 รวม 3.02 0.61 เหมาะสมปานกลาง

	 โดยรวมนักเรียนมีพฤติกรรมอยู่ในระดับเหมาะสมปานกลาง (X = 3.02, SD = 0.61) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนด้านกระบวนการรวบรวมข้อมูล 

สูงที่สุด (X = 3.70, SD = 0.73) รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคนิคและเครื่องมืออุปกรณ์ช่วยเหลือ

ในการเรียน (X = 3.31, SD = 0.62) และด้านทัศนคติหรือเจตคติในการเรียน เป็นล�ำดับสุดท้าย 

(X = 2.02, SD = 0.58)
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	 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการศึกษาพฤติกรรมของนักเรียนสถาบันปอเนาะใน

กรุงเทพมหานครที่มีสถานภาพแตกต่างกัน ที่มีผลต่อพฤติกรรมการเรียนทั้ง 10 ด้าน

	 3.1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเพศชายและนักเรียนเพศหญิง

พฤติกรรมการเรียน

ชาย

(n=215)

หญิง

(n=81)

p

 X SD X SD

1. ด้านทัศนคติหรือเจตคติ 1.99 0.58 2.09 0.59 0.213

2. ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3.06 0.45 3.20 0.48 0.027*

3. ด้านการจัดการกับเวลา 3.09 0.48 3.08 0.46 0.805

4. ด้านความวิตกกังวลเกี่ยวกับการเรียน 3.03 0.66 3.30 0.68 0.002*

5. ด้านการมีสมาธิต่อการเรียน	 2.67 0.65 2.71 0.73 0.582

6. ด้านกระบวนการรวบรวมข้อมูล 3.68 0.74 3.75 0.70 0.494

7. ด้านวิธีเลือกใจความส�ำคัญและจดจ�ำเนื้อหา 3.21 0.59 3.08 0.55 0.078

8. ด้านการใช้เทคนิคและเครื่องมืออุปกรณ์ 3.28 0.61 3.38 0.62 0.231

9. ด้านการทดสอบตนเองและการเตรียมตัว 3.24 0.72 3.39 0.75 0.140

10. ด้านยุทธวิธีและการเตรียมตัวสอบ 2.80 0.61 2.93 0.79 0.135

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 การศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเพศชายและนักเรียนเพศหญิง

ทั้ง 10 ด้าน พบว่า ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และด้านความวิตกกังวลเกี่ยวกับการเรียน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ชาย

(n=215)

หญิง

(n=81)
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	 3.2	ผลการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่มีอายุระหว่าง 14 ถึง 19 ปี 

และนักเรียนที่มีอายุระหว่าง 20 ถึง 30 ปี 

พฤติกรรมการเรียน

อายุ 14 – 19 ปี

(n=128)

อายุ 20 – 30 ปี

(n=168)

p

X SD X SD

1. ด้านทัศนคติหรือเจตคติ 2.00 0.51 2.04 0.63 0.574

2. ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3.17 0.44 3.05 0.47 0.028*

3. ด้านการจัดการกับเวลา 3.12 0.42 3.07 0.51 0.391

4. ด้านความวิตกกังวลเกี่ยวกับการเรียน 3.22 0.68 3.01 0.65 0.010*

5. ด้านการมีสมาธิต่อการเรียน	 2.69 0.63 2.67 0.70 0.831

6. ด้านกระบวนการรวบรวมข้อมูล 3.70 0.71 3.70 0.75 0.987

7. ด้านวิธีเลือกใจความส�ำคัญและจดจ�ำเนื้อหา 3.20 0.61 3.16 0.56 0.564

8. ด้านการใช้เทคนิคและเครื่องมืออุปกรณ์ 3.35 0.55 3.28 0.66 0.349

9. ด้านการทดสอบตนเองและการเตรียมตัว 3.33 0.72 3.24 0.73 0.296

10. ด้านยุทธวิธีและการเตรียมตัวสอบ 2.86 0.75 2.81 0.60 0.512

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 การศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่มีอายุระหว่าง 14 ถึง 19 ปี และ

นกัเรยีนทีม่อีายรุะหว่าง 20 ถงึ 30 ปี ทัง้ 10 ด้าน พบว่า ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์และมคีวามวติกกงัวล

เก่ียวกับการเรียนนักเรียนที่มีอายุระหว่าง 14 ถึง 19 ปีแตกต่างกับนักเรียนท่ีมีอายุระหว่าง 20 ถึง

30 ปี อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

อายุ 14–19 ปี

(n=128)

อายุ 20–30 ปี

(n=168)
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	 3.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมของนักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร 

จ�ำแนกตามระดับชั้น

พฤติกรรมการเรียน
แหล่งความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig.

1. ด้านทัศนคติหรือเจตคติ ระหว่างกลุ่ม .040 2 .020 .057 .944

ภายในกลุ่ม 101.417 293 .346

รวม 101.457 295

2. ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ระหว่างกลุ่ม .096 2 .048 .218 .805

ภายในกลุ่ม 64.366 293 .220

รวม 64.461 295

3. ด้านการจัดการกับเวลา ระหว่างกลุ่ม .247 2 .124 .536 .586

ภายในกลุ่ม 67.635 293 .231

รวม 67.883 295

4. ด้านความวิตกกังวลเกี่ยวกับการเรียน ระหว่างกลุ่ม 1.773 2 .887 1.951 .144

ภายในกลุ่ม 133.135 293 .454

รวม 134.909 295

5. ด้านการมีสมาธิต่อการเรียน ระหว่างกลุ่ม .032 2 .016 .034 .966

ภายในกลุ่ม 135.402 293 .462

รวม 135.433 295

6. ด้านกระบวนการรวบรวมข้อมูล ระหว่างกลุ่ม .133 2 .066 .121 .886

ภายในกลุ่ม 159.962 293 .546

รวม 160.094 295

7. ด้านวิธีเลือกใจความส�ำคัญและจดจ�ำเนื้อหา ระหว่างกลุ่ม .375 2 .187 .547 .579

   ภายในกลุ่ม 100.335 293 .342

รวม 100.710 295

8. ด้านการใช้เทคนิคและเครื่องมืออุปกรณ์ ระหว่างกลุ่ม .531 2 .266 .689 .503

   ภายในกลุ่ม 112.906 293 .385

รวม 113.437 295
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9. ด้านการทดสอบตนเองและการเตรียมตัว ระหว่างกลุ่ม .590 2 .295 .544 .581

ภายในกลุ่ม 158.914 293 .542

รวม 159.504 295

10. ด้านยุทธวิธีและการเตรียมตัวสอบ ระหว่างกลุ่ม 1.261 2 .630 1.403 .248

ภายในกลุ่ม 131.649 293 .449

รวม 132.910 295

	 การศึกษาพฤติกรรมของนักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามระดับชั้น 

พบว่า พฤตกิรรมการเรยีนของนกัเรียน แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ัง 10 ด้าน

	 ตอนที่ 4 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนเก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะที่ส่งผล

กระทบต่อพฤตกิรรมการเรยีนของนกัเรยีนสถาบนัปอเนาะในกรุงเทพมหานคร เพ่ือพัฒนาแนวทาง

การจัดการเรียนรู้

	 ปัญหาและข้อเสนอแนะ พฤตกิรรมการเรียนของนกัเรยีนสถาบนัปอเนาะในกรงุเทพมหานคร 

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยสัมภาษณ์คณะผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนด้านที่มีพฤติกรรม

การเรียนน้อย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงพฤติกรรมการเรียน และเพื่อพัฒนาแนวทาง

การจัดการเรียนรู้ น�ำเสนอเป็นความเรียง ดังนี้

	 1.	ด้านทัศนคตหิรอืเจตคตใินการเรยีน เสนอให้ปรับเนือ้หาและวธิกีารสอนให้มคีวามน่าสนใจ

และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ�ำวันมากขึ้น โดยมีการส่ือสารถึงคุณค่าท่ีแท้จริงของการเรียนศาสนา

เพื่อให้นักเรียนเห็นว่าความรู้ทางศาสนาสามารถน�ำไปใช้ในชีวิตจริงได้ นอกจากนี้ ยังเน้นว่าผู้ปกครอง

มีบทบาทส�ำคัญในการเสรมิสร้างแรงจงูใจและทศันคตทิีด่ต่ีอการศกึษา เพือ่ให้นกัเรยีนเกดิความเข้าใจ

และอยากเรียนรู้

	 2.	ด้านการมีสมาธิต่อการเรียน เสนอให้มีการจ�ำกัดการใช้โทรศัพท์มือถือหรืออุปกรณ์

อเิลก็ทรอนกิส์ โดยเฉพาะในชัน้เรยีน บางสถาบันมกีารประชมุกบัผูป้กครองเพือ่ขอความร่วมมอืในการ

ควบคุมการใช้งานโทรศัพท์นอกเวลาเรียน นอกจากนี้ ผู้บริหารยังเสนอให้ปรับวิธีการเรียนการสอนให้

เป็นเชิงกิจกรรมมากขึน้ เช่น การท�ำงานกลุม่ หรอืการจดักิจกรรมทีเ่สรมิสร้างการมส่ีวนร่วมและความ

สนุกสนานในชั้นเรียน ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสนใจและสมาธิของนักเรียน

พฤติกรรมการเรียน
แหล่งความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig.



237

❖ อรวีร์ บุญชม ✧ ชุติมา วัฒนะคีรี ✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ✧ ภัทรพล มหาขันธ์ ❖

	 3.	ด้านยุทธวิธีในการสอบและการเตรียมตัวสอบ ให้นักเรียนมีวินัยในการทบทวนบทเรียน

เป็นประจ�ำ และต้องการให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปลูกฝังวินัยการเรียนให้กับนักเรียน นอกจากนี้ 

การจัดการเวลาของนักเรียนก็มีความส�ำคัญ ผู้บริหารหลายท่านสนับสนุนให้มีการวางแผนล่วงหน้า

ในการทบทวนบทเรียนและการสอบ และส�ำหรับนักเรียนที่มีภาระการเรียนหลายแห่งก็ต้องมีการ

จัดการตารางเวลาให้เหมาะสมเพื่อไม่ให้กระทบกับการเรียนหลักที่โรงเรียน

	 4.	ด้านการสร้างวนิยัและบรรยากาศการเรยีนทีด่ ี ให้มกีารสร้างบรรยากาศการเรยีนทีน่่าสนใจ

และเป็นกนัเองเพือ่ให้นกัเรยีนเรยีนรูด้้วยใจจริง การฝึกฝนให้เกดิวนัิยและความรบัผดิชอบต่อการเรียน

เป็นสิ่งที่ควรปลูกฝังในนักเรียนตั้งแต่ในห้องเรียนและหอพัก เพื่อให้นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียน

ที่ดีขึ้น นอกจากนี้ หลายท่านยังเสนอให้ครูปรับวิธีการสอนให้ทันสมัยและสนุกสนานมากขึ้นเพื่อ

ให้นักเรียนอยากเรียนรู้

	 5.	บทบาทของผู้ปกครองในการแก้ไขพฤติกรรมการเรียน ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน

การดูแลและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน เช่น การก�ำหนดเวลาในการใช้โทรศัพท์มือถือและ

การสนับสนุนให้นักเรียนทบทวนบทเรียน การประชุมระหว่างครูและผู้ปกครองเพื่อพูดคุยถึงแนวทาง

ในการแก้ปัญหาก็เป็นสิ่งส�ำคัญในการสร้างความร่วมมือและความเข้าใจที่ดี

	 6.	ด้านพฤตกิรรมการเรยีนของนกัเรยีนเพศชายและเพศหญงิ ความแตกต่างนีไ้ม่ได้สะท้อนว่า

เพศใดมีแรงจูงใจสูงหรือต�่ำกว่า แต่แสดงถึงลักษณะการเรียนรู้และการตอบสนองต่อความกดดัน

ที่แตกต่างกัน แนวทางการพัฒนาควรให้มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความสนใจเฉพาะของ

แต่ละเพศ เช่น การเชื่อมโยงเนื้อหาท่ีกระตุ้นความสนใจของนักเรียน และสร้างบรรยากาศที่ลด

ความกดดันในกลุ่มที่มีความวิตกกังวลสูง

	 7.	ด้านพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนช่วงอายุ 14-19 ปี และ 20-30 ปี ความแตกต่างนี้

สะท้อนถึงลักษณะเฉพาะของแต่ละช่วงวัย แนวทางการพัฒนาควรมุ่งเน้นการสนับสนุนวิธีการเรียนรู้

ที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของแต่ละช่วงวัย เช่น การจัดกิจกรรมที่ช่วยลดความวิตกกังวลในกลุ่ม

วัยรุ่น และการสนับสนุนเป้าหมายการเรียนระยะยาวในกลุ่มวัยผู้ใหญ่เพ่ือกระตุ้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

ให้คงอยู่

อภิปรายผล

	 จากผลการวิจยัพฤตกิรรมการเรยีนของนกัเรยีนสถาบันปอเนาะในกรงุเทพมหานคร อภปิราย

ผลตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้
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	 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะใน

กรุงเทพมหานคร

	 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานครมีพฤติกรรมการเรียนโดยรวม

อยู่ในระดับเหมาะสมปานกลาง แต่ด้านทัศนคติหรือเจตคติในการเรียนอยู่ในระดับต�่ำที่สุด สอดคล้อง

กับบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 ท่าน ที่ชี้ว่านักเรียนบางส่วนขาดแรงจูงใจหรือความตั้งใจ

ในเชิงลึกต่อการเรียนศาสนา เนื่องจากไม่ได้เลือกมาเรียนด้วยตนเอง แต่ถูกส่งมาโดยครอบครัว ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะนักเรียนมีพื้นฐานความสนใจและเป้าหมายที่แตกต่างกัน บางคนมีเป้าหมายชัดเจน

ในการพัฒนาตนเอง แต่บางคนมองว่าการเรียนศาสนาไม่มีความส�ำคัญในชีวิตประจ�ำวัน นอกจากนี้ 

ยังพบปัญหาด้านการจัดการเวลาและสมาธิ ซ่ึงอาจเกิดจากปัจจัยส่ิงรบกวนต่าง ๆ ส่งผลให้นักเรียน

บางส่วนขาดความสนใจและแรงจงูใจในการศกึษา แม้ในบรบิทของการศกึษาศาสนาอิสลามทีต้่องการ

ความศรัทธาและตั้งใจในการเรียนเพื่อปฏิบัติตามหลักศาสนา การเรียนรู้จึงอาจไม่มีประสิทธิภาพ

หากขาดเจตคติที่ดี ผลดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา แซ่ลิ่ม และคณะ (2563) ที่พบว่า

ทัศนคติในการเรียนส่งผลกระทบอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยนักเรียนที่มีทัศนคติ

เชิงบวกจะมีพฤติกรรมการเรียนที่ดีกว่า ขณะที่นักเรียนที่มีทัศนคติเชิงลบหรือไม่มีความตั้งใจจะ

มีผลการเรียนที่ต�่ำลง

	 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะใน

กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตาม เพศ อายุ และระดับชั้น

	 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนจ�ำแนกตามเพศ

	 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเพศหญิงและเพศชายแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักเรียนเพศหญิงมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงกว่า และมีความวิตก

กังวลเก่ียวกับการเรียนสูงกว่านักเรียนเพศชาย สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ที่ชี้ว่านักเรียนเพศหญิง

มักใส่ใจรายละเอียดและจัดการเวลาการเรียนอย่างมีระบบ ส่งผลให้เกิดความกังวลเมื่อต้องเผชิญกับ

ความคาดหวงัหรอืความยากล�ำบาก ส่วนเพศชายแสดงแรงจงูใจผ่านกจิกรรมเชงิปฏบิตัแิละการเรยีนรู้

แบบยืดหยุ่น ท�ำให้พวกเขามีความกังวลน้อยกว่า ท้ังนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนเพศหญิงมีความ

รับผิดชอบและใส่ใจในรายละเอียดของการเรียนสูง โดยให้ความส�ำคัญกับอนาคตด้านการศึกษาและ

การท�ำงาน ส่งผลให้พยายามพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ ขณะเดียวกัน ความแตกต่างด้านแรงจูงใจและ

ความวติกกงัวลระหว่างเพศอาจมาจากลกัษณะการเรียนรู้และการจัดการอารมณ์ท่ีต่างกัน โดยเพศหญงิ

มุ่งเน้นการเรียนเชิงลึกและการท�ำผลงานให้สมบูรณ์แบบ ท�ำให้เกิดแรงกดดันและความกังวลมากกว่า 

ส่วนนักเรียนเพศชายมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความวิตกกังวลน้อยกว่าเพศหญิง โดยธรรมชาติของ
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เพศชายมักไม่แสดงความอ่อนไหวและให้ความส�ำคัญกับปัจจัยต่าง ๆ น้อยกว่า ซึ่งส่งผลให้สามารถ

จัดการกับความเครียดในการเรียนได้ดีกว่า แต่ในขณะเดียวกัน อาจท�ำให้ขาดความกระตือรือร้น

ในการเรียนและไม่มุ่งมั่นพัฒนาตนเองเท่าท่ีควร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัณฑิรา เตชบวรเกียรติ 

(2561) ซึง่ศึกษาเกีย่วกบัความเครยีดด้านการเรยีนในนกัเรยีนมธัยมปลาย โรงเรยีนสาธติมหาวิทยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน พบว่า นักเรียนเพศหญิงมีความเครียดด้านการเรียนสูงกว่าเพศชาย

	 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนจ�ำแนกตามอายุ

	 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนวัย 14-19 ปีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงและมีความวิตกกังวลมากกว่า

นักเรียนวัย 20-30 ปี อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 บทสัมภาษณ์ผู้บริหารระบุว่านักเรียน

วัย 14-19 ปีมักมีความกระตือรือร้นและต้องการพิสูจน์ตนเองเพ่ืออนาคต จึงเกิดแรงกดดันและ

ความวิตกกังวลสูง ขณะที่นักเรียนวัย 20-30 ปี มีเป้าหมายชีวิตชัดเจนกว่าและมั่นคงทางอารมณ์ 

แต่ต้องจัดการกับภาระชีวิตอื่น ๆ ซึ่งอาจลดแรงจูงใจในการเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนวัย

20 ปีขึ้นไปมีประสบการณ์ชีวิตมากกว่า สามารถจัดการความเครียดและปรับตัวได้ดีขึ้น สะท้อนถึง

ความเข้าใจสถานการณ์ท่ีพวกเขาเผชิญ ความแตกต่างดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Erikson 

ที่ระบุว่าวัยรุ ่นตอนต้นเน้นการค้นหาอัตลักษณ์และพัฒนาความมั่นใจ ส่งผลให้แรงจูงใจสูงและ

วิตกกังวลเมื่อไม่ประสบความส�ำเร็จ ขณะที่วัยผู้ใหญ่ตอนต้นมุ่งเน้นความมั่นคงและสมดุลชีวิต ซึ่งลด

ความวิตกกังวลและแรงจูงใจในการศึกษา สอดคล้องกับงานของ ภัณฑิรา เตชบวรเกียรติ (2561) 

ที่พบว่า วัยรุ่นตอนปลายเผชิญการเปลี่ยนแปลงหลายด้าน ท�ำให้เกิดแรงจูงใจสูงแต่ความวิตกกังวล

เพิ่มขึ้น

	 พฤติกรรมการเรียนตามระดับชั้นการศึกษา

	 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนสถาบันปอเนาะในกรุงเทพมหานคร

เมื่อจ�ำแนกตามระดับช้ันการศึกษา ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะนักเรียนในสถาบันปอเนาะมีสภาพแวดล้อมการเรียนที่คล้ายคลึงกันในด้านวิธีการ

สอน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และการเข้าถึงทรัพยากรการศึกษา ท�ำให้นักเรียนในทุกระดับชั้น

มีพฤติกรรมการเรียนท่ีไม่แตกต่างกันมาก อย่างไรก็ตาม นักเรียนในชั้นซานาวี 3 อาจมีเป้าหมาย

การเรียนและประสบการณ์ท่ีชัดเจนกว่าเน่ืองจากการสั่งสมความรู้มานานกว่า สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ผ่องใส เพ็ชรรักษ์ (2555) ท่ีพบว่า พฤติกรรมการเรียนของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยไม่มีความ

แตกต่างกันตามชั้นปี โดยนักศึกษาในทุกชั้นปีเผชิญกับความท้าทายและปัจจัยกระตุ้นการเรียน

ที่คล้ายคลึงกัน ท้ังนี้การสนับสนุนในช่วงเริ่มต้นของการเรียนมีความส�ำคัญในการสร้างรากฐาน

พฤติกรรมการเรียนที่ดีในระยะยาว
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	 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาพฤติกรรม

การเรียนของนักเรียนในสถาบันปอเนาะ

	 ด้านทัศนคตหิรอืเจตคตใินการเรยีน ผลวจัิยพบว่า นกัเรียนมทีศันคติด้านการเรียนในระดับต�ำ่

สาเหตหุลกัมาจากการถูกส่งมาเรยีนโดยไม่ได้เลอืกเอง ส่งผลให้ขาดแรงจงูใจและสมาธ ิแนวทางพฒันา

คือการปรับเนื้อหาให้เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Zimmerman (2002) ท่ีชี้

ให้เห็นว่าการเชื่อมโยงเนื้อหาการเรียนรู้กับชีวิตจริงสามารถช่วยเพิ่มแรงจูงใจและความสนใจของ

นักเรียนได้ ใช้กิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการกระตุ้น

ให้นักเรียนเห็นคุณค่าของการศึกษา 

	 ด้านการมีสมาธิและการเอาใจใส่ต่อการเรียน ผลวิจัยพบว่า นักเรียนมีปัญหาสมาธิและ

การใส่ใจเรียน เนื่องจากปัจจัยภายนอก เช่น ความขัดแย้งในครอบครัว ความรัก และการใช้โซเชียล

มีเดีย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Junco (2012) ที่พบว่า การใช้โซเชียลมีเดียมากเกินไปส่งผลต่อ

สมาธิและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา แนวทางพัฒนาคือปรับหลักสูตรให้ทันสมัย ฝึกครูใช้

เทคนิคการสอนแบบมีส่วนร่วม และจัดกิจกรรมนอกสถานที่

	 ด้านยทุธวธิใีนการสอบและการเตรยีมตัวสอบ ผลวจัิยพบว่า ปัญหาหลักคอืการจัดการเวลา

และการสรุปเนื้อหาส�ำหรับการสอบ นักเรียนบางส่วนไม่ได้เตรียมตัวล่วงหน้าแม้จะมีการจัดเวลาและ

แนวข้อสอบให้แล้ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pauk & Owens (2013) ที่ระบุว่า การขาดทักษะ

ในการจดัการเวลาเป็นอปุสรรคส�ำคญัต่อผลสมัฤทธิท์างการเรียน ดังนัน้แนวทางพัฒนาคอืการปลูกฝัง

วินัย ทบทวนบทเรียน สอนทักษะการสรุปเนื้อหา และฝึกวิเคราะห์ค�ำถามข้อสอบเพื่อช่วยให้นักเรียน

บริหารเวลาและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

	 1.	พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน โรงเรียนควรจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับเป้าหมายและคุณค่าของการศึกษาศาสนาให้แก่นักเรียนและผู้ปกครอง 

	 2.	การเตรยีมตวัสอบ จดักจิกรรมส่งเสริมการจัดการเวลาและวางแผนการเรียนรู้ พร้อมสร้าง

วินัยในการทบทวนบทเรียน และจัดท�ำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอบ รวมถึงให้ค�ำปรึกษาแก่

นักเรียนที่มีปัญหาในการจัดการเวลาและความวิตกกังวล

	 3.	การมสีมาธแิละเอาใจใส่ต่อการเรยีน จัดกจิกรรมสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปกครองถึงบทบาท

ครอบครัวต่อการเรียนรู้ และจัดการเรียนการสอนที่นักเรียนมีส่วนร่วมมากขึ้น เพื่อส่งเสริมสมาธิ
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	 4.	ความวิตกกังวลเกี่ยวกับการเรียน ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ียืดหยุ ่นและจัดกิจกรรมลด

ความกังวล พร้อมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ช่วยให้นักเรียนมีความมั่นใจและเห็นความส�ำเร็จใน

ตนเอง

	 5.	การให้ความส�ำคัญกับการศึกษาศาสนาอิสลาม พัฒนาสื่อการเรียนการสอน

	 6.	การปรับปรุงหลักสูตร พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย ยืดหยุ่น และใช้การสอนที่เน้นนักเรียน

เป็นศูนย์กลาง พร้อมอบรมครูให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อรองรับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
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วารสารเซนต์จอห์น

การศึกษากระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม

ด้านความซื่อสัตย์ของนักศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

A Study of the Process in Cultivating Moral 

and Ethical Integrity to Students of Graduate 

Diploma Program in Teaching Profession, 

Saint John’s University

บทคัดย่อ 

	 การศกึษาวจัิยครัง้น้ีมีวตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาผลการประเมนิ

	 กระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมด้านความซ่ือสัตย์สุจริตของนักศึกษา

	 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 2) ศึกษา

	 ระดับความรู ้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

	 ด้านการเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมด้านความซ่ือสัตย์สุจริตของนักศึกษา 

	 3) ศึกษาระดับความพึงพอใจ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อกระบวนการ

	 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริต 

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

	 มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น ปีการศึกษา 2566 จ�ำนวน 154 คน สถิติที่ใช้ในการ

.....................................................................................................

* อาจารย์ประจ�ำวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 

สมชาติ อดุลวัชรเมธ Somchart Adulvajarameta* 

สุดาพร พงษ์พิษณุ Sudaporn Pongpisanu*
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หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

	 วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบน

	 มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) นักศึกษาเห็นว่ามีการสอดแทรกหลักคุณธรรมในวิชาที่สอน

	 ถึงร้อยละ 77.9 2) นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ คุณธรรมจริยธรรมด้าน

	 ความซื่อสัตย์ทั้ง 4 หมวด คือ 1. ซ่ือสัตย์ต่อตนเอง 2. ซ่ือสัตย์ต่อบุคคลอื่น

	 3. ซ่ือสัตย์ต่อหน้าที่ และ 4. ซื่อสัตย์สุจริตต่อชุมชนและสังคม ภาพรวมอยู่ใน

	 ระดบัมากทีส่ดุ 3) นกัศกึษามคีวามพงึพอใจต่อการด�ำเนนิงานของหลกัสตูรภาพรวม

	 อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค�ำส�ำคัญ : คุณธรรม, จริยธรรม, ปลูกฝัง, ความซื่อสัตย์, นักศึกษา 

Abstract
	 The objectives of this research were to evaluate the three 

	 aspects of students in the Diploma Program in Teaching Profession, 

	 St. John’s University, namely 1) the process of cultivating moral 

	 and ethical integrity, 2) the level of knowledge and understanding

	 in behaving according to the desirable attributes of being a good 

	 person with integrity, and 3) the level of satisfaction, opinions 

	 and suggestions for the process of cultivating moral and ethical integrity. 

	 The research population was 154 students in the diploma program

	 in the teaching profession, St. John’s University in the academic

	 year 2023. The instrument used in the research was a five-scale 

	 rating questionnaire of opinions. Statistics used in data analysis 

	 included frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 

	 and content analysis.

	 The results of the research showed that

	 1)	The students perceived that about 77.9% of moral principles were 

		  inserted in the subjects taught. 

	 2)	The students had knowledge and understanding of morality and 
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		  ethics in the 4 categories of honesty, that is, (2.1) Honesty to

		  oneself, (2.2) Honesty toward other people, (2.3) Honesty in one’s 

		  duties, and (2.4) Honesty to the community and society.

		  The overall score was at the highest level.

	 3)	Overall, the students were satisfied with the administration of

		  the program at the highest level. 

Keywords: Morality, Ethics, Cultivating, Honesty, Students 

บทน�ำ

	 คุณธรรมจริยธรรมนับว่าเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญของคนทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดหรือ

วิชาชีพใดไม่มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลักยึดเบื้องต้นแล้วก็ยากที่จะก้าวไปสู่ความส�ำเร็จแห่งตนและ

แห่งวิชาชีพนั้น ๆ ยิ่งกว่านั้นการขาดคุณธรรมจริยธรรมทั้งในส่วนบุคคลและในวิชาชีพ อาจมีผลร้าย

ต่อตนเอง สังคม และวงการวชิาชีพในอนาคต ยคุโลกาภวิตัน์พบว่า คณุธรรมและจรยิธรรมอนัดงีามของ

คนไทยก�ำลงัจะถกูละเลยส่งผลให้เกดิปัญหาสงัคมตามมาอย่างมากมาย โดยเฉพาะอย่างยิง่นกัเรียนและ

นักศึกษาซึง่เป็นอนาคตของชาตไิด้รบัวฒันธรรมต่างชาตทิีห่ลัง่ไหลเข้ามาพร้อมกบัความเจรญิทางด้าน

เทคโนโลยีโดยขาดการพิจารณาไตร่ตรองประกอบกับการไม่เป็นแบบอย่างท่ีดีของบุคคลในสังคม 

(พระมหาอนันต์, 2561) การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาควรเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน คิดเป็น ท�ำเป็น แก้ปัญหาเป็น รักเพื่อนมนุษย์ รักธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนเป็น

ผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีจิตใจเป็นกลาง ครูผู้สอนจะต้องพัฒนาทักษะและประสบการณ์

ในการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ และเจตคติ เน้นกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน

เกิดคุณธรรมจริยธรรม คุณธรรมจริยธรรมเป็นส่ิงส�ำคัญในสังคมท่ีจะน�ำความสุขสงบและความเจริญ

ก้าวหน้ามาสู่สังคม หากคนในสังคมมีคุณธรรมจริยธรรม จิตใจก็ย่อมสูงส่ง จะท�ำการงานใดก็ไม่

ก่อให้เกิดความเดือดร้อน เป็นบุคคลท่ีมีคุณค่ามีประโยชน์ และสร้างสรรค์คุณงามความดี อันเป็น

ประโยชน์ต่อสงัคมประเทศชาต ิสอดคล้องกบัแนวพระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จพระชนกาธเิบศร 

อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรท่ียึดทางสายกลางบนพื้นฐานของความสมดุลพอดี รู้จักประมาณ 

อย่างมีเหตุผล มีความรอบรู้เท่าทันโลก รักษาเอกลักษณ์ความเป็นไทย สามารถเลือกใช้ความรู้

และเทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่า เหมาะสม มีภูมิคุ้มกันที่ดี มีความยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ควบคูไ่ปกบัการมคุีณธรรมและพฤตกิรรมความซือ่สตัย์สจุริตดงัวตัถุประสงค์ข้อหนึง่ของแผนการศกึษา

แห่งชาติที่ได้ก�ำหนดว่าจะต้องพัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุล โดยมีแนวนโยบายข้อท่ีสามว่า 
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หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

ปลกูฝังและเสรมิสร้าง ศีลธรรม คณุธรรม จรยิธรรม ค่านยิมและคณุลักษณะทีพึ่งประสงค์ทัง้ด้านจิตใจและ

พฤติกรรมที่แสดงออก เช่น มีวินัย ประหยัด มีความเอื้อเฟื้อเกื้อกูล มีเหตุผล รู้หน้าที่ ซ่ือสัตย์ 

พากเพียร ขยัน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักประเทศชาติ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นและสิทธิ

ของผู้อ่ืน มีความเสียสละ รักษาสิ่งแวดล้อม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างสันติสุข และส�ำนักงาน

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) รายงานสถานการณ์ด้านสังคมไทยไตรมาสแรก 

ปี 2566 พร้อมทั้งน�ำเสนอบทความเรื่อง คุณธรรมในสังคมไทย พบว่า คนไทยมีคุณธรรมในด้านความ

สุจริตน้อย และควรปรับปรุง การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนให้เกิดขึ้น

ในอนาคตนั้น จะต้องให้ความส�ำคัญกับการบ่มเพาะและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้เรียน

จนกลายเป็นส่วนหนึง่ในการด�ำรงชวีติและน�ำไปประยกุต์ใช้ในชวีติประจ�ำวนัจนกลายเป็นคณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ เกิดเป็นค่านิยม ปัจจุบัน พบว่า ระบบการศึกษาประสบปัญหาหลายประการ 

หนึ่งในปัญหานั้น คือ ปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความส�ำคัญ

ของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ (แผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579, ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559)

	 การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันพบว่า นักศึกษาบางส่วนมีคุณลักษณะที่่ไม่เหมาะสม ขาดความ

รบัผดิชอบ เข้าเรียนสาย ขาดคณุธรรมจรยิธรรมในหลายด้าน อาจารย์ส่วนใหญ่เน้นสอนเนือ้หาทางด้าน

วิชาการเป็นหลัก ส่วนในด้านคุณธรรมจริยธรรม มีการสอนสอดแทรกบ้างในบางรายวิชาแต่ก็ยัง

มีส่วนน้อย และพบว่าพฤติกรรมของนักศึกษาในด้านคุณธรรมจริยธรรมท่ีเป็นปัญหาคือด้าน

ความซ่ือสัตย์สุจริต หมายถึง นักศึกษารู้สึกผิดชอบช่ัวดี ตรงไปตรงมา ประพฤติตนตามที่พูดและ

คิด ยอมรับผิดเมื่อตนเองท�ำผิด มีความละอายเกรงกลัวต่อการกระท�ำผิด ไม่ทุจริตในการสอบ 

ซึ่งพฤติกรรมทั้งสองด้านนี้ยังเป็นปัญหาและส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาให้แก่นักศึกษาเป็น

อย่างมาก ดังที่ สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์ (2553) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ

อย่างเหมาะสม และตรงต่อความเป็นจรงิ ประพฤตปิฏบิตัอิย่างตรงไปตรงมา ทัง้กาย วาจา ใจ ต่อตนเอง

และผู้อื่น ดังต่อไปนี้ 1. ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง หมายถึง ความรู้สึกรับผิดชอบชั่วดี มีความละอายและ

เกรงกลัวต่อการกระท�ำความผิด 2. ความซ่ือสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ีการงาน 3. ความซ่ือสัตย์ต่อบุคคล 

หมายถึง มีความซื่อตรงต่อผู้อื่น ต่อมิตร ต่อหัวหน้างาน และผู้มีพระคุณ ด้วยการแสดงพฤติกรรม

ตรงไปตรงมา ไม่ชักจูงไปในทางเสื่อม ไม่สอพลอเพื่อหาประโยชน์ส่วนตน และยินดีในความส�ำเร็จ

ของผู้อื่น 4. ความซื่อสัตย์ต่อสังคมและประเทศชาติ หมายถึง การร่วมมือร่วมใจกันท�ำงานด้วย

ความบริสุทธิ์ใจ ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ไม่ร่วมมือกันท�ำงานใด ๆ ที่ผิดกฎหมายหรือระเบียบ

ข้อบังคับของสังคมและหมู่คณะ 
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	 จากเหตผุลดงักล่าวส่งผลให้การจดัการศกึษาจ�ำเป็นต้องให้ความส�ำคญัและตืน่ตวั โดยจดัการ

เรียนรู้และสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมทุกหลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับคติพจน์ของมหาวิทยาลัย

เซนต์จอห์น “คุณธรรมเท่านั้นท�ำให้มนุษย์มีเกียรติ (VIRTUS SOLA NOBILITAS)” 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.	ศึกษาผลการประเมินกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริต

ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 

	 2.	ศึกษาระดับความรู ้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน

ความซือ่สตัย์สจุรติ ของนกัศกึษาหลกัสตูรประกาศนยีบตัรบณัฑิตวชิาชพีครู มหาวทิยาลัยเซนต์จอห์น 

	 3.	ศึกษาระดับความพึงพอใจ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อกระบวนการปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริต ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 	

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ ซึ่งผู้วิจัยได้ก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิด ไว้ดังนี้ 

 	 ตัวแปรต้น	 ตัวแปรตาม

1.	 พฤติกรรมทางจริยธรรม

2.	 แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมทางจริยธรรม   

	 ของนักศึกษาแบบ GPAS 5 Steps ร่วมกับ

	 เทคนิค TGT

1.	 ปัจจัยส่วนบุคคล

2.	 ปัจจัยด้านการศึกษา

3.	 ความซื่อสัตย์สุจริต

	 -	 ต่อตนเอง

	 -	 ต่อบุคคลอื่น

	 -	 ต่อหน้าที่

	 -	 ต่อชุมชนและสังคม  



วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

	 ประชากรท่ีใช้ในการวจิยัครัง้นี ้เป็นนกัศกึษาหลกัสตูรปรญิญาบณัฑติวชิาชีพครู มหาวทิยาลยั

เซนต์จอห์น ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 180 คน
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หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

 	 กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักศึกษาหลักสูตรปริญญาบัณฑิตวิชาชีพครู 

มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จังหวัดกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน

154 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย

	 1.	แบบสอบถามพฤติกรรมทางจริยธรรมของนักศึกษาโดยข้อความที่สร้างขึ้นเป็น แบบ

มาตรประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert, 1967) ข้อมูลแบ่งออกเป็น

4 ตอน คือ 

	 ตอนที่ 1	 ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษาและสภาพแวดล้อมเพื่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

	 ตอนที่ 2	 ข้อมูลพฤติกรรมทางจริยธรรมของนักศึกษาด้านความซื่อสัตย์ 

	 ตอนที่ 3	 ระดับความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อปลูกฝังคุณธรรม

			   จริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

 	 ตอนที่ 4	 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักศึกษา

	 2.	แบบวัดความพึงพอใจของนักศึกษาต่อกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมด้าน

ความซื่อสัตย์สุจริต จ�ำนวน 20 ข้อ 

การหาคุณภาพเครื่องมือ

	 น�ำแบบสอบถามเสนอต่อผูท้รงคุณวฒุ ิจ�ำนวน 3 ท่าน เพือ่พจิารณาความเหมาะสมของเนือ้หา 

ตรวจสอบความถกูต้อง รบัฟังข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุแก้ไขโดยผูท้รงคุณวฒุ ิค่า IOC ทัง้ฉบบัเท่ากบั 

0.85 จากน้ันน�ำไป try out กับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัย

เซนต์จอห์น ปีการศึกษา 2566 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เมื่อค�ำนวณ

สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) พบว่า ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

มีค่าเท่ากับ 0.91 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 ผูว้จิยัใช้การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสร้างเป็น Google Form และส่งไปยงันกัศกึษาหลกัสตูร

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น ประจ�ำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 จ�ำนวน 

154 คน ใช้เวลาเก็บรวบรวมข้อมูล 3 สัปดาห์
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 หลงัจากเก็บข้อมลูเสรจ็สิน้แล้ว ผูว้จิยัได้ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามทกุชดุด้วย

ตนเองในทันที ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยการประมวลข้อมูล ดังนี้ 

	 การส�ำรวจพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น ประชากรจ�ำนวน 180 คน ได้รับกลับคืนมาจ�ำนวน 154 คน

คิดเป็นร้อยละ 86 ของประชากร โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา อธิบายค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

สรุปผลการวิจัย

	 จากการศึกษาวิจัยตามขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย สามารถแสดงผลการวิจัยและวิเคราะห์

ข้อมูล ดังนี้

	 1.	ผูต้อบแบบสอบถาม คอื นกัศกึษาหลกัสตูรประกาศนยีบตัรบณัฑติวชิาชพีคร ูมหาวทิยาลยั

เซนต์จอห์น จ�ำนวน 154 คน ดังนี้ 1. จ�ำแนกตามเพศ ได้แก่ เพศชาย จ�ำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ

27. 3 เพศหญิง จ�ำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 72.7 2. จ�ำแนกตามช่วงอายุ ได้แก่ ช่วงอายุ 20-30 ปี 

จ�ำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 45.5 ช่วงอายุ 31-40 ปี จ�ำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 41.6 

ช่วงอายุ 41-50 ปี จ�ำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 12.3 และช่วง 50 ปี ขึ้นไป จ�ำนวน 1 คน คิดเป็น

ร้อยละ 0.5 และ 3. จ�ำแนกตามภูมิล�ำเนา ได้แก่ กรุงเทพมหานครหรือปริมณฑล จ�ำนวน 62 คน

คิดเป็นร้อยละ 40.3 ภาคเหนือ จ�ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.2 ภาคกลาง จ�ำนวน 62 คน คิดเป็น

ร้อยละ 22.1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 26.6 และภาคใต้ จ�ำนวน 

12 คน คิดเป็นร้อยละ 7.8 

	 2.	ผลการศึกษากระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ของนักศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น
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หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

ตารางที่ 1 ผลการประเมินกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

ครูผู้สอนได้มีการสอดแทรกหลักคุณธรรมจริยธรรมขณะท�ำการสอน ความถี่ ร้อยละ

นักศึกษาเห็นว่าครูผู้สอนทุกท่านมีการสอดแทรกหลักคุณธรรมจริยธรรม

ขณะท�ำการสอน

142 92.2

นักศึกษาเห็นว่าไม่มีการสอดแทรกหลักคุณธรรมจริยธรรมขณะท�ำการสอน 12 7.8

นักศึกษาเห็นว่าไม่มีวิชาใดที่มีการสอดแทรกหลักคุณธรรมจริยธรรม

ขณะมีการเรียนการสอน

34 22.1

นักศึกษาเห็นว่าอย่างน้อยหนึ่งวิชาที่ครูผู้สอนได้มีการสอดแทรกหลักคุณธรรม

จริยธรรมขณะท�ำการเรียนการสอน

108 70.1

นักศึกษาเห็นว่ามีการสอดแทรกหลักคุณธรรมในวิชาที่สอนรวม 120 77.9

	 จากตารางที่ 1 การประเมินกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม พบว่า นักศึกษาหลักสูตร

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ได้แก่ นักศึกษาเห็นว่าครูผู้สอนทุกท่านมีการสอดแทรกหลักคุณธรรมจริยธรรม 

ร้อยละ 92.2 รองลงมา ได้แก่ นักศึกษาเห็นว่ามีการสอดแทรกหลักคุณธรรมในวิชาที่สอนรวม 

ร้อยละ 77.9 และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำท่ีสุด ได้แก่ นักศึกษาเห็นว่าไม่มีการสอดแทรกหลัก

คุณธรรมจริยธรรมขณะท�ำการสอน ร้อยละ 7.8 ตามล�ำดับ

ตารางที่ 2 ผลการประเมินระดับความรู้ ความเข้าใจ คุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์

พฤติกรรมทางจริยธรรมของนักศึกษา
ระดับความรู้ ความเข้าใจ

X SD แปลผล ลำ�ดับที่

หมวดความซื่อสัตย์ต่อตนเอง 4.58 0.91 มากที่สุด 4

หมวดความซื่อสัตย์ต่อบุคคลอื่น 4.79 0.56 มากที่สุด 2

หมวดความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ 4.78 0.53 มากที่สุด 3

หมวดความซื่อสัตย์สุจริตต่อชุมชนและสังคม 4.80 0.57 มากที่สุด 1

รวมคุณธรรมจริยธรรม ทั้ง 4 หมวด จำ�นวน 30 ข้อ 4.72 0.70 มากที่สุด

	 จากตารางที ่2 ผลการประเมนิระดบัความรู ้ความเข้าใจ คณุธรรมจรยิธรรมด้านความซือ่สัตย์ 

พบว่า นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น ภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (X = 4.72, SD = 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ได้แก่ หมวดความซื่อสัตย์สุจริตต่อชุมชนและสังคม (X = 4.80, SD = 0.57) อยู่ในระดับมากที่สุด
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รองลงมา ได้แก่ หมวดความซื่อสัตย์ต่อบุคคลอื่น (X = 4.79, SD = 0.56) อยู่ในระดับมากที่สุด และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ได้แก่ หมวดความซื่อสัตย์ต่อตนเอง (X = 4.58, SD = 0.91) อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ตามล�ำดับ

ตารางที่ 3	 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อปลูกฝังคุณธรรม 

	 จริยธรรม

ความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม

ระดับความพึงพอใจ

X SD ระดับ ล�ำดับ

1. ข้าพเจ้ามีความสุขในการเรียนรู้ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต 4.72 0.49 มากที่สุด 1

2. ข้าพเจ้ารู้สึกว่ากิจกรรมการอภิปราย ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ 4.64 0.52 มากที่สุด 8

3. ข้าพเจ้าชอบที่ครูผู้สอนและนักศึกษาร่วมกันสรุปเพื่อให้ได้ 

    ค�ำตอบที่ถูกต้อง

4.68 0.53 มากที่สุด 6*

4. ข้าพเจ้าชอบกิจกรรมที่ให้นักศึกษาร่วมกันคิดว่าจะน�ำไปใช้ได้

    อย่างไร

4.70 0.51 มากที่สุด 3

5. ข้าพเจ้ารู้สึกว่าการได้มีส่วนร่วมในการอภิปรายกลุ่มท�ำให้ตนเอง

    เกิดความกระตือรือร้นมากขึ้น

4.64 0.58 มากที่สุด 10

6. ข้าพเจ้าคิดว่าสามารถน�ำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปฏิบัติได้ 4.71 0.50 มากที่สุด 2

7. ข้าพเจ้ารู้สึกว่าได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ จากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.70 0.53 มากที่สุด 4

8. ข้าพเจ้ารู้สึกว่าเอกสารประกอบการสอนมีความเหมาะสมกับผู้เรียน 4.55 0.58 มากที่สุด 17

9. ข้าพเจ้ารู้สึกว่ากิจกรรมการวิเคราะห์และแสดงความคิดเห็นท�ำให้

    มีความรู้ทางคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มขึ้น

4.65 0.54 มากที่สุด 7*

10. ข้าพเจ้าชอบที่มีการน�ำเสนอกรณีตัวอย่าง 4.65 0.54 มากที่สุด 7*

11. ข้าพเจ้าชอบกิจกรรมที่ให้มีการแลกเปลี่ยนการซักถามกับเพื่อน  

     ร่วมชั้น

4.64 0.56 มากที่สุด 9

12. ข้าพเจ้าชอบกิจกรรมการน�ำเสนอผลการศึกษาค้นคว้าของแต่ละกลุ่ม 4.59 0.59 มากที่สุด 15

13. ข้าพเจ้าชอบที่ได้มีส่วนร่วมในการค้นหาค�ำตอบในประเด็นค�ำถาม

     ที่ได้รับมอบหมาย

4.62 0.56 มากที่สุด 11

14. ข้าพเจ้าชอบที่ได้มีส่วนร่วมในการสรุปการปฏิบัติตนเพื่อให้

     มีคุณธรรม จริยธรรม

4.60 0.56 มากที่สุด 13

15. ข้าพเจ้ารู้สึกว่าการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท�ำให้สร้างองค์ความรู้ได้ 4.68 0.51 มากที่สุด 5

16. ข้าพเจ้ารู้สึกว่าการมอบหมายงานมีความเหมาะสม 4.57 0.59 มากที่สุด 16
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หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

17. ข้าพเจ้าชอบที่ได้มีส่วนร่วมในการอภิปราย 4.55 0.62 มากที่สุด 18

18. ข้าพเจ้ารู้สึกว่าในชั้นเรียนมีบรรยากาศที่เป็นกันเอง 4.68 0.53 มากที่สุด 6*

19. ข้าพเจ้าชอบกิจกรรมการเล่าประสบการณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.61 0.60 มากที่สุด 12

20. ข้าพเจ้าชอบกิจกรรมที่ให้วิเคราะห์ แสดงความคิดเห็นต่อกรณี

     ตัวอย่าง

4.60 0.59 มากที่สุด 14

รวม 4.60 0.55 มากที่สุด

	 จากตารางท่ี 3 การประเมินระดับความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม พบว่า นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัย

เซนต์จอห์น ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.60, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ข้าพเจ้ามีความสุขในการเรียนรู้ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต (X = 4.72, 

SD = 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ข้าพเจ้าคิดว่าสามารถน�ำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปฏิบัติได้ 

(X = 4.71, SD = 0.50) อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ได้แก่ ข้าพเจ้าชอบที่ได้

มีส่วนร่วมในการอภิปราย (X = 4.55, SD = 0.62) อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล�ำดับ

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

	 1.	นักศึกษามีความคิดเห็นต่อครูผู้สอนว่ามีความเป็นกันเอง การสอดแทรกจริยธรรมภายใน

ชั้นเรียนสามารถน�ำไปปรับใช้กับการท�ำงานได้เป็นอย่างดี เน้นย�้ำว่าเป็นเร่ืองความซ่ือสัตย์ มีการ

พัฒนาการสอนองค์ความรู้และจรรยาบรรณ ครูผู้สอนเป็นแบบอย่างที่ดี ดูแลเอาใจใส่อย่างทั่วถึง 

ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ เป็นครูมืออาชีพ ภาพรวมบรรยากาศในห้องเรียนดี

มีความสุขในการเรียน สนับสนุนการจัดท�ำกิจกรรม เน้นย�้ำเรื่องการตรงต่อเวลาและพัฒนาทักษะ

ภาษาต่างประเทศ

	 2.	นักศึกษาประสงค์ให้มีการจัดกิจกรรมเพิ่มขึ้นและต่อเนื่อง ควรลดภาระงานให้น้อยลง 

แก้ปัญหาการเรียนออนไลน์กรณีที่ท�ำให้ไม่สามารถแสดงออกให้เห็นถึงคุณธรรมจริยธรรมมากเท่าที่

ควร ครูผู้สอนทุกคนต้องมีคุณธรรมจริยธรรมต่อนักศึกษา 

ความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม

ระดับความพึงพอใจ

X SD ระดับ ล�ำดับ

ตารางที่ 3	 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อปลูกฝังคุณธรรม 

	 จริยธรรม (ต่อ)
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	 3.	ควรจดัให้มวีชิาสอนเรือ่งการมคีณุธรรมในการใช้เทคโนโลย ีปลกูจติส�ำนกึการเหน็ประโยชน์

ส่วนรวมมากขึ้นด้วยการจัดกิจกรรมนอกสถานที่

	 4.	ด�ำเนินการเปิดหลักสูตรปริญญาบัณฑิตวิชาชีพครูทุกปีการศึกษา

อภิปรายผลการวิจัย

	  ผลการศึกษากระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ของนักศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น อภิปรายผลได้ดังนี้

	 แนวทางการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทย

มหีลายรูปแบบ โดยแนวทางหลกั ๆ  ในการปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรม คอื การปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรม

ผ่านสถาบันการศึกษา ครอบครัว สื่อ สื่อมวลชน สถาบันศาสนา ลัทธิ ความเชื่อ การก�ำหนดนโยบาย

จากภาครัฐ ชุมชน และบุคคลที่เป็นศูนย์รวมแห่งศรัทธา โดยให้ความเห็นว่าการปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรมผ่านสถาบันการศึกษาเป็นแนวทางท่ีส่งผลต่อคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ของนักศึกษา

มากที่สุด รองลงมา คือ ครอบครัว สื่อ สื่อมวลชน (รุ่งนภา ตั้งจิตรเจริญกุล และคณะ, 2560)

	 ส�ำหรับการประเมินกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ของนักศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น ผู้วิจัยอภิปรายผลดังนี้

	 1.	การประเมินกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร

บัณฑิตวิชาชีพครู พบว่า นักศึกษาเห็นว่าครูผู้สอนทุกท่านมีการสอดแทรกหลักคุณธรรมจริยธรรม 

ร้อยละ 92.2 นอกจากนี้ครูผู้สอนได้สอดแทรกหลักคุณธรรมจริยธรรมขณะท�ำการสอน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ลักขณา สริวัฒน์ (2557) เสนอว่าการน�ำทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญา

ในการจัดการเรยีนการสอนผูส้อนต้องเป็นแบบอย่างทีด่ ีเนือ่งจากการเรียนรูโ้ดยการสงัเกตจะสามารถ

เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ผู้สอนจึงต้องแสดงหรือสาธิตพฤติกรรมที่ถูกต้องและเหมาะสมอยู่เสมอ 

	 2.	การประเมินระดับความรู ้ ความเข้าใจ คุณธรรมจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ 

ของนกัศกึษาหลกัสูตรประกาศนยีบัตรบณัฑิตวชิาชพีคร ูพบว่า นกัศกึษามคีวามรู ้ความเข้าใจ คณุธรรม

จริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ ทั้ง 4 หมวด คือ 1. ซื่อสัตย์ต่อตนเอง 2. ซื่อสัตย์ต่อบุคคลอื่น 3. ซื่อสัตย์

ต่อหน้าที่ 4. ความซื่อสัตย์สุจริตต่อชุมชนและสังคม ทั้งหมดในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

	 เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เกอืบทัง้หมด ส�ำหรบัคณุธรรมจรยิธรรม

ด้านความซือ่สตัย์ ทัง้ 4 หมวด โดยหมวดทีม่รีะดบัความรู้ความเข้าใจสูงสุดและลดลงไป ได้แก่ ล�ำดับที่ 

1. หมวดความซื่อสัตย์สุจริตต่อชุมชนและสังคม ล�ำดับที่ 2. หมวดความซื่อสัตย์ต่อบุคคลอื่น ล�ำดับที่

3. หมวดความซือ่สตัย์ต่อหน้าที ่และล�ำดบัท่ี 4. หมวดความซ่ือสัตย์ต่อตนเอง เมือ่แยกพิจารณาด้านระดับ
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ความรูค้วามเข้าใจในด้านซือ่สตัย์สจุรติเป็นรายข้อจากทัง้หมด 30 ข้อ ล�ำดบัค่าเฉลีย่สงูสดุ ตามล�ำดบั คือ 

1. หัวข้อ “ประพฤติตนตามกฎหมาย” หมวดความซื่อสัตย์สุจริตต่อชุมชนและสังคม ล�ำดับที่ 2 หัวข้อ 

“มคีวามประพฤตดิสีม�ำ่เสมอทัง้ต่อหน้าและลบัหลัง” หมวดความซ่ือสัตย์ต่อบคุคลอืน่ ล�ำดับท่ี 3 หวัข้อ 

“ไม่ท�ำลายหรือสร้างความเสียหายแก่สาธารณสมบัติ” มีค่าเฉลี่ยร้อยละต�่ำสุดจากทั้งหมด

ในภาพรวมคุณธรรมด้านความซื่อสัตย์ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น อยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเดียวกับเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ สอดคล้องกับ

ผลจากการวิจัยของ จิรภา ค�ำทา และสมบัติ วรินทรนุวัตร (2559) พบว่า นักศึกษามีคุณธรรม

และจริยธรรมอยู่ในระดับมากใน 5 ด้าน โดยเรียงล�ำดับ ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้

ด้านความเมตตา ด้านความรับผิดชอบ ด้านความอดทนอดกลั้น ด้านความมีวินัย และด้านความ

เสียสละ ส่วนด้านความซื่อสัตย์ และด้านความกตัญญูกตเวทีอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 3.	การประเมินระดบัความพงึพอใจ ในการด�ำเนนิงานตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน

เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการด�ำเนินงานกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ได้แก่ ครูผู้สอน การจัดการเรียน

การสอนและเน้ือหาวิชา สถานท่ีสิ่งแวดล้อมและการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ส่วนความพึงพอใจใน

รายข้อที่มีอยู่ในระดับมากท่ีสุดลดหลั่นลงสามล�ำดับปรากฏดังนี้ ข้าพเจ้ามีความสุขในการเรียนรู้ใน

เร่ืองความซื่อสัตย์สุจริต ข้าพเจ้าคิดว่าสามารถน�ำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปฏิบัติได้ ข้าพเจ้าชอบกิจกรรม

ที่ให้นักเรียนร่วมกันคิดว่าจะน�ำไปใช้ได้อย่างไร ส�ำหรับล�ำดับสุดท้าย คือ ข้าพเจ้าชอบที่ได้มีส่วนร่วม

ในการอภิปราย 

	 4.	การศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สรุปได้ดังต่อไปนี้  

		  -	 ครผููส้อนมคีวามรูใ้นวิชาการและจรรยาบรรณ เป็นแบบอย่างทีด่ ีมคีวามเป็นครูมอือาชพี 

		  -	 ครูผู้สอนมีการสอดแทรกจริยธรรมภายในชั้นเรียนพร้อมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

เอาใจใส่นักศึกษาอย่างทั่วถึงโดยให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ

		  -	 บรรยากาศในห้องเรียนดีมีความสุข ควรจัดท�ำกิจกรรมทั้งในและนอกสถานที่

		  -	 ควรแก้ปัญหาการเรียนออนไลน์กรณีที่ท�ำให้ไม่สามารถแสดงออกให้เห็นถึงคุณธรรม

จริยธรรมเท่าที่ควร	
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.	ด้านความซื่อสัตย์ ในหมวดความซ่ือสัตย์สุจริตต่อชุมชนและสังคมแม้จะอยู่ในระดับท่ีดี 

แต่เม่ือเปรียบกับภาพรวมแล้วอยู่ในระดับต�่ำ แตกต่างไปจากหมวดหมู่อื่นจึงเป็นข้อที่น่าสังเกตถึง

ความจ�ำเป็นที่จะต้องปรับปรุงกระบวนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในด้านนี้เพื่อการตระหนักถึง

ความจ�ำเป็นที่สังคมจะเป็นสุขได้เพราะเหตุที่ทุกคนมีความซื่อสัตย์ต่อตนเองในเบื้องต้น 

	 2.	ควรให้ความส�ำคัญต่อความรู้ความเข้าใจต่อกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนนักศึกษาทุกระดับในหลักสูตรปริญญาบัณฑิตวิชาชีพครู เพ่ือให้ผู้ประกอบวิชาชีพครู

ได้เป็นผูน้�ำพาผูเ้รยีนไปสูส่งัคมทีมี่ความสขุและมกีารพฒันาอย่างยัง่ยนืสอดคล้องกบัการศกึษายคุใหม่ 

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรท�ำการวจิยัในเชงิคณุภาพเรือ่งคณุธรรมจรยิธรรมด้านต่าง ๆ  โดยใช้วธิกีารเกบ็รวบรวม

ข้อมูลในรูปแบบอ่ืนนอกเหนือจากแบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความละเอียดและครอบคลุม

มากขึ้น

	 2.	ควรมีการวิจัยด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาทุกรุ่น

	 3.	ควรท�ำการศึกษาเปรียบเทียบระดับคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาระหว่างกลุ่ม

หลักสูตรวิชาต่าง ๆ ในเรื่องคุณธรรมด้านความซื่อสัตย์
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The Effects of Project-based Learning on 

Chinese Reading Achievement of 
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Abstract
	 This research was to study the effects of project-based 

	 learning on Chinese reading achievement of Primary 6 students.  

	 The objectives were 1) To study project-based learning that enhanced 

	 Chinese reading achievement of Primary 6 students, 2) To study 

	 the students reading interests in Chinese reading through project-

	 based learning. The sample group used in this research was 30 

	 students in Primary 6, Semester 1, Academic Year 2024, selected

	 through the Cluster Random Sampling method, by using 

	 the classroom as the randomization unit. The tools used in

	 the research consisted of 1) primary school project-based reading 

	 teaching materials, 2) primary school project-based reading ability 

	 tests, and 3) primary school project-based thinking tendency 

	 questionnaire test consisting of 15 questions. 

	 The results of the research showed that 1) teaching activities in using 

	 project-based learning technique helped Primary 6 students to 
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	 have the significantly higher academic achievement than before 

	 learning at the statistically significant level of .05,  2) Students were 

	 at the highest level of thinking tendency through the project-based 

	 learning with the reading achievement (X = 4.58, SD = 0.31).

Keywords:	 Project-Based Learning, Reading Achievement, Reading Instruction,

	 Reading Interest

Introduction 

	 The Chinese Language Curriculum Standards for Compulsory Education (2012) 

point out that “Reading is a personalized behavior of students, and students should 

be influenced by emotions in active thinking and emotional activities, gain ideological 

enlightenment, and enjoy aesthetic pleasure”. From the perspective of teaching content, 

it also clearly puts forward another requirement for Chinese language courses to attach 

importance to reading teaching. Wen Rumin (2019), the chief editor of Chinese language 

textbooks, proposed that in reading teaching, the focus is to cultivate students’ interest 

and habits in reading. In September 2023, Shanghai launched the comprehensive 

promotion of project-based learning in compulsory education schools. 

	 The manifestation of student consciousness by teachers is not prominent

in the teaching process. Student consciousness requires teachers to be student-

centered and respect students’ learning rights in the teaching process. Tao Xingzhi 

(2014), succinctly pointed out in his article “Teaching in One”: “The responsibility of 

a teacher is not to teach, but to teach students how to learn.”  American humanistic 

psychologist Rogers (2002), also pointed out bluntly: “... knowledge that can affect 

a person’s behavior can only be his own discovery and transformed into existing 

knowledge.” It can be seen that the ultimate goal of teachers’ teaching is not to 

teach, but to enable students to learn self-directed learning. However, in the current 

classroom, students’ time and rights for independent thinking, judgment, and

learning have not been fully reflected. Teachers always crave to continuously

impart all the knowledge involved in the text to students, so in the classroom,
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there is usually only the sound of teachers lecturing incessantly, and there are

almost no “signs of life” of students. 

	 Students have slow reading speed, insufficient reading ability, and may find it 

difficult to read questions, lacking a certain level of reading ability; Students’ interest 

in reading is not high. They prefer playing games and watching TV, and are unwilling 

to spend time reading; Students’ reading comprehension ability is insufficient,

and sometimes there may be inaccurate understanding of text. According to the answer 

situation of the Chinese language test paper for primary school graduation survey

in 2023, the reading questions were scored a total of 39 points, and the score rate 

of the students who participated in the questionnaire survey was only 57.2%. 

The reading was divided into two parts, one of which was non continuous text

reading: students were asked to find the corresponding content in the text,

understand the naming method of “Heavenly Palace”, analyze keywords, and talk 

about their feelings. Students cannot grasp the key points and the direction of

answering questions; Students can understand the surface meaning of the second 

article, but they cannot comprehend the deeper meaning. Additionally, 72.3% of 

students did not answer all the questions.

	 Ministry of Education of the People’s Republic of China (2012), standards 

clearly state that “Chinese language courses should advocate for autonomous, 

cooperative, and exploratory learning methods.” Chinese language classroom is 

a two-way interactive classroom between teachers and students. To establish an 

open and dynamic classroom, efforts must be made to reflect the practicality and 

comprehensiveness of Chinese language, allowing students to form personalized 

understanding through independent cooperation and exploration. Applying

project-based learning to primary school Chinese reading teaching can optimize 

traditional reading teaching methods and promote the diversified development of 

students’ reading styles and learning outcomes. It is specifically reflected in two 

aspects, namely: the transformation of teacher-student relationships can change 

teachers’ teaching methods and provide a foundation for diverse reading methods;

The transformation of students’ learning methods can awaken their autonomy
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and provide guarantees for diversified reading learning outcomes. The application of 

project-based learning in primary school Chinese reading teaching has transformed 

the traditional teacher-student relationship, which has also changed the teaching 

methods of teachers and provided a foundation for the diversification of students’ 

reading styles. In traditional Chinese reading classrooms, teachers mostly use

the lecture method for teaching. The teacher’s voice is always ringing in the classroom, 

with the teacher lecturing incessantly and the students silently listening. This traditional 

classroom teaching method did not place teachers and students in an equal position. 

The application of project-based learning in primary school Chinese reading

teaching has made the teacher-student relationship more equal, and teachers 

have achieved a transformation from lecturers to guides. In project-based

learning, teachers need to create real learning situations for students, allowing 

them to practice independently or collaborate in groups based on problems,

solve problems in the process of exploration, and gain knowledge and understanding. 

The implementation process fully respects students’ right to self-directed learning 

and returns learning time and opportunities to them. The equality of teacher-student 

relationships is also reflected in the multidimensional and multi form evaluation of 

students by teachers. Teachers do not judge students’ learning based on a single 

learning outcome, but instead use multidimensional and multi form evaluations,

such as oral or scale evaluations, to comprehensively evaluate participation

enthusiasm, attitude, or completion status. Every exploration has no unique

outcome, and every student’s performance and learning outcomes will be

respected. The transformation of teacher-student relationships and evaluation 

methods can encourage students to form personalized and diverse understandings 

in reading, promoting students’ diversified reading. Xia Xuemei (2018), believes

that the characteristic of project-based learning is that it is a transformation of

learning and teaching, which can indeed change the real behavior of learning and 

teaching, and break through the dilemma of theoretical topics. As an organizational 

form of classroom teaching, project-based learning forms diverse curriculum

themes that are beneficial and rich to traditional curriculum structures, providing

new directions for school curriculum reform. In terms of classroom teaching,
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project-based learning often adopts the method of unit design, which improves

teaching efficiency and value while keeping the class hours unchanged. As Professor 

Zhong Qiquan (2017), said, units are not fragmented as knowledge points in teaching 

content, but are organized and composed organically and modularly. Therefore,

the design of text units is not simply about knowledge transmission and skill

training, but about teachers scientifically designing learning and exploration activities

in the context of subject literacy. The design of project-based learning units can

highlight the exploratory and higher-order thinking of learning activities.

	 Based on the above analysis, the use of project-based learning in teaching is 

of great value. 

	 It further improves the current situation of Chinese reading teaching, creates

a good learning atmosphere, enhances the effectiveness of Chinese reading

achievement, injects fresh blood into traditional classrooms, and makes classroom 

teaching full of vitality and energy.

Research Objectives

	 The aims of this research are a follow:

	 1.	To study project-based learning could enhance Chinese reading

achievement of Primary 6. 

	 2.	To study the students reading interests with Chinese reading achievement 

through project-based learning.

Research Hypothesis

	 1.	If the learning design of project-based learning can help students better 

master reading skills, their reading achievement will be greatly improved and they can 

get higher scores in exams.

	 2.	The implementation of project-based reading reading achievement in

primary school Chinese can enhance students’ interest in reading.
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Conceptual Framework 

	 The researchers reviewed the theories and concepts related to project-based 

learning, reading comprehension, learning outcomes, related research, and other studies 

from a given perspective and research. 

	 The relevant variables of this study are as follows: 

	 Independent variable: Project based learning 

	 Dependent variable: Reading comprehension and interests.

Table 1: Research conceptual Framework 

Building and evaluating the quality of research tools

	 1.	Combining project-based learning with reading instruction to build and find 

high-quality lesson plans involves the following steps:

		  1.1	According to the “Chinese Curriculum Standards for Compulsory 

Education” (2011), research on the objectives and requirements of reading teaching.

		  1.2	The concepts and theories related to project-based learning and reading

instruction, as well as related research.

		  1.3	Determine the content to be used in this research, Unit 3 of Grade 6

Chinese Language textbook. This unit consists of poetry, explanatory texts, and essays.

	 	 1.4	Define the structural framework for organizational learning. According to 

the “Chinese Language Curriculum Standards for Compulsory Education Stage (2011), 

12 thematic contents have been developed for sixth grade students to use project-

based learning.
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		  1.5	Continue to use project-based learning for reading exercises, with

4 subjects and 5 sessions per week for 3 weeks. 

		  1.6	Bring the learning management plan Project-based Learning on Chinese 

Reading Achievement created by the researcher Present to the advisor to check

the initial accuracy and bring the learning management plan to improve according

to the advisor’s suggestions.

		  1.7	Bring the learning management plan that was created. Presented to 

3 experts to find the IOC (Index of Item Objective Congruence) which considers

the criteria for evaluating consistency from 0.50 - 1.00 and up (Luan Saiyot and

Angkana Saiyot, 2000), and obtained the average of the IOC values ​​of the 3 experts 

equal to 1.00.

		  1.8	Use a cooperative learning plan using the project-based learning

which was revised according to the suggestions of experts

	 2.	Development and determination of reading test quality

	 Create a test question bank to measure reading proficiency, with 50 questions 

in each group and 3 options for each question. Choose 30 questions that meet

the actual usage standards. The steps are as follows:

		  2.1	Study the requirements of the “Chinese Language Curriculum Standards 

for Compulsory Education” (2011) regarding reading teaching, determine the scope of 

testing and the content of evaluation.

		  2.2	According to the “Chinese Language Curriculum Standards for Compulsory 

Education” released by the Ministry of Education, create a test analysis table, and divide 

Jiang’s goals into four areas: Recognition Ability, Comprehension Ability, Evaluation 

and Analysis Ability, Expression and Application Ability.

		  2.3	Study other literature and research related to reading tests.

		  2.4	Create a test question bank with 50 questions, each with 3 options. 
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	 	 2.5	Show the reading test questions to three experts and ask them to find 

the IOC (Index of Item Objective Congruence) consistency index in the evaluation table 

and obtained the average of the IOC values ​​of all 3 experts equal to 1.00                   

		  2.6	Measure students’ reading test scores based on expert advice.

              2.7	Analyze students’ test scores before and after the experiment.

	 3.	Create interest measurement standards

	 Conduct an interest survey using project-based learning. Each interest

survey consists of 15 questions, and the steps are as follows:

		  3.1	Create an interest survey form, with designed questions covering

research content and objectives.

	 	 3.2	Clearly define the detailed content of the interest evaluation form, 

including all questions from students.

		  3.3	The developed interest survey was designed in accordance with standard 

satisfaction assessment principles, consisting of 15 items. A 5-point Likert scale, originally 

introduced by Rensis Likert (1932). 

		  3.4	Present the results of the satisfaction survey and its consistency with

IOC goals to three experts, and use Cronbach’s Alpha coefficient method to

calculate the reliability value of the satisfaction survey.

		  3.5	Calculate the IOC between 0.5 - 1.00 based on the scores of 3 experts, 

with the following scoring then use the scores obtained by experts to calculate

the IOC value. If it meets 0.7 or above, it is considered acceptable and can be used 

to collect data. The consistency index of all is equal 1.00.

		  3.6	Adopting a complete satisfaction measurement standard, modifying

it based on expert recommendations, and then using it to evaluate the satisfaction 

of the student sample.
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Result:

Table 2:	 Descriptive results and differences comparison of pre-test and post-test of

	 project-based reading skills (M ± SD)

Indicator Sample Size Total Score X SD t Sig

Pre-test 30 30 25.70 3.22 -10.37 0.000

Post-test 30 30 29.13 0.99

p>0.01

	 In order to verify the reliability of the experimental results, this study used 

the t-test method in parametric testing to examine the average difference scores of 

high-level and low-level participants in the pre-test and post-test of project- 

based learning. That is, it compared and analyzed the improvement of project-based 

learning scores to verify the effect of experimental treatment.

	 Referring to the division ratio of high (27%), medium (46%), and low (27%)

in general measurement, this study divided the scores into a high-score (27%)

group and a low-score (27%) group based on the pre-test scores of project-based 

learning, in order to further compare the value-added of project-based learning 

scores. Since the sample size of both the high-level and low-level groups were

less than 30 (n = 8), this study used the Mann-Whitney U-test method in 

non-parametric testing to examine the value-added of project-based learning 

scores in both groups, so as to further explore the internal effects and reliability 

of the experimental data.

	 Through non-parametric testing, the results indicated that there was

a significant difference in the value-added of project-based learning scores

between the high-level and low-level groups (Z = 22.00, p < 0.05). Specifically,

the value-added of project-based learning scores in the high-level group

(pre-test: 28.63 ± 0.83, post-test: 29.75 ± 0.46) was significantly lower than that

in the low-level group (pre-test: 20.25 ± 1.28, post-test: 28.13 ± 1.25).
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	 After the experiment, the subjects showed P<0.05 in four aspects: recognition 

and reading ability, comprehension ability, evaluation and analysis, and expression 

and application, which is statistically significant, proving that there is a significant 

improvement in students’ reading ability after intervention; The total score was

P<0.001, which was statistically significant, indicating that the reading achievement 

improved significantly after the intervention.

Table 3: Questionnaire

NO. Content X SD Result

1 The content of reading class can arouse my curiosity. 4.43 0.86 Agree

2 Reading class activities can attract my attention. 4.03 0.93 Agree

3 The learning style of reading class is very interesting. 4.27 0.83 Agree

4 I now like reading class. 4.37 0.76 Agree

5 I think reading is very necessary. 4.20 0.92 Agree

6 I like reading class. 4.57 0.68 Strongly Agree

7 The learning content of reading class is very interesting. 4.43 0.89 Agree

8
The teacher’s questions in reading class are interesting 

and meaningful.
4.57 0.77 Strongly Agree

9
For the questions in the reading class, I am willing to 

explore, think, learn and answer.
4.7 0.70 Strongly Agree

10
For the questions in the reading class, I am willing to try 

to see more materials to solve.
4.8 0.55 Strongly Agree

11
Reading knowledge mastered in reading class is very 

important to me.
4.73 0.58 Strongly Agree

12
Various skills mastered in reading class are very important 

to me.
4.6 0.62 Strongly Agree

13
All kinds of knowledge acquired in reading class are very 

useful to my study life.
4.67 0.66 Strongly Agree

14
Various skills mastered in reading class are very useful for 

my study life.
4.63 0.56 Strongly Agree

15
Project-based learning can continue to be used for reading 

instruction.
4.73 0.58 Strongly Agree

Summary 4.52 0.31 Strongly Agree
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	 From the table, it was found that the study of students’ interest in learning 

Chinese for 6th grade primary school students who received project-based learning 

management, totaling 30 students, was at the highest level overall, with an overall 

mean of (X = 4.52, SD = 0.31). When considering each item, it was found that

the items with the highest level of satisfaction were 3 in order as follows: The first 

is  for the questions in the reading class, I am willing to try to see more materials

to solve. (X = 4.8, SD = 0.55) the second  are  .Project-based learning can continue

to be used for reading instruction. (X = 4.73, SD = 0.58) and Reading knowledge 

mastered in reading class is very important to me. (X = 4.73, SD = 0.58)   

Summary and Discussion

	 Summary Discussion

	 This study investigated the effectiveness of project-based learning in improving 

Chinese reading achievement and reading interest among Primary 6 students.

The research was conducted through pre-test and post-test assessments, as well as 

student surveys on reading interest.

	 1. The results indicated a significant improvement in students’ comprehension 

ability, evaluation and analysis skills, and expression and application skills (p < 0.05). 

The total reading achievement score also showed a statistically significant increase 

(p < 0.001), confirming the effectiveness of project-based learning​.

	 The zone of proximal development (ZPD) theory proposed by Vygotsky (1978) 

suggests that students learn best when they engage in activities sl ightly beyond

their current capabilities with teacher or peer support. The project-based learning 

approach in this study aligns with this theory by encouraging students to

collaboratively explore reading materials, analyze text structures,  and express

their understanding through projects. These findings are consistent with Marsh and 

Martin (2011), who found that structured peer collaboration enhances comprehension 

and retention​.
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	 However, the study also found that the improvement in word recognition

and fluency wa s not as significant. This may be due to project-based learning

focusing more  on critical thinking and analysis rather than basic literacy skills.

Similar findi ngs were reported by Hattie (2007), who highlighted that direct

instruction is often more effective than inquiry-based learning for basic skill

acquisition​.

	 2.	Survey r esults showed that students’ engagement, motivation, and 

willingness to explore reading materials significantly improved after the intervention 

(p < 0.005). The average reading interest score was 4.52 (out of 5), indicating a high 

level of agreement among students that project-based learning enhanced their reading 

experience.

	 These results are supported by Deci and Ryan’s Self-Determination Theory 

(1985), which emphasizes the role of autonomy and intrinsic motivation in learning. 

By allowing students to engage in self-directed learning and project collaboration, 

project-based learning fosters a sense of ownership over learning, which contributes

to increased motivation. This aligns with Chickering and Gamson’s (1987), seven 

principles of good practice, which advocate for active learning and collaboration.

	 However, some students still expressed difficulty in adapting to the self-directed 

nature of project-based learning, particularly those with lower reading proficiency. 

Similar findings were reported by Piaget (1952), who noted that younger learners often 

require more structured guidance in early cognitive development stages.​

Research Suggestions

	 Based on the findings, the following recommendations are proposed:

	 1.	Select Appropriate Learning Projects Based on Students’ Needs

	 Teachers should tailor project-based reading activities to match students’ 

reading abilities. According to Anderson, L. W., & Krathwohl (2001), learning activities 

should progress from basic knowledge recall to higher-order thinking skills. This ensures 
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that students with lower proficiency can first build foundational reading skills before 

engaging in complex analysis.

	 2.	Pay Attention to Student Feedback and Differentiated Instruction

	 The study found that high-achieving students often took leadership roles,

while lower-achieving students benefited more from structured group collaboration. 

Future implementations should consider rotating group roles so that all students 

experience different aspects of collaborative learning, in line with Vygotsky’s ZPD model.

	 3.	Provide Long-Term Training for Group Leaders

	 Since group leaders play a crucial role in facilitating discussions and organizing 

tasks, teachers should provide structured training on leadership and group management 

skills. This supports students in developing responsibility and communication skills, 

which are critical for effective teamwork.

	 4.	Foster a Lifelong Reading Habit Through Project-based Learning

	 To sustain students’ interest in reading, schools should integrate project-based 

learning into broader cross-disciplinary learning experiences. Hattie and Timperley 

(2007), emphasized the importance of continuous feedback and adaptive learning 

environments. Schools should provide digital resources, discussion forums, and 

extracurricular reading projects to maintain student engagement beyond the classroom.

Limitations and Future Research

	 This study had the following limitations:

	 1.	Sample size: The study was conducted in a single private primary school, 

which may limit the generalizability of the findings. Future studies should expand

the sample to public schools and diverse learning contexts.

	 2.	Short study duration: The intervention lasted for one semester. A longitudinal

study could examine the long-term impact of project-based learning on reading skills.
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	 3.	Measurement tools: While the study used validated questionnaires, future

research could incorporate qualitative methods such as interviews or classroom 

observations to gain deeper insights into student learning experiences.
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความทางวิชาการหรือบทความจากงานวิจัย

รายละเอียดบทความ

	 1.	เป็นบทความด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

	 	 -	 สาขาการจัดการท่ัวไป สาขาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาโฆษณาและประชาสัมพันธ์ สาขาสื่อสาร

	 	 	 การตลาด สาขาการตลาด สาขานติศิาสตร์ สาขาวชิาภาษาและภาษาศาสตร์ สาขาคอมพวิเตอร์ 

	 	 	 กราฟฟิก สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ สาขาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น�ำ  สาขาวิชา

	 	 	 พระพุทธศาสนา สาขาวิชาภาษาตะวันออก ภาษาสันสกฤต สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา

	 	 	 สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม และสาขาวิชานาฏศิลป์ เป็นต้น

	 2.	บทความจากงานวิจัย (นักศึกษา) ต้องผ่านการรับรองของอาจารย์ที่ปรึกษาก่อนทุกบทความ

	 	 โดยทางวารสารฯ จะส่งเอกสารการรบัรองของอาจารย์ทีป่รึกษาให้ผู้เขยีนน�ำไปให้อาจารย์ทีป่รึกษา

	 	 เซ็นชื่อ แล้วส่งกลับคืนให้ทางวารสารฯ 

	 3.	ต้นฉบบัต้องพมิพ์ด้วยต้นฉบับ ภาษาไทย ขนาดอกัษร Angsana 16 และภาษาองักฤษ ขนาดอกัษร

	 	 Times New Romans 12 บนหน้ากระดาษ A4 เว้นห่างจากขอบ 1 นิ้วโดยรอบ ความยาวไม่เกิน 

	 	 13 หน้า 

	 4.	ให้จัดส่งข้อมูลทางอีเมล โดยส่งมาที่ sjujournal@stjohn.ac.th 

	 5.	ชื่อเรื่อง (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง ชื่อ-นามสกุลของผู้เขียน (ภาษา

	 	 ไทยและภาษาอังกฤษ) พิมพ์ไว้ต่อจากชื่อเรื่องให้ชิดขวาสุด และให้ใส่ชื่อ-นามสกุลของอาจารย์

	 	 ที่ปรึกษาหลัก และ ท่ีปรึกษาร่วม (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) พิมพ์ใต้ชื่อผู้เขียนตามล�ำดับ

	 	 ส่วนคุณวุฒิ ต�ำแหน่งทางวิชาการและสังกัดที่อยู่ของผู้เขียนให้พิมพ์ไว้เป็นเชิงอรรถในหน้าแรก 

	 	 (ภาษาไทย) หากเป็นบทความจากงานวิจัย ที่ท�ำมากกว่า 1 ท่าน ให้ระบุชื่อผู้ร่วมวิจัยด้วย

	 6.	ทั้งบทความวิชาการและบทความจากงานวิจัยภาษาไทยต้องมีบทคัดย่อภาษาไทย และภาษา

	 	 อังกฤษ มีความยาวไม่เกิน 1 หน้ากระดาษ A4 โดยมีจ�ำนวนค�ำ 300-320 ค�ำ

	 7.	หากเป็นงานแปลหรือเรียบเรียงจากภาษาต่างประเทศต้องมีหลักฐานการอนุญาตให้ตีพิมพ์เป็น

	 	 ลายลักษณ์อักษรจากเจ้าของลิขสิทธิ์

	 8.	บทความต้องเป็นบทความที่ ไม่เคย ตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน

	 9.	บทความที่ส่งมาเพื่อให้พิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการกล่ันกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาเกี่ยวข้อง

	 	 กับบทความอย่างน้อย 2 ท่าน ในกรณทีีผู่ข้อน�ำส่งบทความตพีมิพ์ต้องการขอต�ำแหน่งทางวชิาการ 

	 	 ขอให้แจ้งวารสารฯ ด้วย เพื่อจะได้ด�ำเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Reviewer) ซึ่งเป็นบุคคล

	 	 ภายนอกจากหลากหลายสถาบัน อย่างน้อย 3 ท่าน ตรวจสอบบทความ



S a i n t  J o h n ’ s  J o u r n a l

วารสารเซนต์จอห์น

273

	10.	บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ ทางกองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้เขียนทราบ โดยจะ

		  ไม่ส่งต้นฉบับคืน และ ไม่คืนค่าใช้จ่าย ในการน�ำบทความลงตีพิมพ์ในวารสารฯ เช่นกัน

	11.	ค่าใช้จ่ายในการน�ำบทความลงตีพิมพ์ในวารสารเซนต์จอห์น จ�ำแนกดังนี้ 

	 	 -	 บทความโดยทั่วไป	 จ�ำนวน 6,000 บาท 

	 	 -	 บทความภาษาต่างประเทศ 	 จ�ำนวน 8,000 บาท 

	 	 โดยน�ำส่งตามเลขที่บัญชีดังนี้ มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 129 -3-116123 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด

สาขา 129 ลาดพร้าว 

ส่วนประกอบบทความ

ตามล�ำดับดังนี้

ลักษณะตัวอักษร รูปแบบการพิมพ์ ขนาดตัวอักษร

ชื่อบทความ เน้น กลางหน้ากระดาษ 18

ชื่อผู้แต่ง

 - ภาษาอังกฤษ

 - ภาษาไทย

เน้น ชิดขวา 16

บทคัดย่อ

 - ภาษาอังกฤษ

 - ภาษาไทย

เน้น ชิดซ้าย 18

หัวข้อแบ่งตอน เน้น ชิดซ้าย 18

หัวข้อย่อย ปกติ ใช้หมายเลข 16

เนื้อหาบทความ ปกติ - 16

การเน้นข้อความในบทความ ปกติ - 16

ข้อความในตาราง ปกติ - 14

ข้อความอ้างอิง ปกติ ลงมา 1 ย่อหน้า 14

เอกสารอ้างอิง เน้น ชิดซ้าย 18

รูปที่ ปกติ กลางหน้ากระดาษ 14

การอ้างอิง

	 การอ้างอิงใช้วิธีการอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาท้ายข้อความที่ต้องการอ้างอิง โดยใส่ชื่อ-สกุล 

ผู้แต่ง (ส�ำหรับคนไทย) ปีที่พิมพ์และเลขหน้าไว้ในวงเล็บต่อท้ายข้อความนั้น (แต่ถ้าชื่อผู้แต่งที่อ้างถึง

เป็นส่วนหนึ่งของบทความให้วงเล็บเฉพาะปีที่พิมพ์และหน้าของเอกสาร) หากเป็นชาวต่างประเทศให้

ใส่เฉพาะชื่อ-สกุล ดังตัวอย่างต่อไปนี้
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	 1.1	 ผู้แต่ง 1 คน

	 	 -	 ภาษาไทย	 :	 (สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, 2544: 20)

	 	 -	 ภาษาอังกฤษ	 :	 (Walker, 1992, p. 102)

	 1.2	 ผู้แต่ง 2 คน หรือมากกว่า

	 	 -	 ภาษาไทย	 :	 (สมเกียรติ พงษ์ไพบูลย์, สิทธิศักดิ์ จุลศิริพงษ์

	 	 	 	 	 และสมพงษ์ สิงหะพล, 2542: 16)

	 	 -	 ภาษาอังกฤษ	 :	 (Troy, Lewis-Smith, & Laurenceau, 2006, p. 68)

	 1.3	 ผู้แต่งมากกว่า 6 คน

	 	 -	 ภาษาไทย	 :	 (จุมพล วนิชกุล และคณะ, 2543: 72)

	 	 -	 ภาษาอังกฤษ	 :	 (Knapp et al., 2002, p. 2)

	 อนึ่ง ส�ำหรับภาษาอังกฤษหากไม่ใช่เป็น direct quote ไม่ต้องใส่หมายเลขหน้า เช่น ใส่ท้าย

ข้อความ (Molina, Estrada, & Burnett, 2004) หากเป็น direct quote ให้เขียนดังนี้

	 The masking technique involves “repression of the expressions that are 

acceptable under the circumstances” (Richmond & McCroskey, 2000, p. 80)

	 หรือ

	 Richmond and McCroskey (2000) found that under the circumstances 

the “repressions of the expressions are acceptable (p. 80)

	 หรือ

	 Van Beek (2004) compares Thai communication style of confrontation avoidance 

and social harmony to the Chao Phya River:

	 The river also provides an allegory for the Thai mode of negotiating life’s 

obstacles:

	 it does not confront them, it flows around them. Thais do not live as independent 

entities, they blend their lives together, melding through consensus and compromise 

to preserve a liquid continuity whose surface, while often masking turmoil and 

contradiction, lubricates social interaction. (p. 8)
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2. เอกสารอ้างอิง

	 2.1	 เรียงล�ำดับเอกสารภาษาไทยก่อนภาษาอังกฤษ

	 2.2	 เรยีงล�ำดบัตามตวัอกัษรชือ่ผูแ้ต่ง ถ้าผูแ้ต่งคนเดยีวกนัให้เรยีงตามล�ำดบั ปีทีพ่มิพ์ ส�ำหรบั

ภาษาอังกฤษ ให้ใช้ชื่อสกุลในการเรียงล�ำดับ

รูปแบบเอกสารอ้างอิง

ผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ/เอกสาร. สถานที่พิมพ์: โรงพิมพ์/ผู้พิมพ์.

ผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). “ชื่อบทความในหนังสือ” ใน ผู้แต่ง/บรรณาธิการ. ชื่อหนังสือ. สถานที่พิมพ์:

	 โรงพิมพ์/ผู้พิมพ์.

ผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์, เดือน). “ชื่อบทความในวารสาร” ชื่อวารสาร ปีที่, ฉบับที่ (เล่มที่) : หน้าที่พิมพ์.

ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง

หนังสือ

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์. (2539). หลักสูตร: แนวคิดทฤษฎีและการวิจัย. กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย

	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.

สุรพงษ์ โสธนะเสถียร. (2545). หลักและทฤษฎีการวิจัยทางสังคมศาสตร์. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

	 ประสิทธิภัณฑ์แอนด์พริ้นติ้ง.

บทความจากวารสาร

จินตนา มนเทียรวิเชียรฉาย (2548, มกราคม-ธันวาคม). “การสร้างเครื่องมือวัดยิ้มแบบไทย” วารสาร

	 วิชาการ เซนต์จอห์น 8(8): 1-20.

บทความในหนังสือพิมพ์

ภาคภูมิ ป้องภัย. (2542, 3 กรกฏาคม). มุมที่ถูกลืมในพระราชวังบางปะอิน. มติชน. 12. 

รายงานการประชุมสัมมนาวิชาการ

นิทัศน์ ภัทรโยธิน. (2540). ตลาดซื้อขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า: เอกสารประกอบการประชุมนักบัญชี

	 ทั่วประเทศ ครั้งที่ 15 วิสัยทัศน์นักบัญชีไทย. สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับเงินอนุญาต

	 แห่งประเทศไทย.
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