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	 เจาะจง (Purposive Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้

	 ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.78 และแบบสัมภาษณ์ 

	 สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

	 ค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�ำ

	 การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

	 มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน

	 พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ

	 ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

	 การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ที่มีต�ำแหน่งงาน ระดับการศึกษา และ

	 ประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนครูและ

	 บุคลากรทางการศึกษาท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

	 ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงแตกต่างกนั 3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

	 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

	 ฉะเชิงเทรา มี 5 ด้าน และ 30 แนวทาง ดังนี้

 	 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประกอบด้วย 5 แนวทาง 2) ด้านการ

	 สร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วย 5 แนวทาง 3) ด้านการค�ำนึงถึงความ

	 เป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 4 แนวทาง 4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา

	 ประกอบด้วย 9 แนวทาง และ 5) ด้านการสร้างวสิยัทศัน์ ประกอบด้วย 7 แนวทาง

ค�ำส�ำคัญ :	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

	 มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

Abstract

	 This research aims 1) to study the level of transformational 

	 leadership among school administrators of the Secondary

	 Educational Service Area Office Chachoengsao, 2) to compare

	 the transformational leadership of school administrators under 

	 the Secondary Educational Service Area Office Chachoengsao based 

	 on job position, education level, work experience, and school size, 

	 and 3) to explore ways to develop transformational leadership among 
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	 school administrators under the Secondary Educational Service Area 

	 Office Chachoengsao. The sample consists of 302 teachers and 

	 educational personnel selected by a purposive sampling technique. 

	 The study instruments are a questionnaire with the reliability of 0.78 

	 and an interview. The statistical methods employed are frequency 

	 percentage, mean, standard deviation, t-tests, and analysis 

	 of variance one-way ANOVA. 

	 The research results are as follows: 1) The overall level of 

	 transformational leadership among school administrators of 

	 the Secondary Educational Service Area Office Chachoengsao is

	 rated as high, and when considered each aspect, the intellectual 

	 stimulation has the highest average, 2) The comparison of 

	 transformational leadership among school administrators shows

	 that teachers and educational personnel with different job position, 

	 education level, and work experience have similar opinions. However, 

	 those affiliated with different school size have differing views on 

	 transformational leadership. 3) There are five areas and 30

	 strategies for developing transformational leadership among school 

	 administrators of the Secondary Educational Service Area Office 

	 Chachoengsao, namely 1) Ideological influence, comprising five

	 strategies; 2) Inspirational motivation, comprising five strategies; 

	 3) Individual consideration, comprising four strategies; 4) Intellectual 

	 stimulation, comprising nine strategies; and 5) Vision creation,

	 comprising seven strategies.

Keywords:	 Transformational Leadership, Secondary Educational Service Area Office 

	 Chachoengsao
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บทน�ำ

	 การเปล่ียนแปลงในองค์การจะเกิดขึน้ได้ต้องอาศยัภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงในการขับเคล่ือน

การด�ำเนนิงานขององค์การและสงัคมไปสูก่ารเปล่ียนแปลงในโลกยคุใหม่ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถบริหาร

จดัการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการบริหารการเปลีย่นแปลงและการพัฒนาองค์การ

ให้ทันต่อสถานการณ์โลกผันผวน (VUCA World) จึงมีความท้าทายใหม่ ๆ เกิดขึ้นมากมาย ส�ำหรับ

ผู้บริหารความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่อาจไม่สามารถรับมือได้ จึงถึงเวลาที่ผู้บริหารต้องปรับตัวให้ทันต่อโลก

ยุคใหม่ ต้องตัดสินใจอย่างรวดเร็ว ต้องเป็นผู้น�ำที่รู ้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง และเป็นผู้สร้าง

การเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2561) แล้วในยุคปัจจุบันได้เปลี่ยนผ่านมาสู่โลกแห่ง

ความเปราะบาง (BANI World) ในการพัฒนาองค์การผู้น�ำจากหลายวงการอาชีพได้น�ำแนวคิด BANI 

World มาใช้อธิบายโลกยุคใหม่แทน VUCA World เพื่อให้มีความชัดเจนในการรับมือกับผลกระทบ

ของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเฉพาะเจาะจงยิ่งขึ้น บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารจึงได้ถูกปรับเปล่ียนไป

ตามยุคสมัย เพื่อให้ทันสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีบทบาทส�ำคัญในการขับเคล่ือน

สถานศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จได้ ท�ำให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในปัจจุบัน

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงย่อมส่งผลให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทาง

การศึกษา และเป็นภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิภาพมากที่สุด ในขณะเดียวกันถ้าผู้บริหารไม่มีภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงอาจท�ำให้การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สถานศึกษาขาดคุณภาพ

การท�ำงานของครูและผลผลิตที่เกิดข้ึนไม่มีคุณภาพเพียงพอ ซ่ึงอาจท�ำให้เกิดการไม่ลงรอยกันหรือ

ขาดความสามคัคใีนหมูค่ณะ อนัจะก่อให้เกดิความขดัแย้งระหว่างบคุลากรในสถานศกึษาหรืออาจเกิด

ความขัดแย้งระหว่างสถานศึกษากับชุมชนได้

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราได้รายงานผลข้อมูลผลการทดสอบ

วัดความสามารถพื้นฐานของนักเรียนระดับชาติ คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ 

(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 ต�่ำกว่าปีการศึกษา 2564 จ�ำนวน 3 วิชา ได้แก่ 

วิชาภาษาไทย ต�่ำกว่าเดิม ร้อยละ 0.27 ภาษาอังกฤษ ต�่ำกว่าเดิม ร้อยละ 0.23 และคณิตศาสตร์ 

ต�ำ่กว่าเดมิ ร้อยละ 2.26 คะแนนเฉลีย่ของผลการทดสอบการศกึษาระดับชาติ (O-NET) ชัน้มธัยมศกึษา

ปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 ต�่ำกว่าปีการศึกษา 2564 จ�ำนวน 2 วิชา ได้แก่ วิชาสังคมศึกษา ต�่ำกว่าเดิม 

ร้อยละ 1.35 และภาษาองักฤษ ต�ำ่กว่าเดมิร้อยละ 1.10 (รายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566) ดังนั้นผู้บริหารต้องริเริ่ม การเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย และมีความมุ่งมั่น

ที่ด�ำเนินการให้บรรลุความส�ำเร็จ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) ซึ่งภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง คือ

จุดเริ่มต้นของการพัฒนาสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องปรับบทบาทผู้น�ำให้เป็น
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ผู้สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธา ขับเคลื่อนสถานศึกษาเข้าสู่โลกยุคใหม่ท่ามกลางความหลากหลาย

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมโดยใช้กระบวนการทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาสถานศึกษา

	 จากความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ซึ่งการศึกษาดังกล่าว

จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้การบริหารงาน

สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้วิจัยหวังว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะน�ำไปพฒันาและสร้างแรงจูงใจในการปฏบิติังานของครูให้มปีระสิทธภิาพอนัจะ

ส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบผลส�ำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สถานศึกษาก�ำหนด

ไว้ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.	เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

	 2.	เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาฉะเชงิเทรา จ�ำแนกตามต�ำแหน่งงาน ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการ

ท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา

	 3.	เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย

	 1.	สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราน�ำข้อมูลจากการวิจัยและ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไปวางแผนก�ำหนดนโยบาย

พัฒนาหรือส่งเสริมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

	 2.	ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราสามารถ

น�ำแนวทางการพฒันาภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามาประยกุต์ใช้ในการท�ำงาน

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 3.	นักวิชาการ นักวิจัย และผู้ที่สนใจน�ำข้อมูลไปใช้ในการวิพากษ์เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงในการขยายผลศึกษาค้นคว้าในการวิจัยครั้งต่อไป
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สมมติฐานการวิจัย

	 1.	ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต�ำแหน่งงานต่างกันมีการรับรู ้ต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

	 2.	ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

	 3.	ครแูละบคุลากรทางการศกึษาทีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงานต่างกนัมกีารรบัรูต่้อภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

	 4.	ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จ�ำนวน 1,315 คน (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ฉะเชิงเทรา, 2566)

	 2.	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้วิจัยก�ำหนดเงื่อนไข

ของกลุ่มตัวอย่าง คือ ต้องเป็นรองผู้อ�ำนวยการ ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการหรือหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรยีนรู ้8 กลุม่สาระและหัวหน้าระดบัช้ัน โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ฉะเชิงเทรา ท�ำการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากทั้ง 29 โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก 

กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ จึงได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 302 คน
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 ตัวแปรต้น	 ตัวแปรตาม

ปัจจัยส่วนบุคคล

ต�ำแหน่งงาน

1.	 รองผู้อ�ำนวยการ

2.	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการหรือหัวหน้างาน 

3.	 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

4.	 หัวหน้าระดับชั้น

ระดับการศึกษา 

1.	 ปริญญาตรี     	 2.	สูงกว่าปริญญาตรี

ประสบการณ์ในการท�ำงาน

1.	 ต�่ำกว่า 5 ปี  2. 5–10 ปี	 3.	10 ปีขึ้นไป

ขนาดสถานศึกษา

1.	 ขนาดเล็ก	 2.	ขนาดกลาง

3.	 ขนาดใหญ่     	 4.	ขนาดใหญ่พิเศษ

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

1.	 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

2.	 การสร้างแรงบันดาลใจ 

3.	 การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

4.	 การกระตุ้นทางปัญญา 

5.	 การสร้างวิสัยทัศน์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

➤

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัย

ส่วนบุคคล ประกอบด้วย ต�ำแหน่งงาน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดของ

สถานศึกษา ตอนที ่2 แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัระดับภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยใช้มาตราส่วนการประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการของ (Likert, 1967) ขั้นตอนที่ 2 

ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง

เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์

ผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน ซึ่งเป็นผู้อ�ำนวยการที่มีผลงานโดดเด่นด้านการบริหารสถานศึกษา ได้รับรางวัล

ระดับส�ำนักงานเขตพื้นท่ี ระดับภาค หรือระดับประเทศ จ�ำนวน 5 คน และโรงเรียนที่ได้รับรางวัล

โรงเรียนต้นแบบผู้น�ำ (Lighthouse School) จ�ำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 6 คน
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การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงและเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

มีขั้นตอนในการสร้างดังนี้ 1. ศึกษาเอกสารแนวความคิดและทฤษฎีตามที่ก�ำหนดในการวิจัย 2. สร้าง

และน�ำแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษา 3. น�ำเสนอแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแก้ไขแล้ว

ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาความถูกต้องของ

เน้ือหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คนโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค�ำถามแล้วเลือก

ข้อค�ำถาม ที่มีค่า IOC เฉลี่ยตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 4. น�ำแบบสอบถามส�ำหรับ

ทดลองใช้ (Try out) กับครูท่ีมีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ของแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach โดยมีเกณฑ์

ก�ำหนดตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.78 ขั้นตอนที่ 2 

ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา มข้ัีนตอน ต่อไปนี ้1. ผูวิ้จยัศกึษาหลักการและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกับ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 2. ศึกษาหลักการสร้างแบบสัมภาษณ์ 3. ร่างประเด็น

การสมัภาษณ์ 4. นําแบบสมัภาษณ์ทีส่ร้างขึน้นําเสนออาจารย์ทีป่รกึษาเพือ่ตรวจแก้ไข 5. ปรบัปรงุแก้ไข

ตามที่อาจารย์ท่ีปรึกษาแนะนํา 6. จัดทําแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ต่อไป

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาระดับภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงและเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีขั้นตอนดังนี้ 

1. ด�ำเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยเซนต์จอห์นเพ่ือขอความร่วมมือติดต่อกับกลุ่มตัวอย่าง

และเก็บรวบรวมข้อมูล 2. น�ำหนังสือที่ได้รับอนุญาตแล้วส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนในรูปแบบ

แบบสอบถามทาง Google Form 3. ผู้วิจัยด�ำเนินการส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างและรับ

ข้อมูลแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ 4. น�ำแบบสอบถามมาตรวจความสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ

100 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

โดยการสัมภาษณ์ มีขั้นตอนดังนี้ 1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

เพื่อขอความร่วมมือติดต่อกับกลุ่มเป้าหมายและเก็บรวบรวมข้อมูล 2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงาน

กับกลุ่มเป้าหมายเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 3. นัดหมายกลุ่มเป้าหมาย จํานวน 6 คน

เพื่อทําการสัมภาษณ์ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงและเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาฉะเชงิเทรา ด�ำเนนิ

การวเิคราะห์ข้อมลูมรีายละเอยีดดงันี ้1. วเิคราะห์ข้อมลูส่วนตวัของกลุม่ตวัอย่างด้วยสถติบิรรยาย คือ 

ความถ่ีและร้อยละ 2. วิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรที่ศึกษาด้วยสถิติบรรยาย คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และแบ่งคะแนนเฉลี่ย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

3. การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียในกรณีที่ตัวแปรต้น 2 กลุ่มใช้สถิติ 

Independent t-test กรณีที่ตัวแปรต้นมีมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดยีว One way ANOVA เมือ่พบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่ท�ำการเปรยีบเทยีบรายคูต่ามวิธกีาร

ของเชฟเฟ (Scheffe) ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา นําข้อมูลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ด้าน มาสรุปผลการวิจัยโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content analysis) 

ผลการวิจัย 

	 1. ผลการศึกษาข้อปัจจัยส่วนบุคคล ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีต�ำแหน่ง

งาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับการศึกษาปริญญาตรี มีประสบการณ์ในการท�ำงาน 5-10 ปี 

และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง 2. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ตารางที่ 1	ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

	 สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

	 ของผู้บริหารสถานศึกษา	 X	 SD	 การแปลผล	 อันดับ

1.	ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์	 4.37	 0.35	 มาก	 5

2.	ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ	 4.41	 0.33	 มาก	 2

3.	ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 4.40	 0.31	 มาก	 3

4.	ด้านการกระตุ้นทางปัญญา	 4.42	 0.34	 มาก	 1

5.	ด้านการสร้างวิสัยทัศน์		  4.38	 0.36	 มาก	 4

	 ภาพรวม	 4.40	 0.29	 มาก
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	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน อันดับแรก ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อันดับแรก ผู้บริหารมีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ และ

อันดับสุดท้าย ผู้บริหารมีการวางแผนและก�ำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการท�ำงาน 2.2 ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ อันดับแรก ผู้บริหารสร้างขวัญ

และก�ำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ และอันดับสุดท้าย ผู้บริหาร

ส่งเสริมบุคลากรให้เห็นความส�ำคัญของการปฏิบัติงาน 2.3 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ อันดับแรก ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเห็น

คุณค่าและความส�ำคัญของตนเอง และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่มุ่งเน้นให้บุคลากร

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 2.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เม่ือพิจารณารายข้อ อันดับแรก ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรอย่างมีเหตุผล และ

อันดับสุดท้าย ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งท่ีท้าทายความสามารถของ

ตนเอง 2.5 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ อันดับแรก 

ผูบ้รหิารร่วมมอืกบับคุลากรและทกุฝ่ายในการปฏิบตังิานตามวสิยัทัศน์เพือ่มุง่สูค่วามเป็นเลศิ และอนัดบั

สุดท้าย ผู ้บริหารร่วมมือกับบุคลากรและทุกฝ่ายในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์

ผลเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จ�ำแนกตามต�ำแหน่งงาน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน

การท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา สรุปผลได้ดังนี้ 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต�ำแหน่งงาน

ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 2. ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท�ำงาน

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

และ 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

	 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ประกอบด้วย 5 ด้านหลักและ 30 แนวทาง ดังนี้ 

1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประกอบด้วย 5 แนวทาง 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ประกอบด้วย 5 แนวทาง 3) ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 4 แนวทาง 

4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ประกอบด้วย 9 แนวทาง และ 5) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ประกอบ

ด้วย 7 แนวทาง

อภิปรายผลการศึกษา

	 จากการวิจัย ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยพบประเด็นที่ส�ำคัญ สามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีทั้งหมด 5 ด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 1.1 ด้าน

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐรัฐ รักชาติ (2565) ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะ

ผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก 1.2 ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง

ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับ

มาก 1.3 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเห็นคุณค่าและความส�ำคัญของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ชุติกาญจน์ ทักโลวา (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ผลการศกึษาพบว่า ด้านการ

ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก 1.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและ

พัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐรัฐ รักชาติ (2565) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 1.5 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับบุคลากรและทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน

ตามวิสัยทัศน์เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562) ศึกษา

วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 27 พบว่า ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก

	 2.	ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา

จ�ำแนกตามต�ำแหน่งงาน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา สามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้ 2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต�ำแหน่งงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักด์ิ 

สารสมัคร (2563) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในการศึกษา

ยุค 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า ต�ำแหน่งงานไม่แตกต่างกัน

2.2 ครแูละบคุลากรทางการศกึษามรีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบังานวจิยัของ ธนภทัร พึง่พงษ์ (2564) ได้ศกึษาวจิยั

เรือ่ง ความคิดเหน็ของครทูีม่ต่ีอภาวะผูน้าํการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่ม 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า ระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน 

2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตตินันท์ 

บุญกล้า (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ประสบการณ์ในการท�ำงานไม่แตกต่างกัน 2.4 ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ รัตตินันท์ บุญกล้า (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 3.	ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย

5 ด้าน และ 30 แนวทาง ดังนี้ 3.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง

ให้มีบุคลิกภาพที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล 3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ

ให้ครพูฒันาตนเองเพือ่ความก้าวหน้าในวิชาชีพ พัฒนาระบบการสร้างขวัญและก�ำลังใจทีม่ปีระสทิธภิาพ 

3.3 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารรู้จักและเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล

ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 3.4 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหาร
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❖  ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ❖

ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ส่งเสริมการทําวิจัยเพ่ือการเรียนรู้ แสวงหา

เทคโนโลยี และสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนางาน 3.5 ด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมคิดร่วมจัดท�ำวิสัยทัศน์ จัดท�ำการท�ำ

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Balanced Scorecard) แนวทางการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้มีความส�ำเร็จมากขึ้น 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติกาญจน์ ทักโลวา (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

จรรยาบรรณวชิาชพี ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ผู้บริหารมกีารกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานท�ำงานอย่างเต็มที่ 

ผู้บริหารแนะน�ำวิธีการท�ำงานใหม่ ๆ  ท�ำให้สถานศึกษามีการพัฒนาขึ้น ด้านการการค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ผู้บริหารรู้จักและจดจําบุคลากรในองค์การ เข้าใจธรรมชาติและความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ผู้บริหารมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากร ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ผูบ้ริหารมกีารกระตุน้ให้บุคลากรตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกดิข้ึน ส่งเสรมิให้ครใูช้นวตักรรม หรอืเทคโนโลยี

ในการแก้ไขปัญหา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนด

วิสัยทัศน์ นโยบาย และกฎระเบียบต่าง ๆ ให้ความส�ำคัญกับทุกคนในองค์กร

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 จากการศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยรวมท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดของแต่ละ

ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารต้องมีความตั้งใจในการท�ำงานเพื่อพัฒนา

สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า และมีคุณธรรมจริยธรรม 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหาร

ต้องกระตุน้ให้บุคลากรมคีวามกระตอืรอืร้นในการปฏบิตังิาน และส่งเสรมิให้บคุลากรมส่ีวนร่วมในการ

ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา 3. ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบการตัดสินใจของตนเอง เข้าใจและยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 4. ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้รหิารต้องส่งเสรมิให้บคุลากรมคีวามคดิ

อย่างเป็นระบบ และส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา 

5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรและทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก�ำหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์การ และนโยบายการศึกษา 
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❖  ธันย์ณภัทร กล่าวรัมย์ ✧ นเรศ สถิตยพงศ์ ✧ วัสสิกา รุมาคม ❖

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 2.	ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 3.	ควรศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกับประสทิธผิลของสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา

	 4.	ควรศกึษาภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาเชิงคณุภาพ เพือ่ให้ได้ข้อมลู

ที่มีความลึกและชัดเจนในระบบการบริหารในสถานศึกษามาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ

ต่อไป
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