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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

	 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดั

	 กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

	 รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาและ

	 ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

	 พันธกิจ ด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม  และสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน 

	 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการบริหารหลักสูตรและ

	 การจัดการเ รียนรู ้  ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว ่า ครู ท่ีมี เพศและ

	 ประสบการณ์ท�ำงานต่างกันมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

	 สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือไม่แตกต่างกัน

	 ส่วนครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนอืแตกต่าง

	 กัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, สังกัดกรุงเทพมหานคร

Abstract
	 The purposes of this research were 1) to study

	 the academic leadership of educational institution administrators 

	 in BMA schools, North Bangkok Group, and 2) to compare 

	 the academic leadership of educational institution administrators 

	 of the BMA schools in North Bangkok group, classified by gender, 

	 educational qualification, and work experience. The sample group 

	 used in the research was 327 teachers performing teaching 

	 duties in BMA schools, Northern Bangkok group. The research 

	 instrument was a questionnaire. Statistics used in data analysis 

	 were frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test 

	 and One-Way ANOVA test.

	 The results of study revealed that the overall academic leadership 

	 of educational institution administrators in BMA Schools, North 

	 Bangkok Group was at a high level. When considering all aspects,
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	 it was found that all aspects were at a high level as well; they 

	 included the development and promotion of personnel 

	 advancement, the setting of vision, goals, and missions, 

	 the supervising, monitoring, and reflecting on the results of 

	 organizing teaching, the promoting of the academic atmosphere, 

	 the curriculum administration and the learning management.

	 As for the results of the hypothesis test, it was found that teachers 

	 with different genders and working experiences did not differ in 

	 opinions on the academic leadership of the educational institution 

	 administrators of BMA schools, the North Bangkok group. As for 

	 teachers with different educational qualifications, their opinions on 

	 the academic leadership of educational institution administrators

	 in BMA Schools, the North Bangkok group were different at the 0.05 

	 level of statistical significance.

Keywords:	 Academic Leadership, Educational Institution Administrators, North Bangkok 

	 Group
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บทน�ำ

	 การศกึษาเป็นกระบวนการของการพฒันาคนตลอดชวีติ ซ่ึงถอืว่าเป็นเรือ่งของทกุคนทีเ่กีย่วข้อง

ต้องตระหนักถึงความจําเป็นในการพัฒนาคน และคุณภาพของคน โดยเห็นว่าคนเป็นทั้งเหตุปัจจัย

และผลลัพธ์ที่ส�ำคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 13 

(พ.ศ. 2566-2570) ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาคนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นแนวทางในการด�ำเนินชีวิตที่มีหลักการพื้นฐานส�ำคัญท่ีคนไทยต้องมีความรู้เพ่ือให้ “ประเทศไทย

มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ดังนั้นจึงจ�ำเป็นที่จะต้องสร้างคนและสังคมไทยให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีการเรียนรู้

อย่างต่อเนือ่งทัง้ในเรือ่งการศกึษา ทักษะการท�ำงานตามพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีจุดมุ่งหมายและหลักการว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป

เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการด�ำรงชวีติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ” สถานศึกษาเป็นหน่วยงาน

การศึกษาที่ส�ำคัญในการจัดการศึกษาให้กับประชาชนของประเทศเป็นส่วนใหญ่ รัฐจึงให้ความส�ำคัญ

กับการจัดศึกษาในสถานศึกษามาก ถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบโดยตรง โดยเฉพาะ

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ 

เป็นการสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ

	 ทศิทางการจดัการศกึษาของส�ำนกัการศกึษากรุงเทพมหานครมคีวามสอดคล้องและเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกับรัฐบาลโดยก�ำหนดนโยบายด้านการศึกษา คือ “เสริมสร้างกรุงเทพฯ ให้เป็นมหานคร

แห่งการเรียนรู้ท่ีแท้จริง มีคุณภาพมาตรฐาน พร้อมพัฒนาองค์ความรู้อย่างครอบคลุมทั้งในและ

นอกห้องเรียน” ภายใต้วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3

(พ.ศ. 2564-2569) ที่กล่าวว่า จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียน

แห่งมหานครที่พร้อมด้วยคุณธรรมสู่พันธกิจ ดังนั้นหน้าที่ของสถานศึกษาต้องจัดท�ำหลักสูตรสถาน

ศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชนและสังคม โดยมีผู้บริหารโรงเรียน

คร ูผูป้กครองและชมุชนมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษา มุง่ประโยชน์เพือ่ให้นักเรยีนประสบความส�ำเร็จ

ตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูร และมกีารส่งเสรมิให้จัดกระบวนการเรียนรู้ตามขอบข่ายของการบริหาร

งานวิชาการในโรงเรียนของกรุงเทพมหานคร (ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2554) 

	 ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นกุญแจส�ำคัญในการน�ำพาไปสู่ความส�ำเร็จขององค์กร เพราะ

การที่องค์กรจะประสบผลส�ำเร็จได้นั้นจ�ำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล มีประสบการณ์

สามารถจูงใจผู้ร่วมปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการ เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563) ได้กล่าวไว้ว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการท�ำงานของบุคลากร และมีความส�ำคัญ
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ต่อผลงานโดยรวมทั้งหมดของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะผู้น�ำหรือผู้บริหารนั้น เป็นผู้ควบคุม ดูแล และ

มีอิทธิพลต่อการด�ำเนินงาน ซึ่งจะท�ำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

สถานศึกษา 

	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ มีความส�ำคัญและความจ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ ต้องเป็นผู้ที่มีความเป็นผู้น�ำทั้ง

ด้านความรู ้ความสามารถในการจงูใจหรอืชีน้�ำบคุคลในโรงเรยีน เพือ่น�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย

ของสถานศึกษา น�ำความรู้ทักษะต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ก�ำกับติดตามให้บุคคลท�ำงาน

เป็นระบบ แนะแนวประสานงานให้ความสะดวก สร้างความเชื่อมั่น ความนับถือ ก�ำลังใจ และ

ความอบอุน่ในการร่วมงาน ดแูลให้ความช่วยเหลอืผูร่้วมงานสามารถปฏบิติังานได้บรรลตุามจดุมุง่หมาย

ที่ก�ำหนดไว้ (เพ็ญนภา พลับฉิม, 2559) และภาวะผู้น�ำทางวิชาการมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพ

การสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ, 2560) 

	 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือเป็นโรงเรียนที่อยู่ในการปกครองของ

ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่ผ่านมา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ย้อนหลัง เมื่อปีการศึกษา 2564 มีค่าคะแนนเฉลี่ยรวมแต่ละวิชาในแต่ละปี

การศกึษาไม่ถงึ 50% จ�ำนวน 3 วชิา คอื วชิาภาษาไทย วชิาวทิยาศาสตร์ และวชิาภาษาองักฤษ (ส�ำนกั

การศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2565) แสดงให้เห็นว่าคุณภาพการศึกษาไทยสมควรได้รับการติดตาม

และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 

	 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ทั้งนี้เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ 

ทราบข้อมูลอันจ�ำเป็นเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนา ส่งเสริม และปรับปรุงแก้ไขงานวิชาการในสถานศึกษา 

ตลอดจนเป็นประโยชน์ในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาให้ด�ำเนนิงานวชิาการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.	เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ

	 2.	เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท�ำงาน 
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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	 1.	ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ทราบข้อมูล

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของตนเอง และสามารถน�ำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนาตนเองได้

	 2.	เป็นข้อมูลส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน�ำข้อมูลจากการวิจัยไปใช้ในการวางแผน

การพัฒนางานวิชาการ และพัฒนาบุคลากร ให้สามารถด�ำเนินงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลดียิ่งขึ้น

	 3.	หน่วยงานทางการศกึษาหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องสามารถน�ำไปใช้เป็นข้อมลูในการพฒันา

ผู้บริหารให้ท�ำงานมีประสิทธิภาพต่อไป 

ขอบเขตการศึกษา

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ 

ประจ�ำปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย 7 เขต ได้แก่ เขตบางเขน เขตดอนเมือง เขตจตุจักร 

เขตลาดพร้าว เขตบางซื่อ เขตหลักสี่ และเขตสายไหม จ�ำนวน 46 โรงเรียน และครูผู้สอนจ�ำนวน

2,227 คน (ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2565)

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ 

ประจ�ำป ีการศึกษา 2566 โดยก�ำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย ่างตามตารางของเครจซีและ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนรวมท้ังส้ิน 327 คน โดยการสุ่ม

แบบเป็นชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

1. เพศ

2. วุฒิการศึกษา

3. ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

1. ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

2. ด้านการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

3. ด้านการนิเทศ ติดตาม และสะท้อนผลการจัด

    การเรียนการสอน 

4. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร

➝
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❖  ธัญญรัตน์ ปิติพล ✧ วลัยพรรณ อ้วนนาแวง ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ❖

ระเบียบวิธีวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัย

สร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะข้อค�ำถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท�ำงาน 

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย

ที่สุด

การสร้างเครื่องมือ

	 การสร้างเครือ่งมอืท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูครัง้นี ้ผูว้จัิยได้ด�ำเนนิการสร้างตามล�ำดับ ดงันี้ 

	 1.	ศึกษาเอกสารแนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ตามที่ก�ำหนดในกรอบและแนวความคิด

ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ

	 2.	สร้างแบบสอบถามทีเ่กีย่วกบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดั

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ 

	 3.	นําแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และให้ผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษา

ที่ใช้โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค�ำถาม และในการวิจัยครั้งนี้มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.60 - 1.00 

	 4.	น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ

เสนอแนะให้มีความสมบูรณ์และมีความเหมาะสม แล้วน�ำไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอย่าง จ�ำนวน 30 คน เพือ่หาค่าความเชือ่มัน่ (Reliability) โดยหาค่าสมัประสทิธิข์องแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach มีเกณฑ์ก�ำหนดตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

และในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.980

	 5.	จัดท�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	ผู้วิจัยนําแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง

	 2.	ยื่นหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์นถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ด้วยตนเอง

	 3.	ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการโดยส่งแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียน ในรูปแบบของ Google form และรอการตอบแบบสอบถามกลับคืน

ภายใน 15 วัน หลังจากที่แจกแบบสอบถาม

	 4.	ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบว่า แบบ

สอบถามไม่สมบูรณ์หรือไม่ได้รับคืน ผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถามให้อีกครั้งและติดตามการส่งคืน

	 5.	ผู ้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีส่งคืนมาทุกฉบับ

จ�ำนวน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ก่อนน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 เมื่อผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว

ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

	 1.	วเิคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วฒุกิารศกึษา และประสบการณ์

ในการท�ำงาน โดยใช้การแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

	 2.	ข้อมลูเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร

กลุ่มกรุงเทพเหนือ วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

	 3.	เปรยีบเทยีบภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท�ำงาน วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการทดสอบค่า (T-test) และค่าความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA (F-test)) กรณี

พบความแตกต่างท�ำการทดสอบรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s Method)
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❖  ธัญญรัตน์ ปิติพล ✧ วลัยพรรณ อ้วนนาแวง ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ❖

ผลการวิจัย

	 1.	ผลการศึกษาข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 	 ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ได้แก่ เพศหญิง มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 

และมีประสบการณ์ในการท�ำงานตั้งแต่ 10-20 ปี 

	 2.	ผลการศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรยีนสงักัดกรงุเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ

ตารางที่ 1	 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ในภาพรวม

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็น

การแปลผล
X SD

ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 4.04 0.75 มาก

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3.95 0.79 มาก

ด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และสะท้อนผลการจัดการเรียน

การสอน

4.03 0.75 มาก

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.02 0.76 มาก

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 4.10 0.67 มาก

รวม 4.03 0.74 มาก

	 การศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้

	 ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน โดยเรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย อนัดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารก�ำหนดมาตรฐานการปฏบัิติ

งานของนักเรียนและมุ่งเน้นให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน รองลงมา 

คือ ผู้บริหารมีเป้าหมายและจุดเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียนให้เป็นไปตามท่ีสถานศึกษาก�ำหนด และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารได้มีการ

วิเคราะห์สภาพงานวิชาการ 
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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

	 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับ

การพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญ รองลงมา คือ ผู้บริหารพัฒนา

บุคลากรให้เกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน�ำหลักสูตรมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และอันดับ

สุดท้าย ผู้บริหารวิเคราะห์ผลสรุปจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนน�ำมาใช้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้มีการน�ำผลการนิเทศภายในมาเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู รองลงมา 

คือ ผู้บริหารน�ำผลที่ได้จากการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารจัดผู้นิเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และสามารถ

ปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารจัดสรรให้มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

แก่ครูและบุคลากร รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดสรรและพัฒนาแหล่งค้นคว้าหาความรู้ให้ครอบคลุม

กับกระบวนการจัดการเรียนการสอน และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารปรับและพัฒนาอาคารสถานท่ี 

เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน และพัฒนานักเรียน 

	 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เม่ือพิจารณารายด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริม

สนบัสนนุให้ครทู�ำวจิยัเพือ่พฒันานกัเรยีน และพัฒนาผลงานทางวชิาการของครู รองลงมา คอื ผู้บริหาร

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกันโดยใช้กระบวนการชุมชนทางวิชาชีพ 

(PLC) และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและให้ก�ำลังใจแก่ครูผู้สอนในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

	 3.	ผลการทดสอบสมมติฐาน

	 การทดสอบสมมติฐานจ�ำแนกข้อมูลตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท�ำงาน 

โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ T-test และ one-way ANOVA (F-test) เพื่อวิเคราะห์ความ

แตกต่างของตวัแปร โดยก�ำหนดนยัส�ำคญัทางสถติท่ีิระดบั 0.05 ปรากฏผลการทดสอบสมมตฐิาน ดงันี้

	 สมมติฐานที่ 1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ ่มกรุงเทพเหนือแตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์
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❖  ธัญญรัตน์ ปิติพล ✧ วลัยพรรณ อ้วนนาแวง ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ❖

เปรยีบเทยีบในรายด้าน พบว่า ครทูีม่เีพศต่างกัน มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

	 สมมติฐานที่ 2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือแตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์

เปรยีบเทยีบในรายด้าน พบว่า ครทูีม่วีฒุกิารศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือทุกด้านแตกต่างกัน 

	 สมมติฐานที่ 3 ครูที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือแตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบในรายด้าน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม

กรุงเทพเหนือทุกด้านไม่แตกต่างกัน

อภิปรายผลของการศึกษา

	 จากการวิจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ ผู้วิจัยพบประเด็นที่ส�ำคัญ สามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	ผลการศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผูบ้รหิารโรงเรียนสงักดักรงุเทพมหานคร กลุม่กรงุเทพเหนอืมีการก�ำหนดมาตรฐานในการปฏิบติั

งานด้านวิชาการของครูและนักเรียน มุ่งเน้นให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน

บรรลุผลตามมาตรฐาน โดยมีเป้าหมายและจุดเน้นพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้เป็นไปตามที่สถานศึกษาก�ำหนด และมีการสื่อสารท�ำความ

เข้าใจกับคณะครูและนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง

และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนักวิชาการ เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า 

เป็นความสามารถของผูบ้รหิารเกีย่วกบัการเสนอแนวคดิใหม่ในการจดัท�ำกรอบเป้าหมาย จดุประสงค์ 

และพันธกิจของโรงเรียนที่ชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนเพื่อสร้างแนวทางในการด�ำเนินงานที่

ชัดเจน โดยมีเป้าหมายและจุดเน้นท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อันจะเกิด

กับนักเรียน ชุมชน รู้จักการวางแผนงานอย่างเป็นระบบในองค์กร เป็นคนที่มีความสนใจที่จะศึกษา

เพิ่มเติมอยู่เสมอ และสอคล้องกับงานวิจัยของ นรชัย ภักดีศุภผล (2562) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น�ำทาง
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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ อยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Melvinia L. Robinson (2020) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางการสอนของ

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาด้านความเชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์ พบว่า ผู้บริหารควรก�ำหนด

เป้าหมายตามความส�ำเร็จของนักเรียน ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทั้งหมด

	 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

ความเข้าใจในการน�ำหลกัสตูรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ส่งเสริม

ให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญ ซึ่งมีการ

ก�ำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมใช้วิธีการที่หลากหลายตามตัวชี้วัด และมีการก�ำกับ

ติดตามการวัดประเมินผลของครูตามตัวชี้วัดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ที่วางไว ้

ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของนกัวิชาการ ศริพิงษ์ กลัน่ไพฑรูย์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นการวางแผนงาน

วิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ

การเรยีนรูแ้ละการจดัการเรยีนรูท้ีม่ปีระสิทธผิล และสอดคล้องกบังานวจิยัของ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564)

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Crisanto Daing (2020) ได้ศึกษา

เรื่อง ทักษะความเป็นผู ้น�ำทางการสอนของผู ้บริหารโรงเรียน และผลงานของครูและการรับรู ้

ความสามารถตนเอง พบว่า ผูน้�ำการเรยีนการสอนทีดี่ต้องเป็นผู้ให้บริการทรัพยากรการเรียนการสอน 

ผู้สื่อสาร และเป็นผู้น�ำที่มองเห็นการแสดงของครู

	 ด้านการนเิทศ ก�ำกบั ตดิตาม และสะท้อนผลการจดัการเรียนการสอน ในภาพรวมอยูใ่นระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ให้การสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนของครูในทุก ๆ ด้านมีการส่งเสริมให้ครูน�ำผลการนิเทศภายในมาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของนักวิชาการ พัชราภรณ์ จันทพล (2559) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษา

ด�ำเนนิการต่อเนือ่งจากการบรหิารหลกัสูตรและการสอน โดยร่วมกบัคณะครูในการวางแผนการนเิทศ

การเรียนการสอนตามหลักการนิเทศแบบสอนและการนิเทศแบบเพิ่มพูนศักยภาพ และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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❖  ธัญญรัตน์ ปิติพล ✧ วลัยพรรณ อ้วนนาแวง ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ❖

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม

และสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

	 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ มีการจัดสรรสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

แก่ครูและบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมท้ังจัดสรรห้องสมุดและพัฒนาแหล่ง

ค้นคว้าหาความรู้ที่มีคุณภาพได้ครอบคลุมกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้ใช้ใน

การศึกษาหาความรู ้ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดของนกัวชิาการ ศริพิงษ์ กลัน่ไพฑรูย์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า 

เป็นการพัฒนาหรือการจัดบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อ

การเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 2 พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 

	 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ มีการส่งเสริมสนับสนุน

ให้ครูท�ำวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน และพัฒนาผลงานทางวิชาการของครู โดยใช้กระบวนการชุมชน

ทางวิชาชีพ (PLC) ในการแก้ปัญหาร่วมกัน และมีการส่งเสริม สนับสนุน ให้โอกาสครูและบุคลากร

ได้รบัการพฒันาในรปูแบบต่าง ๆ  เพือ่น�ำมาใช้ในการเสริมสร้างองค์ความรู ้ทกัษะ สมรรถนะในวชิาชีพ

ของตนเองได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการ ศิริพงษ์ 

กลัน่ไพฑรูย์ (2564) ได้กล่าวว่าควรมกีารส่งเสริมและพัฒนาครูบคุลากรในสถานศกึษาให้ได้รับการพัฒนา

ความรู้ความสามารถทางวิชาการ เป็นผู้น�ำทางวิชาการ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ฐิตาพร ต้นเจริญรัตน์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

กับทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 พบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรอยู่ในระดับมาก

	 2.	ผลจากการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการท�ำงาน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพ

มหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นครูผู้ชายและครูผู้หญิงมีการ

ด�ำเนินงานวิชาการตามกรอบแผนการบริหารงานวิชาการท่ีวางไว้อย่างเป็นระบบขั้นตอนของ
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❖  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ❖

สถานศกึษาเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั และผลของการด�ำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศกึษา

ที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นรชัย ภักดีศุภผล (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม

ศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั

	 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร

กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถาม

ที่มีวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น มีมุมมองการบริหารงานที่คิดต่างกันออกไป เนื่องจากการศึกษาท�ำให้ครู

มีการพัฒนาความรู้ที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งมีความรู้ลึกถึงข้อมูลที่ได้ศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการ

หลากหลายรูปแบบสามารถน�ำพาสถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้อง

กบังานวจิยัของ ธนติ รตันศกัดิด์า (2565) ได้ศกึษาเร่ือง ภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรีุ เขต 2 ผลการวจิยั พบว่า ผลการเปรียบเทยีบ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร

กลุ่มกรุงเทพเหนือ จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่

สอดคล้องกบัสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ ยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการที่ทุกโรงเรียนต้องน�ำมาปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ท�ำให้การบริหารงานวิชาการ

ของทกุโรงเรยีนเป็นไปตามกรอบงานทีว่างไว้ และผู้บริหารเหน็ถงึความส�ำคญัของการพัฒนาบคุลากร

ให้มคีณุภาพ จงึสนับสนุนให้ครทุูกคนเข้ารบัการอบรมทางวชิาการเพือ่พฒันาความก้าวหน้าทางวชิาชพี

ของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

ผลการวจิยั พบว่า ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1.	ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์

สภาพงานวิชาการ มีการวัดและประเมินผลความก้าวหน้าในการน�ำวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ไปสู่การปฏิบัติงาน รวมทั้งให้การสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรให้ท�ำหน้าที่อย่างสุดความสามารถ 

และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน

	 2. 	ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู ้

ความเข้าใจในการจัดท�ำหลักสูตรอย่างถูกต้องชัดเจน สามารถประสานงานและสร้างความเข้าใจ

ให้ตรงกันกับครผููส้อนในการน�ำหลกัสตูรไปใช้เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายของหลกัสตูร และมคีวามสอดคล้อง

กับธรรมชาติ ความต้องการของผู้เรียน และความต้องการของชุมชน

	 3.	ด้านการนิเทศ ก�ำกบั ตดิตาม และสะท้อนผลการจดัการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ควรจัดผู้ให้การนิเทศท่ีมีความเหมาะสม และสามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลด้านการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้ข้อมูล

ย้อนกลับจากการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผลด้านการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อน�ำไป

พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนต่อไป

	 4.	ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาอาคารสถานท่ี

และส่ิงแวดล้อมให้เหมาะสมเป็นระเบยีบและเอือ้ต่อการปฏบิตังิานของคร ูและการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

	 5.	ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมี

ความรู้ ความสามารถในการให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ และช่วยแก้ไขปัญหาให้กับครู รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี กระตุ้นให้ครูด�ำรงซึ่งคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

รวมทั้งสร้างขวัญและให้ก�ำลังใจแก่ครูในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ

	 2.	ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ	
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