
93

❖  รุสลี โต๊ะกาจิ ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ✧ สาลินี มีเจริญ ✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ❖S a i n t  J o h n ’ s  J o u r n a l

วารสารเซนต์จอห์น

.....................................................................................................

*	 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขานวตักรรมการบรหิารการศกึษาและภาวะผูน้�ำ มหาวทิยาลยัเซนต์จอห์น

**	 อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก

***	 อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

****	อาจารย์ประจ�ำวิทยาลัย

บทคัดย่อ

	 บทความวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

	 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน

	 สอนศาสนาอสิลามในกรุงเทพมหานคร 2) เพือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำ เชงิสร้างสรรค์

	 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร 

	 จ�ำแนก ปัจจัยส่วนบุคคลและประสบการณ์ในการท�ำงานและขนาดของโรงเรียน

	 ในกรงุเทพมหานคร 3) เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของ

	 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานคร 

	 เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ โดยมปีระชากรได้แก่ ครจู�ำนวน 293 คน 

	 และก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครซี่ มอร์แกน ได้เท่ากับ 169 คน 

ภ	าวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
	 ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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❖  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานคร ❖

	 ตามสัดส่วนจาก 10 โรงเรียน และสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ 

	 ด้วยความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าทดสอบค่าที วิเคราะห์

	 ความแปรปรวน ทางเดยีว เปรยีบเทยีบรายคูแ่ละวเิคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์

	 โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

	 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรยีน

	 เอกชน สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 

	 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำ เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

	 เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร พบว่า เพศ มีความแตกต่าง

	 อย่างมนียัส�ำคัญทางสถิตทิีร่ะดบั 0.05 เพยีงด้านเดยีว 3) แนวทางการพฒันาภาวะ

	 ผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

	 ในกรุงเทพมหานคร ในด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารควรเป็นผู้น�ำที่มี

	 ความรู้ ความสามารถ วิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์และพร้อมที่จะ

	 ปรับตัวให้ทันกับยุคสมัยที่จะต้องยืดหยุ่น ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์; ผู้บริหารสถานศึกษา; ครู

Abstract

	 The purposes of this quantitative and qualitative research 

	 were: 1) to investigate creative leadership of Islamic private School 

	 administrators in Bangkok, 2) to compare the creative leadership of 

	 Islamic private school administrators in Bangkok based on personal 

	 factors and school size, and 3) to propose guidelines for developing 

	 creative leadership of Islamic private school administrators in Bangkok. 

	 The research population was 293 school teachers in the academic 

	 year 2023; the sample group was 169 school teachers as defined in 

	 the table of Crecy Morgan, selected randomly and proportionately 

	 from 10 schools. The questionnaire and interviews were used 

	 in the data collection, and the statistical analysis was through 

	 frequency, percentage, standard deviation, t-test, and one-way 

	 variance.
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บทน�ำ

	 จากสภาพสังคมในยุคปัจจุบันหรือยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง 

(Internet of things) และมีการแข่งขันกันสูงทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจการเมืองการปกครองและ

เทคโนโลยีตลอดจนด้านการศึกษาของไทยได้มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ดังนั้นในยุคนี้สังคมต้องการ

สิ่งใหม่ ๆ  กระบวนการใหม่ ๆ  เพื่อมาพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า ซึ่งปัจจัยที่มีความส�ำคัญ

ที่สุดต่อการพัฒนาประเทศ คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือน�ำไปสู่

การพฒันาประเทศ ตามพระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาติระบวุ่า การศึกษาเพือ่สร้างคน และพลเมอืง

ของชาติ ให้มีคุณภาพตามนโยบายของการศึกษาแห่งชาติ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่4) พ.ศ. 2562 

ซึ่งการสร้างผู้น�ำท่ีมีศักยภาพและ มีพลังทางบวกจะท�ำให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนา

ได้อย่างสร้างสรรค์และมคีณุภาพ ด้วยเหตนุีภ้าวะผูน้�ำจงึเป็นคณุลกัษณะและพฤตกิรรมทีม่คีวามจ�ำเป็น

และส�ำคัญส�ำหรับผู้น�ำยุคใหม่เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียน (รัษฎากรณ์ อัครจันทร์, 2560) 

	 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความจ�ำเป็นและส�ำคัญอย่างมากต่อ

การพัฒนาองค์กรหรือสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องมีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ 

(creative leadership) โดยมีแนวคิดของนักวิชาการ 2 กลุ่ม คือกลุ่มแรก กล่าวเกี่ยวกับการน�ำ 

(leading) คือการน�ำเชิงสร้างสรรค์ของภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการน�ำผู้อื่นด้วย

วิธีการหรือกระบวนการใหม่ ๆ อย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่อย่างสร้างสรรค์ กลุ่ม

ที่สองกล่าวถึงเรื่องเกี่ยวกับการประสานงาน (connecting) ซึ่งผู้น�ำมีการประสานงานที่กระตุ้นให้เกิด

	 The research findings were as follows: 1) The creative leadership 

	 of Islamic private school administrators in Bangkok was high in

	 overall criteria, 2) The comparative study of the creative leadership 

	 of Islamic private School administrators in Bangkok showed that 

	 only gender aspect was different at the 0.05 level of statistical 

	 significance, and 3) The proposed guidelines for developing creative 

	 leadership of Islamic private School administrators in Bangkok

	 regarding creativity criteria were that leaders should have knowledge 

	 and ability to analyze and synthesize; they have to be creative,

	 flexible, and impartial in their staff management.

Keywords: Creative Leadership, Educational Institution Administrators, Teachers
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❖  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานคร ❖

ความสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการประสานงานกับบุคคลอื่น ๆ ให้สามารถท�ำงานร่วมกัน และ

สร้างแรงจูงใจ เพื่อน�ำไปสู่แนวคิดท่ีสนับสนุนความคิดเห็นที่แตกต่างกันในเชิงสร้างสรรค์ (สมชาย 

รุ่งเรือง และธีระวัฒน์ จันทึก, 2560) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในกรุงเทพมหานคร จัดเป็นโรงเรียน

เอกชนที่จัดการศึกษาประเภทสามัญศึกษาในระบบ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน (สช.) ด�ำเนินงานตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2

พ.ศ. 2554 ให้ความส�ำคัญแก่โรงเรียนเอกชนและส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาเพ่ือประกันคุณภาพ

การศึกษาเอกชน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ที่มีแนวคิดในการก�ำหนด

มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ซ่ึงผู ้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นผู้มีทักษะ

ทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาด ดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบ

การ เพื่อร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาส และมูลค่าให้กับ

ตนเอง และสังคม (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)

	 จากที่กล่าวมาแล้ว ท�ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร เพื่อทราบข้อมูลการมีภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและส่งเสริมการมีภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือน�ำพาสถานศึกษาสู่

ความส�ำเร็จและ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วด้วยวิธีการหรือแนวทาง

ใหม่ ๆ ที่ท้าท้ายและสร้างสรรค์ ตลอดจนเป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา

ตามบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1)	เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานคร 

	 2)	เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงานและ

ขนาดของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 

	 3)	เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร
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ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย

	 1.	ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สามารถน�ำความรู้ที่ได้จากผลการวิจัย

คร้ังน้ีไปใช้ในการก�ำหนดนโยบายการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร เพื่อให้ทันกับยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง

	 2.	ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สามารถน�ำความรู้ที่ได้จากผลการวิจัยคร้ังนี้

ใช้ในการวางแผนและพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้ทันกับยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง

	 3.	นักการศึกษา นักวิชาการ นักศึกษา สามารถใช้ข้อมูลหรือความรู้ที่ได้จากผลการวิจัย

ครั้งนี้ ในการวิพากษ์เชิงวิชาการหรือขยายการวิจัย ต่อไปในอนาคต

สมมติฐานการวิจัย 

	 1.	ครเูพศชายและเพศหญงิมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่แตกต่างกัน

	 2.	ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แตกต่างกัน

	 3.	ครูที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน

	 4.	ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน

ขอบเขตการวิจัย

	 ประชากร ได้แก่ ครโูรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในกรงุเทพมหานครทีโ่รงเรยีนอนญุาต

ให้ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจ�ำนวน 293 คน จาก 10 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนหนองจอกพิทยานุสสรณ์มัธยม 

2) โรงเรียนอิสลามสันติชน 3) โรงเรียนอันวารุ้ลอิสลาม 4) โรงเรียนอัลกุรรออ์วิทยา 5) โรงเรียนสอน

ศาสนาศาสนปูถัมภ์ 6) โรงเรียนบางกอกวทิยา (มลูนธิ)ิ 7) โรงเรยีนศาสนวทิยา 8) โรงเรยีนบ�ำรงุอสิลาม

วิทยา 9) โรงเรียนอิสลามสวนสันติ 10) โรงเรียนอ้ามานะห์ศึกษาศาสน์ 

	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครจ�ำนวน

169 คน จากตารางของ เครซี่ มอร์แกน ที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95 % จากนั้นท�ำการเปรียบเทียบ

สัดส่วนจาก 10 โรงเรียนและสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย	

	 กรอบตัวแปรต้น	 กรอบตัวแปรตาม

1. เพศ

2. ระดับการศึกษา

3. ประสบการณ์ในการทำ�งาน

4. ขนาดของสถานศึกษา  

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์

	 1)	ความคิดสร้างสรรค์

	 2)	ความยืดหยุ่น  

	 3)	 วิสัยทัศน์

	 4)	ความเป็นปัจเจกบุคคล

	 5)	จินตนาการ

➞

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียด

ดังนี้	

	 1) แบบสอบถามมี 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ

(Check list) ข้อค�ำถามประกอบด้วยสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ การท�ำงานและขนาดของสถานศึกษา 

	 ตอนที่ 2 ข้อมูลภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานคร ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองจากการประมวลแนวความคิดท่ีได้จากการศึกษา 

วิเคราะห์เอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสอดคล้องกับเนื้อหา 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) ความยืดหยุ่น 3) วิสัยทัศน์ 

4) ความเป็นปัจเจกบุคคล 5) จินตนาการ โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967) 

	 2)	แบบสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครมี 5 ข้อ ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ 

2) ความยืดหยุ่น 3) วิสัยทัศน์ 4) ความเป็นปัจเจกบุคคล 5) จินตนาการ
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	 การสร้างเครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	การสร้างแบบสอบถาม

		  ผูว้จิยัสร้างเครือ่งมอืและหาคณุภาพเครือ่งมอืเพือ่ใช้ในการเกบ็รวมรวมข้อมลู โดยมขีัน้ตอน 

การด�ำเนินการ ดังนี้

		  1.	ศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีองค์ประกอบ งานวจิยัทีเ่กีย่วข้องและรวบรวมข้อมลูทีไ่ด้

มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม

		  2.	สร้างแบบสอบถามในรูปแบบ Google Forms ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

และตัวแปรทุกตัว ตามกรอบแนวคิดของการวิจัยแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ

ตรวจสอบรูปแบบ ความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา

		  3.	ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค�ำแนะน�ำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วน�ำไป 

ให้ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค�ำถามด้วยการหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence/ IOC) 

ซึ่งมีผล ค่า IOC ของข้อค�ำถามทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 โดยใช้เกณฑ์ตามแนวคิดของ บุญชม 

ศรีสะอาด (2560)

		  4.	ตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try 

Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน และน�ำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 

		  5.	จัดท�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 2.	แบบสัมภาษณ์

		  ผูว้จิยัสร้างเครือ่งมอืและหาคณุภาพเครือ่งมอืเพือ่ใช้ในการเกบ็รวมรวมข้อมลู โดยมขีัน้ตอน

การด�ำเนินการ ดังนี้

		  1.	สร้างแบบสมัภาษณ์ให้ครอบคลุมวตัถุประสงค์ของการวจัิย และตัวแปรทุกตัวตามกรอบ

แนวคิดของการวิจัย และเสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ

รูปแบบความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา

		  2.	ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของข้อค�ำถามในแบบสอบถามโดยการน�ำแบบสอบถาม

ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค�ำถามด้วยการหาค่าดัชนีความ
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สอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence/ IOC)

ซึง่มผีลค่า IOC ของข้อค�ำถามทกุข้อเท่ากบั 1.00 น�ำแบบสัมภาษณ์ทีไ่ด้รับการเสนอแนะจากผู้เชีย่วชาญ

มาปรับปรุงและเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้ง และจัดท�ำแบบสัมภาษณ์

ฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการโดยมีขั้นตอน ดังนี้

	 1.	ขอหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์นโดยเรียน

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากครู

	 2.	ผูว้จิยัด�ำเนนิการส่งแบบสอบถามในรูปแบบ Google Forms ให้แก่ครูของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและเก็บแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน หลังจากที่แจก

แบบสอบถาม 

	 3.	ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามมาพจิารณาตรวจสอบจ�ำนวนและความถกูต้องสมบรูณ์ จนได้จ�ำนวน

แบบสอบถามที่ผู้ตอบแบบสอบถามตอบครบถ้วนสมบูรณ์เพื่อน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูล

	 4.	ผูว้จิยัด�ำเนนิการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ รวม 5 ท่าน โดยก�ำหนดเกณฑ์การคดัเลอืกผูเ้ชีย่วชาญ 

เป็นผู้ให้สัมภาษณ์คือ จะต้องเป็นผู้อ�ำนวยการหรือผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์

ในการบริหารโรงเรียน หรือบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาแล้วไม่ต�่ำกว่า 5 ปี 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

	 1.	วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของครูของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานคร ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงานและขนาดสถานศึกษา 

โดยใช้การแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

	 2.	วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยผู้วิจัยน�ำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของ บุญชม ศรีสะอาด (2560)

	 3.	วเิคราะห์การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูโดยใช้สถิติเชิงอนุมานเปรียบเทียบเพศและ
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วุฒิการศึกษาวิเคราะห์โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test)  ส่วนประสบการณ์การท�ำงานและขนาด

ของสถานศึกษาวิเคราะห์โดยใช้สถิติ การหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และ

ท�ำการเปรียบเทียบรายคู่เมื่อพบความแตกต่างโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe)

	 4.	วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)

ผลการวิจัย

	 1.	ผลการศึกษาปัจจัยด้านข้อมูลทั่วไป

	 ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ได้แก่ เพศหญิง มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

มีประสบการณ์ในการท�ำงาน 11 ปีขึ้นไป และมีขนาดสถานศึกษาใหญ่ 

	 2.	ผลการศกึษาภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานคร

ตารางที่ 1	ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

	 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร (n =169)

	 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครมีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ 

ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก โดยภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ ได้แก่ ด้านจนิตนาการ 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 

	 ด้านจินตนาการ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครมีภาวะผู้น�ำ

เชงิสร้างสรรค์ด้านจนิตนาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมค่ีาเฉล่ีย

สูงสุด คือ ผู้บริหารมีการแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ  เพื่อน�ำมาใช้ในการพัฒนาองค์กร และข้อที่มี

ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุคือ ผูบ้รหิารมคีวามคดิสร้างสรรค์แตกต่างจากเดมิเพือ่หาวธิกีารใหม่ ๆ  ในการปฏบิตัิ

งานของโรงเรียน

	 ด้านวสิยัทศัน์ ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในกรงุเทพมหานครมภีาวะผูน้�ำเชงิ

สร้างสรรค์ด้านวิสัยทัศน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู ้บริหารมีการจัดอบรมบุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ไปยังบุคลากร
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❖  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานคร ❖

	 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

มภีาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ด้านความคดิสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่าข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบ้รหิารมคีวามคดิอย่างกว้างขวางหลายทิศทาง และข้อท่ีมค่ีาเฉล่ียน้อย

ทีสุ่ดคือ ผูบ้ริหารมกีารส่งเสรมิบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดษิฐ์ คดิค้น การทดลองและกล้าคดิ 

กล้าท�ำในสิ่งใหม่ ๆ 

	 ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครมีภาวะ

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ด้านความยืดหยุ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับตัวทุกสถานการณ์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุดคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการท�ำงานอย่างเท่าเทียมกัน

	 ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร

มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการนิเทศงานและประเมินบุคลากรเพ่ือส่งเสริม

ศักยภาพให้ทันกับยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารค�ำนึงถึง

ความแตกต่างของแต่ละบุคคลและรับฟังเรื่องราว ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วย

ความสนใจและตั้งใจจริง

	 3.	แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร ในด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารควรเป็น

ผู้น�ำที่มีความรู้ ความสามารถ วิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์และพร้อมที่จะปรับตัวให้

ทันกับยุคสมัย ที่จะต้องยืดหยุ่น ด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน

	 4.	ผลการทดสอบสมมติฐาน

	 การทดสอบสมมตฐิานจ�ำแนกตามข้อมลูส่วนบคุคล โดยสถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ คอื t-test และ 

one-way ANOVA (F-Test) เพือ่วเิคราะห์ความแตกต่างของตวัแปร โดยก�ำหนดนยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

0.05 ปรากฏผลการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้

	 สมมตฐิานที ่1 ครเูพศชายและเพศหญงิมคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาทีแ่ตกต่างกนั ผลการเปรยีบเทียบโดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านความยืดหยุ่น ด้านวิสัยทัศน์ และด้านจินตนาการ ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านความเป็นปัจเจก

บุคคล และด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 สมมติฐานที่ 2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบโดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน
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❖  รุสลี โต๊ะกาจิ ✧ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ✧ สาลินี มีเจริญ ✧ วีณา ซุ้มบัณฑิต ❖

	 สมมติฐานที่ 3 ครูที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบโดยภาพรวมและรายด้านพบว่า 

ไม่แตกต่างกัน

	 สมมตฐิานที ่4 ครทูีป่ฏิบัตงิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อภาวะผูน้�ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีแตกต่างกนั ผลการเปรยีบเทยีบโดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกนั 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีเพียงหนึ่งด้านที่มีความแตกต่างกัน คือ ความยืดหยุ่นแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 มี 1 คู่ ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดกลาง

อภิปรายผลการศึกษา

	 ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานครและผลการทดสอบสมมติฐาน 

	 1.	การศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อสิลามในกรงุเทพมหานคร ด้านจนิตนาการ ด้านวสัิยทศัน์ ด้านความคดิสร้างสรรค์ ด้านความยดืหยุน่

และด้านความเป็นปัจเจกบุคคล อภิปรายผล ได้ดังนี้

	 ด้านจินตนาการ จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครมีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ด้านจินตนาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าผูบ้รหิารมกีารแสวงหาความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ  เปิดกว้างต่อสิง่ใหม่ ๆ  ความคดิใหม่ ๆ  แนวทางใหม่ ๆ  

ทีเ่หมาะสมตามยุคสมยัแห่งการเปลีย่นแปลง เพือ่น�ำมาใช้ในการพฒันาองค์กร ซึง่มคีวามสอดคล้องกบัผล

การวจิยัของ รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) ได้ศึกษาเรือ่งภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัปัตตาน ีผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัปัตตาน ีภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 

	 ด้านวิสัยทัศน์ จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานครมีภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ด้านวิสัยทัศน์ ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน

และมีการจัดอบรมบุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี

ความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิบตีซาม เจะหะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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❖  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานคร ❖

	 ด้านความคดิสร้างสรรค์ จากผลการวิจัยทีพ่บว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามใน

กรงุเทพมหานครมภีาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ด้านความคิดสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีความคิดอย่างกว้างขวาง ใช้เหตุผลในการคิด เพื่อพัฒนาองค์กรจนประสบผล

ส�ำเร็จ ซ่ึงมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Thompson (2011) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำ

เชิงสร้างสรรค์แบบใหม่ ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ก�ำลังถูกคิดค้นอย่างต่อเนื่อง

เพราะเป็นแบบภาวะผู้น�ำท่ีมีความส�ำคัญท่ีจะช่วยให้เกิดนวัตกรรมที่หลายหลาย ความคิดสร้างสรรค์

เป็นทักษะทั่วไปท่ีครูและผู้น�ำน้ันต้องใช้เพื่อท�ำให้เกิดการท�ำงานอย่างสร้างสรรค์แนวคิดของภาวะ

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์เชื่อมโยงกับการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นสูตรส�ำเร็จที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์

เก่ียวกับสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนที่มีการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ และการบริหารจัดการที่มี

ความจ�ำเป็นอย่างมาก ที่ส่งเสริมความยุติธรรมทางสังคม

	 ด้านความยืดหยุ่น จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรงุเทพมหานครมภีาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ด้านความยดืหยุน่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับตัวทุกสถานการณ์ ซ่ึงมีความสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก

	 ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานครมีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสนับสนุน สร้างขวัญก�ำลังใจในการท�ำงานมีการนิเทศงาน

และประเมินบุคลากรเพื่อส่งเสริมศักยภาพให้ทันกับยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมีความ

สอดคล้องกับแนวคิดของ คุณาวุฒิ สิงห์ทอง (2561) กล่าวว่า การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

หมายถึง เป็นพฤติกรรมของผู ้น�ำที่ทราบถึงความแตกต่างของผู ้ตาม ทั้งในด้านศักยภาพและ

การรับผดิชอบในหน้าท่ี มีการให้ค�ำปรกึษาในการท�ำงาน มคีวามสมัพนัธ์อันดีกบัผูอ้ืน่ การพฒันาระดับ

ความสามารถของเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้นและการมอบหมายงานที่ท้าทายและเหมาะสม มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 

1) ให้ค�ำปรกึษาทีดี่ในการปฏบิตังิาน 2) มกีารส่งเสรมิผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้ได้รบัการพฒันา 3) มกีารนเิทศ

งานเพือ่ให้ผูอ้ืน่ได้รบัข้อมลูทีถู่กต้อง 4) มกีารสร้างวฒันธรรมองค์กรทีเ่ข้มแขง็ 5) มกีารมอบหมายงาน

ที่เหมาะสมกับตัวบุคคล 
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	 2.	จากการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอสิลามในกรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตาม ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่า 

ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร ที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ท�ำงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ

รายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ระดับการศึกษา ประสบการณ์

ในการท�ำงานของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกันไม่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครหรือเกิดจากการแสดงออกของ

พฤตกิรรมทีค่ล้าย ๆ  กนัของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ต่ีอบคุลากรในการท�ำงานร่วมกันมาเป็นเวลานาน 

จึงท�ำให้ผูต้อบแบบสอบถามทีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงานตัง้แต่ 1-5 ปีจนถงึ 11 ปีขึน้ไป มคีวามคดิเหน็

ไม่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตามผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาให้

มีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับจากสังคมภายนอก ซ่ึงมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รอซียะห์ 

ลาเต๊ะ (2561) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลาม จงัหวดัปัตตาน ีผลการวจัิยพบว่า การเปรยีบเทียบภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัปัตตาน ีจ�ำแนกระดับการศกึษา โดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

	 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรงุเทพมหานครจ�ำแนกตามเพศท่ีต่างกัน โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกนั ทัง้นีผู้ว้จัิยมคีวามเหน็ว่าผูต้อบ

แบบสอบถามท่ีมเีพศต่างกนัไม่ส่งผลต่อการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ี

ประสทิธภิาพและสร้างสรรค์ข้ึนอยูก่บัศกัยภาพของความเป็นผู้น�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาแต่ละบคุคล 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น�ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอ�ำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตอ�ำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา จ�ำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามขนาดสถานศกึษาทีแ่ตกต่างกนัโดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั และเมือ่

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มเีพยีงหนึง่ด้านท่ีมคีวามแตกต่างกนั คอื ความยดืหยุน่ ม ี1 คู ่ได้แก่ โรงเรยีน

ขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดกลาง ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่

ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีโอกาสในการเข้าถึงและสนิทสนมกับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน 

ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กผู้ตอบแบบสอบถามมีโอกาสในการแสดงออกถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ
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❖  ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานคร ❖

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ ดงันัน้ การบรหิารจดัการและการพฒันาสถานศึกษาในแต่ละโรงเรยีนทีม่ขีนาดแตกต่างกนัให้

ประสบความส�ำเร็จ ผู้บริหารจะต้องให้โอกาสแก่บุคลากรในการเข้าถึงและสนิทสนมซึ่งก่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงศักยภาพของ

การเป็นผูน้�ำในการบรหิารจดัการอย่างเตม็ท่ีเพ่ือให้สถานศกึษามปีระสิทธภิาพและทนัสมยักบัยคุแห่ง

การเปลี่ยนแปลงซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู้

ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

	 1.	ข้อเสนอแนะต่อผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในกรุงเทพมหานคร 

		  1.1	ด้านความคดิสร้างสรรค์ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรยอมรบัในการเปลีย่นแปลงของยคุสมยั 

และมกีารส่งเสรมิบรรยากาศแห่งการค้นคว้า คดิค้น มกีารทดลอง และกล้าคดิ กล้าท�ำในส่ิงใหม่ ๆ  เพือ่ให้

องค์กรประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

		  1.2	ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรวมในการ

ท�ำงานอย่างเท่าเทียมกันเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในโรงเรียน

		  1.3	ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยและสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรให้มีความเข้าใจในทิศทาง

เดียวกัน

		  1.4	ด้านความเป็นปัจเจกบคุคล ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรค�ำนงึถงึความแตกต่างของแต่ละ

บุคคลและรับฟังเรื่องราว ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู ้ร ่วมงานด้วยความสนใจและ

ตั้งใจจริง เพื่อให้การท�ำงานขององค์กรประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

		  1.5	ด้านจนิตนาการ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสร้างเครอืข่ายทางการศกึษาเพือ่แลกเปลีย่น

ความคิดเห็นและองค์ความรู้ที่จะน�ำไปสู่แนวทางการปรับเปล่ียนความคิดเดิม ๆ ให้เป็นความคิดเชิง

สร้างสรรค์ เพื่อหาวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน
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	 2.	ข ้อเสนอแนะต่อบุคลากรในสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

กรุงเทพมหานคร 

		  2.1	บุคลากรในสถานศึกษาควรยอมรับในการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย และกล้าคิด กล้า

ท�ำในสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้องค์กรประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

		  2.2	บคุลากรในสถานศกึษาควรให้ความส�ำคญัต่อวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน เพือ่ให้การท�ำงาน

ขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน

		  2.3	บุคลากรในสถานศึกษาควรท�ำงานเป็นทีม เพื่อให้การท�ำงานขององค์กรประสบความ

ส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพมากที่สุด

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตาม อายุ และ ช่วงชั้นเรียน

	 2.	ควรมีการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานคร 

	 3.	ควรมีการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครที่มีผลต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

	 4.	ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจังหวัดอื่น
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