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บทคัดย่อ

	 บทความวจัิยน้ีมวีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ศกึษาภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตหนองจอก และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตหนองจอกตามการรบัรู้ของครูผู้สอน จ�ำแนกตามเพศ วฒิุการศกึษาประสบการณ์การสอน 

และขนาดของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยคอืครผูู้สอนสถานศกึษาโรงเรยีน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในเขตหนองจอก จังหวัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2565 จาก 6 โรงเรียน 

จ�ำนวน 192 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติในการทดสอบ ได้แก่ ความถ่ี 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวจัิย พบว่า 1) ผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชนสอนควบคูศ่าสนาอสิลามในเขตหนองจอก 

มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อยได้ดังน้ี การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน รองลงมาคือ การก�ำหนดนิยามพันธกิจ

และการสนับสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก ตามล�ำดับ และ 2) ครูผู้สอนที่มี เพศ วุฒิการศึกษา

ประสบการณ์ในการสอน และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ
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ภาพรวมและรายด้าน

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลาม

Abstract

	 The purposes of this research were (1) to study The Academic Leadership of

The Administrators of Private Schools with simultaneous Islamic Study in NongChok 

District, and (2) to compare the Academic Leadership of The Administrators of Private 

Schools with simultaneous Islamic Study in NongChok District through the perception of 

the teachers, classified by gender, education, teaching experience, and the size of

the school. The research population was 192 teachers of six private schools in NongChok 

district, academic year 2012. The researcher used the questionnaire as a tool to store data 

which were analyzed through frequency, percentage, mean, and standard deviation.

	 The research found that (1) The overall academic leadership of The Administrators 

of Private Schools with simultaneous Islamic Study in NongChok District was at a high

level, when considering each aspect, they can be sorted in descending order as follows: 

teaching program administration, defining the mission statement, and supporting a positive 

school atmosphere, and (2) Personal factors, including gender, education, teaching 

experience, and the size of the school were different, teachers had different perceptions 

of The Academic Leadership of The Administrators of Private Schools with imultaneous 

Islamic Study in NongChok District both in overall and in each aspect.

Keywords :	Academic Leadership, Administrators of Private School Simultaneously Teaching 

	 Islamic Study And General



162

◆ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลาม ในเขตหนองจอก ◆

บทน�ำ

	 การศึกษาเป็นสิ่งส�ำคัญอย่างยิ่งส�ำหรับมนุษย์ในการด�ำรงชีวิต เพราะมนุษย์ต้องมีการปรับตัว

อยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ และการด�ำรงชวีิตอยู่ในสังคมให้อยู่รอดได้อย่างมีความสุขโดย

สามารถพึ่งตนเองได้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ 

มาตรา 54 มีสาระส�ำคัญว่ารัฐต้องด�ำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปีตั้งแต่ก่อน

วยัเรยีนจนจบการศึกษาภาคบงัคับอย่างมคุีณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใช้จ่ายและต้องด�ำเนนิการให้ประชาชน

ได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและจัดให้

มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ 

โดยรฐัมหีน้าทีด่�ำเนนิการก�ำกับส่งเสรมิและสนบัสนนุให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมคุีณภาพได้มาตรฐาน

สากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท�ำ

แผนการศึกษาแห่งชาติและการด�ำเนินการและตรวจสอบการด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษา

แห่งชาติ ด้วยการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติสามารถเชี่ยวชาญ

ได้ตามความถนดัของตน และมคีวามรบัผิดชอบต่อครอบครวัชุมชนสงัคมและประเทศชาติ (ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560)

	 สถานศึกษามบีทบาทส�ำคัญต่อการพฒันาบุคคลให้มคุีณภาพพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ได้ก�ำหนดแนวการจัดการศึกษาของชาติไว้ในหมวดที่ 4 ตั้งแต่มาตรา 22 ถึงมาตรา 30 

ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้แก่ (1) การจัดการศึกษาต้องเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือ ผู้เรียนทุกคนมีความ

สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และผู้เรียนมีความส�ำคัญที่สุด (2) มุ่งปลูกฝังและสร้างลักษณะ

ที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียนโดยเน้นความรู้คุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและบูรณาการความรู้ในเรื่องต่าง ๆ 

อย่างสมดุล รวมทั้งการฝึกทักษะและกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ใช้ความรูโ้ดยให้ผู้เรยีนมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในเรือ่งต่าง ๆ  (3) กระบวนการเรยีนรู ้โดยจัดเน้ือหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน มีการฝึกทักษะกระบวนการ

คิดการจัดการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาให้ผู้เรียน

ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม

ให้เหมาะสม รวมถึงมีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย

เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (4) การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ ในส่วนของรัฐ

ต้องส่งเสริมการด�ำเนินงานและการจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ส่วนคณะกรรมการ

ศึกษาขัน้พืน้ฐานก�ำหนดหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส่วนสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมหีน้าทีจั่ด

ท�ำสาระของหลกัสตูรในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคมรวมถึงพฒันากระบวนการ

เรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การส่งเสรมิให้ผู้สอนสามารถวจิยัเพือ่พฒันากระบวนการเรยีนรู้



163

◆ ปริญญาณี ซากีรี  ธนีนาฏ ณ สุนทร  สุจิตรา โอสถอภิรักษ์ ◆

ทีเ่หมาะสมกบัผู้เรยีนในแต่ละระดับการศึกษา และ (5) การประเมนิผลการเรยีนรูใ้ห้สถานศึกษาจัดการ

ประเมนิผลผู้เรยีนโดยพจิารณาจากพฒันาการของผู้เรยีน ความประพฤติ การสงัเกตพฤติกรรมการเรยีน

การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละ

ระดับและรูปแบบการศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, มปป. : 2 – 6) สถานศึกษา

จึงมีความส�ำคัญต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่สามารถ

บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ งานบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา

เนือ่งจากงานวชิาการนัน้จะเกีย่วข้องกับการจัดการเรยีนการสอน ซ่ึงเป็นจดุหมายหลกัของสถานศึกษา

	 ผู้บริหารโรงเรียนจึงจะต้องมีภาวะผู้น�ำและมีลักษณะเฉพาะหลายประการ ที่จะช่วยส่งเสริม

ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนให้มากขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนควรต้องมีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ เพื่อ

ด�ำเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน (Leithwood, 2006) โดยต้องปรับปรุงพันธกิจ

ของโรงเรียน ประชาสัมพันธ์เป้าประสงค์ของโรงเรียน ด�ำเนินการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม

บรรยากาศการเรยีนการสอนทีดี่ ส่วนทีม่อิีทธพิลมากทีส่ดุในภาวะผู้น�ำทางวชิาการ ของผู้บรหิารโรงเรยีน

คือการจัดพันธกิจของโรงเรียน กล่าวได้ว่าการที่ผู้บริหารโรงเรียนสนใจการเรียนการสอนในห้องเรียน 

ความมีประสิทธิผลของการท�ำงานของครูและความส�ำเร็จของนักเรียนเป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์กัน 

(Leithwood, 2006) ปัจจัยประการหนึ่งในการเสริมสร้างการเรียน ที่จะท�ำให้คุณภาพการเรียนของ

เด็กไทย ได้มาตรฐานสงูระดับโลกคือ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการทีเ่ข้มแขง็ โดยผู้บรหิารสถานศึกษายคุใหม่ 

จะต้องมคีวามเป็นผู้น�ำทางวิชาการ (Instructional Leadership) ทีเ่ข้มแขง็ เป็นผู้จัดการทีเ่ฉยีบแหลม 

เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดีเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกที่เช่ียวชาญ และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล

(รุง่ แก้วแดง, 2545, 9) นอกจากนีตั้วบ่งช้ีส�ำหรบัการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554- 

พ.ศ. 2558) ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลุม่ตัวบ่งช้ีพืน้ฐาน ตัวบ่งช้ีที ่7 ข้อที ่1 ได้ก�ำหนดให้ ผู้บรหิาร

จัดการตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในด้านการบริหารงานวิชาการ (ส�ำนักงานรับรอง มาตรฐานและ

ประเมนิคุณภาพการศึกษาองค์การมหาชน, 2554) โดยภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา

ตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) ได้สร้างรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ โดยมี

องค์ประกอบ 3 ด้านคือ (1) การก�ำหนดนยิามพนัธกจิ (Defining Mission) (2) การบรหิารโปรแกรมการ

เรียนการสอน (Managing the instructional program) และ(3) การสนับสนุนบรรยากาศโรงเรียน

ในเชิงบวก (Promoting a positive school climate) ซ่ึงเป็นแนวคิดทีดี่ได้รบัการยอมรบัและถกูน�ำมา

ใช้อย่างแพร่หลาย

	 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นโรงเรียนประเภทหนึ่งตามพระราชบัญญัติโรงเรียน

เอกชนทีไ่ด้รบับญัญัติ โรงเรยีนเอกชนออกเป็น 4 ประเภท คือ โรงเรยีนประเภทสามญัศึกษา โรงเรยีน

เอกชนประเภทนอกระบบ โรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา และโรงเรียนเอกชนประเภทนโยบาย
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พิเศษซ่ึงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามถูกจัดอยู่ในโรงเรียนเอกชนสังกัดกองโรงเรียนนโยบาย

พิเศษตามมาตรา 15(1) และมาตรา15(2) แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนซ่ึงแปรสภาพมาจาก

โรงเรียน “ปอเนาะ” (สถานที่ท�ำการสอนศาสนาโดยโต๊ะครู) ซ่ึงในปัจจุบันได้จัดการเรียนการสอน

แบบช้ันเรียนทั้งวิชาศาสนาและสามัญ ผู้บริหารโรงเรียนได้แก่ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการและครูใหญ ่

ข้าราชการครทูีส่่งไปสอนและครทูีโ่รงเรยีนจ้างสอน วชิาสามญัและศาสนา (ฟารดิ เตะมาหมดั, 2550) 

หลักสูตรอิสลามศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนา

ผู้เรียนทุกคน ซ่ึงเป็นก�ำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม 

มีจิตส�ำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐานรวมท้ังเจตคติที่จ�ำเป็นต่อการศึกษา 

ต่อการประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญบนพื้นฐานความเช่ือ

ที่ว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ นอกจากนี้หลักสูตรอิสลามศึกษา

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนที่มีศรัทธา

มั่นต่ออัลลอฮฺ มีบุคลิกภาพตามแบบอย่างนบีมุฮัมมัด มีความสมดุลทั้งด้านความรู ้ คุณธรรม 

มีจิตส�ำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลกที่ดี เพื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัว และสังคม 

ก่อให้เกิดสันติสุขทั้งในโลกนี้และโลกหน้า (ส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) 

จากอดีตจนถึงปัจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังมีปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เช่น 

บางโรงเรียนการด�ำเนินการยังไม่เป็นระบบ ขาดการมอบหมายการกระจายอ�ำนาจ บุคลากรบางคน

ไม่รูจั้กหน้าทีข่องตนเองอย่างชัดเจน มกีารท�ำงานซ�ำ้ซ้อน โรงเรยีนขาดการประชาสมัพนัธ์ประสานงาน 

ผู้บริหารขาดภาวะผู้น�ำ (ศราวุธ บรอฮีมี, 2550)

	 จากความส�ำคัญและปัญหาทีก่ล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจทีจ่ะศึกษาวิจัยเรือ่ง “ภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตหนองจอก” ซึ่งจะ

ศึกษาภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) 

ประกอบไปด้วย การก�ำหนดนิยามพันธกิจการบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน และการสนับสนุน

บรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก โดยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส�ำคัญในการ

ช่วยกระตุ้นครผูู้สอนให้ท�ำงานอย่างมผีลติภาพสงู ซ่ึงการบรหิารการศึกษาช่วยให้การจัดการศึกษาเป็น

ไปตามวัตถุประสงค ์ และเป้าหมายที่มุ่งพัฒนา ซ่ึงผลการวิจัยสามารถน�ำไปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำของตนเองและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้

สามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพือ่ศึกษาภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในเขตหนองจอก

	 2.	เพือ่เปรยีบเทยีบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามการรบัรูข้องครผูู้สอน 

จ�ำแนกตามเพศ วฒุกิารศึกษา ประสบการณ์การสอน และขนาดของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ใน เขตหนองจอก

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย

	 1.	เป็นแนวทางให้ต้นสังกัดของโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลาม ในการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำทางวิชาการในการบริหารสถานศึกษา

	 2.	เป็นข้อมูลส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา น�ำไปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น�ำของตนเองและ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้สามารถบริหารงาน

วิชาการได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ขอบเขตการวิจัย

	 1.	ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 การวิจัยครัง้นีผู้้วจัิยศึกษาเกีย่วกบัภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาของโรงเรยีน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตกรงุเทพมหานคร ตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) 

ประกอบไปด้วย การก�ำหนดนิยามพันธกิจ ((Defining Mission) การบริหารโปรแกรมการเรียน

การสอน (Managing the Instructional Program) และการสนับสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก 

(Promoting A Positive School Climate)

	 2.	ขอบเขตด้านประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือครูผู้สอนสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขต

กรุงเทพมหานครจ�ำนวน 6 โรง จ�ำนวน 192 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงเรียนสวนสันติ	 จ�ำนวน	 27	 คน

โรงเรียนอิสลามสวนสันติ	 จ�ำนวน	 12	 คน

โรงเรียนหนองจอกพิทยานุสรณ์	 จ�ำนวน	 80	 คน

โรงเรียนศาสนวิทยา	 จ�ำนวน	 25	 คน
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โรงเรียนวิทยปัญญา	 จ�ำนวน	 28	 คน

โรงเรียนสุเหร่าคู่วิทยา	 จ�ำนวน	 20	 คน

	 3.	ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา

	 ตัวแปรต้นคือ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การสอน และขนาดของโรงเรียน

	 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในเขตกรุงเทพมหานคร

ระเบียบวิธีวิจัย

	 1.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 งานวจิยัครัง้นีเ้ป็นงานวจิยัเชิงปรมิาณ(Quantitative Research) โดยเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิย

คือแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบ

ด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การสอน และขนาดของโรงเรียน แบบสอบถามมีลักษณะ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)

	 ตอนที่ 2 เป็นค�ำถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 

การก�ำหนดนยิามพนัธกจิ การบรหิารโปรแกรมการเรยีนการสอน และการสนับสนุนบรรยากาศโรงเรยีน

ในเชิงบวกใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)

	 ทดสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย เป็นการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้วยการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน ผลการวิเคราะห์

หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม มีค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง

0.67 – 1.00 โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.933

	 2.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 2.1	 จัดส่งแบบสอบถาม และขอความร่วมมอืกบัครผูู้สอนสถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในเขตกรงุเทพมหานครโดยช้ีแจงวัตถปุระสงค์ในการตอบแบบสอบถาม และในการแจก

แบบสอบถามครั้งนี้ผู้วิจัยด�ำเนินการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองจ�ำนวน 192 ชุด โดยผู้วิจัยรวบรวม

ข้อมูลได้ทั้งหมด 164 ชุด คิดเป็นร้อยละ 85.42



167

◆ ปริญญาณี ซากีรี  ธนีนาฏ ณ สุนทร  สุจิตรา โอสถอภิรักษ์ ◆

	 3.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 3.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบ

ด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การสอน และขนาดของโรงเรียนโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 

ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)

	 	 3.2	 วเิคราะห์ข้อมลูเก่ียวกับภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนเอกชน

สอนควบคู่ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) เป็นรายข้อและรายด้าน

สรุปผลการวิจัย

	 1.	ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 72.56 วุฒิการ

ศึกษาระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 89.63 มีประสบการณ์ในการสอน 5 - 10 ปี 

จ�ำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 46.95 ขนาดโรงเรียน ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จ�ำนวน 69 คน 

คิดเป็นร้อยละ 42.07 

	 2.	ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

	 	 2.1	 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอก

มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.00, σ = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
สามารถเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน (μ = 4.06, 
σ = 0.66) รองลงมาคือ การก�ำหนดนิยามพันธกิจ (μ = 4.02, σ = 0.69) และการสนับสนุน
บรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก (μ = 3.91, σ = 0.71) ตามล�ำดับ

		  2.2	 ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอก มภีาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการ ด้านการบริหารโปรแกรมการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.06,  
σ = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การนิเทศและการประเมิน
ผลการด้านการสอน (μ = 4.19, σ = 0.72) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การประสานงานด้าน
การใช้หลักสูตร (μ = 3.96,  σ = 0.73)

	 	 2.3	 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอก มี

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ด้านการสนับสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

(μ = 3.91, σ = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การส่งเสริมให้มี
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◆ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลาม ในเขตหนองจอก ◆

การพัฒนาวิชาชีพ (μ = 4.00, σ = 0.78) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับ
ครู (μ = 3.71, σ = 0.84)

	 3.	การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอนควบคู่

ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอก 

	 	 3.1	 ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และขนาด

โรงเรยีนแตกต่างกนั มกีารรบัรูภ้าวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอนควบคู่

ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกแตกต่างกัน

	 	 3.2	 ครผูู้สอนทีม่เีพศหญิง มกีารรบัรูภ้าวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีน

เอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกสูงกว่าครูผู้สอนที่มีเพศชายทั้งในภาพรวมและ

รายด้าน

	 	 3.3	 ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกสงูกว่าครผูู้สอนทีม่วุีฒกิารศึกษา

ปริญญาตรี ทั้งในภาพรวมและรายด้าน

	 	 3.4	 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการสอน 11 – 15 ปี มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกสูงกว่าครูผู้สอนที่

มีประสบการณ์ในการสอนอื่น ๆ ทั้งในภาพรวมและรายด้าน

	 	 3.5	 ครูผู้สอนที่ท�ำงานในโรงเรียนที่มีขนาดกลาง มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้

บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกสงูกว่าครผูู้สอนทีท่�ำงาน

ในโรงเรียนที่มีขนาดอื่น ๆ ทั้งในภาพรวมและรายด้าน

อภิปรายผล

	 1.	ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอก มีภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน ได้แก่ การก�ำหนดนิยามพันธกิจ

การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน และการสนับสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก สามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้

	 	 1.1	ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอก มภีาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการ ด้านการก�ำหนดนิยามพันธกิจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
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◆ ปริญญาณี ซากีรี  ธนีนาฏ ณ สุนทร  สุจิตรา โอสถอภิรักษ์ ◆

คือ การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน อาจเนื่องมาจากการก�ำหนดนิยามพันธกิจ คือการก�ำหนดกรอบ

ขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ได้แก่ การก�ำหนด

เป้าหมาย ของโรงเรียน และการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ดุจฤทัย โพยนอก (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 3 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 

3 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรเีขต 2 ด้านการก�ำหนดนยิามพนัธกจิอยูใ่นระดับมาก

	 	 1.2	ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอก

มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ด้านการบริหารโปรแกรมการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุคือ การนเิทศและการประเมนิผลการด้านการสอน

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร อาจเนื่องมาจากการบริหาร

โปรแกรมการเรยีนเป็นกระบวนการทีเ่กีย่วข้องกบัการดูแลส่งเสรมิและสนบัสนนุของคร ูการเรยีนของ

นกัเรยีน และการประสานงานการเรยีนการสอน ผลการวิจัยสอดคล้องกบังานวิจัยของ บญุพา พรหมณะ

(2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานเีขต 1 ผลการวจัิยพบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานเีขต 1 ด้านการนเิทศและการประเมนิผลการสอน

ของครู ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่ใน

ระดับมาก

	 	 1.3	ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอก มี

ภาวะผู้น�ำทางวชิาการ ด้านการสนบัสนนุบรรยากาศโรงเรยีนในเชิงบวกในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่

พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุคือ การส่งเสรมิให้มกีารพฒันาวชิาชีพ และด้านที่

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู อาจเนื่องมาจากการสนับสนุนบรรยากาศโรงเรียน

ในเชิงบวก คือการด�ำเนนิการเกีย่วกบัการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนให้เอ้ืออ�ำนวยต่อการจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรี ผลการ

วจัิยพบว่า ภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา

เขต 4 สระบุรี ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก

	 2.	ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และขนาดโรงเรียน

แตกต่างกนั มกีารรบัรูภ้าวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอนควบคู่ศาสนา

อิสลามในเขตหนองจอกแตกต่างกัน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้
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◆ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลาม ในเขตหนองจอก ◆

	 	 2.1	ครูผู้สอนที่มีเพศแตกต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกแตกต่างกัน โดยครูผู้สอนที่มีเพศหญิง

มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามใน

เขตหนองจอกสูงกว่าครูผู้สอนที่มีเพศชาย อาจเนื่องมาจากเพศหญิงเป็นเพศที่รับรู้และวิเคราะห์

สิ่งต่าง ๆ อย่างละเอียดรอบคอบ ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ อันธิยา ภูมิไธสง (2556)

ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า จ�ำแนกตามเพศ ประสบการณ์ การบริหารงาน โดยรวม

แตกต่างกันน้อย 

	 	 2.2	ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกแตกต่างกัน โดยครูผู้สอนที่มี

วุฒิการศึกษาปริญญาโท มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน

ควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกสูงกว่าครูผู้สอนท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี อาจเป็นเพราะครู

ผู้สอนที่วุฒิการศึกษาที่สูงกว่า ย่อมมีการคิดวิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ เป็นเหตุเป็นผลที่มากกว่า ผลการวิจัย

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงชนก เรืองมั่น (2559) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบางพลี 2 สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

บางพลี 2 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ที่มีระดับการศึกษา

แตกต่างกนัมคีวามคิดเหน็ต่อพฤติกรรมผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของ

ครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบางพลี 2 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ

เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกัน

	 	 2.3	ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการสอนแตกต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกแตกต่างกัน โดย

ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการสอน 11 – 15 ปี มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกสงูกว่าครผูู้สอนทีม่ปีระสบการณ์

ในการสอนกลุ่มอื่น ๆ เนื่องจากครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการสอนมากขึ้น ย่อมมีความผูกพันต่อ

โรงเรียนมากขึ้น และได้เห็นการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในหลายแง่มุมขึ้น สอดคล้องกับ

งานวจัิยของ แจ่มใส กรมรนิทร์ (2556) ได้ศึกษาการบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต2 จ�ำแนกตาม
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ประสบการณ์การบริหารงานเมื่อเปรียบเทียบโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05

	 	 2.4	ครูผู้สอนท่ีท�ำงานในโรงเรียนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกแตกต่างกัน 

โดยครผูู้สอนทีท่�ำงานในโรงเรยีนทีม่ขีนาดกลาง มกีารรบัรูภ้าวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา

โรงเรยีนเอกชนสอนควบคู่ศาสนาอิสลามในเขตหนองจอกสงูกว่าครผูู้สอนทีท่�ำงานในโรงเรยีนทีม่ขีนาด 

อ่ืน ๆ  เนือ่งจากขนาดโรงเรยีนทีแ่ตกต่างกัน ย่อมมรีปูแบบวธิกีารบรหิารการศึกษาทีแ่ตกต่างกนัออกไป 

ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกันยา ดลสถิต (2556) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร พบว่า เมื่อจ�ำแนกตามขนาด ของโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 และสอดตล้องกับงานวิจัยของ 

เกตุสดุา กิง้การจร (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 สระบรุจี�ำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ 

	 1.	ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย

	 	 1.1 ภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิาร ด้านการก�ำหนดนยิามพนัธกจิ พบว่า ด้านการสือ่สาร

เป้าหมายของโรงเรยีน มค่ีาเฉลีย่น้อยท่ีสดุ โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุคือ “ผู้บรหิารมกีารแลกเปลีย่น

ทัศนคติเกี่ยวข้องกับเป้าหมายของโรงเรียนกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง” ดังนั้นผู้บริหารมีการ

ก�ำหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนอย่างชัดเจน ควรมีการแลกเปลี่ยนข่าวสาร และทัศนคติที่

เกี่ยวข้องกับเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียนกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอและชัดเจน

	 	 1.2	ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน พบว่า 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

“ผู้บริหารมีการให้ความช่วยเหลือเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจด้านการน�ำหลักสูตรไปปฏิบัติ” ดังนั้น

ผู้บรหิารควรมกีารนเิทศการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครอูยู่เสมอ และให้ความช่วยเหลอืเพือ่ให้

มีความรู้ความเข้าใจด้านการน�ำหลักสูตรไปปฏิบัติ

	 	 1.3	ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการสนับสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก 

พบว่า ด้านการจัดให้มสีิง่จูงใจให้กบัคร ูมค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ โดยข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุคือ “ผู้บรหิาร
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มีการให้ผลตอบแทนด้วยวิธีต่าง ๆ เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน” ดังนั้นผู้บริหารควร

สร้างแรงจูงใจเพื่อผลักดันให้ครูมีพฤติกรรมในการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การให้ผล

ตอบแทนด้วยวิธีต่าง ๆ เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน 

	 2.	ข้อเสนอแนะในงานวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษา เพื่อพัฒนาเครื่องมือที่สามารถเพิ่มภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 	 2.2	ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการด้านการนิเทศ และ

การประเมินผลการสอนของครูเพื่อพัฒนางานด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของ ครูให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น 

	 	 2.3	ควรมกีารศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาจากโรงเรยีนท่ีม ีผลงาน

ปฏิบัติที่เป็นเลิศทางด้านวิชาการ เช่น โรงเรียนดีประจ�ำจังหวัด หรือโรงเรียนในฝัน เพื่อพัฒนางาน

วิชาการและหารูปแบบนวัตกรรมใหม่ส�ำหรับการบริหารจัดการงานวิชาการให้มีคุณภาพ 

	 	 2.4	ควรมกีารวจัิยเชิงคุณภาพ เกีย่วกบัภาวะผู้น�ำทางวชิาการของสถานศึกษาทีม่คีวามเป็น

เลิศทางวิชาการเพื่อพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพ 
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