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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

สวนสนัต ิร่างและตรวจสอบแผนกลยทุธ์การเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรยีนสวนสนัต ิกลุม่ผู้ให้ข้อมลู

ในการวิจัยคร้ังน้ีแบ่งออก เป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ในการศึกษา

สภาพแวดล้อมการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูข้องโรงเรยีนสวนสนัตเิป็นลกัษณะการประชมุเชงิปฏิบตักิารแบบ

มีส่วนร่วม จ�ำนวน 33 คน และกลุ่มผู้ทรงคุณวุติ จ�ำนวน 7 คน ในการตรวจสอบแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติโดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

	 จากผลการวจัิยพบว่าแผนกลยทุธ์ของโรงเรยีนสวนสนัตใินฐานะชมุชนแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วย 

3 ยุทธศาสตร์ และ 6 กลยุทธ์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิสัยทัศน์และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน

มี 2 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การสร้างระบบกลไกการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างยั่งยืน

2) กลยุทธ์การสร้างระบบกลไกการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ประชาธิปไตย ความเป็นเลิศ และการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง มี 2 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การพัฒนา

ศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) กลยุทธ์การนิเทศ

ติดตาม และประเมินผล ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดชั้นเรียน มี 2 กลยุทธ์ คือ 

1) กลยุทธ์การสร้างระบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดชั้นเรียนให้เป็นระบบการปฏิบัติงานปกติ 

2) กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการเปิดชั้นเรียน 

ค�ำส�ำคัญ : แผนกลยุทธ์ การเป็นชุมแห่งการเรียนรู้ 
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Abstract

	 The objectives of this research were to explore the current state of being 

school as learning community in order to draft and check strategic plan for school 

as learning community of Suansanti school. There were two groups of participants in 

this study. In workshop meeting is conducted with 33 key informant to examine the 

environment of being school as learning community of Suansanti school. And focus 

group interview is applied to seven experts to verify the strategic plan for school as 

learning community of Suansanti school.

	 The research results indicated that The strategic plan for school as learning 

community of Suansanti school consist of 3 strategy issues and 6 strategies are identified 

as follows : Strategy issue 1 Vision and participation of parent and community consist 

of 2 strategies are 1) participation of parent and community in determining vision. 

2) to create sustainable system of patriation of parent and community. Strategy issue 

2 Democracy excellence and collaborative learning consist of 2 strategies are 

1) developing the effectiveness of teacher in learning management according to concept 

of school as learning community. 2) to supervision follow up and evaluation. Strategy 

issue 3 Lesson study and open classroom consist of 2 strategies are 1) to create 

developing system of lesson study and open classroom to be functional regularly. 

2) participation of parent and community in open classroom.

Keyword : Strategic Plan, School as learning community 
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บทน�ำ

	 การปรบัโครงสร้างประเทศไทยไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มคีวามส�ำคัญต่อการบรรลเุป้าหมายการ

พฒันาอย่างยัง่ยืนและมกีรอบทศิทางการพฒันาระยะยาวทีชั่ดเจน เพือ่บรรลวุสิยัทศัน์ “ประเทศมคีวาม

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่ง

ถกูน�ำมาเป็นกรอบความคิดในการพฒันาการศึกษาของชาติ ซ่ึงเป็นภารกจิหลกัในการพฒันาคนอันเป็น

รากฐานของการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าการศึกษามีบทบาทส�ำคัญต่อการด�ำเนิน

งานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยก�ำหนดให้

คนไทยในอนาคตต้องเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อม ทั้งกาย ใจ สติปัญญา สามารถเรียนรู้ได้

ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 21 สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด และผู้ประกอบ

การ บนฐานการรู้คุณค่าความเป็นไทย มีคุณธรรมจริยธรรม วินัย ความรับผิดชอบต่อสังคม และ

มีสุขภาวะที่ดีโดยเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และยุทธศาสตร์นี้ยังได้ก�ำหนดให้มีการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะ

การเรยีนรูแ้ละมใีจใฝ่เรยีนรูต้ลอดเวลา มกีารออกแบบ ระบบการเรยีนรูใ้หม่ให้เอ้ือต่อการพฒันาทกัษะ

ส�ำหรับศตวรรษที่ 21 การปรับเปลี่ยนบทบาทครูจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อ�ำนวยการ

การเรียนรู้” การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา ในทุกระดับและ ทุกประเภทโดยให้มี

มาตรฐานขั้นต�่ำของโรงเรียน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562 : 9 - 16) 

	 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าการใช้แนวคิด “ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community : PLC) เป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อน 

วิจารณ์ พานิช (2555: 20) ได้ยืนยันถึงบทบาทของครูที่เปลี่ยนไปว่า “ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจาก

ครสูอนมาเป็นครฝึูกหรอืครผูู้อ�ำนวยความสะดวกในการเรยีนรูข้องนักเรยีนให้เรยีนรูจ้ากการเรยีนแบบ

ลงมือท�ำ  ดังนั้นครูจะต้องปรับตัวมากซ่ึงเป็นเรื่องยาก จึงต้องมีตัวช่วยคือชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning Community” ซึ่งเป็นการรวมตัวกันของครูประจ�ำการเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท�ำหน้าท่ีครูนั่นเอง นอกจากนี้รายงานการวิจัยของสถาบันวิจัย

เพือ่การพฒันาประเทศไทยหรอื TDRI ได้ศึกษาวเิคราะห์ระบบการพฒันาคุณภาพคร ูว่าต้องสนบัสนนุ

ให้เกิดระบบชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย. 2557: 17) 

ภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 สนับสนุนประเด็นนี้อย่างแข็งขันและระบุชัดเจนว่าสภาพแวดล้อม

ที่เหมาะสมที่สุดในการสอนทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จะต้องสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื่อให้นักการศึกษาได้ร่วมมือกันท�ำงาน แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี และผสานทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

เข้ากับห้องเรียน ดูโฟร์, ริชาร์ด และ ดูโฟร์, รีเบกกา (2562 : 147) ในการขับเคลื่อนชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่สามารถด�ำเนินการได้โดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแต่จ�ำเป็นต้องร่วมมือกันทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องในโรงเรียน 
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	 ดังนัน้การสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูจึ้งเป็นสิง่ส�ำคัญในการพฒันาโรงเรยีน

ซาโต มานาบุ (2562 : 21) เน้นย�้ำว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” เป็นท้ังปรัชญาและวิสัยทัศน์ของ

การปฏิรูปโรงเรียน เพื่อรับประกันสิทธิในการเรียนรู้ของเด็กทุกคน และท�ำให้คุณภาพของการเรียนรู้

นัน้สงูขึน้ รวมถงึเป็นการเตรยีมสงัคมให้พร้อมกบัระบอบประชาธปิไตย ด้วยการเรยีกร้องคุณภาพและ

ความเท่าเทียมในเวลาเดียวกัน” และซาโต มานาบุ (2562 : 70) ยังได้ให้ความหมายของโรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ แนวคิดที่ชี้ให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนในรูปแบบของศตวรรษที่ 21 

กล่าวคือ เป็นวิสัยทัศน์ที่ท�ำให้โรงเรียนฟื้นคืนชีพอีกครั้งด้วยการเปลี่ยนให้เป็นสถานท่ีที่เด็ก ๆ ได้

เรยีนรูร่้วมกนั สถานทีค่รเูรยีนรูร่้วมกนัเพือ่พฒันาวิชาชีพตน เป็นสถานทีท่ีผู้่ปกครองและคนในชุมชน

ท้องถิ่นมีส่วนร่วม รวมถึงให้ความร่วมมือในการปฏิรูปโรงเรียนด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมทางด้าน

การศึกษาของโรงเรยีน ความแตกต่างระหว่างชุมชนแห่งการเรยีนรูเ้ชิงวชิาชีพ (Professional Learning 

Community : PLC) กับโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้(School as Learning Community : SLC) 

คือ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) เปรียบเสมือนภาพใหญ่ ส่วนชุมชนแห่งการเรียนรู้

เชิงวิชาชีพ (PLC) เป็นองค์ประกอบส�ำคัญของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Eisuke Saito,

2562)

	 โรงเรียนสวนสันติเป็นโรงเรียนเอกชนที่จัดต้ังขึ้นโดยมีปรัชญา และวิสัยทัศน์ทางการศึกษา

ทีมุ่ง่เน้นเสรมิสร้างในผู้เรยีนน�ำหลกัการศาสนาเป็นพืน้ฐานของการด�ำเนนิชีวติ มคีวามรูท้างด้านสามญั

และทักษะที่ส�ำคัญของชีวิต การบรรลุวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจ�ำเป็นจะต้องด�ำเนินการโดยผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในโรงเรียนทั้งหมด คือ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน โดยมี

รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมและมีคุณภาพ ซ่ึงรูปแบบโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School 

as Learning Community : SLC) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพทางการเรียนรู้ การสร้าง

ความเป็นเพื่อนร่วมงาน การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน โดยครู

ทั้งโรงเรียนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนอย่างเท่าเทียมกัน จึงเป็นรูปแบบที่เหมาะสมในการขับเคลื่อน

โรงเรียนทั้งระบบ ดังนั้นการจัดแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as 

Learning Community : SLC) จึงมีความส�ำคัญต่อการสร้างโรงเรียนคุณภาพ จากเหตุผลข้างต้น

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา เพื่อน�ำผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

โรงเรียนสวนสันติเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย
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	 2.	เพื่อร่างแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ

	 3.	เพื่อตรวจสอบแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ
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ขอบเขตของการวิจัย

	 การพัฒนากลยุทธ์การสร้างโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขต

ดังนี้

	 1.	ขอบเขตด้านประชากร 

	 	 1.	กลุ่มที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติในด้านจุดแข็งและจุดอ่อน ในการศึกษาเป็นลักษณะการประชุม

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จ�ำนวน 33 คน ประกอบด้วย ผู้จัดการ จ�ำนวน 1 คน ผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียน จ�ำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน จ�ำนวน 1 คน 

หัวหน้าฝ่ายการเงิน-ธุรการ จ�ำนวน 1 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 22 คน บุคลากรทางการศึกษา จ�ำนวน

2 คน ตัวแทนผู้ปกครอง 2 คน และตัวแทนชุมชน 2 คน 

	 	 2.	กลุ่มที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) เพื่อตรวจสอบแผนกลยุทธ์ที่ยกร่าง

เป็นลักษณะการจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group) ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ จ�ำนวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสร้างโรงเรียนเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ จ�ำนวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโรงเรียนเอกชน จ�ำนวน 1 คน ผู้อ�ำนวยการ จ�ำนวน

1 คน หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน จ�ำนวน 1 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการจ�ำนวน 1 คน 

	 2.	ขอบเขตด้านเนื้อหา 

	 การวิจัยนี้มุ่งเน้นศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ ความส�ำคัญของการ

วางแผนกลยทุธ์ กระบวนการบรหิารเชิงกลยทุธ์ ความหมายและความส�ำคัญ องค์ประกอบของโรงเรยีน

ในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ กรณีศึกษา และปัจจัยสนับสนุนสู่ความส�ำเร็จ โดยการวิจัยครั้งนี้

ผู้วิจัยจะน�ำเสนอเพียงแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติเท่านั้น

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 

	 ขัน้ตอนที ่1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสวนสนัติ

	 1.	ผู้ให้ข้อมูล 

	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพในลักษณะการประชุมเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จ�ำนวน 33 คน ประกอบด้วย ผู้จัดการ จ�ำนวน 1 คน ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 
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จ�ำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน จ�ำนวน 1 คน หัวหน้า

ฝ่ายการเงิน-ธุรการ จ�ำนวน 1 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 22 คน บุคลากรทางการศึกษา จ�ำนวน 2 คน 

ตัวแทนผู้ปกครอง 2 คน และตัวแทนชุมชน 2 คน

	 2.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูการวจัิยครัง้น้ี เป็นการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมส่ีวน

ร่วม เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 1.	ขอหนังสือแนะน�ำจากวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์นถึง

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนสวนสันติ เพื่อแนะน�ำตัวและขอความร่วมมือในการประชุมเชิงปฏิบัติการ

	 	 2.	เป็นการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 1.	ในการวเิคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ ผู้วจัิยเกบ็รวบรวมข้อมลูจากผู้ให้ข้อมลูหลกัมาจดักระท�ำ

กับข้อมูล (Data Processing) เริ่มด้วยการจัดระบบข้อมูล แยกประเภทข้อมูล ตามประเด็นกรอบ

แนวคิดที่ใช้ในการวิจัยและท�ำความเข้าใจกับความหลากหลายตลอดจนความแตกต่างของข้อมูล

ที่รวบรวมมา จากนั้นวิเคราะห์จากเนื้อหาที่ได้ โดยผู้วิจัยได้จัดกระท�ำกับข้อมูล

	 	 2.	จากข้อมูลที่ได้ในประเด็นต่าง ๆ ครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว ผู้วิจัยน�ำมาจัดระบบข้อมูลแยก

เป็นหมวดหมู่ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพื่ออธิบายให้เข้าใจเกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติว่ามีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT Analysis) 

	 ขั้นตอนที่ 2 การร่างแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันต ิ

ในขั้นตอนที่ 2 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้

 	 1.	SWOT MATRIX น�ำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากข้อมูลที่ได้จากการ

วิเคราะห์มาจัดท�ำ SWOT MATRIX เพื่อร่างแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

สวนสันติ



74

◆ แผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ ◆

	 2.	ร่างกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ โดยกลยุทธ์ก�ำหนด

จากกรอบแนวคิดองค์ประกอบโรงเรยีนในการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ

คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) ปรัชญาของความเป็นสาธารณะ 3) ปรัชญาว่าด้วยประชาธิปไตย 4) ปรัชญา

ของความเป็นเลิศ 5) กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง 6) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันและ

การเปิดชั้นเรียน 7) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน

	 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวน

สันติ

	 1.	ผู้ให้ข้อมูล

	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพในลักษณะการจัดกลุ่ม

สนทนา (Focus Group) ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้มี จ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

การจัดท�ำแผนกลยุทธ์ จ�ำนวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

จ�ำนวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโรงเรียนเอกชน จ�ำนวน 1 คน ผู้อ�ำนวยการ จ�ำนวน 1 คน หัวหน้า

ฝ่ายกิจการนักเรียน จ�ำนวน 1 คน และหัวหน้าฝ่ายวิชาการจ�ำนวน 1 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Selection) 

	 2.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ การจัดกลุ่มสนทนา

(Focus Group) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นแนวค�ำถามการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) เพื่อใช้ด�ำเนินการตรวจสอบแผนกลยุทธ์ที่ยกร่างโรงเรียนสวนสันติ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

	 3.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 1.	ขอหนังสือแนะน�ำตัวจากวิทยาลัยนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในหน่วยงานข้างต้นในการด�ำเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion)

	 	 2.	ผู้วิจัยประสานงาน โดยการนัดหมาย ก�ำหนดการ วันเวลา สถานที่ที่แน่นอนกับผู้ทรง

คุณวุฒิอีกครั้ง

	 	 3.	ผู้วิจัยด�ำเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ

ที่ก�ำหนด 
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	 4.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 1.	ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างประชากร

ผู้ให้ข้อมูลหลักมาจัดกระท�ำกับข้อมูล (Data Processing) ตามประเด็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย

จากนัน้วเิคราะห์เนือ้หาทีไ่ด้ โดยผู้วจิยัได้จดักระท�ำกับข้อมลูพร้อม ๆ  กันไปตลอดระยะการด�ำเนินการ

วิจัย คือในแต่ละครั้งหลังจากที่เก็บข้อมูลเสร็จแล้วผู้วิจัยจะบันทึกอย่างละเอียด

	 	 2.	จากข้อมลูทีไ่ด้ในประเด็นต่าง ๆ  เมือ่ได้ครบถ้วนสมบรูณ์ ผู้วจิยัน�ำมาจัดระบบข้อมลูแยก

เป็นหมวดหมู่และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์ที่ยกร่างการ

สร้างโรงเรยีนสวนสนัติในฐานะเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้และน�ำเสนอแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ 

สรุปผลการวิจัย

	 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ

ตามองค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน ปรากฏ ดังนี้

	 1.	ด้านวิสัยทัศน์

	 จุดแข็ง พบว่า 1) โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ที่จะส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บริหาร

เห็นความส�ำคัญของการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3) ผู้บริหารมี

เป้าหมายที่จะสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง จุดอ่อน พบว่า 1) วิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนยังไม่ระบุความชัดเจนในด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชนท้องถิ่น 2) วิสัยทัศน์

ของโรงเรยีนยังขาดการเปิดพืน้ทีใ่ห้ผู้ปกครองและคนในท้องถิน่มส่ีวนร่วมและให้ความร่วมมอื โอกาส 

พบว่า 1) แนวโน้มผู้ปกครองให้ความส�ำคัญกับการศึกษาท�ำให้มีความต้องการโรงเรียนที่มีคุณภาพ 

2) พระราชบัญญัติการศึกษาเปิดโอกาสให้โรงเรียนมีสิทธิในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้เอง 

อุปสรรค พบว่า 1) ผู้ปกครองบางคนมีทัศนคติที่ไม่ถูกต้องต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยมอง

เป็นภาระหน้าที่ของโรงเรียน

	 2.	ด้านความเป็นสาธารณะ

	 จดุแขง็ พบว่า 1) ครมูคีวามพร้อมและยินยอมเปิดห้องเรยีนให้ผู้อ่ืนเข้าเยีย่มชม 2) ผู้บรหิาร

เห็นความส�ำคัญของการเปิดห้องเรียนของครูให้ผู้อื่นเยี่ยมชม จุดอ่อน พบว่า 1) โรงเรียนขาดการจัด

รปูแบบการเปิดห้องเรยีนอย่างเป็นระบบ 2) โรงเรยีนยงัไม่มกีารเปิดห้องเรยีนให้กบัผู้ปกครอง โอกาส 

พบว่า 1) พัฒนาการด้านเทคโนโลยีท�ำให้เกิดช่องทางการสื่อสารที่ง่ายและสะดวก อุปสรรค พบว่า
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◆ แผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ ◆

1) ขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใช้ช่องทางออนไลน์เพื่อการสื่อสาร

	 3.	ด้านประชาธิปไตย

	 จดุแขง็ พบว่า 1) ครมูทีศันคติท่ีดีต่อการมคีวามสมัพนัธ์ทีดี่และรบัฟังนกัเรยีน 2) ครมูทีศันคติ

ที่ดีต่อการมีความสัมพันธ์ที่ดีและรับฟังซึ่งกันและกันระหว่างครู จุดอ่อน พบว่า 1) ครูยังขาดความรู้

และทักษะการสร้างความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับนักเรียน 2) ครูยังขาดความรู้และทักษะการสื่อสาร

เชิงบวกและการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ โอกาส พบว่า 1) พัฒนาการด้านเทคโนโลยีท�ำให้เกิดช่องทาง

การสือ่สารทีง่่ายและสะดวก 2) การพฒันาทกัษะการจัดการเรยีนรูผ่้านหน่วยงานภายนอกตามช่องทาง

ต่าง ๆ  อปุสรรค พบว่า 1) ความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอกในการพฒันาครยัูงไม่มคีวามเป็นรปูธรรม

	 4.	ด้านความเป็นเลิศ

	 จุดแข็ง พบว่า 1) ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนรู้ จุดอ่อน

พบว่า 1) ครูขาดความรู้ ทักษะ และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เป็นการสร้างเงื่อนไขให้เด็กได้เรียนรู้

อย่างยอดเยีย่ม 2) ครขูาดความรู ้ทกัษะ และเทคนคิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นให้เด็กมปีฏิสมัพนัธ์กบัคน

และสิง่ของ โอกาส พบว่า 1) พฒันาการด้านเทคโนโลยที�ำให้เกดิช่องทางการสือ่สารทีง่่ายและสะดวก 

2) ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและกีฬา

3) การพฒันาทกัษะการจัดการเรยีนรูผ่้านหน่วยงานภายนอกตามช่องทางต่าง ๆ  เช่น การอบรมออนไลน์ 

การอบรมทีห่น่วยงานอ่ืน ๆ  จัดขึน้ อปุสรรค พบว่า 1) ความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอกในการพฒันา

ครูยังไม่มีความเป็นรูปธรรม 2) หน่วยงานสนับสนุนด้านการศึกษาอื่น ๆ 

	 5.	ด้านการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง

	 จุดแข็ง พบว่า 1) ครูมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ใกล้เคียงกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ

ร่วมพลัง 2) ครูมีทัศนคติเชิงบวกต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมพลัง 3) ฝ่ายวิชาการมีการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมพลัง จุดอ่อน พบว่า 1) ครูขาดความรู้ ทักษะ และเทคนิค

การจัดการเรียนแบบร่วมมือรวมพลังที่ถูกต้อง 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นรูปแบบการเรียนรู้

แบบร่วมมือรวมพลังยังขาดความต่อเนื่อง โอกาส พบว่า 1) พัฒนาการด้านเทคโนโลยีท�ำให้เกิดช่อง

ทางการสื่อสารที่ง่ายและสะดวก 2) ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาด้านวิชาการ 

คุณธรรม จรยิธรรมและกีฬา 3) การพฒันาทกัษะการจัดการเรยีนรูผ่้านหน่วยงานภายนอกตามช่องทาง

ต่าง ๆ เช่น การอบรมออนไลน์ การอบรมที่หน่วยงานอื่น ๆ จัดขึ้น อุปสรรค พบว่า 1) ความร่วมมือ

กบัหน่วยงานภายนอกในการพฒันาครยูงัไม่มคีวามเป็นรปูธรรม 2) หน่วยงานสนบัสนุนด้านการศึกษา

อื่น ๆ  เช่น ส�ำนักงานการศึกษาเอกชนไม่ได้เข้ามานิเทศและให้ค�ำแนะน�ำด้านการจัดการเรียนการสอน
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◆ เอกรัฐ ซากีรี  ธนีนาฏ ณ สุนทร  พิมพ์ประภา อมรกิจภิญโญ ◆

	 6.	ด้านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน

	 จุดแข็ง พบว่า 1) ฝ่ายบริหารและฝ่ายวิชาการเล็งเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกันและการเปิดช้ันเรียน 2) ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดช้ันเรียน 

จุดอ่อน พบว่า 1) โรงเรียนยังไม่ได้ด�ำเนินการเรื่องการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดช้ันเรียน

2) โรงเรียนขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดช้ันเรียน

อย่างเป็นระบบ โอกาส พบว่า 1) พัฒนาการด้านเทคโนโลยีท�ำให้เกิดช่องทางการสื่อสารที่ง่ายและ

สะดวก 2) ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและกีฬา 

3) การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ผ่านหน่วยงานภายนอกตามช่องทางต่าง ๆ อุปสรรค พบว่า 

1) ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาครูยังไม่มีความเป็นรูปธรรม 2) ขาดแคลนผู้ทรง

คุณวุฒิภายนอกที่ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ 3) หน่วยงานสนับสนุนด้านการศึกษาอื่น ๆ 

	 7.	ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน

	 จุดแข็ง พบว่า 1) โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองเป็นอย่างดี จุดอ่อน พบว่า

1) โรงเรยีนขาดการสร้างความร่วมมอืกับผู้ปกครองอย่างเป็นรปูธรรม 2) โรงเรยีนขาดการให้ผู้ปกครอง

และชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบายของโรงเรียน และการวางแผนช้ันเรียน รวมถึง

การจัดการเรียนการสอน โอกาส พบว่า 1) ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีการศึกษา สามารถให้ค�ำแนะน�ำ

กบัโรงเรยีนได้ ท�ำให้โรงเรยีนพฒันาขึน้ได้ 2) ชุมชนในเขตทีโ่รงเรยีนต้ังอยูม่หีลายชุมชน และมปีราชญ์

ชาวบ้านที่มีความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย อุปสรรค พบว่า 1) ผู้ปกครองบางคนมีทัศนคติที่

ไม่ถูกต้องต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยมองเป็นภาระหน้าที่ของโรงเรียน

	 ตอนที่ 2 ผลการร่างแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ ผู้วิจัยได้หลอมรวม

องค์ประกอบทั้ง 7 ด้านที่มีความคล้ายคลึงกันเป็น 3 ยุทธศาสตร์ และหลอมรวมร่างกลยุทธ์ที่มีความ

คล้ายคลึงกันตามยุทธศาสตร์เป็น 4 กลยุทธ์คือ 

	 1.	ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิสัยทัศน์และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย

1 กลยุทธ์ คือ การสร้างระบบกลไกการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างยั่งยืน

	 2.	ยุทธศาสตร์ที ่2 ประชาธปิไตย ความเป็นเลศิ และการเรยีนรูแ้บบร่วมมอืร่วมพลงั ประกอบ

ด้วย 2 กลยุทธ์ คือ 1) การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ 2) การนิเทศติดตามและประเมินผล
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◆ แผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ ◆

	 3.	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดชั้นเรียน ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 

คือ การสร้างระบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดชั้นเรียนให้เป็นระบบการปฏิบัติงานปกติ

	 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบร่างแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวน

สันติ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้ปรับเพิ่มกลยุทธ์จาก 4 กลยุทธ์เป็น 6 กลยุทธ ์

มีรายละเอียด คือ แผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ ซึ่งประกอบด้วย 

3 ยุทธศาสตร์ 6 กลยุทธ์ และ 20 มาตรการ ดังนี้

	 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : วิสัยทัศน์และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน มี 2 กลยุทธ์ คือ 

	 1.	กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย 

3 มาตรการ คือ 1) เสริมสร้างความรู้แก่ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน

2) เปิดพื้นที่ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมสมองเพื่อก�ำหนดสมรรถนะของผู้เรียนและ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 3) การก�ำหนดหน้าที่และบทบาทของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในการ

กลั่นกรองวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

	 1.	กลยุทธ์การสร้างระบบกลไกการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างย่ังยืน

ประกอบด้วย 2 มาตรการ คือ 1) เปิดพื้นที่ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

2) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ประชาธิปไตย ความเป็นเลิศ และการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง มี 2 

กลยุทธ์ คือ

	 1.	กลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 มาตรการ ดังนี้ 1) สร้างความตระหนักและความเช่ือมั่นในการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) อบรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 3) ส่งเสรมิบรรยากาศแห่ง

การทดลอง กล้าคิด กล้าท�ำในสิ่งใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ 4) ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

5) ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลงานเป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ 6) สนับสนุนให้ครูท�ำวิจัยในชั้นเรียนจากผลของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 1.	กลยุทธ์การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ประกอบด้วย 5 มาตรการ คือ 1) สร้าง

ความตระหนักและความความเข้าใจกับครูเกี่ยวกับการกํากับ ดูแลติดตามและกระบวนการวัดผล
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ที่ชัดเจน 2) จัดทีมเพื่อนิเทศ กํากับ ติดตามแบบกัลยาณมิตรจากการสังเกตการสอนอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นของตัวนักเรียน 3) เชิญผู้เช่ียวชาญจากภายนอกมาเติมเต็ม

ด้วยการสงัเกตการสอนเพือ่ส่งเสรมิการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน 4) การประเมนิผล

การปฏิบัติงานเพื่อกระตุ้นการพัฒนา 5) ใช้ผลจากการประเมินและวิเคราะห์ผลมาใช้ในการวาง

แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป โดยใช้กระบวนการของ PDCA

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดชั้นเรียน มี 2 กลยุทธ์ คือ 

	 1.	กลยุทธ์การสร้างระบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดช้ันเรียนให้เป็นระบบ

การปฏิบัติงานปกติ ประกอบด้วย 3 มาตรการ คือ 1) แต่งตั้งคณะท�ำงานในโรงเรียนเพื่อขับเคลื่อน

ระบบการพฒันาบทเรยีนร่วมกันและการเปิดช้ันเรยีน 2) พฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนให้สนบัสนนุ

การพฒันาบทเรยีนร่วมกนัและการเปิดช้ันเรยีนเพือ่สร้างวฒันธรรมแห่งการเรยีนรู ้3) ส่งเสรมิการเปิด

ชั้นเรียนและพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ดีระหว่างกันและมุ่งเน้นความร่วมมือ

	 2.	กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการเปิดช้ันเรียน ประกอบด้วย 1 

มาตรการ คือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดูการจัดการเรียนการสอนของ

ครู เพื่อพัฒนาครูและนักเรียน

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 จากการวิจัยพบว่าแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ ประกอบ

ด้วย 3 ยุทธศาสตร์ และ 6 กลยุทธ์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิสัยทัศน์และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชน ม ี2 กลยุทธ์ คือ 1) การสร้างระบบกลไกการมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างยัง่ยนื 

2) กลยุทธ์การสร้างระบบกลไกการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ประชาธิปไตย ความเป็นเลิศ และการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง มี 2 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์

การพฒันาศักยภาพครดู้านการจัดการเรยีนรูต้ามแนวคิดโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้2) กลยทุธ์

การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดชั้นเรียน 

มี 2 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การสร้างระบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดช้ันเรียนให้เป็น

ระบบการปฏิบัติงานปกติ 2) กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการเปิดชั้นเรียน

	 จากผลการวิจัยแผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ น�ำมาสู่

การอภิปรายผลดังนี้

	 จดุแขง็ โรงเรยีนสวนสนัติมวิีสยัทัศน์ทีจ่ะส่งเสรมิการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้เนือ่งจากเป็น

องค์ประกอบส�ำคญัในการขับเคลือ่นใหโ้รงเรียนเปน็ชมุชนแห่งการเรียน เพราะวสิัยทศันข์องโรงเรยีน
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สวนสนัติ คือ เป็นพืน้ทีแ่ห่งการมส่ีวนร่วม การเรยีนรู ้และฝึกฝนทีมุ่ง่พฒันาผู้เรยีนให้เป็นผู้มคุีณธรรม 

จริยธรรม ความรู้ ทักษะเพื่อชีวิตที่สมดุล มั่นใจในความดีงาม และบรรลุศักยภาพของตนเอง และ

ปฏิบัติตนบนพื้นฐานของอิสลาม ซึ่งสอดคล้องกับ พงษ์ศักดิ์ สาลีกงชัย และคณะ (2562: 4145)

ว่า การเสริมสร้างวิสัยทัศน์ร่วมสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความเหมาะสมมากต่อการน�ำไปใช้ เพราะ

เป็นการกระตุ้นให้แต่ละคนมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่สนับสนุนโดยอิสระ 

	 จุดอ่อน ครูผู้สอนโรงเรียนสวนสันติขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการพัฒนา

บทเรยีนร่วมกนัและการเปิดช้ันเรยีน เนือ่งจากเป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการขบัเคลือ่นให้โรงเรยีนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียน และการเปิดพื้นที่การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง คือ ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

ดังนั้นการขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดช้ันเรียน

ส่งผลต่อการปฏิบติัของคร ูวถิกีารท�ำงาน การพฒันาคร ูและการขบัเคลือ่นการเป็นชุมชนแห่งการเรยีน

รู้ของโรงเรียนสวนสันต ิซึ่งสอดคล้องกับ ชาริณี ตรีวรัญญ ู(2560 : 307) ที่กล่าวว่า ผู้บริหาร ครู และ

ผู้เกี่ยวข้องจ�ำนวนมากที่มีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกนั เนือ่งจากไม่คุ้นชินกบัวถิกีารท�ำงานหรอือาจจะด้วยยดึติดกบัการท�ำงานในรปูแบบเดิมท่ีคุ้นเคย 

ส่งผลให้การพัฒนาครูและผู้เรียนไม่ได้ผลตามท่ีพึงเป็น ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนถือเป็นอุปสรรค

ส�ำคัญ

	 โอกาส พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

การศึกษาเปิดโอกาสให้โรงเรียนมีสิทธิในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้เองเนื่องจาก เป็นการ

ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้โรงเรยีนสามารถขบัเคลือ่นไปสูก่ารเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้ซ่ึงสอดคล้องกบั 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)

พ.ศ. 2553 มาตรา 43 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนให้มีความเป็นอิสระ โดยมีการ

ก�ำกับติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ ท�ำให้ผู้บริหารโรงเรียนสวน

สันติสามารถก�ำหนดวิสัยทัศน์โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ ผู้ปกครอง และชุมชน 

และด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนไปสู่โรงเรียนสวนสันติเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 อปุสรรค ผู้ปกครองบางคนมทีศันคติทีว่่าการจัดการศึกษาของโรงเรยีนเป็นหน้าทีข่องโรงเรยีน 

แต่เนื่องจากโรงเรียนสวนสันติเห็นว่าการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองถือได้ว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญของการ

ขับเคลื่อนโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในแง่ของการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ซาโต มานาบุ (2562: 50 - 53) เงื่อนไขที่จ�ำเป็น คือต้องสร้าง

ความสัมพันธ์ในการเรียนรู้ซึ่งกันและกันกับผู้ปกครอง รวมถึงชุมชน เพราะหากการขาดการสนับสนุน

จากภายนอกแล้ว ก็ไม่สามารถปฏิรูปอย่างต่อเนื่องได้ การปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
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ได้คิดค้นระบบกจิกรรมทีเ่รยีกว่า “การเข้าร่วมวางแผนช้ันเรยีน” คือ การทีผู้่ปกครองและคนในชุมชน

ท้องถิ่นเข้าร่วมการปฏิรูปโรงเรียนด้วยการร่วมกิจกรรมวางแผนนโยบายพร้อมกับครู ซึ่งถือว่าเป็นการ

เปิดพื้นที่สาธารณะ 

	 ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิสัยทัศน์และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน มีเป้าประสงค์ 2 

เป้าประสงค์ คือ 1. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่มุ่งไปสู่

การสร้างให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างโรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้กลยทุธ์ 2 กลยทุธ์ คือ 1.กลยทุธ์การมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวิสยัทัศน์ร่วมของผู้

ปกครองและชุมชน 2. กลยุทธ์การสร้างระบบกลไกการมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างยัง่ยนื 

มมีาตรการ 5 มาตรการ คือ 1. เสรมิสร้างความรูแ้ก่ผู้ปกครองและชุมชน เพือ่สร้างการมส่ีวนร่วมอย่าง

ยั่งยืน 2. เปิดพื้นที่ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมสมอง ให้แสดงความคิดเห็น

เพื่อก�ำหนดสมรรถนะของผู้เรียนและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 3. การก�ำหนดหน้าที่และบทบาทของ

คณะกรรมการบรหิารสถานศึกษาในการกลัน่กรองวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 4. เปิดพืน้ทีใ่ห้ผู้ปกครองและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับ

ผู้ปกครองและชุมชน และโครงการ 5 โครงการ คือ 1. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชนต่อการพัฒนาโรงเรียน 2. กิจกรรมจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาเพื่อก�ำหนดสมรรถนะและ

วสิยัทศัน์ของผู้เรยีน 3. กิจกรรมประชุมสมัมนาช้ีแจงหน้าทีแ่ละบทบาทของคณะกรรมการบรหิารสถาน

ศึกษาเพื่อกลั่นกรองวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 4. โครงการอาสาสมัครผู้ถ่ายทอดภูมิความรู้ 5. โครงการ

พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์เชิงรุก ทั้งนี้โรงเรียนสวนสันติเห็นความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมของ

ผู้เกี่ยวข้องกับโรงเรียน คือ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ในการก�ำหนด

วิสัยทัศน์ร่วมกันของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เพราะจุดอ่อนของโรงเรียน

สวนสันติ ยังไม่ระบุความชัดเจนในด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และชุมชนท้องถิ่นในวิสัยทัศน์ 

ขาดการเปิดพื้นที่ให้ผู้ปกครองและคนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือ และโรงเรียนขาดการ

สร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นยุทธศาสตร์ด้านวิสัยทัศน์และการมีส่วนร่วม 

โดยการน�ำวิสยัทศัน์ไปสูก่ารปฏิบติัเป็นขัน้ตอนส�ำคัญโดยมกีารด�ำเนินการคือโรงเรยีนสวนสนัติก�ำหนด

โครงการที่น�ำแนวคิดโรงเรียนสวนสันติเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติผ่านโครงการที่ก�ำหนด

รองรบั ต้ังแต่การมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดและปรบัปรงุวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน และการเข้ามามส่ีวนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชนในกิจกรรมของโรงเรียน ซ่ึงเป็นพื้นฐานส�ำคัญของโรงเรียนในการ

เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้ซ่ึงสอดคล้องกบั ซาโต มานาบุ (2562 : 21 - 44) ทีก่�ำหนดองค์ประกอบส�ำคัญ

ของการเป็นโรงเรยีนทีเ่ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้(School as Learning Community : SLC) คือ ชุมชน

แห่งการเรยีนรูเ้ป็นทัง้ปรชัญาและวสิยัทศัน์ของการปฏิรปูโรงเรยีน โรงเรยีนทีเ่ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้



82

◆ แผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ ◆

จะสามารถท�ำให้เด็กทกุคนได้รบัสทิธใินการเรยีนรูแ้ละคุณภาพเรยีนรูส้งูขึน้ รวมทัง้เป็นการเตรยีมพร้อม

สังคมส�ำหรับระบอบประชาธิปไตย ซึ่งเป็นภารกิจส่วนรวมของโรงเรียนซึ่งเกิดขึ้นจริงด้วยวิสัยทัศน์ 

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประชาธิปไตย ความเป็นเลิศ และการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมพลัง มี

เป้าประสงค์ 2 เป้าประสงค์ คือ 1. มุ่งพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2. พัฒนาระบบการนิเทศติดตาม และประเมินการจัดการเรียนรู้

ของครูตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ กลยุทธ์ 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนา

ศักยภาพครดู้านการจัดการเรยีนรูต้ามแนวคิดโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้กลยทุธ์ที ่2 การนเิทศ

ติดตามและประเมินผล มาตรการ 11 มาตรการ คือ 1. สร้างความตระหนักและความเชื่อมั่นในการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2. อบรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3. ส่งเสริมบรรยากาศแห่ง

การทดลอง กล้าคิด กล้าท�ำในสิ่งใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ 4. ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ด้านทรัพยากร 5. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลงานเป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 6. สนับสนุนให้ครูท�ำวิจัยในช้ันเรียนจากผลของการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 7. สร้างความเข้าใจกับครูเกี่ยวกับการกํากับ ดูแล 

ติดตามและกระบวนการวัดผลที่ชัดเจน 8. จัดทีมเพื่อนิเทศกํากับ ติดตามแบบกัลยาณมิตรจากการ

สงัเกตการสอนอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เกดิผลการเปลีย่นแปลงทีดี่ขึน้ของตัวนักเรยีน 9. เชิญผู้เช่ียวชาญ

จากภายนอกมาร่วมพัฒนาด้วยการสังเกตการสอนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 10. การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 11. ใช้ผลจากการประเมินและวิเคราะห์ผล

มาใช้ในการวางแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป โดยใช้กระบวนการของ PDCA มีโครงการ 10 

โครงการ คือ 1. กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความตระหนักด้านการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดโรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้2. โครงการอบรมพฒันาครดู้านการจัดการเรยีนรูต้ามแนวคิด

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3.โครงการเปิดพื้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ 4. โครงการสร้างเครือข่ายเพื่อระดมทุนและทรัพยากรด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

โรงเรยีนเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้5. โครงการศึกษาดูงานเพือ่เป็นต้นแบบความคิด 6. โครงการพฒันา

ทกัษะครดู้านการวจิยัชัน้เรียน 7. กจิกรรมประชมุเชงิปฏบิตักิารเพื่อสรา้งความตระหนกัด้านการก�ำกบั 

ดูแล และติดตามผล 8. โครงการครูแกนน�ำเพื่อการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 9. กิจกรรมการเชิญ

ผู้เชี่ยวชาญเพื่อการพัฒนาครู 10. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาและสะท้อนคิด 

ทั้งนี้โรงเรียนสวนสันติก�ำหนดยุทธศาสตร์ที่ 2 ประชาธิปไตย ความเป็นเลิศ และการเรียนรู้แบบ

ร่วมมือร่วมพลัง และมุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ
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◆ เอกรัฐ ซากีรี  ธนีนาฏ ณ สุนทร  พิมพ์ประภา อมรกิจภิญโญ ◆

โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เหตุผลที่เป็นเช่นนี้เพราะครูโรงเรียนสวนสันติยังขาดความรู้และ

ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับนักเรียน การสื่อสารเชิงบวกและการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เป็นการสร้างเง่ือนไขให้เด็กได้เรียนรู้อย่างยอดเยี่ยม การเน้นให้เด็กมี

ปฏิสัมพันธ์กับคนและสิ่งของ และการเรียนแบบร่วมมือรวมพลังที่ถูกต้องรวมถึงความต่อเนื่อง ซ่ึง

เป็นการสอนตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นโรงเรียนสวนสันติจึงน�ำยุทธศาสตร์

ที่ 2 ประชาธิปไตย ความเป็นเลิศ และการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมพลัง มาถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

ด้วยการจัดท�ำโครงการรองรับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ซ่ึงเริ่มต้ังแต่การสร้างความตระหนักของครู 

การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง การส่งเสริมและสนับสนุน รวมถึงการติดตามและประเมินผลเพื่อการเปลี่ยนแปลง ตาม

แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติซึ่งสอดคล้องกับ มาซาอากิ ซาโต (2561 : 

23 - 68) ที่กล่าวถึงการปฏิรูปโรงเรียนในฐานะ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning 

Community : SLC) มีองค์ประกอบส�ำคัญ คือ ปรัชญาในการปฏิรูปโรงเรียน โดยที่ครูต้องแน่ใจว่า

การสอนในห้องเรียนต้องไม่ให้ความส�ำคัญกับนักเรียนคนหน่ึง แต่ต้องให้ความส�ำคัญกับทุกคน 

โดยไม่โดดเดี่ยว และไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ปรัชญาในการปฏิรูปโรงเรียนมี 3 ด้าน คือ 1. ปรัชญาความ

เป็นสาธารณะ 2. ปรัชญาการสร้างสังคมประชาธิปไตย 3. ปรัชญาความเป็นเลิศ 

	 ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาบทเรยีนร่วมกนัและการเปิดช้ันเรยีน เป้าประสงค์ 3 เป้าประสงค์ 

คือ 1. มุง่พฒันาทศันคติการพฒันาบทเรยีนร่วมกนัและการเปิดช้ันเรยีนของคร ู2. สร้างวฒันธรรมแห่ง

การเรยีนรูเ้พือ่พฒันาบทเรยีนร่วมกนัและการเปิดช้ันเรยีนของคร ู3. เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน

มีส่วนร่วมในการเปิดชัน้เรียน กลยุทธ์ 2 กลยุทธ์ คือ 1 การสร้างระบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและ

การเปิดช้ันเรยีนให้เป็นระบบการปฏิบติังานปกติ 2 การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการเปิด

ชั้นเรียน มาตรการ 4 มาตรการ คือ 1. แต่งตั้งคณะท�ำงานในโรงเรียนเพื่อขับเคลื่อนระบบการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันและการเปิดชั้นเรียน 2. พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนให้สนับสนุนการพัฒนาบท

เรียนร่วมกันและการเปิดชั้นเรียนเพื่อสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 3. ส่งเสริมการเปิดชั้นเรียนและ

พัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ดีระหว่างกันและมุ่งเน้นความร่วมมือ 4. เปิดโอกาสให้

ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีเข้ามามส่ีวนร่วมในการดูการจัดการเรยีนการสอนของคร ูเพือ่พฒันาครแูละนักเรยีน 

โครงการ/กิจกรรม 3 โครงการ/กิจกรรม คือ 1. กิจกรรมสร้างแกนน�ำเพื่อขับเคลื่อนระบบการพัฒนา

บทเรียนร่วมกันและการเปิดช้ันเรียน 2. กิจกรรมสร้างระบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิด

ช้ันเรียน 3. โครงการเปิดช้ันเรียนและพื้นท่ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งนี้โรงเรียนสวนสันติก�ำหนด

ยทุธศาสตร์ที ่3 การพฒันาบทเรยีนร่วมกนัและการเปิดช้ันเรยีน ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญของการเป็นชุมชน

แห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสวนสนัติทีเ่น้นการเรยีนรูซ่ึ้งกันและกนัผ่านการสงัเกต ไม่ใช่เพยีงเพือ่รกัษา
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◆ แผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ ◆

ความเป็นสาธารณะและความเท่าเทียมยังมีเป้าหมายให้ครูแต่ละคนได้ทบทวนการปฏิบัติของตนเอง 

ท�ำให้มองเห็นความเป็นจริงเกี่ยวกับเด็กที่อยู่ตรงหน้า เพราะการเปิดชั้นเรียนให้คุณครู เพื่อนร่วมงาน 

หรอืคนทีเ่กีย่วข้องกับการเรยีนรูข้องเด็ก ได้มโีอกาสเข้าเยีย่มช้ันเรยีนและ สงัเกตการช้ันเรยีน เป็นการ

สร้างความสมัพนัธ์แบบเรยีนรูซ่ึ้งกนัและกนักบัเพือ่นร่วมงานภายในโรงเรยีน โดยมุง่เน้นการสงัเกตข้อ

เท็จจริงจากการเรียนรู้ของเด็กในห้องเรียน ที่ไม่ใช่ “การให้ค�ำปรึกษา” และ “การประเมิน” การสอน 

แต่เป็นการสะท้อน (Reflection) การเรยีนรูข้องเด็กเป็นหลกั ดังน้ันโรงเรยีนสวนสนัติซ่ึงยังไม่ได้ด�ำเนิน

การเรื่องการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดชั้นเรียน รวมถึงขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์

ในการพฒันาบทเรยีนร่วมกนัและการเปิดช้ันเรยีนอย่างเป็นระบบ จึงน�ำยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาบท

เรียนร่วมกันและการเปิดชั้นเรียน มาถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ ด้วยการจัดท�ำโครงการรองรับยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ เริ่มต้ังแต่การสร้างแกนน�ำเพื่อขับเคลื่อนระบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิด

ชั้นเรียน การสร้างระบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดชั้นเรียน การสร้างความตระหนักด้าน

วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการเปิดช้ันเรียน และการเปิดช้ันเรียนและ

พืน้ทีก่ารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ซ่ึงสอดคล้องกับ เออิสเุกะ ไซโตะ และคณะได้เน้นย�ำ้เรือ่งของการพฒันา

บทเรียนร่วมกันเพื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ (LSLC : Lesson Study for Learning Community) 

เป็นการส่งเสริมสิ่งแวดล้อมที่ให้เด็กเรียนร่วมกัน ครูเป็นที่เคารพนับถือเพราะเป็นแบบอย่างของ

การเรียนรู้ พ่อแม่มีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ การร่วมมือกันระหว่างกันระหว่างชั้นเรียนทุกชั้น 

และครูในโรงเรียนทุกคนเป็นส่วนส�ำคัญ ซึ่งกระบวนการร่วมพัฒนาบทเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็น

ระบบกระบวนการที่จะปฏิรูปโรงเรียน (เออิสุเกะ ไซโตะ และคณะ, 2561: 17-38) 

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะของงานวิจัย

	 	 1.	การวิจัยเป็นการยกร่างแผนกลยุทธ์ซ่ึงยังไม่ได้น�ำลงไปสู่การปฏิบัติ ดังน้ันโรงเรียน

ควรจะน�ำไปปฏิบัติจริงเพื่อน�ำผลการปรับปรุงแก้ไขให้สามารถน�ำไปใช้ได้จริง

	 	 2.	การก�ำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลควรมีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความย่ังยืนใน

การปฏิบัติ

	 	 3.	ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ควรจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อเป็นไปตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง
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◆ เอกรัฐ ซากีรี  ธนีนาฏ ณ สุนทร  พิมพ์ประภา อมรกิจภิญโญ ◆

	 2.	ข้อเสนอแนะงานวิจัยครั้งต่อไป

	 	 1.	ควรท�ำวจัิยเรือ่ง การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองในการด�ำเนนิการตามแผนกลยทุธ์การเป็น

ชุมนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ

	 	 2.	ควรท�ำวิจัยเรื่อง แนวทางการประเมินแผนกลยุทธ์การเป็นชุมนแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนสวนสันติ
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◆ แผนกลยุทธ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสวนสันติ ◆
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