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บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือศกึษาองค์กรนวตักรรมของสถานศกึษา สังกดั

 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบองค์กรนวัตกรรม

 ของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ�าแนกตาม

 เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�าแหนงงาน ประสบการณ์การบริหาร และขนาดของ

 สถานศึกษา กลุมตัวอยางวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษา จ�านวน 379 คน โดยการเปดตารางการก�าหนดขนาดกลุม

 ตัวอยางการวิจัยของ เครจซี และมอร์แกน โดยการสุมแบบหลายขั้นตอน การสุม

 แบบแบงชั้น และการสุมอยางงายตามสัดสวน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

 แบบสอบถามที่มีคาความตรงอยูระหวาง .80 -1.00 คาความเที่ยงเทากับ .92 

 สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก คาความถ่ี คาร้อยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบีย่งเบน

 มาตรฐาน การทดสอบคาทีแบบเป็นอิสระตอกัน การวิเคราะห์คาแปรปรวน

 ทางเดียว และการทดสอบความแตกตางรายคูแบบ Scheffe 

 ผลการวิจัย พบวา 1) องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

 การศึกษาประถมศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้าน

 ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านองค์กรแหงการเรียนรู้และการจัดการความรู้ รองลงมา

 คอื ด้านศกัยภาพของบุคลากร และด้านทีม่คีาเฉล่ียต�า่สดุ คอื ด้านระบบสารสนเทศ 

องค์กรนวัตกรรมของสถำนศึกษำ 
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 การติดตอสื่อสารและเครือขายความรวมมือ 2) ผลการเปรียบเทียบองค์กร

 นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

 จ�าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�าแหนงงาน และขนาดของสถานศึกษา

 พบวา แตกตางกันอยางมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนจ�าแนกตาม

 ประสบการณ์การบริหาร ไมแตกตางกัน

ค�าส�าคัญ	: องค์กรนวัตกรรม, สถานศึกษา, สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

Abstract

 This research aims to (1) study the Innovation Organization of schools 
 under the Primary Educational Service Area Office, and (2) compare 
 the Innovation Organization of schools under the Primary Educational 
 Service Area Office based on variables such as gender, age, education 
 level, work position, administrative experience, and school size. 
 The sample consisted of 379 school administrators, selected through 
 multi-stage random sampling, stratified random sampling, and simple 
 random sampling methods, with the sample size determined by 
 Krejcie and Morgan’s sample-size table. Data were gathered through 
 a researcher-developed questionnaire on a five-point rating scale, 
 with a validity range between .80 and 1.00 and a reliability of 
 .92. Statistical analysis included frequency, percentage, mean, 
 standard deviation, independent t-tests, one-way ANOVA, and 
 Scheffe’s pairwise difference test.
 The results indicated that (1) the overall Innovation Organization 
 of schools under the Primary Educational Service Area Office was 
 rated high, when considered each aspect the learning organization 
 and knowledge management received the highest mean scores, 
 followed by personnel potential, while information, communication, 
 and networking had the lowest scores, and (2) the significant 
 differences in the Innovation Organization of schools based on 
 gender, age, education level, work position, and school size were 
 found to be at the .01 level, whereas no significant differences were 
 noted for administrative experience.

Keywords: Innovation Organization, School, Primary Educational Service Area Office
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บทน�ำ

	 1.1 ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 โลกปัจจุบันก้าวเข้าสูย่คุดจิทัิล เกิดความเจรญิเติบโตและก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดด ก่อให้เกดิ

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้านส่งผลต่อมนุษย์ในด้านการด�ำรงชีวิต สภาพ

การท�ำงานภายในองค์กรที่ด�ำรงอยู่ วัฒนธรรมขององค์กรที่ต้องปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง

รวมถงึสงัคมทีเ่ราด�ำรงชวีติอยู ่ดงันัน้เราในฐานะคนทางการการศกึษาต้องเกดิการปรับตัวอย่างเร่งด่วน 

โรงเรยีนหรอืสถาบนัทางการศกึษาจ�ำเป็นต้องเร่งปรับเปล่ียนท้ังองคาพยพ ไม่ว่าจะเป็นครูหรืออาจารย์

ผู้สอน นักเรียน นักศึกษา วัฒนธรรมการท�ำงานขององค์กรทางการศึกษา วิธีการสอนที่จ�ำเป็นต้อง

เปล่ียนผ่านจากการสอนทางตรง มาสู่การสอนผ่านสื่อเทคโนโลยี รวมทั้งการสอนแบบผสมผสาน 

ระหว่างการสอนแบบดั้งเดิมกับสื่อเทคโนโลยีประกอบการสอนและวิธีการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ในรูปแบบที่เหมาะสม สอดคล้องกับ Wong & Chin, (2007) กล่าวไว้ว่า กระแสโลกาภิวัตน์

ท�ำให้องค์กรต่าง ๆ ต้องปรับตัวให้ทันต่อสภาพการแข่งขันท่ีเปล่ียนไป ส่งผลท�ำให้การปฏิบัติงานใน

ปัจจุบันจะมิได้มีความท้าทายเพียงแค่เป็นการลดต้นทุนในการผลิตเท่านั้น แต่รวมถึงการท�ำให้ลูกค้า

เกิดความจงรักภักดีหรือการออกแบบสินค้าและบริการรูปแบบใหม่ ๆ ก่อนคู่แข่งขัน เป็นเรื่องท่ี

ท้าทายของธุรกิจในการตอบสนองความคาดหวังที่มีอย่างไม่จ�ำกัดของลูกค้า สอดคล้องกับ Dooley 

& Sullivan, (2003) ที่กล่าวถึง การที่องค์กรธุรกิจยังคงอยู่รอดภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว หรือมีความเป็นพลวัต (Dynamism) และสอดคล้องกับ ส�ำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2564) การเปลีย่นแปลงในโลกอนาคตนัน้เตม็ไปด้วยความไม่แน่นอนและความท้าทายใหม่ 

ที่มีทั้งการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่พึงประสงค์ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึง

ต้องพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการตอบสนองการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคตเพ่ือให้ผู้เรียน

มีความสามารถในการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ ซ่ึงทุกภาคส่วนจะต้องร่วมมือกันต้องเร่ิม

จากหน่วยการจดัการศกึษาทีส่�ำคญัทีส่ดุ คอื สถานศกึษาโดยครูและผู้บริหารสถานศกึษาจะเป็นผู้ทีจ่ะ

มีบทบาทส�ำคัญในการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์

ส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต และ Tidd and Bessant (2020) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม 

คือ องค์กรที่มีการบูรณาการองค์ประกอบต่าง ๆ ให้ท�ำงานร่วมกันเพื่อเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมที่ท�ำให้

นวัตกรรมแผ่ซ่านทั่วท้ังองค์การ และสอดคล้องกับ Ekvall (2002) กล่าวว่า องค์การนวัตกรรม

เป็นองค์การที่มีความสามารถในการปรับตัวเพ่ือความอยู ่รอดในส่ิงแวดล้อมทางธุรกิจท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงโดยใช้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ ระบบ โครงสร้าง และนโยบายต่าง ๆ 

	 กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (2563) กล่าวว่า ความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา

ในประเทศไทยยังพบเห็นโดยทั่วไป และมีข้อค้นพบว่า การลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา
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จ�ำเป็นต้องเปลี่ยนแนวทางในการท�ำงาน จากเดิมซึ่งเป็นการให้คนเข้าถึงการศึกษา (Education for 

All) เป็นการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่เข้าถึงผู้เรียนผ่านเทคโนโลยี เครื่องมือ สื่อการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าถึงการศึกษาได้ทุกที่ ทุกเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมกับการเรียนรู้และ

ข้อจ�ำกัดหรือความจ�ำเป็นเฉพาะบุคคล และจ�ำเป็นต้องมีการเชื่อมร้อยเครือข่ายหน่วยงาน องค์กร

ทั้งภาครัฐภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ประชาชนท่ัวไปท้ังในระดับพ้ืนท่ี ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ (All for Education) และ สิ่งส�ำคัญที่จะช่วยลดความเหลื่อมล�้ำได้ก็คือ นวัตกรรมที่จะมา

ท�ำให้ความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษาหายไป ภายใต้แนวคิด All for Education ประกอบด้วย 

1) การจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นท่ี (Area based Education: ABE) 2) นวัตกรรมการเงิน

การคลังเพื่อสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 3) การใช้ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4) การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม และ 5) การวิจัยและ

การประเมินผลเพื่อการพัฒนา (Research and Developmental Evaluation) ซ่ึงแนวคิดของ

กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาสอดคล้องกับการพัฒนานโยบายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

ซึ่งเป็นโครงการน�ำร่องของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ก�ำหนดพ้ืนที่พิเศษในการจัดการศึกษาที่เอื้อให้คน

ในพื้นที่และทุกภาคส่วนรวมพลังร่วมจัดการศึกษา เรียนรู้การสร้างและใช้นวัตกรรมการศึกษาร่วมกัน

เพื่อตอบโจทย์ผู ้เรียน และคุณภาพการศึกษาของพื้นที่ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ พื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา จะเป็นพื้นที่เรียนรู้ ทดลอง น�ำร่องระบบ กลไก นวัตกรรมการบริหารจัดการ 

นวัตกรรมการเรียนการสอน และนวัตกรรมเชิงนโยบาย (ส�ำนักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรม, 2562) 

อันเป็นจุดเริ่มการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรมที่เป็นรูปธรรมในประเทศไทย

	 สถานศึกษาจะเป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา คุณภาพ

ของสถานศึกษาและคณุภาพในตวัของผูเ้รยีนอย่างยัง่ยนื จะต้องมข้ีอมลูพืน้ฐานทีห่ลากหลายเพยีงพอ

ต่อการน�ำไปก�ำหนดนโยบายในการจัดการศึกษา ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา เร่ือง องค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ให้ได้ข้อมูลพื้นฐานอันจะน�ำไปพัฒนา

ต่อยอดในล�ำดับต่อไป

ค�ำถามวิจัย

	 1.	องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเป็น

อย่างไร

	 2.	องค์กรนวตักรรมของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา จ�ำแนก

ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์การบริหาร และขนาดของสถานศึกษาเป็น

อย่างไร
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●  องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ●

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษา

	 2.	เพื่อเปรียบเทียบองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษา จ�ำแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา ต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์การบริหาร และขนาด

ของสถานศึกษา

สมมติฐานของการวิจัย

	 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ท่ีมีเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์การบริหาร และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม แตกต่างกัน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 เป็นงานวิจัยที่ใช้วิธีการด�ำเนินการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ�ำนวน

ทั้งหมด 29,313 คน โรงเรียน (ส�ำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) 

	 กลุ่มตัวอย่างการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษา จ�ำนวน 379 คน โดยการเปิดตารางขนาดการสุ่มกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970) โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียนและ

การสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

	 องค์กรนวัตกรรม ผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิดองค์กรนวัตกรรมของ Higgins (1995) 

Christiansen (2000) และ Tidd and Bessant (2020) ได้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. วัตถุประสงค์ 

วสิยัทศัน์และกลยทุธ์ขององค์กรด้านนวตักรรม 2. โครงสร้างองค์กรนวตักรรม 3. ศกัยภาพของบคุลากร 

4. กระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ 5. ระบบสารสนเทศ การติดต่อสื่อสารและเครือข่ายความ

ร่วมมือ 6. วัฒนธรรมองค์กรสร้างสรรค์นวตักรรม และ 7. องค์กรแห่งการเรยีนรูแ้ละการจัดการความรู้
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●  สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ์ ◆ ศักดา สถาพรวจนา ◆ ปิ่นณิชา อุตตมะเวทิน ◆ สาริศา เจนเขว้า  ●

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 1.	การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ

		  1.1	ศกึษา ค้นคว้า รวบรวมข้อมลูจาก เอกสาร แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัองค์กรนวตักรรม

ของสถานศึกษา

		  1.2	ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น

แนวทางในการสร้างเครื่องมือ

		  1.3	น�ำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาประมวล ก�ำหนดขอบเขตของเนื้อหา เพื่อด�ำเนินการ

สร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหาและกรอบแนวคิดของการวิจัย

		  1.4	น�ำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง

ของเนือ้หาและให้ข้อเสนอแนะ จากนัน้น�ำมาแก้ไข ปรบัปรงุเนือ้หาและการใช้ภาษาให้ถกูต้องเหมาะสม

		  1.5	ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) น�ำแบบสอบถามที่ได้เสนอ

ผูเ้ชีย่วชาญทางด้านบรหิารและด้านวดัและประเมนิผลรวมจ�ำนวน 5 คน แล้วหาค่าดชันคีวามสอดคล้อง

ระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) เครื่องมือ

ฉบับนี้ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) อยู่ระหว่าง .80 – 1.00

		  1.6	ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ 

ตัวแปรตาม

องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา

1. วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ขององค์กร

   ด้านนวัตกรรม

2. โครงสร้างองค์กรนวัตกรรม

3. ศักยภาพของบุคลากร

4. กระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ 

5. ระบบสารสนเทศ การติดต่อส่ือสารและเครือข่าย

   ความร่วมมือ

6. วัฒนธรรมองค์กรสร้างสรรค์นวัตกรรม

7. องค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้

ตัวแปรต้น

สถานภาพส่วนบุคคล

1. เพศ

2. อายุ

3. ระดับการศึกษา

4. ตำ�แหน่งงาน

5. ประสบการณ์การบริหาร

6. ขนาดของสถานศึกษา

➡
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●  องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ●

		  1.7	น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างการ

วิจัย จ�ำนวน 30 ท่าน เพื่อวิเคราะห์ความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (a-Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยก�ำหนดค่าความเที่ยง

ของแบบสอบถามไว้ว่าต้องมีค่า .70 ขึ้นไป เครื่องมือมีค่าความเที่ยงเท่ากับ .92

		  1.8	ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับจริงเพ่ือใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างต่อไป

	 2.	เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลเป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์การบริหารและขนาดของสถานศึกษา

		  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert, 

R.1967)

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1)	แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการแจกแจงความถี่ และค�ำนวณค่าร้อยละ 

	 2)	ข้อมูลองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยกับส่วนเบี่ยงมาตรฐาน

	 3)	ข้อมูลเปรียบเทียบองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จ�ำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และต�ำแหน่ง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบค่าที

แบบเป็นอิสระต่อกัน (Independent t-test)

	 4)	ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศึกษา จ�ำแนกตามอาย ุประสบการณ์การบรหิาร และขนาดของสถานศกึษา วเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance) และ

เมื่อพบว่า มีความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ จะท�ำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่

ด้วยวิธี Scheffe
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●  สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ์ ◆ ศักดา สถาพรวจนา ◆ ปิ่นณิชา อุตตมะเวทิน ◆ สาริศา เจนเขว้า  ●

ผลการวิจัย

	 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ทั้งสิ้น 379 คน ตอบกลับคืนมา จ�ำนวน 356 คน คิดเป็นร้อยละ 93.93 และพบว่า เป็นเพศหญิง

จ�ำนวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 50.80 อายุตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป – 50 ปี จ�ำนวน 155 คน คิดเป็น

ร้อยละ 43.50 ระดับการศึกษาปริญญาโท จ�ำนวน 294 คน คิดเป็นร้อยละ 82.60 ต�ำแหน่งงาน

มีวิทยฐานะช�ำนาญพิเศษเป็นต้นไป จ�ำนวน 270 คน คิดเป็นร้อยละ 75.80 มีประสบการณ์การบริหาร 

ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป – 20 ปี จ�ำนวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 52.50 และเป็นโรงเรียนขนาดกลาง

จ�ำนวน 119 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 33.40 ตามล�ำดับ 

	 1.	องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภาพรวม (ตามตารางที่ 1)

ตารางที่ 1	ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

	 การศึกษาประถมศึกษา ภาพรวม

(n =356)

ลำ�ดับ องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา χ SD การแปลความหมาย อันดับ

1 ด้านวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 4.40 .29 มาก 5

2 ด้านโครงสร้างองค์กรนวัตกรรม 4.43 .16 มาก 3

3 ด้านศักยภาพของบุคลากร 4.45 .23 มาก 2

4 ด้านกระบวนการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพ 4.43 .27 มาก 4

5 ด้านระบบสารสนเทศ 4.28 .21 มาก 7

6 ด้านวัฒนธรรมองค์กรสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.38 .18 มาก 6

7 ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ 4.45 .19 มาก 1

เฉลี่ยรวม 4.40 .10 มาก

	 จากตารางที่ 1 พบว่า องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา ภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (χ = 4.40 และ SD =.10) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ (χ = 4.45 และ SD =.19) รองลงมา คือ

ด้านศักยภาพของบุคลากร (χ = 4.45 และ SD =.23) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านระบบ

สารสนเทศ การติดต่อสื่อสารและเครือข่ายความร่วมมือ (χ = 4.28 และ SD =.21) 
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●  องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ●

	 2. ผลการเปรยีบเทยีบองค์กรนวตักรรมของสถานศกึษา สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษา จ�ำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์การบริหาร ขนาด

ของสถานศึกษา (ตามตารางที่ 2)

ตารางที่ 2	 เปรียบเทียบองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

	 จ�ำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์การบริหาร และขนาดของ

	 สถานศึกษา

องค์กรนวัตกรรม สถานภาพส่วนบุคคล

เพ
ศ

อา
ยุ

ระ
ดับ

กา
รศ

ึกษ
า

ตำ�
แห

น่ง

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์

ขน
าด

1. ด้านวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ .01** .02* .094 .02* .02* .185

2. ด้านโครงสร้างองค์กรนวัตกรรม .01** .01** .01** .01** .01** .01**

3. ด้านศักยภาพของบุคลากร .09 .01** .511 .01** .01** .01**

4. ด้านกระบวนการทำ�งาน .01** .01** .01** .236 .02* .03*

5. ด้านระบบสารสนเทศ .01** .01** .01** .01** .01** .01**

6. ด้านวัฒนธรรมองค์กร .01** .968 .01** .01** .01** .01**

7. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ .26 .01** .01** .01** .01** .01**

ภาพรวม .01** .01** .01** .01** .65 .01**

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 จากตารางท่ี 2 องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษา ภาพรวม จ�ำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งงาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการจ�ำแนกประสบการณ์การบริหาร พบว่า

ไม่แตกต่างกัน 
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●  สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ์ ◆ ศักดา สถาพรวจนา ◆ ปิ่นณิชา อุตตมะเวทิน ◆ สาริศา เจนเขว้า  ●

อภิปรายผล

	 1.	ผลการวิจัยองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษา พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบั ส�ำเรงิ อ่อนสมัพันธุ ์(2564) ทีศ่กึษาความสมัพนัธ์

ระหว่างการบรหิารระบบคณุภาพกบัการสร้างองค์การนวตักรรมของสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานในจังหวดั

นนทบุรี และพบว่า การสร้างองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนนทบุรีโดยภาพ

รวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ทุกสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

องค์การด้วยความคดิสร้างสรรค์ในการบรูณาการองค์ประกอบต่าง ๆ  เพ่ือปรับเปล่ียนการบริหารจัดการ

องค์กร ส่งเสริมสนับสนุนการท�ำนวัตกรรมของบุคลากรไปสู่องค์กรรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นไปตามจุดเน้น

ของส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานทีมุ่ง่พัฒนาองค์การสู่ Thailand 4.0 ดังที ่ส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564) มุ่งพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรการศึกษาให้เป็นมือ

อาชพี มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยดิีจิทลั พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาทกุระดับ 

และจดัการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Technology) และสอดคล้องกบัแนวคดิ Tidd and 

Bessant (2009) กล่าวว่า องค์กรนวตักรรม คอื องค์กรทีม่กีารบรูณาการองค์ประกอบต่าง ๆ  ให้ท�ำงาน

ร่วมกันเพื่อเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมที่ท�ำให้นวัตกรรมแผ่ซ่านทั่วทั้งองค์กร 

	 2.	ผลการวจิยัเปรยีบเทียบองค์กรนวตักรรมของสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษา จ�ำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์การบริหาร ขนาด

ของสถานศึกษา

		  2.1	จ�ำแนกตามเพศ พบว่า มีความคิดเห็น ภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานชนก ด้วงอุดม (2562) วิจัย

เรือ่ง สภาพการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศกึษา ตามความคิดเหน็ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

เพศ แตกต่างกัน มีความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ ที่เป็นเช่นนี้เพราะความแตกต่างทาง

เพศน่าจะมีผลต่อแนวความคิด ทัศนคติ หรือปรัชญาที่ฝังอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคล การเข้าถึงซ่ึง

ความรู้ รวมท้ังปัจจัยท่ีได้รับมาแตกต่างกัน จึงส่งผลต่อมุมมองในเรื่องต่าง ๆ เหมือนหรือต่างกันไป

ตามบริบทและสภาพแวดล้อมได้ 

		  2.2	จ�ำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ .01 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานชนก ด้วงอุดม (2562) เรื่อง สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถาน

ศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาสูงกว่า
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●  องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ●

ปรญิญาตร ีมคีวามคดิเหน็สงูกว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีมกีารศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีเป็นเช่นนีเ้พราะ 

ระดบัการศึกษาทีส่งูกว่าจะได้รบัการเพิม่พนูองค์ความรูใ้นด้านต่าง ๆ  ได้กว้างขวางมากขึน้ เรยีนรูว้ธิใีน

การเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายผ่านสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย น่าจะส่งผลต่อความเชื่อ ทัศนคติ

หรือมุมมองในเรื่องต่าง ๆ ปรับเปลี่ยนไป จึงมีความคิดว่าสถานศึกษาถึงเวลาต้องปรับตัวเป็นองค์กร

นวัตกรรมเพื่อให้ครูและนักเรียนเข้าถึงซึ่งความรู้ได้อย่างหลากหลายและรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Higgins (1995) ที่สรุปได้ว่า บุคลากรขององค์กรนวัตกรรมจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์

มากกว่าบุคลากรในองค์การรูปแบบอื่น ๆ ดังน้ัน องค์การจึงควรสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มี

ศักยภาพให้สูงขึ้น โดยการจัดสรรงบประมาณเพื่อการฝึกอบรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

นวัตกรรม 

	 2.3 จ�ำแนกตามต�ำแหน่งงาน พบว่า ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ .01 ไม่

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไอริน โรจน์รักษ์ (2558) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ

นวัตกรรมกับสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซ่ึงพบว่า ต�ำแหน่งงานปัจจุบันท่ีแตกต่างกัน 

มกีารรับรูถ้งึปัจจยัองค์ประกอบความเป็นองค์การนวตักรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ไม่แตกต่างกนั  ทีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะต�ำแหน่งงานหรือวทิยฐานะทีแ่ตกต่างกนั เช่น วทิยฐานะช�ำนาญการ 

กับวิทยฐานะตั้งแต่ช�ำนาญการพิเศษ หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ อาจมีความคิด มุมมอง วิธีการท�ำงาน

ต่อประเด็นต่าง ๆ แตกต่างกัน หรืออาจมาจากแต่ละต�ำแหน่งมีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความ

รบัผดิชอบในการปฏบิตังิานไว้ไม่ครอบคลมุและไม่ชดัเจน แต่ละต�ำแหน่งมกีารพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

แตกต่างกัน จึงท�ำให้มีมุมมองต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมแตกต่างกัน เป็นไปตามแนวคิดของ

Adair (1996) ที่เสนอว่าการก�ำหนดต�ำแหน่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่สอดคล้องกับ

วตัถุประสงค์ ขององค์การในการสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ  ไม่ว่าจะเป็นทมีงาน การตดิต่อสือ่สาร เป็นกญุแจ

ส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่คุณภาพและการสร้างนวัตกรรม 

	 2.4 จ�ำแนกตามอายุ พบว่า ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับงานวิจัยของสมศักดิ์ ตันตาศนี (2561) พบว่า อายุต่างกันมีพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมแตก

ต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hanif & Bukhari (2015) พบว่า อายุที่ต่างกัน มีพฤติกรรมเชิง

นวัตกรรมแตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้เพราะบุคคลที่มีอายุแตกต่างกัน มีผลต่อการพัฒนาความรู้ ทักษะ 

ความสามารถ เพื่อหลอมรวมในการสร้างสรรค์นวัตกรรมองค์กรให้เกิดความแตกต่างกันไป

	 2.5 จ�ำแนกตามประสบการณ์การบริหาร พบว่า ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงาน

วิจัยของ ปานชนก ด้วงอุดม (2562) เรื่องสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้เพราะระยะเวลาในการ
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●  สมศักดิ์ จัตตุพรพงษ์ ◆ ศักดา สถาพรวจนา ◆ ปิ่นณิชา อุตตมะเวทิน ◆ สาริศา เจนเขว้า  ●

ท�ำงานหรือประสบการณ์ในการท�ำงานของแต่ละบุคคลมากน้อยแตกต่างกันนั้นน�ำไปสู่การเพิ่มพูน

ความรู้ สมรรถนะ ทักษะและความสามารถในการปรับตัวต่อเทคโนโลยี บริบทและสภาพแวดล้อมสูง

มากขึ้นตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Tidd and Bessant (2009) ที่สรุปว่า บุคคลที่มีความ

สามารถอาจเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลก็ได้ที่มีประสบการณ์การท�ำงาน เป็นผู้มีความกระตือรือร้น

มีพลังที่จะช่วยให้องค์การประสบผลส�ำเร็จ บุคคลเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะสร้างนวัตกรรมที่มีชื่อเสียง

มีความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยี มีแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ และข้อผูกพัน เป็นผู้ที่มีอ�ำนาจ มีอิทธิพล 

เครือข่าย มีความสามารถตามศักยภาพที่มีอยู่ และเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนในองค์การ จะท�ำให้เกิด

ความก้าวหน้าทางนวัตกรรม 

		  2.6	จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ขององค์กรด้านนวัตกรรม ไม่แตกต่าง

กัน สอดคล้องกบังานวจิยัของ พรธดิา เมฆวทตั (2559) วจิยัเรือ่ง ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียน

ขนาดเลก็แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิและสอดคล้องกับงานวจิยัของ ชวน ภารงักลู (2556) 

เรื่อง การศึกษาความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานฐานในจังหวัดราชบุรี พบว่า รายด้านทุกด้านตามขนาดของสถานศึกษาไม่

แตกต่างกนั ทีเ่ป็นเช่นน้ีเพราะสถานศกึษาทีม่ขีนาดแตกต่างกนั แต่ทุกโรงเรียนต่างมจีดุมุ่งหมายเดยีวกัน

คือเพื่อให้เกิดการบรรลุผลส�ำเร็จตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และวิสัยทัศน์ของส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนทุกขนาดต่างมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะ

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน โดยต่างมีกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ และปรับองค์ประกอบทุกด้านให้มีความยืดหยุ่นอย่างเหมาะสมเพ่ือให้บรรลุผลส�ำเร็จ 

เกิดความเจริญก้าวหน้าในตัวของผู ้เรียน และสถานศึกษาที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมถึงสนองตอบ

ต่อนโยบาย วิสัยทัศน์ ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่มอบหมายไว้ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ Higgins (1995) โครงสร้างองค์การท่ีมี

ความยืดหยุ่น มีความสามารถในการปรับตัวและฉกฉวยโอกาส จะช่วยส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม

ขึ้นในองค์การ

ข้อเสนอแนะ

	 1.1	ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

	 	 1.1.1	ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาน�ำไปก�ำหนดเป็นนโยบาย วิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาในความรบัผดิชอบให้เป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์นวตักรรมทีส่่งผลต่อการจดัการศกึษา 

คุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพในตัวของผู้เรียนอย่างยั่งยืน
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●  องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ●

		  1.1.2	สถานศึกษาทุกแห่งควรร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรของ

สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมกันขับเคล่ือนสถานศึกษาของตนให้เป็นองค์กรนวัตกรรม

เพราะมีจุดหมายปลายทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

		  1.1.3	ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องสร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นองค์การ

นวัตกรรมที่เข้มแข็งและมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

	 1.2	ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 1.2.1	ควรวจิยัเกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งต่อความส�ำเรจ็ของการเป็นองค์กรนวตักรรมของสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

		  1.2.2	ควรวิจัยเชิงเปรียบเทียบการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสังกัด ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�ำนักงานองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชนทั้งวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
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