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บทคัดย่อ

	 บทความวิจัยเรื่อง”การศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียน

	 เลิร์นสาธิตพัฒนา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	

	 กรุงเทพมหานคร”	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ	 1)	 ศึกษาความเป็นองค์กร

	 แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ

	 ส่งเสริมการศึกษาเอกชน	กรุงเทพมหานคร	2)	เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์กร

	 แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ

	 ส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 กรุงเทพมหานคร	 จ�าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลและ

	 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน	 การวิจัยเน้นไปที่การวิเคราะห์ความเป็นองค์กร

	 แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน	 โดยศึกษาทางด้านการคิดเชิงระบบ	 ความรอบรู้

	 ของบุคลากร	 แบบแผนทางความคิด	 วิสัยทัศน์ร่วม	 และการเรียนรู ้ของทีม	

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดับ	

	 ที่มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ	0.93	และการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ	จากกลุ่ม
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●  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ●

กรุงเทพมหานคร

	 ตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาปีการศึกษา 2566 

	 จ�ำนวน 123 คน สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน

	 มาตรฐาน การทดสอบค่า t-test (Independent Sample) และทดสอบค่า

	 ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเลิร์น

	 สาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส ่งเสริมการศึกษาเอกชน 

	 กรงุเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านมคีวามเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับ

	 มาก ซึ่งด้านความรอบรู้ของบุคลากรและการเรียนรู้ของทีมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

	 รองลงมา ได้แก่ การคิดเชิงระบบอยู่ในระดับมาก   และอันดับสุดท้ายได้แก ่

	 วิสัยทัศน์ร่วม ตามล�ำดับ และผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่าครูและบุคลากร

	 ทางการศึกษา โรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

	 การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ที่มีเพศ  สถานภาพ ระดับการศึกษา  และ

	 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่ง

	 การเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ค�ำส�ำคัญ : องค์กรแห่งการเรียนรู้, สถานศึกษา, ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

Abstract

	 This research aims to study the On Being the Learning Organization

	 of Learn Satit Pattana School, under the Office of the Private 

	 Education Commission, BMA. The study has two main objectives: 

	 first, studying the school’s organizational learning and secondly

	 comparing factors based on personal factors and work experience. 

	 The analysis focuses on the school’s organizational learning

	 aspects: Systematic Thinking, Knowledge Mastery of Personnel, 

	 Thinking Model, Shared Vision, and Team Learning. The research 

	 methodology includes a five-level Likert Scale questionnaire with

	 a reliability coefficient of 0.93 and statistical analysis of data 

	 collected from a sample group comprising 123 teachers and 

	 educational personnel in the Academic Year 2023. Statistical tools 

	 used include frequency, percentage, mean, standard deviation, 

	 independent sample t-test, and F-test (One-way ANOVA). 
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●  ปริญานีย์ อสัมภินพงศ์ ◆ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ◆ วลัยพรรณ อ้วนนาแวง  ●

	 The research findings have indicated a high level of organizational

	 learning of Learn Satit Pattana School in overall and various

	 factors. The Personnel Knowledge Mastery and Team Learning

	 score the highest averages, followed by Systemic thinking at a high 

	 level ranks next, and the past one is the shared vision respectively. 

	 Furthermore, hypothetical result suggests no significant difference 

	 in perceptions of organizational learning among educators and 

	 education personnel, regardless of gender, marital status, 

	 education level, or work experience, with statistical significance 

	 at the 0.05 level.

Keywords:	Learning Organization, Educational Institution, Office of the Private Education 

	 Commission
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●  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ●

กรุงเทพมหานคร

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ในปัจจุบัน ท้าทายให้ระบบการศึกษา

ปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เป้าหมายหลักของการศึกษาในปัจจุบันคือ

การสร้างบุคลากรท่ีมีทักษะและความสามารถที่เข้าถึงข้อมูลและการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อเตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับภาคแรงงานและสังคมแห่งอนาคต การเปลี่ยนแปลงนี้ได้ส่งผล

ต่อการปรับตัวของระบบการศึกษาท้ังในมิติของกระบวนการเรียนรู้และการบริหารจัดการโรงเรียน 

เพื่อให้การศึกษาเข้ามามีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพและสร้างสังคมที่ยั่งยืน

	 การศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดที่มีความส�ำคัญอย่างมากในวงการ

การศึกษา โดยเฉพาะในปัจจุบันท่ีองค์กรต่าง ๆ มุ่งมั่นในการพัฒนาเอกลักษณ์ของตนให้เป็นองค์กร

ที่มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วในสังคมและเศรษฐกิจสมัยใหม่ การพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม

ความต้องการของนักเรียนและสังคมเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญอย่างมาก โดยการบริหารการศึกษาและ

การจัดการเรียนการสอนไม่เพียงแต่มุ่งเน้นการสอนและการเรียนในห้องเรียนเท่านั้น แต่ยังเน้น

การสนับสนุนการเรียนรู้ในโครงสร้างและกระบวนการของสถานศึกษาเอง ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญที่ช่วย

สร้างสรรค์วิถีการเรียนรู้ที่เข้ากับยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี

ในปัจจุบัน

	 หลักการและแนวคิดความส�ำคัญของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 5 ประการตามทฤษฎี

ของ เซงเก้ (Senge) มบีทบาทส�ำคญัในการก่อให้เกดิการเรียนรู้อย่างยัง่ยนืในองค์กร โดยแต่ละประการ

มีความส�ำคัญและอทิธพิลต่อการพฒันาองค์กรอย่างแท้จรงิ ประการแรกคอื การคดิเชงิระบบ (Systems 

Thinking) ท่ีเน้นการมองเห็นองค์กรเป็นระบบทีเ่ช่ือมโยงกนัและมผีลกระทบต่อกนั จากนัน้มกีารเรียนรู้

ส่วนบุคคล (Personal Mastery) ซึ่งเน้นการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรเพื่อสร้างแรงจูงใจ

และความสามารถในการปรับตัว แบบแผนทางความคิด (Mental Models) ซึ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง

และปรับปรุงแนวคิดและความคิดเดิม ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง

รวมถึงวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ที่เน้นการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่สร้างแรงจูงใจและ

กระตุ้นการท�ำงานร่วมกัน และการเรียนรู้ของทีม (Team Learning) ที่เน้นการแบ่งปันความรู้

และประสบการณ์ระหว่างสมาชิกในทีม เพื่อสร้างการเรียนรู ้และพัฒนาทักษะทีมอย่างเต็มที่

โรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา เป็นหน่ึงองค์กรที่มุ่งเน้นการเป็นแหล่งการเรียนรู้ และมีการจัดการศึกษา

ทีมี่คุณภาพและเข้าถงึได้ โดยมุง่เน้นการพฒันาบุคลากรทีม่คีวามเข้าใจและมุ่งหน้าสูเ่ป้าหมายร่วมกนั  

อย่างไรก็ดีจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนในปีการศึกษา 2565 พบปัญหาเกี่ยวกับ

ความเข้าใจและการสือ่สารภายในองค์กร ท�ำให้โรงเรยีนยงัคงมคีวามแตกต่างในการมุง่หน้าสูเ่ป้าหมาย
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●  ปริญานีย์ อสัมภินพงศ์ ◆ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ◆ วลัยพรรณ อ้วนนาแวง  ●

ร่วมกนัได้อย่างเต็มทีแ่ละเต็มประสทิธภิาพ เพือ่แก้ไขปัญหาดงักล่าว การศกึษาวจัิยเกีย่วกบัองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรยีนเลร์ินสาธติพฒันาเป็นสิง่ทีส่�ำคญั เพือ่ท�ำความเข้าใจเพิม่เตมิเกีย่วกับโครงสร้าง

และลักษณะของโรงเรียน และการพัฒนาแนวทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร

	 2.	เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตาม เพศ สถานภาพ ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

สมมุติฐานการวิจัย	

 1.	ครูผู ้สอนและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเลิร ์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้แตกต่างกัน

	 2.	ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ที่มีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้แตกต่างกัน

	 3.	ครูผู ้สอนและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แตกต่างกัน

	 4.	ครูผู ้สอนและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเลิร ์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน

มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แตกต่างกัน
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●  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ●

กรุงเทพมหานคร

ขอบเขตของการวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเลิร์น

สาธิตพัฒนา ประจ�ำปีการศึกษา 2566 ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา จ�ำนวน 180 คน

	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเลิร์นสาธิต

พัฒนา ประจ�ำปีการศึกษา 2566 จ�ำนวน 123 คน จากการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 

Krejcie and Morgan (1970) ท่ีความน่าจะเป็น 95% และท�ำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 

random sampling) โดยวิธีจับฉลาก

กรอบแนวคิดการวิจัย

1. เพศ

    1.1 ชาย

    1.2 หญิง

2. สถานภาพ

    2.1 โสด

    2.2 สมรส

    2.3 หม้าย/หย่าร้าง

3. ระดับการศึกษา

    3.1 ปริญญาตรี

    3.2 สูงกว่าปริญญาตรี

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

    4.1 ต�่ำกว่า 5 ปี

    4.2 5-10 ปี

    4.3 มากกว่า 10 ปี

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Senge)

1. การคิดเชิงระบบ (System Thinking)

2. ความรอบรู้ของบุคลากร (Personal Mastery)

3. แบบแผนทางความคิด (Mental Model)

4. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)

5. การเรียนรู้ของทีม (Team Learning)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 ตัวแปรอิสระ	 ตัวแปรตาม

➤
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วิธีการด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตาม

ขั้นตอนดังต่อไปนี้

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวิจยัครัง้น้ีได้แก่ แบบสอบถามเพ่ือประเมนิความคดิเหน็ต่อการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา ลักษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1: ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 

(Checklist)

	 ตอนที่ 2: แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบ

ด้วย 5 ด้านตามแนวคิดของเซงเก้ (Senge) ได้แก่ 1) ด้านการคิดเชิงระบบ (System Thinking)

2) ด้านความรอบรูข้องบคุลากร (Personal Mastery) 3) ด้านแบบแผนทางความคิด (Mental Model)  

4) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) และ 5) ด้านการเรียนรู้ของทีม (Team Learning) ลักษณะ

ของแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ

(Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ

	 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างเครื่องมือวิจัยโดยใช้

แนวคิดของเซงเก้ (Senge) 5 ด้าน ตามหลักการขององค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นพื้นฐาน หลังจากนั้น

น�ำแบบสอบถามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจสอบแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (content validity)  โดยใช้แบบประเมินความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม (Index of Consistency-IOC) ความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์ 

(IOC) ผลการศึกษาครั้งนี้พบว่ามีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 หาค่าความเชื่อมั่นการทดสอบ

ความน่าเชื่อถือ (Reliability Test) โดยท�ำการทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 30 คน โดยใช้วิธีหาค่า

สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient; α) พบว่า มีความเชื่อมั่นที่ระดับ 

0.93  



146

●  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ●

กรุงเทพมหานคร

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการเกบ็ข้อมูลด้วยตนเอง โดยขอหนงัสอืจากวทิยาลยันวตักรรมทางการศกึษา 

มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น ไปถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร เพือ่ขออนญุาตและขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

ด้วยตนเอง ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามผ่าน Google Form จ�ำนวน 123 คน 

หรือร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง และติดตามการตอบแบบสอบถามภายใน 15 วัน หลังจากนั้น

ท�ำการตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทุกฉบับก่อนน�ำไป

วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

	 1.	วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)

	 2.	วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนเลิร์นสาธติพัฒนา สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน กรงุเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) โดยใช้หลักเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)

	 4.51-5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากที่สุด

	 3.51-4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มาก

	 2.51-3.50 หมายถึง มีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ปานกลาง

	 1.51-2.50 หมายถึง มีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้อย

	 1.00-1.50 หมายถึง มีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้อยที่สุด

	 3.	วิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนเลิร์นสาธติพัฒนา สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา โดยการทดสอบ ค่า t-test 

(Independent Sample) ส่วนสถานภาพการสมรส และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการ

ทดสอบ ค่า F test (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างจะท�ำการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธี

ของเชฟเฟ ่(Scheffe’s method)
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ผลการวิจัย

	 1.	ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตารางที่ 1. ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

เพศ จ�ำนวน ร้อยละ

ชาย 57 46.0

หญิง 66 54.0

รวม 123 100.0

สถานภาพ จ�ำนวน ร้อยละ

โสด 82 67.0

สมรส 37 30.0

หม้าย/หย่า 4 3.0

รวม 123 100.0

ระดับการศึกษา จ�ำนวน ร้อยละ

ปริญญาตรี 76 61.8

สูงกว่าปริญญาตรี 47 38.2

รวม 123 100.0

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จ�ำนวน ร้อยละ

ต�่ำกว่า 5 ปี 63 51.2

5-10 ปี 35 28.5

มากกว่า 10 ปี 25 20.3

รวม 123 100.0

	 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ�ำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 54.0

มีสถานภาพโสดจ�ำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 67.0 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีจ�ำนวน 76 คน

คิดเป็นร้อยละ 61.8 และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต�่ำกว่า 5 ปี จ�ำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 

51.2
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 	 2.	ผลการวิเคราะห์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

(n=123)
การวิเคราะห์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา X SD แปลผล

การคิดเชิงระบบ  3.77 0.54 มาก

ความรอบรู้ของบุคลากร  4.07 0.51 มาก

แบบแผนทางความคิด  3.65 0.54 มาก

วิสัยทัศน์ร่วม  3.37 0.69 มาก

การเรียนรู้ของทีม  3.40 0.77 มาก

เฉลี่ยรวม 3.65 0.52 มาก

	 การวิเคราะห์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและ

บคุลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนเลร์ินสาธิตพัฒนา สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษา

เอกชน กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ความรอบรู้ของบุคลากร (Personal Mastery) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ 

การคดิเชงิระบบ (System Thinking) อยูใ่นระดบัมาก  และอนัดบัสดุท้ายได้แก่ วสิยัทศัน์ร่วม (Shared 

Vision) อยู่ในระดับมากตามล�ำดับ ในล�ำดับต่อไปจะเป็นตารางในส่วนของรายด้าน ดังนี้

	 การคิดเชิงระบบ (System Thinking) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อทีมี่ค่าเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ท่านสามารถแก้ปัญหาในการท�ำงานได้อย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อมลู

และเหตุผลในการตัดสินปัญหา อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ท่านมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่าง

เหตุและผลในการเปลีย่นแปลงระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อยูใ่นระดบัมาก และอนัดบัสดุท้าย ได้แก่ 

สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับปานกลาง ตามล�ำดับ

	 ความรอบรู้ของบุคลากร (Personal Mastery) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ท่านมีความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ  

อยู่เสมอจากวิทยุ โทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ และอินเทอร์เน็ต อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ท่านสามารถ

สร้างบรรยากาศในการกระตุ้นเพื่อนร่วมงานให้พัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายร่วมกัน อยู่ในระดับมาก 

และอันดับสุดท้ายได้แก่ สถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติงานจัดให้มีการเผยแพร่ข่าวสารให้บุคลากรทุกคน

รับทราบร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

	 แบบแผนทางความคิด (Mental Model) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ท่านสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีการปฏิบัติงานให้
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สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ท่านพร้อมเปิดรับวัฒนธรรม

ใหม่ ๆ ขององค์กรอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ท่านสามารถวิเคราะห์ปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนได้ อยู่ในระดับปานกลาง ตามล�ำดับ

	 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับ

มาก รองลงมาได้แก่ สถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถตัดสินใจ

และแก้ไขปัญหาของสถานศึกษาร่วมกัน อยู่ในระดับปานกลาง และอันดับสุดท้าย ได้แก่ สถานศึกษา

มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับปานกลาง ตามล�ำดับ

	 การเรียนรู้ของทีม (Team Learning) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษาจัดให้มีวิธีการเพิ่มแนวทางการจัดการเรียน

การสอน โดยสนับสนุนให้บุคลากรระดมความคิดร่วมกัน อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ สถานศึกษา

จัดให้มีการประชุมปรึกษาก่อนการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน อยู่ในระดับปานกลางตามล�ำดับ

การวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐาน

	 การทดสอบสมมติฐานจ�ำแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ t-test 

และ one-way ANOVA (F-Test) เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปร โดยก�ำหนดนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05ปรากฏผลการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้

	 สมมติฐานข้อท่ี 1 ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร มคีวามเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในระดับมาก ผลการวิจัยพบว่า มีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับมาก 

ตารางที่ 3	ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลการวิเคราะห์ความเป็นองค์กรแห่ง

	 การเรียนรู้ ทั้งภาพรวมและรายด้าน

(n=123)

การวิเคราะห์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ X SD แปลผล

การคิดเชิงระบบ 3.77 0.54 มาก

ความรอบรู้ของบุคลากร 4.07 0.51 มาก

แบบแผนทางความคิด 3.65 0.54 มาก

วิสัยทัศน์ร่วม 3.37 0.69 มาก

การเรียนรู้ของทีม 3.40 0.77 มาก

เฉลี่ยรวม 3.65 0.52 มาก
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กรุงเทพมหานคร

	 สมมติฐานข้อท่ี 2 ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ที่มีเพศต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า 

เพศชายและหญิง มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 4 แสดงการทดสอบสมมติฐานด้านเพศ

 (n=123)

เพศ จำ�นวน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t p-value

ชาย 57 3.67 0.51 0.26 0.78

หญิง 66 3.64 0.52

	 สมมติฐานข้อท่ี 3 ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ที่มีสถานภาพต่างกัน ผลการวิจัย

พบว่า สถานภาพโสด สมรส และหม้าย/หย่าร้าง มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไม่

แตกต่างกัน 

	 สมมติฐาน :

	 H
o : 

โสด = สมรส = หม้าย/หย่าร้าง

	 H
1
 : โสด สมรส หม้าย/หย่าร้าง อย่างน้อย 1 คู่

ตารางที่ 5 แสดงการทดสอบสมมติฐานด้านสถานภาพการสมรส

(n=123)

การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู ้

โสด 
(n=82)

สมรส 
(n=37) 

หมา้ย/หยา่ร้าง 
(n=4) f p-value

X SD X SD X SD

การคิดเชิงระบบ 3.72 0.57 3.99 0.44 3.86 0.57 1.39 0.25

ความรอบรู้ของบุคลากร 3.99 0.65 4.24 0.49 4.12 0.54 2.20 0.11

แบบแผนทางความคิด 3.61 0.57 3.78 0.48 3.40 0.35 1.92 0.15

วิสัยทัศน์ร่วม 3.40 0.67 3.42 0.71 2.65 0.45 2.95 0.05

การเรียนรู้ของทีม 3.38 0.75 3.49 0.81 3.08 0.85 0.74 0.47

เฉลี่ยรวม 3.62 0.53 3.77 0.49 3.42 0.43 1.57 0.21
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สมมติฐานข้อท่ี 4 ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน 

พบว่า ระดับการศึกษาปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 

	 สมมติฐาน :

	 Ho : ปริญญาตรี = สูงกว่าปริญญาตรี

	 H1 : ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี

ตารางที่ 6 แสดงการทดสอบสมมติฐานด้านระดับการศึกษา

 (n=123)

ระดับการศึกษา จำ�นวน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t p-value

ปริญญาตรี 76 3.67 0.51 0.338 0.73

สูงกว่าปริญญาตรี 47 3.63 0.52

	 สมมติฐานข้อท่ี 5 ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏบิติังาน

ต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า ต�่ำกว่า 5 ปี 5-10 และมากกว่า 10 มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 

	 สมมติฐาน :

	 H
o
 : ต�่ำกว่า 5 ปี = 5-10 ปี = มากกว่า 10 ปี

	 H
1
 : ต�่ำกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี อย่างน้อย 1 คู่
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กรุงเทพมหานคร

ตารางที่ 7 แสดงการทดสอบสมมติฐานด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

(n=123)

การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้

ต�่ำกว่า 5 ปี

(n=63)

5-10 ปี

(n=35)

มากกว่า 10 ปี

 (n=25) f P -value

X SD X SD X SD

การคิดเชิงระบบ 3.71 0.54 3.79 0.57 3.91 0.48 1.17 0.31

ความรอบรู้ของบุคลากร 4.02 0.63 4.04 0.63 4.24 0.53 1.22 0.29

แบบแผนทางความคิด 3.59 0.54 3.68 0.56 3.76 0.54 0.89 0.41

วิสัยทัศน์ร่วม 3.36 0.64 3.44 0.72 0.33 0.75 0.21 0.80

การเรียนรู้ของทีม 3.39 0.75 3.37 0.78 3.47 0.84 0.12 0.88

เฉลี่ยรวม 3.62 0.50 3.66 0.53 3.74 0.53 0.518 0.59

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	การวิเคราะห์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน กรงุเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจจะเนือ่งมาจาก สภาพปัจจบุนั

มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี รวมถึงสภาพแวดล้อมทางสังคม

และทางวัฒนธรรม สถานศกึษาและผูบ้รหิารต้องมุง่เน้นให้ครแูละบคุลากรมกีารเรยีนรูด้้วยตนเองและ

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนโดยมีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาเข้าร่วมการอบรมพัฒนาความรู้ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

พรนภา มันดี (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กร

แห่งการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ของสถานศกึษา ในสังกดัเทศบาลเมอืงพะเยา จังหวดัพะเยา ผลการวจัิย

พบว่าสภาพปัจจุบันการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล

เมืองพะเยา จังหวัดพะเยา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะในการพัฒนาสถานศึกษา

ไม่ใช่แค่ครูและบุคลากรคนใดคนหน่ึงสามารถท�ำได้ดีที่สุด แต่เป็นผู้บริหาร ครูและบุคลากรทั้งสถาน

ศึกษาที่ต้องช่วยกันขับเคล่ือนสถานศึกษาให้ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาจึงต้องมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน มีการรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ่ื้น เพือ่น�ำมาพฒันาตนเอง มกีารท�ำงานร่วมกนัเป็นทมีเพือ่พฒันาสถานศกึษาอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้อง

กับงานวิจัยของนันธิดา ผมฉลวย (2559) ที่ได้ศึกษาสภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ระดับสภาพความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ

เรียนรู้ของทีม รองลงมาคือ ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านแบบแผนความคิดอ่าน 

และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ตามล�ำดับ โดยในแต่ละด้านมีประเด็นที่ผู้วิจัยได้น�ำมาอภิปรายดังนี้

		  1.1	การคิดเชิงระบบ (System Thinking) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเนื่อง

มาจาก สถานศึกษามีการส่งเสริมครูและบุคลากร ให้มีการเชื่อมโยงการท�ำงานและมองเห็นปัญหา

ต่าง ๆ  และการแก้ไขปัญหานัน้ได้ มค่ีาเฉลีย่มากท่ีสุด เนือ่งจากการคดิเชือ่มโยงจะท�ำให้แบบแผนต่าง ๆ  

สมบูรณ์และชัดเจน มองภาพรวมหรือ ภาพจากความคิดเชิงสังเคราะห์มากกว่าวิเคราะห์แยกแยะ

มองเห็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ ของระบบ (Marquardt, 1996) ท�ำให้กระบวนการท�ำงาน

ของครแูละบคุลากรทางการศกึษา ด�ำเนนิไปอย่างเป็นระบบ และมปีระสทิธภิาพ ซึง่สอดคล้องกบังาน

วจิยัของบุษยมาศ สทิธพินัธ์ (2559) ทีไ่ด้ศกึษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษา

ในอ�ำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ�ำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัด

ส�ำนกังาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 17 ด้านการมวีสัิยทศัน์ร่วมกนั โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

และอยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ครูหาความสัมพันธ์ระหว่าง 

เหตุและผลในการท�ำงานได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

		  1.2	ความรอบรู้ของบุคลากร (Personal Mastery) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจจะเนือ่งมาจาก การฝึกฝนตนเอง ใฝ่หาความรู้อยูต่ลอดเวลานัน้ท�ำให้สามารถรู้เท่าทนัสถานการณ์

ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอด และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงหากคนในสถานศึกษามีลักษณะนี้จะท�ำให้

สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มินตรา อินต๊ะไชย (2560) ที่ได้

ศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอนุบาลพะเยา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า ด้านบุคคลที่รอบรู้ (Personal Mastery)

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ารายการที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียน

มีการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยู่ในระดับมาก

		  1.3	แบบแผนทางความคิด (Mental Model) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะ

เนือ่งมาจาก ครแูละบคุลากรทางการศกึษามกีารสืบเสาะหาข้อมลูอยูต่ลอด ดังนัน้จึงต้องมกีารจ�ำแนก 

แยกแยะข้อมูลต่าง ๆ และจัดเก็บข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ เป็นระบบเพื่อจะได้ใช้ข้อมูลนั้น ๆ ได้อย่าง

ถูกต้องและมีประสิทธิภาพต่อการท�ำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มินตรา อินต๊ะไชย (2560) 

ที่ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอนุบาลพะเยา
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●  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ●

กรุงเทพมหานคร

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านรูปแบบวิธีคิด 

(Mental Model) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง หากพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่

สงูสุด คือ โรงเรียนมกีารส่งเสรมิครแูละบคุลากรทางการศกึษาให้รูจ้กัการจดัเกบ็ข้อมลูอย่างเป็นระบบ

เป็นหมวดหมู่

		  1.4	วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจาก 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จะต้องเป็นองค์กรที่สมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตน

ให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ขององค์กร ซึง่จะสนบัสนนุให้เกดิพลังร่วม ของคนทัง้องค์กรโดยสถานศกึษา

ได้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเป้าหมายของโรงเรียนสู่การน�ำไปปฏิบัติทั้งในภาพของหน่วยงาน

และบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของบุษยมาศ สิทธิพันธ์ (2559) ท่ีได้ศึกษาวิจัยเร่ืองความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ�ำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในอ�ำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการมี 

วิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและแต่ละด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

ในด้านครูผู้สอนมีมุมมองในภาพรวมของโรงเรียนร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

		  1.5	การเรียนรู้ของทีม (Team Learning) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่อง

มาจากครูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการท�ำงานจะท�ำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประสบการณ์ และมีมุมมองใหม่ ๆ เกิดขึ้น ท�ำให้สถานศึกษามีแนวคิดในการพัฒนาสถานศึกษารูป

แบบใหม่ ๆ  เกิดขึ้นอยู่เสมอและการที่ครูและบุคลากรรู้แนวทางและเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกัน

แล้ว จะท�ำให้การด�ำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีได้วางไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พรนภา มันดี (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา พบว่า

สภาพปัจจุบันและแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา

ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ด้านการเรียนรู ้ของทีม โดยรวมอยู ่ในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางและมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ บุคลากรในสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบัติงานในสถานศึกษาร่วมกัน

	 2.	เปรยีบเทยีบความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนเลร์ินสาธติพฒันา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตาม เพศ สถานภาพ ระดับการศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีประเด็นที่ผู้วิจัยได้น�ำมาอภิปรายดังนี้
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●  ปริญานีย์ อสัมภินพงศ์ ◆ จิติยาภรณ์ เชาวรากุล ◆ วลัยพรรณ อ้วนนาแวง  ●

		  2.1	เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจากบุคลากรที่มีเพศต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นหญิงหรือ

เพศชายมคีวามคดิเห็นต่อการปฏิบัตงิานในการพฒันาสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและเป็นไปในทศิทาง

เดยีวกันจึงมีความคดิเห็นไม่แตกต่างกนั ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ ฉนัทนา บญุช ู(2557) ทีไ่ด้ศกึษา

เรือ่งการพฒันาองค์การเพือ่ก้าวสูก่ารเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้: กรณศีกึษาโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อการพฒันาองค์การเพือ่ก้าวสูอ่งค์การแห่งการเรยีนรูใ้นภาพรวม

อยูใ่นระดบัปานกลาง และรายด้านพบว่าบคุลากรท่ีมเีพศต่างกนั สถานภาพสมรสต่างกนั วฒุกิารศกึษา

ต่างกัน ประสบการณ์การท�ำงานต่างกัน และต�ำแหน่งงานต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนา

องค์การเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งการเรียนรู้แตกต่างกัน โดยบุคลากรกลุ่มตัวอย่างที่มีเพศต่างกันมีการ

รับรู้การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

		  2.2	เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามสถานภาพการสมรส 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากบุคลากรทุกสถานภาพการสมรส มี

ความพร้อมในการรบัรูต่้อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยสถานศกึษาได้จัดการส่งเสริม สนบัสนนุ

ให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ครูและบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ฉนัทนา บญุช ู(2557) พบว่า กลุม่ตัวอย่างทีม่สีถานภาพการสมรสต่างกนัมกีารรับรู้การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน

		  2.3	เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามระดับการศึกษา

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากนโยบายการบริหารงานเพื่อให้

บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะความรู้ให้กับบุคลากรที่เหมาะสมในแต่ละต�ำแหน่งงาน และ

ระดับการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและคุณภาพงานที่มีประสิทธิผล ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับงานวิจัยของรุ่งศรี ปัจจัย (2559) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาองค์การเพื่อก้าวสู่การเป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรู ้กรณีศกึษาโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ ผลการวิจยัพบว่า บคุลากรของโรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์

ทีม่วีฒุกิารศกึษาแตกต่าง มรีะดบัความคดิเหน็ต่อการพัฒนาองค์การเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งการเรียนรู้

แตกต่างกัน			

		  2.4	เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตาม ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจาก ในปัจจุบันสังคม
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●  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ●

กรุงเทพมหานคร

มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังน้ันผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรต้องจะปรับตัว และแสวงหา

ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีประสบการณ์การท�ำงานน้อยหรือมากก็ตาม เพื่อให้ตนเอง

มีการพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงและปฏิบัติงานได้ลุล่วงส�ำเร็จท�ำให้สถานศึกษามีคุณภาพและ

อยู่รอดในสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไพลิน บุญนา (2559) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง

ลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถม

ศึกษาจันทบุรี พบว่า ลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบรุ ีจ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิติังาน และขนาดสถานศกึษา ผล

การวิจัยพบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

บุษยมาศ สิทธิพันธ์ (2559) ท่ีได้ศึกษาความเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

อ�ำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ�ำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ตามความคิดเห็นของครูจ�ำแนกตามประสบการณ์

การท�ำงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ข้อเสนอแนะ

	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเลิร์นสาธิตพัฒนาสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ความรอบรูข้องบคุลากร (Personal Mastery) 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ การคิดเชิงระบบ (System Thinking) อยู่ในระดับมาก  และอันดับ

สุดท้ายได้แก่ วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) โดยข้อเสนอแนะจากผลการศึกษามีดังนี้   

	 1.	ข้อเสนอแนะต่อสถานศึกษา

		  1.1	ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างโอกาสให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน

การสร้างวิสัยทัศน์ จัดให้มีการสร้างพ้ืนที่และกลไกท่ีเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ขององค์กร ให้มีการเข้าฟังความคิดเห็น

และข้อเสนอจากครูและบุคลากรทุกคน โดยอาจจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์หรือการประชุมทีม

เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

		  1.2	ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการเช่ือมโยงระหว่างวิสัยทัศน์และเป้าหมายทาง

การศึกษา โดยการน�ำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นมาเชื่อมโยงกับเป้าหมายทางการศึกษาของสถานศึกษา 

เพื่อให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจและมีส่วนร่วมในการท�ำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
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		  1.3	ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและทักษะ ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาศักยภาพและทักษะที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและประยุกต์ใช้

วิสัยทัศน์ โดยการจัดอบรมหรือการสนับสนุนในการศึกษาต่อ

		  1.4	ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีสร้างกลุ่มทีมที่มีความหลากหลาย โดยจัดสร้างกลุ่ม

ทีมท่ีประกอบด้วยบุคลากรที่มีพื้นฐานและความสามารถที่หลากหลาย เพื่อเสริมสร้างความรู้สึกของ

การมีส่วนร่วมและความเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ของโรงเรียน

		  1.5	ผู ้บริหารสถานศึกษาควรด�ำเนินการติดตามและประเมินผล โดยจัดสร้างระบบ

การติดตามและประเมินผลเพื่อวัดความก้าวหน้า ในการพัฒนาวิสัยทัศน์และการน�ำไปใช้ในการ

ด�ำเนินงานของโรงเรียน เพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมที่ท�ำส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 2.	ข้อเสนอแนะต่อนโยบายภาครัฐ

		  2.1	ควรสนบัสนนุและสร้างโครงสร้างทีเ่อือ้ต่อการแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่าง

สถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและองค์กร

		  2.2	ให้ความส�ำคัญในการสนับสนุนให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรทาง

การศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและสร้างสรรค์นวัตกรรมในการศึกษา

		  2.3	ควรสนบัสนนุโครงการและกจิกรรมทีเ่น้นการศกึษาเชงิรกุในโรงเรยีน เพือ่สร้างสภาพ

แวดล้อมการเรียนรู้ที่เต็มไปด้วยความหลากหลายและการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่นักเรียน

		  2.4	ควรสนับสนุนให้มีนโยบายและแนวทางที่ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในสถานศึกษาทุกระดับ โดยการสร้างแรงจูงใจและระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส�ำหรับการพัฒนาทาง

วิชาการและองค์กร

		  2.5	ควรสนบัสนนุการวจัิยและพัฒนาทางด้านการศกึษา เพือ่สร้างนวตักรรมและปรบัปรงุ

กระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการของสังคมและตลาดแรงงานในอนาคต

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   

	 จากผลการศึกษาท่ีพบในงานวิจัยครั้งนี้  ผู้ศึกษาได้น�ำข้อเสนอแนะที่น่าจะมีการพัฒนาให้

สมบูรณ์ย่ิงข้ึนในการวิจัยครั้งต่อไป โดยสามารถเน้นไปที่ด้านการน�ำวิสัยทัศน์และการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ไปสู่การด�ำเนินการและผลการปฏิบัติของโรงเรียนได้ เช่น
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กรุงเทพมหานคร

	 1.	การวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับผลกระทบของการสร้างวิสัยทัศน์ท่ีส่งผลต่อการด�ำเนินงาน โดย

ท�ำการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับวิสัยทัศน์และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยการวิเคราะห์ถึงผล

กระทบของการสร้างวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจนและมีการน�ำไปใช้ในการด�ำเนินงานของโรงเรียน

	 2.	การศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการน�ำวสิยัทศัน์ไปสูก่ารปฏบิตั ิโดยท�ำการส�ำรวจถงึกระบวนการ

และแนวทางที่โรงเรียนใช้ในการน�ำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น วิธีการสื่อสาร การสร้าง

แรงบันดาลใจ และการจัดการเปลี่ยนแปลง

	 3.	การศึกษาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของวิสัยทัศน์และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โดยท�ำการส�ำรวจเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมินผลในการสร้างและการด�ำเนินงานตามวิสัยทัศน์และ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
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