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บทคัดย่อ
วตัถปุระสงค:์  เพือ่ศกึษาปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความพรอ้ม และศกึษาความสมัพนัธข์องปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความพรอ้มในการจดัทำ�ผลงานวชิาการ
เพื่อเลื่อนระดับของข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร
วธิกีารศกึษา: ดำ�เนนิการศกึษากลุม่ตวัอยา่งจากข้าราชการในสังกดัโรงพยาบาลพจิติรทีม่คุีณสมบตัใินการเล่ือนระดบัตำ�แหนง่ทางวชิาการ 
จำ�นวน 246 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือการวิจัย เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้าสู่กระบวนการเลื่อนให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้น 
และความต้องการเข้าสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้นของข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร นำ�ข้อมูลมาวิเคราะห์หาระดับของความคิดเห็น โดย
ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากนั้นวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีผลต่อความ
พร้อมในการจัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับของข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร พร้อมทดสอบหาความสัมพันธ์แบบถดถอย
เชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยเครื่องมือทางสถิติ
ผลการศกึษา: พบว่าปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกทั้ง 8 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.69 ซึ่งปัจจัยทั้งหมด
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการตัดสินใจเข้าสู่กระบวนการเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้นของข้าราชการในสังกัด 
โรงพยาบาลพิจิตรได้ร้อยละ 47.9 (R2 = 0.479) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า 0.71 ตัวแปรพยากรณ์ที่เป็น
ปัจจัยภายใน จำ�นวน 3 ตัว ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์, แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ และการพัฒนาตนเอง อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
สรปุ: ปัจจัยที่มีผลต่อความพร้อมในการจัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเลื ่อนระดับของข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร อย่างมี
นัยสำ�คัญทางสถิติ คือ ปัจจัยภายในด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ และการพัฒนาตนเอง ส่วนปัจจัยภายในอย่าง
ด้านเจตคติต่อวิชาชีพและ แรงจูงใจใฝ่อำ�นาจ รวมถึงปัจจัยภายนอกด้านหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื ่อนไขของกระบวนการเลื ่อน
ตำ�แหน่ง นโยบายของโรงพยาบาลพิจิตร และการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา ไม่มีผลต่อความพร้อมในการจัดทำ�
ผลงานวิชาการเพื่อเลื ่อนระดับของข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร 

คำ�สำ�คัญ: ผลงานวิชาการ, การเลื่อนตำ�แหน่งทางราชการ, ความพร้อม, แรงจูงใจ, การพัฒนาตนเอง
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Factors Affecting the Readiness to Prepare 
Academic Works for Promotion of Government 
officials under Phichit Hospital

Wanintorn Opaspongpipat*  Chonticha Jirinvong** 
*Human Resources Department, Phichit Hospital

ABSTRACT
Objective: To study the factors influencing readiness and to examine the relationships of factors affecting 
readiness in preparing academic works for civil service promotion among staff at Phichit Hospital.
Methods: The study was conducted with 246 government officials at Phichit Hospital who had the 
qualifications for civil service promotion by rank. A questionnaire was used as the research instrument to 
investigate factors affecting entry into the civil service promotion process and the desire to assume higher 
positions among government officials at Phichit Hospital. The data were analyzed for the level of opinions 
using mean and standard deviation. Subsequently, the relationships of factors affecting readiness to prepare 
academic works for civil service promotion were analyzed using multiple regression analysis with statistical tools.
Results: The findings revealed that eight internal and external factors had a multiple correlation coefficient 
of 0.69, which explained 47.9 percent of the variance in the decision to enter the civil service promotion 
process and assume higher positions among government officials at Phichit Hospital. The standard error of 
prediction was 0.71. Three internal factors were significant predictors at the 0.05 level:  achievement   motivation, 
affiliation motivation, and self-development.
Conclusions: The factors that significantly affect readiness to prepare academic works for civil service 
promotion among government officials at Phichit Hospital are the internal factors of achievement 
motivation, affiliation motivation, and self-development. However, the internal factors of professional 
attitude and power motivation, as well as the external factors of promotion criteria and procedures, 
hospital  policy,  and supervisory support, do not significantly affect readiness to prepare academic works for 
civil service promotion among government officials at Phichit Hospital.
Keywords:  Academic works, civil service promotion, readiness, motivation, self - development
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บทนำ�
	 ในสภาพแวดลอ้มดา้นสขุภาพทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ 

การพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ให้มีสมรรถนะสูงขึ้นเป็นสิ่ง

สำ�คัญยิ่ง การเลื่อนระดับของข้าราชการให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้น

ตามความเหมาะสม ซึ่งเป็นกลไกทางการบริหารจัดการบุคลากร

ทีส่ำ�คญั ไมเ่พยีงแตเ่พิม่ประสทิธภิาพการดำ�เนนิงานองค์รวม แตย่งั

เปน็การสรา้งแรงจูงใจ และส่งเสรมิความกา้วหนา้ใหก้บับุคลากรได้

	 สำ�นกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน (สำ�นกังาน ก.พ.) 

ได้กำ�หนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำ�หนดตำ�แหน่ง สำ�หรับส่วน

ราชการทีม่กีฎกระทรวงแบง่สว่นราชการใหม ่ตามกฎหมายวา่ดว้ย

ระเบียบบริหารราชการแผ่นดินที่ปรากฏในกฎกระทรวงแบ่งส่วน

ราชการ1 ทำ�ใหภ้ารกิจ หนา้ทีแ่ละอำ�นาจของกอง หรอืส่วนราชการ

ทีม่ฐีานะเทยีบกองเดมิ มกีารดำ�เนนิภารกิจทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งมี

นัยสำ�คัญทั้งในเชิงผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ส่งผลให้การบริหาร

จัดการด้านคุณภาพ มีความยุ่งยากซับซ้อนมากยิ่งขึ้น2 

	 ในปี  2567 โรงพยาบาลพิจิตร มีข้าราชการที่ เข้า สู่

กระบวนการเลื่อนระดับน้อยมาก ซึ่งชี้ให้เห็นว่ามีปัญหาเกี่ยวกับ

ความพร้อมในการจัดทำ�ผลงาน ทั้งๆ ที่การเลื่อนระดับชำ�นาญการ

เป็นการแต่งตั้งในลักษณะเล่ือนไหลท่ีข้าราชการระดับปฏิบัติการ

สามารถทำ�ผลงานไดเ้มือ่มรีะยะเวลาดำ�รงตำ�แหนง่ครบ 6 ป ีแตก่ลบั

มีข้าราชการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทำ�ผลงานเลื่อนระดับน้อย และ

คอ่นขา้งลา่ชา้ ทำ�ใหเ้สยีโอกาสในการเตบิโตในสายงานอาชพีเมือ่มี

ตำ�แหนง่วา่งในระดบัทีส่งูขึน้ เพราะระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหนง่ไม่

เพียงพอ จึงทำ�ให้พลาดสิทธิและสวัสดิการที่ควรได้รับไปด้วย

	 จากข้อมูลขา้งตน้ ปญัหาการขาดการเล่ือนระดบัอาจเกิดจาก

ปัจจัยหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาจากปัจจัยภายในบุคคล เช่น 

ภาระงานปัจจุบันท่ีหนัก ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง หรือ

จากปัจจัยภายนอก เช่น ความไม่เข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ที่

เกีย่วขอ้ง หรอืขาดการสนบัสนนุจากองคก์ร ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึมคีวาม

สนใจทีจ่ะศกึษาปจัจยัภายในและภายนอกทีม่ผีลตอ่ความพรอ้มของ

ข้าราชการในการจัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับ เพื่อนำ�ผล

การศกึษาไปใชป้ระโยชน ์หาวธิสีนบัสนนุใหข้า้ราชการทีม่คีณุสมบตัิ

ครบถว้น จดัทำ�ผลงานเพือ่เลือ่นระดบัไดอ้ยา่งไมล่า่ชา้ อนัจะกอ่ให้

เกิดผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป

คำ�ถามการวิจัย

	 1. ปัจจัยใดบ้างที่มีผลต่อความพร้อมในการจัดทำ�ผลงาน

วิชาการเพื่อเลื่อนระดับของข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร 

	 2. ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกมีผลต่อความพร้อมใน

การจัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนระดับของข้าราชการในสังกัด

โรงพยาบาลพิจิตรหรือไม่

สมมติฐานของการวิจัย

	 1. ปัจจัยภายใน มีผลต่อความพร้อมในการจัดทำ�ผลงาน

วิชาการเพื่อเลื่อนระดับของข้าราชการ โรงพยาบาลพิจิตร

	 2. ปัจจัยภายนอก มีผลต่อความพร้อมในการจัดทำ�ผลงาน

วิชาการเพื่อเลื่อนระดับของข้าราชการ โรงพยาบาลพิจิตร 

ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย

	 1. ผลงานวจิยันีท้ำ�ใหไ้ดท้ราบถงึปจัจยัทีม่ผีลตอ่ความพรอ้ม

ในการจดัทำ�ผลงานวชิาการเพ่ือเลือ่นระดบัของขา้ราชการในสงักัด

โรงพยาบาลพิจิตร

     	 2. ผลการวจิยันีค้าดวา่สามารถนำ�ไปใชเ้ปน็ขอ้มลูเพือ่พฒันา

หรือการกำ�หนดนโยบายส่งเสรมิความกา้วหนา้ในการบรหิารจดัการ

ทรัพยากรมนุษย์ให้แก่ข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตรต่อไป

	 3. ผลการวิจัยนี้สามารถนำ�ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อความ

พร้อมในการจัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนระดับของข้าราชการ

ในสงักดัโรงพยาบาลพจิติร มาวเิคราะหห์าปญัหาและอปุสรรคของ

กระบวนการเลือ่นขึน้ดำ�รงตำ�แหนง่ทีส่งูขึน้ของขา้ราชการในสงักัด

โรงพยาบาลพิจิตรต่อไป

นิยามศัพท ์

	 “การเลือ่น” หมายถึง การเล่ือนขา้ราชการพลเรอืนสามญัไป

แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งในระดับที่สูงกว่าระดับที่ผู้นั้นดำ�รงอยู่ โดย

ใหเ้ล่ือนไดไ้มเ่กนิหนึง่ระดบั โดยมวีธิกีารดำ�เนนิการตามหลกัเกณฑ ์

วิธีการและเงื่อนไขที่สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

(สำ�นักงาน ก.พ.) กำ�หนด

	 “ตำ�แหน่งประเภทวิชาการ” หมายถึง ตำ�แหน่งที่ต้องใช้

ผู้สำ�เร็จการศึกษาในระดับปริญญาเพื่อปฏิบัติงาน  ซ่ึงเป็นตำ�แหน่ง

ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะทาง โดย

สามารถแบ่งออกเป็นระดับตำ�แหน่ง ได้แก่ ระดับปฏิบัติการ ระดับ

ชำ�นาญการ ระดับชำ�นาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับ

ทรงคุณวุฒิ
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	 “ปัจจยัภายใน” หมายถงึ สิง่ทีต่อ้งการและอยูภ่ายในบคุคล 

ของข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร โดยผู้วิจัยมีการจำ�แนก

เปน็ เจตคตติอ่วชิาชพี, แรงจงูใจใฝส่มัฤทธิ,์ แรงจงูใจใฝ่อำ�นาจ และ

การพัฒนาตนเอง

	 “เจตคติต่อวิชาชีพ” หมายถึง ท่าทีหรือความรู้สึก ความ

รักความศรัทธาที่มีในวิชาชีพ การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร ความ

เช่ือมั่นในวิชาชีพ ด้วยตระหนักว่าวิชาชีพนี้ เป็นวิชาชีพที่มีเกียรติ 

มีความสำ�คัญ และมีความจำ�เป็นต่อองค์กรและสังคม พึงปฏิบัติ

งานด้วยความภาคภูมิใจ และมีความสุขพร้อมปกป้องเกียรติภูมิ

ของวิชาชีพของตน

	 “แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์” หมายถึง แรงจูงใจที่เป็นความ

ปรารถนาที่จะกระทำ�สิ่งหนึ่งสิ่งใดให้สำ�เร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี โดย

พยายามแขง่กบัมาตรฐานอนัดเีลิศ ความสบายใจ เมือ่ประสบความ

สำ�เร็จ และจะมีความวิตกกังวลเมื่อพบกับความล้มเหลว

	 “แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์” หมายถึง แรงจูงใจที่เป็นความ

ปรารถนาที่จะเป็นท่ียอมรับจากคนอื่นต้องการเป็นท่ีนิยมชมชอบ 

หรือรักใคร่ชอบพอของคนอื่น สิ่งเหล่าน้ีเป็นแรงจูงใจท่ีจะทำ�ให้

บุคคลแสดงพฤติกรรม เพื่อให้ได้มาซึ่งการยอมรับจากบุคคลอื่น

	 “แรงจูงใจใฝ่อำ�นาจ” หมายถึง แรงจูงใจที่เป็นความ

ปรารถนาที่จะได้มาซ่ึงอิทธิพลที่เหนือกว่าคนอื่นๆ ในสังคม ทำ�ให้

บุคคลแสวงหาอำ�นาจเพื่อจะได้ควบคุมสถานการณ์ต่างๆ ให้เป็น

ไปตามความต้องการของตนเอง 

	 “การพฒันาตนเอง” หมายถงึ การทีบ่คุคลพยายามปรบัปรงุ

เปลีย่นแปลงตนเองให้ดขีึน้กว่าเดิม เหมาะสมกวา่เดมิ ทำ�ใหส้ามารถ

ดำ�เนินกิจกรรม แสดงพฤติกรรม เพื่อสนองความต้องการแรงจูงใจ 

หรือเป้าหมายที่ตนตั้งไว้

	 “ปัจจัยภายนอก” หมายถึง แรงผลักดันที่มาจากภายนอก

บุคคลที่อยู่นอกเหนือการควบคุม สามารถกระทบความรู้สึกของ

บุคคลในด้านต่างๆ ของการทำ�งาน ได้แก่ หลักเกณฑ์ วิธีการ และ

เงื่อนไขของกระบวนการเลื่อนตำ�แหน่ง, นโยบายของโรงพยาบาล 

และการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา

กรอบแนวคิด
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ปัจจัยภายใน

	 -	 ด้านเจตคติ

	 -	 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

	 -	 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์

	 -	 ด้านแรงจูงใจใฝ่อำ�นาจ

	 -	 ด้านการพัฒนาตนเอง

ปัจจัยภายนอก

	 -	 ด้านนโยบายของโรงพยาบาลพิจิตร

	 -	 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนจาก

		  ผู้บังคับบัญชา และด้านหลักเกณฑ์ 

	 -	 ด้านวิธีการและเงื่อนไขของกระบวนการ

		  เลื่อนตำ�แหน่ง

			   ความพร้อมในการจัดทำ�

			   ผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับ

			   ของข้าราชการในสังกัด

			   โรงพยาบาลพิจิตร

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม



วิธีการศึกษา 

รูปแบบการวิจัย  

	 การศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มผีลต่อความพร้อมในการจดัทำ�

ผลงานวิชาการเพ่ือแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งสูงข้ึนของข้าราชการ

ในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร เป็นการศึกษาแบบภาคตัดขวาง 

(Cross-sectional study)

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร ทั้งหมด 

676 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการโรงพยาบาลพิจิตร ระดับ

ปฏิบัติการ และชำ�นาญการ จำ�นวน 246 คน 

	 วิ ธีการเลือกตัวอย่าง (Sampling Method) ใช้วิธี

เลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือก

ข้าราชการที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กำ�หนด เน่ืองจากจำ�นวน

ข้าราชการที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ไม่มากพอสำ�หรับการ

สุ่ ม แบบง่ า ย  ผู้ วิ จั ย จึ ง ใช้ ป ระชากรทั้ ง หมดที่ เข้ า เ กณฑ์  

(Total Population) ในการศึกษา จำ�นวน 246 คน คำ�นวณ

จากสูตร (Krejcie & Morgan)10  

	 กำ�หนดจำ�นวนประชากรทีศ่กึษา (N) = 676 คน ระดบัความ

เช่ือมัน่ = 95% ความคลาดเคลือ่น (e) 5% (0.05) และสดัสว่นของ

ลักษณะประชากรที่สนใจ (P) = 0.5

	 - 	ข้าราชการสายวิชาการของโรงพยาบาลพิจิตร ระดับ

ปฏิบัติการ และชำ�นาญการ 

	 - 	ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลพิจิตร อย่างน้อย 1 ปีขึ้นไป

	 -	 มีความสมัครใจในการเข้าร่วมการศึกษา

	 เกณฑ์คัดออก (Exclusion Criteria)

	 - 	อยู่ระหว่างการลาศึกษาต่อหรือลาทำ�งาน ณ เวลาเก็บ

ข้อมูล

	 - 	ปฏิบัติงานในองค์กรอื่นชั่วคราว

	 ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล ข้อมูลได้รับการเก็บรวบรวม

ตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2568 ถึงวันที่ 20 ตุลาคม 2568 

เครื่องมือวิจัย 

	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยมีการจดัทำ�ในรปูแบบ Google Form แบง่ออกเปน็ 3 สว่น ดงันี้

	 1.	แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล จำ�นวน 6 ข้อ 

ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา (วุฒิการศึกษาสูงสุด) ระดับตำ�แหน่ง

ของท่าน ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง และรายได้ต่อเดือน

 

	 2.	แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ที่ส่งผลต่อการเข้าสู่กระบวนการเล่ือนให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้น 

จำ�นวน 55 ข้อ โดยปัจจัยภายใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเจตคติต่อ

วิชาชีพ 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3) ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ 4) ด้าน

แรงจูงใจใฝ่อำ�นาจ 5) ด้านการพัฒนาตนเอง และปัจจัยภายนอก 

3 ด้าน ได้แก่ 1) นโยบายของโรงพยาบาลพิจิตร 2) หลักเกณฑ์ 

วิธีการและเงื่อนไขของกระบวนการเลื่อนตำ�แหน่ง 3) การส่งเสริม

และสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 

	 3.	 แบบสอบถามเกีย่วกับความตอ้งการเขา้สูต่ำ�แหนง่ท่ีสงูขึน้

ของข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร จำ�นวน 3 ข้อ

	 เครื่องมือวิจัยชุดนี้ได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา

จากผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษานี้ไม่ได้ทำ�การทดสอบความเชื่อถือได้ 

(Reliability) ของแบบสอบถามเนื่องจากข้อจำ�กัดด้านเวลา ทั้งนี้ 

การทดสอบดังกล่าวเป็นส่ิงที่ควรดำ�เนินการเพ่ือให้แบบสอบถามมี

คุณภาพสูงยิ่งขึ้น

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ใช้การวิเคราะห์หาค่าสถิติด้วยโปรแกรมวิเคราะห์สถิติ

สำ�เร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ดังต่อไปนี้

	 1.	 การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลโดยใช้ค่าความถี่ และค่า

ร้อยละ (Percentage)  

	 2.	 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก โดยใช้

จำ�นวน ค่าเฉลี่ย (Mean) ร้อยละ (Percentage) และค่าส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการวิเคราะห์ระดับของ

ความคิดเห็น 

	 3.	 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีผลต่อความ

พร้อมในการจัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนระดับของข้าราชการ

ในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร โดยใช้สถิติทดสอบหาความสัมพันธ์

แบบถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

ซึ่งก่อนทำ�การวิเคราะห์ด้วย (Multiple Regression Analysis) 

ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ทำ � ก า รต ร วจสอบสมมติ ฐ าน  ( A s sump t i on 

Testing) ได้แก่ การแจกแจงแบบปกติของค่าความคลาดเคลื่อน 

(Normality of Residuals)

	 การศกึษาครัง้นีไ้ดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการจรยิธรรม

การวิจัยในมนุษย์โรงพยาบาลพิจิตร กระทรวงสาธารณสุข 

(หมายเลขอนุมัติ: 0281/2568) และปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลของ 

ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด
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ผลการศึกษา
	 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความพร้อมในการจัดทำ�ผล

งานวิชาการเพื่อแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งสูงขึ้นของข้าราชการใน

สังกัดโรงพยาบาลพิจิตร โดยมีการนำ�ข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวม

แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 246 คน ซึ่งเป็นข้าราชการ

ที่ดำ�รงตำ�แหน่งประเภทวิชาการ โรงพยาบาลพิจิตร มาทำ�การ

วิเคราะห์สถิติ และแบ่งการนำ�เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1. เพศ	

	 ชาย	 9.1

	 หญิง	 90.9

2. อาย	ุ

	 21 – 30 ปี	 29.05

	 31 – 40 ปี	 36.75

	 41 – 50 ปี	 25.11

	 51 – 60 ปี	 9.09

3. การศึกษา	

	 ปริญญาตรี	 79.1

	 ปริญญาโท	 20.9

4. สายงานและระดับตำ�แหน่ง	

	 ระดับปฏิบัติการ	 36.4

	 ระดับชำ�นาญการ	 63.6

5. ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง	

	 น้อยกว่า 1 ปี	 5.04

	 1 - 4 ปี	 19.16

	 5 – 10 ปี	 34.17

	 11 - 15 ปี	 26.45

	 16 – 20 ปี	 12.41

	 20 ปี ขึ้นไป	 2.77

6. รายได้ต่อเดือน	

	 15,001 – 20,000 บาท	 8.49

	 20,001 – 30,000 บาท	 40.72

	 30,001 – 40,000 บาท	 20.75

	 มากกว่า 40,001 ขึ้นไป	 30.04

ข้อมูลทั่วไป ร้อยละ

ตารางที่ 1  แสดงร้อยละของข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง     
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	 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 90.9 ส่วนใหญ่
อายุอยู่ระหว่าง 31- 40 ปี ร้อยละ 36.75 รองลงมาอายุ 21 - 30 ป ี
รอ้ยละ 29.05 สว่นใหญจ่บการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีรอ้ยละ 79.1 
มีระดับสายงานและระดับตำ�แหน่งส่วนใหญ่อยู่ระดับชำ�นาญการ 
ร้อยละ 63.6 ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง 5 - 10 ปี ร้อยละ 34.17 
รองลงมา 11 – 15 ปี ร้อยละ 26.45 รายได้ต่อเดือนส่วนใหญ่อยู่
ระหว่าง 20,001 – 30,000 ร้อยละ 40.72 รองลงมาอยู่ในช่วง
มากกว่า 40,001 ขึ้นไป ร้อยละ 30.04

	 จากตารางที ่2 ผลการวเิคราะหป์จัจยัภายใน รายดา้น พบวา่ 
บุคลากรมีระดับความคิดเห็นเรียงลำ�ดับคะแนนจากสูงสุดไปตํ่าสุด 
ดงันี ้ดา้นเจตคตติอ่วชิาชพีมคีา่เฉล่ียสูงสดุ c = 4.54, S.D. = 0.506 
ตามดว้ยดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ c = 4.38, S.D. = 0.491 ดา้นการ
พัฒนาตนเอง c = 4.12, S.D. = 0.575 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์
c = 4.03, S.D. = 0.544 และด้านแรงจูงใจใฝ่อำ�นาจ c = 3.59, 
S.D. = 0.761

1) 	ด้านเจตคติ
	 ต่อวิชาชีพ

2)	 ด้านแรงจูงใจ
	 ใฝ่สัมฤทธิ์

3)	 ด้านแรงจูงใจ
	 ใฝ่สัมพันธ์

4)	 ด้านแรงจูงใจ
	 ใฝ่อำ�นาจ

5)	 ด้านการพัฒนา	

	 ตนเอง	

	

1) 	มีความเต็มใจท่ีจะทำ�งานที่ได้รับมอบหมายให้ 
	 สำ�เร็จตามเป้าหมาย 
2.	 เชื่อว่าสายงานวิชาชีพของตนมีเกียรติและมี 
	 คุณค่าสูง 
3.	 รู้สึกภาคภูมิใจทุกครั้งเม่ือท่านบอกให้ผู้อื่น 
	 ทราบว่าท่านประกอบวิชาชีพปัจจุบัน
1.	 มีความพอใจการกระทำ�ของตนเองเมื่อการ
	 กระทำ�นั้นสัมฤทธิ์ผล 
2.	 มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรับผิด
	 ต่องานหรือการแก้ปัญหาในงาน 
3.	 มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าในการย้อนกลับ
	 ดูการกระทำ�ของตนเองว่าดีหรือไม่อย่างไร
1.	 มีการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น เมื่อได้รับสัมพันธภาพ
	 ที่ดีจากเพื่อนร่วมงานหรือสังคมรอบข้าง
2.	 รักษาสัมพันธภาพระหว่างตนเองกับองค์กร
 
3.	 ชอบทำ�งานเป็นทีม

1.	 รู้สึกดีเมื่อผู้อื่นยกย่องสรรเสริญให้เกียรติ 

2.	 ต้องการมีอำ�นาจในการตัดสินใจมากขึ้น 

3.	 รู้สึกดีที่ตนเองมีอิทธิพลต่อผู้อื่นได้

1.	 ตระหนักถึงความสำ�คัญในการทำ�ผลงานทาง 
	 วิชาการเพื่อการใช้ในกระบวนการเล่ือน 
	 ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น 
2.	 มีความมุ่งมั่นในการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล	
	 เพื่อการทำ�ผลงานอย่างต่อเนื่อง 
3.	 มีความสนใจในการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับ 

	 การทำ�ผลงานทางวิชาการ

4.69

4.66

4.64

4.50

4.47

4.36

4.57

4.52

4.48

4.16

4.05

3.74

4.32

4.24

4.20

0.488

0.544

0.571

0.587

0.586

0.610

0.603

0.606

0.587

0.786

0.815

0.941

0.670

0.661

0.790

เห็นด้วย
มากที่สุด
เห็นด้วย
มากที่สุด
เห็นด้วย
มากที่สุด
เห็นด้วย
มากที่สุด
เห็นด้วย

มาก
เห็นด้วย

มาก
เห็นด้วย
มากที่สุด
เห็นด้วย
มากที่สุด
เห็นด้วย

มาก
เห็นด้วย

มาก
เห็นด้วย

มาก
เห็นด้วย

มาก
เห็นด้วย

มาก

เห็นด้วย
มาก

เห็นด้วย

มาก

ปัจจัยภายใน S.D. แปลผลระดับความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย

ตารางที ่2  แสดงการเรยีงลำ�ดบัจากระดบัความคดิเห็นปจัจยัภายในทีส่ง่ผลตอ่การเขา้สูก่ระบวนการเลือ่นใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ทีสู่งขึน้ (รายขอ้)     

e3080

วารสารสังคมสุขภาพและวิจัยทางการแพทย์  ปีที่ 1  ฉบับที่ 1  เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม  2568     



	 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก รายด้านพบ
วา่ บคุลากรมีระดบัความคดิเห็นเรยีงลำ�ดบัตามลำ�ดบัคะแนนจากสงู
สดุไปตํา่สดุ โดยดา้นการสง่เสริมและสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชามี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด c = 3.94, S.D. = 0.794 ตามด้วยด้านหลักเกณฑ์ 

วิธีการ และเงื่อนไขของกระบวนการเล่ือนตำ�แหน่ง c = 3.84, 
S.D. = 0.761 และด้านนโยบายของโรงพยาบาลพจิติรมค่ีาเฉลีย่ตํา่
สุด c = 3.68, S.D. = 0.761

1) 	ด้านหลักเกณฑ์ 	
	 วิธีการ และเงือ่นไข	
	 ของกระบวนการ
	 เลื่อนตำ�แหน่ง

2)	 ด้านนโยบายของ	
	 โรงพยาบาล
	 พิจิตร

1) 	สนใจและตดิตามขอ้มลูหลักเกณฑ์ วธิกีาร และ 
	 เงือ่นไขการประเมนิบคุคลและผลงานเพือ่เลือ่น 
	 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้น 
2.	 ทราบว่าจะสามารถติดตามข่าวสารเกี่ยวกับ 
	 การประกาศรับสมัครประเมินบุคคลและ 
	 ผลงาน เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งที ่
	 สูงขึ้นได้จากช่องทางใด 
3.	 มคีวามรูเ้กีย่วกับกระบวนการและขัน้ตอนการ 
	 ประเมินบุคคลและผลงานเพื่อเล่ือนขึ้นแต่งตั้ง 
	 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้น
1.	 โรงพยาบาลพิจิตรมีการกำ�หนดนโยบายเพื่อ 
	 สง่เสรมิความเขา้ใจเรือ่งเสน้ทางความกา้วหนา้ 
	 ในสายอาชีพแก่บุคลากรที่ชัดเจน และแจ้งให้ 
	 ทราบอย่างทั่วถึง 
2.	 โรงพยาบาลพิจิตรมีนโยบายเพิ่มงบประมาณ 
	 สนับสนุนการจัดโครงการส่งเสริมความรู้เก่ียวกับ 
	 แนวทางการจัดทำ�ผลงานวิชาการ เพื่อกระตุ้น 
	 และส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการ 
	 จัดทำ�ผลงานวิชาการได้ เช่น การอบรม การ 
	 สมัมนา การเสวนาทางวชิาการ การศกึษาดงูาน  
	 การจัดเวทีประชุมวิชาการ 
3.	 โรงพยาบาลพิจิตรมีนโยบายและหลักเกณฑ์  
	 การกำ�หนดเงินประจำ�ตำ�แหน่ง/เงินรางวัล 
	 การประกวดผลงานวชิาการทีเ่หมาะสมสำ�หรบั 
	 บุคลากรในระดับดีมาก

4.06

3.94

3.83

3.81

3.73

3.72

 	

0.793

0.822

0.861

0.882

0.840

0.830

 	

เห็นด้วย
มาก

เห็นด้วย
มาก

เห็นด้วย
มาก

เห็นด้วย
มาก

เห็นด้วย
มาก

เห็นด้วย
มาก

 	

ปัจจัยภายนอก S.D. แปลผลระดับความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย

ตารางที่ 3  แสดงการเรียงลำ�ดับจากระดับความคิดเห็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการเข้าสู่กระบวนการเลื่อนให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่

		  สูงขึ้น (รายข้อ)     
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3) 	ด้านการส่งเสริม
	 และสนับสนุน	
	 จากผูบ้งัคับบญัชา

1) 	ผูบ้งัคบับญัชามกีารแจง้/สง่ต่อขา่วสารเกีย่วกบั 
	 การประกาศรับสมัครประเมินบุคคลและผล 
	 งานเพื่อเลื่อนข้ึนแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูง 
	 ขึ้น 
2.	 ผู้บังคับบัญชาทำ�ให้ท่านรู้สึกมีว่าตนเองมี 
	 บทบาทและความสำ�คัญในองค์กร 
3.	 ผูบ้งัคบับญัชาทราบและเขา้ใจถงึภาระงานและ 
	 หน้าที่ความรับผิดชอบของท่าน

4.07

4.00

4.00

0.894

0.816

0.871

เห็นด้วย
มาก

เห็นด้วย
มาก

เห็นด้วย
มาก

ปัจจัยภายนอก S.D. แปลผลระดับความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย

ตารางที่ 3  แสดงการเรียงลำ�ดับจากระดับความคิดเห็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการเข้าสู่กระบวนการเลื่อนให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่

		  สูงขึ้น (รายข้อ) (ต่อ)    

	 จากตารางที่ 4 แสดงความต้องการเข้าสู่ตำ�แหน่งที่สูง
ขึ้น ผลการวิเคราะห์พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับความ
ต้องการเข้าสู่ตำ�แหน่งท่ีสูงขึ้นโดยรวม c = 4.05, S.D. = 0.940 
ในระดับเห็นด้วยมาก ส่วนรายละเอียดแต่ละด้านเรียงลำ�ดับจาก
ด้านที่มีคะแนนสูงสุดไปถึงด้านท่ีมีคะแนนต่ําสุดพบว่า ด้านความ
คิดเห็นอยาก/สนใจท่ีจะเลื่อนตำ�แหน่งท่ีสูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

	 จากตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ
ปัจจัยที่มีผลต่อความพร้อมในการจัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเล่ือน
ระดับ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท้ัง 8 ด้านร่วมกันทำ�นาย
ผลการเข้าสู่กระบวนการเลื่อนข้ึนแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้น
ของข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ R=0.69 ซึ่งปัจจัยทั้งหมดสามารถอธิบายความ

c  =  4.25,  S.D.  =  0.916 รองลงมาคือ ดา้นการวางแผนความกา้วหนา้ใน
สายอาชีพ ในอีก 2 - 6 ปีข้างหน้า c = 4.09, S.D. = 1.011 
และด้านการมีผลงานพร้อมสำ�หรับการเข้าสู่กระบวนการเลื่อน
เพื่อแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้น มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด c = 3.82, 
S.D. = 1.130 ทั้งหมดอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 

1.	มีการวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ ในอีก 2 - 6 ปีข้างหน้า	 4.09	 0.978	 เห็นด้วยมาก

2. 	อยาก/สนใจที่จะเลื่อนตำ�แหน่งที่สูงขึ้น	 4.25	 0.962	 เห็นด้วยมาก

3. 	มีผลงานพร้อมสำ�หรับการเข้าสู่กระบวนการเลื่อนเพื่อแต่งตั้ง	 3.82	 1.130	 เห็นด้วยมาก

	 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้น

		       ภาพรวม			   4.05	 0.940	 เห็นด้วยมาก

S.D. แปลผลความต้องการเข้าสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น ค่าเฉลี่ย

ตารางที่ 4  ความต้องการเข้าสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้นของข้าราชการโรงพยาบาลพิจิตร    

แปรปรวน R²=0.479 รอ้ยละ 47.9  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ของการพยากรณเ์ทา่กบั 0.712 ตวัแปรพยากรณท์ีเ่ปน็ปจัจยัภายใน
จำ�นวน  3 ตัว ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ และ
การพัฒนาตนเอง มีผลต่อความพร้อมในการจัดทำ�ผลงานวิชาการ
อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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ค่าคงที่ (Constant)			   0.019	 0.755	  	 0.025	 0.980
1. 	เจตคติต่อวิชาชีพ			   0.014	 0.248	 0.008	 0.058	 0.954
2. 	แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์			   0.698	 0.281	 0.404	 2.484	 0.015*
3. 	แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์			   -0.683	 0.317	 -0.357	 -2.150	 0.035*
4. 	แรงจูงใจใฝ่อำ�นาจ			   0.170	 0.138	 0.138	 1.229	 0.223
5. 	การพัฒนาตนเอง			   0.808	 0.274	 0.495	 2.946	 0.004*
6. 	หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขของ	 0.003	 0.171	 0.002	 0.017	 0.987
	 กระบวนการเลื่อนตำ�แหน่ง
7. 	นโยบายของโรงพยาบาลพิจิตร	 -0.224	 0.152	 -0.181	 -1.474	 0.144
8. 	การส่งเสริมและสนับสนุนจาก	 0.210	 0.136	 0.178	 1.548	 0.126
	 ผู้บังคับบัญชา

R= 0.692a, R2 = 0.479, Std. Error of the Estimate = 0.712

ตัวแปรทำ�นาย t Pคะแนนดิบ

B St. Error Beta

คะแนนมาตรฐาน

ตารางที่ 5  การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีผลต่อความพร้อมในการจัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับของข้าราชการ

		  โรงพยาบาลพิจิตร (Multiple Regression Analysis)    

สรุป
	 สมมติฐานท่ี 1 ปัจจัยภายในท่ีมีผลต่อความพร้อมในการ

จัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับของข้าราชการในสังกัด

โรงพยาบาลพิจิตร ได้แก่ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์, แรงจูงใจใฝ่

สัมพันธ์ และการพัฒนาตนเอง ส่วนปัจจัยภายในด้านเจตคติ

ต่อวิชาชีพและ แรงจูงใจใฝ่อำ�นาจ ไม่มีผลต่อความพร้อมในการ

จัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับของข้าราชการในสังกัด

โรงพยาบาลพิจิตร

	 สมมติฐานท่ี 2 ปัจจัยภายนอกด้านหลักเกณฑ์ วิธีการและ

เงื่อนไขของกระบวนการเลื่อนตำ�แหน่ง, นโยบายของโรงพยาบาล

พิจิตร และการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา ไม่มีผล

ต่อความพร้อมในการจัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับของ

ข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร

อภิปรายผล
	 ผลการวิจัยเรื่องนี้แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความ

พร้อมในการจัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับของข้าราชการ 

โรงพยาบาลพิจิตร ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ, แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ 

และการพัฒนาตนเอง

	 ปัจจัยภายในด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

	 ข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตรมีระดับความคิด

เหน็ตอ่ปจัจยัภายใน ดา้นแรงจงูใจใฝส่มัฤทธิใ์นภาพรวมอยูใ่นระดบั

เหน็ดว้ยมาก ซึง่ใหค้วามสำ�คัญกบัความพอใจการกระทำ�ของตนเอง

เมื่อการกระทำ�นั้นสัมฤทธิ์ผล และการมีความปรารถนาอย่างแรง

กล้าที่จะรับผิดชอบต่องานหรือการแก้ปัญหาในงาน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของโสภนา สุดสมบูรณ์9 ที่กล่าวว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อแรง

จูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการสำ�เร็จการศึกษา การศึกษาระดับบัณฑิต คือ 

ปัจจัยด้านผู้เรียนและด้านนโยบายทางการศึกษา ซึ่งสามารถเขียน

สมการพยากรณแ์รงจงูใจใฝส่มัฤทธิใ์นการสำ�เรจ็การศกึษาหลกัสตูร

ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต และงานวจิยัของณฐัธารนิ ีใส่ละม้าย7 ทีไ่ด้

ศกึษาวจิยัเรือ่ง ปจัจยัทีม่อีทิธพิลตอ่การตดัสนิใจเขา้สูก่ระบวนการ

เลือ่นขึน้แตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ทีส่งูขึน้ของขา้ราชการในสงักดักรม

ควบคุมโรค ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพล

ต่อการตัดสินใจเข้าสู่กระบวนการเลื่อนขึ้นแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่ง

ทีส่งูขึน้ของขา้ราชการตำ�แหนง่ประเภทวชิาการ สายงานหลกั สงักดั

กรมควบคุมโรค และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพัสตร์ ถาอ้าย 

และปิยาภรณ์ ณ เชียงใหม่5  ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการ
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ดำ�รงตำ�แหนง่ทีส่งูขึน้ของบคุลากรสายปฏบิตักิารกลุม่วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยด้านแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์มีผลต่อการดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้น 

	 ปัจจัยภายในด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์

	 ข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตรมีระดับความคิดเห็น

ต่อปัจจัยภายใน ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับ

เห็นด้วยมาก ซึ่งให้ความสำ�คัญกับการได้รับการยอมรับ ชื่นชม 

เป็นที่รักใคร่จากบุคคลอื่น สิ่งเหล่าน้ีเป็นแรงจูงใจท่ีจะทำ�ให้บุคคล

แสดง พฤตกิรรมเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่การยอมรบัจากบคุคลอืน่ สอดคลอ้ง

กับแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัย (Two Factor Theory) ของ Her-

zberg2 ทีเ่รยีกวา่ปจัจยัจงูใจ (Motivator Factors)  มคีวามสมัพนัธ์

โดยตรงกับแรงจูงใจท่ีเกิดข้ึนจากงานท่ีทำ�ด้านการยอมรับนับถือ 

หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วม

งาน กลุ่มเพื่อนและบุคคลท่ัวไป ซ่ึงอาจแสดงออกในรูปของการ

ยกย่องชมเชย และสอดคล้องกับแมคคีลแลนด์3 ได้กล่าวถึงความ

ตอ้งการทางด้านสังคมหรอืความผกูพนัวา่บคุคลต่างตอ้งการมแีละ

ผูกพันกับสมาชิกในกลุ่ม มีสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคลอื่น ต้องการ

การยอมรับ ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ต้องการมีความเป็น

มิตรไมตรี เป็นที่ยอมรับจากบุคคลอื่น

	 ปัจจัยภายในด้านการพัฒนาตนเอง

	 ข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร มีระดับความคิดเห็น

ต่อปัจจัยภายใน ด้านการพัฒนาตนเองในภาพรวมอยู่ในระดับเห็น

ด้วยมาก ซึ่งให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ดี

ขึ้น มีกระบวนการที่จะเพิ่มพูนความรู้ เพื่อยกระดับมาตรฐานหรือ

ความชำ�นาญในการปฏิบัติงานให้สูงข้ึนและตนเองมีความเจริญ

กา้วหนา้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศริพิสัตร ์ถาอา้ย และ ปยิาภรณ ์

ณ เชียงใหม่5 ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการดำ�รงตำ�แหน่งท่ี

สูงขึ้นของบุคลากรสายปฏิบัติการกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนาตนเองมีผล

ต่อการดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้น งานวิจัยของณัฐธารินี ใส่ละม้าย7 ได้

ศกึษาวจิยัเรือ่ง ปจัจยัทีม่อีทิธพิลตอ่การตดัสนิใจเขา้สูก่ระบวนการ

เลือ่นขึน้แตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ทีส่งูขึน้ของข้าราชการในสงักดักรม

ควบคุมโรค ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยการพัฒนาตนเองภาพรวม

ระดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก และอทิธพิลตอ่การตัดสินใจเขา้สู่

กระบวนการเล่ือนขึน้แตง่ตัง้ให้ดำ�รงตำ�แหนง่ทีสู่งขึน้ของขา้ราชการ

ในสังกัดกรมควบคุมโรค และงานวิจัยของประยงค์ จำ�ปาศรี8 ได้

ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้าสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้นของ

บุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผลการ

ศึกษาพบว่า การพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนส่งผลต่อ

การเข้าสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ผลจากการวิจัยในครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า การตัดสินใจ

เข้าสู่กระบวนการเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้นของ

ข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร ยังมีปัจจัยอื่นที่มีผลต่อการ

เลื่อนตำ�แหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น เช่น ความพร้อมของบุคลากร 

สภาพปัญหาในการทำ�ผลงานทางวิชาการ ระดับความซับซ้อนของ

กระบวนการประเมนิผลงานวชิาการทีใ่ชเ้สนอเลือ่นตำ�แหนง่ ความ

ไม่เทา่เทยีมในวชิาชพี ทัง้คา่ตอบแทน และความกา้วหนา้ของแตล่ะ

สายงาน ความพร้อมขององค์กรในการพิจารณากำ�หนดมาตรฐาน

ของตำ�แหน่งแต่ละสายงาน การมีข้อจำ�กัดด้านงบประมาณหรือ

โครงสร้างที่ไม่เอื้ออำ�นวยต่อการสร้างตำ�แหน่งใหม่หรือการเลื่อน

ตำ�แหน่งขององค์กร เป็นต้น ดังน้ันจึงควรทำ�การศึกษาปัจจัยด้าน

อื่นๆ ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้าสู่กระบวนการเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้

ดำ�รงตำ�แหน่งที่สูงขึ้นของข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตร 

เพื่อนำ�ผลการวิจัยมาพิจารณาหาแนวทางพัฒนาบุคลากรต่อไป

	 2. ควรนำ�ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปวิเคราะห์เพ่ือศึกษา

ปญัหาอปุสรรคของการเขา้สู่กระบวนการเล่ือนตำ�แหนง่ทีส่งูขึน้ของ

ขา้ราชการในสงักดัโรงพยาบาลพจิติร และหาแนวทางในการพฒันา

ความก้าวหน้าของข้าราชการในสังกัดโรงพยาบาลพิจิตรต่อไป

	 3. ควรศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Study) โดยการ

สัมภาษณ์เจาะจงกับบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก

เกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ที่อาจส่งผลถึงความพร้อมในการ

จัดทำ�ผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนระดับของข้าราชการในสังกัดโรง

พยาบาลพิจิตรต่อไป
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	 ผลงานวิจัยฉบับนี้สำ�เร็จได้อย่างสมบูรณ์ ผู้วิจัยต้อง

ขอขอบพระคุณกลุ่มตัวอย่างทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการดำ�เนินการ

วิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย รวมท้ัง

ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และเจ้าหน้าที่กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล

ของโรงพยาบาลพิจติร ทกุทา่นท่ีใหก้ารสนบัสนนุ ประชาสมัพนัธ ์และ

กระจายแบบสอบถาม ทำ�ใหก้ารดำ�เนนิการวจัิยสำ�เรจ็ลลุว่งไปดว้ยดี

	 สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณ ครอบครัว เพื่อนร่วมงาน 

และผู้สนับสนุนทุกท่าน ที่ช่วยเหลือด้านแนวความคิด เป็นกำ�ลังใจ 

และอยู่เคียงข้าง จนกระทั่งงานวิจัยฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์
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