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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน            
บ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมของโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน จำแนกตามอายุ และประสบการณ์ในการทำงาน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 จำนวน 76 คน ได้จากการสุ ่มแบบสัดส่วน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมของโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน 
โดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณลักษณะของ
ครูและบุคลากรในบริบทพหุวัฒนธรรม รองลงมาคือ ด้านการสร้างเครือข่ายสถานศึกษาผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน            
ที ่เกี ่ยวข้อง ด้านสภาพบรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม และด้านการพัฒนาหลักสูตรที ่สอดคล้องในบริบท                       
พหุวัฒนธรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม 2) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู ้ตอบแบบสอบถามที ่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม  จำแนกตามอายุ               
และตามประสบการณใ์นการทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
คำสำคัญ:  การบริหารสถานศึกษา, แนวคิดพหุวัฒนธรรม, โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน 
 
Abstract 
 The purposes of this research were: (1) to investigate multiculturalism school administration 
at Ban Noen Plubwan School under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, and (2) 

     
*Received: 8 April 2026; Revised: 25 April 2026; Accepted: 28 April 2026 



L a n n a  A c a d e m i c  j o u r n a l  o f  s o c i a l  s c i e n c e  | 64 

 

to compare such administration as perceived by teachers and educational personnel, classified by 
age and work experience. The sample consisted of 76 teachers and educational personnel, selected through 
proportional random sampling. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard 
deviation. 
 The findings revealed that: 1) overall, multiculturalism school administration at Ban Noen 
Plubwan School was rated at a high level. When considering each aspect, the highest mean score was 
found in the characteristics of teachers and personnel in a multicultural context, followed by school–
parent–community networking, multicultural school climate, and curriculum development aligned 
with multicultural contexts. The lowest mean score was in the promotion of multicultural learning 
management. 2) The comparison of respondents’ opinions on Multiculturalism school administration, 
classified by age and work experience, showed no significant differences both overall and in each 
aspect. 
 
Keywords:  School administration, Multiculturalism, Ban Noen Phlap Wan School  
 
บทนำ 
 ในยุคโลกาภิวัตน์ที่สังคมมีความเชื่อมโยงและการเคลื่อนย้ายของผู้คนมากขึ้น ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
จึงกลายเป็นลักษณะสำคัญของสังคมสมัยใหม่ แนวคิดพหุวัฒนธรรม (Multiculturalism) เน้นการยอมรับและเคารพ
ความแตกต่างทางเชื ้อชาติ ศาสนา ภาษา และวิถีชีวิต โดยมุ ่งให้ทุกกลุ ่ม สามารถดำรงเอกลักษณ์ของตนเองได้                 
อย่างเท่าเทียมและอยู่ร่วมกันอย่างสันติ แนวคิดดังกล่าวได้รับการนำมาประยุกต์ใช้ในด้านการศึกษาในรูปแบบ                 
ของ “พหุวัฒนธรรมศึกษา” (Multiculturalism education) ซึ่งมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความเข้าใจ ยอมรับความแตกต่าง 
และสามารถอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นในสังคมที่มีความหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาตามแนวคิดนี้
ครอบคลุมทั้งการบูรณาการเนื้อหาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การลดอคติทางวัฒนธรรม การจัดการเรียน
การสอนที ่คำนึงถึงความเสมอภาค และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาที ่สนับสนุนความ หลากหลาย                 
(Banks, 2019; Gay, 2018) 
 ในบริบทของประเทศไทย นโยบายด้านการศึกษาและยุทธศาสตร์ชาติได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรยีน
ให้สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม โดยส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษาและการเคารพความแตกต่างของ
ผู้เรียนจากหลากหลายภูมิหลัง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนบ้านเนินพลับ
หวาน จังหวัดชลบุรี ซึ่งได้มาจากการสำรวจเบื้องต้น การสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอน รวมถึงการวิเคราะห์เอกสาร
ภายในสถานศึกษา พบปัญหาสำคัญในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมมิได้เกิดจากผู้เรียนเพียงอย่าง
เดียว แต่มีความเกี ่ยวข้องกับปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านอายุ และประสบการณ์                 
ในการทำงาน ซึ่งเป็นตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อแนวคิด ทัศนคติ และวิธีการจัดการเรียนรู้ เพราะหากครูที่มีประสบการณ์               
ในการทำงานยาวนานอาจคุ้นชินกับรูปแบบการจัดการเรียนรู ้แบบเดิม และมีข้อจำกัดในการปรับตัวต่อแนวคิด                   
ด้านพหุวัฒนธรรม ขณะที่ครูรุ่นใหม่หรือผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่ามีแนวโน้มเปิดรับแนวคิดใหม่และสามารถปรับใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายได้มากกว่า ส่งผลให้การดำเนินงานด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ยังขาดความสอดคล้องและต่อเนื่อง (Fullan, 2016; Darling-Hammond, 2020) ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดพหุวัฒนธรรมจึงจำเป็นต้องคำนึงถึงความแตกต่างของครูและบุคลากรทางการศึกษา ควบคู่ไปกับบริบท                   
ของผู้เรียนและชุมชน โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู ้ที ่สอดคล้องกับความหลากหลาย                 
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ทางวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสมและลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา (Nieto, 2017) 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมของโรงเรียนบ้านเนินพลับ
หวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมุ่งศึกษาระดับการดำเนินงานและเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามอายุและประสบการณ์การทำงาน ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูล
สำคัญในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม และสามารถนำไปประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามอายุ และประสบการณ์ทำงาน 
 
สมมุติฐานของการศึกษา 
 1. การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามอายุ แตกต่างกัน  
 2. การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนก ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน 
 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 
 แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา (Multicultural Education) เป็นแนวคิดทางการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมความเสมอ
ภาคทางการศึกษาและการยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรมในสังคมที่มีความหลากหลายทางเชื้อชาติ  ศาสนา ภาษา 
และวิถีชีวิต โดยมีรากฐานมาจากการเคลื่อนไหวเพื่อสิทธิพลเมืองในช่วงทศวรรษ ค.ศ. 1960 ซึ่งมุ่งให้กลุ่มชาติพันธุ์และ
ชนกลุ่มน้อยได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม แนวคิดดังกล่าวได้รับการพัฒนาโดยนักวิชาการหลายท่าน เช่น 
(Banks, 2019; Gay, 2018)  ซึ่งเสนอองค์ประกอบสำคัญของการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม ได้แก่ การบูรณาการเนื้อหา
ทางวัฒนธรรมในหลักสูตร (Content integration) กระบวนการสร้างความรู้ (Knowledge construction process) 
การลดอคติ (Prejudice reduction) การจัดการเรียนรู้ที่เสมอภาค (Equity pedagogy) และการสร้างวัฒนธรรมและ
โครงสร้างของโรงเรียนที่สนับสนุนความหลากหลาย (Empowering school culture and social structure) 
นอกจากนี้ (Nieto, 2017) และแนวคิดของ Grant and Sleeter (2007) ยังอธิบายว่า การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม
ควรมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เข้าใจและเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม พร้อมทั้งสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมที่หลากหลายได้
อย่างสันติ 
 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดจากนักการศึกษาไทยและต่างประเทศ ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม จำนวน 10 แนวคิด ได้แก่ 
Banks (2001); ทิฆัมพร สมพงษ์ และคณะ (2559); สิทธิชัย ทองมาก (2560); จิตรลดา รัตนพันธ์ และคณะ (2560); 
สันติ บูรณะชาติ (2561); ปาริชาติ บริเพ็ชร (2563); เทียนชัย พิสิฐธาดา (2564); สุชาติ ศรีหานารถ (2565) และวิเนส 
จันทะวงษ์ศรี (2565) เพื่อสังเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน   
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ใน 5 ด้าน ดังนี้ 1) การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้
พหุวัฒนธรรม 2) การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 3) การสร้างเครือข่ายสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ชุมชนและหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 4) คุณลักษณะของครูและบุคลากร  ในบริบทพหุวัฒนธรรม 
และ 5) สภาพบรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำมาสรุปเป็นกรอบ ดังนี้  
 
                 ตัวแปรต้น                                                       ตัวแปรตาม 
       (Independent Variable)                                  (Dependent Variable) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                                                                                                                                            

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย  
 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงาน          
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำนวน 76 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้  ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน            
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำนวน 76 คน ได้มาจากการเปิดตารางกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie and Morgan, (1970, pp. 607-610) แล้วนำไปสุ่มกับกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน 
 เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษา จำแนกได้ 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) ได้แก่ อายุ และประสบการณ์ทำงาน และ ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในจำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 1) การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม 2) การพัฒนา
หลักสูตรที่สอดคล้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 3) การสร้างเครือข่ายสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 4) คุณลักษณะของครูและบุคลากรในบริบทพหุวัฒนธรรม และ5) สภาพบรรยากาศ   
ความเป็นพหุวัฒนธรรม  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)                  
ชนิด 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยให้น้ำหนักคะแนนการแปลผลคะแนนตามเกณฑ์ของ
บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2551, p. 324)  

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม  
ใน 5 ด้าน ได้แก ่

1. การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม 
2. การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 
3. การสร้างเครือข่ายสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงาน 
   ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในบริบทพหุวัฒนธรรม  
4. คุณลักษณะของครูและบุคลากรในบริบทพหุวัฒนธรรม 
5. สภาพบรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม 

ข้อมูลทั่วไปของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. อาย ุ
    1.1)  23-30 ปี   
    1.2)  31 ปีขึ้นไป 
2. ประสบการณ์ทำงาน 
    2.1)  1-10 ปี 
    2.2)  10 ปีขี้นไป 
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 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ การสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด       
พหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำนวน 1 ฉบับ 
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) จำนวน 3 คน พบว่ามีค่า IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00 และนำไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูจำนวน             
ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน พบว่าค่าความเชื่อมั่นโดยรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.962 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองที่โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน โดยใช้เวลา 
1 เดือน ได้รับกลับคืนมา จำนวน 76 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 หลังจากนั้นทำการรวบรวมข้อมูลเพื่อนำสู่การวิเคราะห์           
ผลวิจัยครั้งนี้  
 การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที ่ใช้ในการศึกษา วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม               
ด้วยการ   แจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม ด้วยการหา ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ได้นำค่าเฉลี่ยที่ได้มา
เทียบเคียงกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของ Best & Khan (1993, p. 47) หลังจากนั้นทำการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จำแนกตามอายุ และประสบการณ์ทำงาน โดยการทดสอบความแตกต่าง ของค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม โดยใช้การทดสอบ
ค่าที (t-test for independent samples) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่              
มีอายุ 31 ปีขึ้นไป จำนวน 57 คน  คิดเป็นร้อยละ 75.00 รองลงมามีอายุ 23-30 ปี จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
ประสบการณ์ในการทำงานมีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 10 ปีขึ้นไป จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 60.50 รองลงมา
ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 39.50 ตามลำดับ 
 ตอนที่ 2  วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน            
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับ
หวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรม 

ระดับความคิดเห็น  
Mean S.D.  ระดับ  อันดับ 

1. ด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม 4.24 0.87 มาก 5 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 4.31 0.78 มาก 4 
3. ด้านการสร้างเครือข่ายสถานศึกษาผู้ปกครอง ชุมชนและ   

หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 
 

4.37 
 

0.79 
 

มาก 
 
2 

4. ด้านคุณลักษณะของครูและบุคลากรในบริบทพหุวัฒนธรรม 4.38 0.72 มาก 1 
5. ด้านสภาพบรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม 4.35 0.83 มาก 3 

รวม 4.33 0.79 มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Mean= 4.33, 
S.D.= 0.79) โดยด้านที่มีความคิดเห็นค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณลักษณะของครูและบุคลากรในบริบทพหุวัฒนธรรม            
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.38, S.D.=  0.72) รองลงมาคือ ด้านการสร้างเครือข่ายสถานศึกษาผู้ปกครอง 
ชุมชนและ หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในบริบทพหุวัฒนธรรมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.37 0, S.D.= 
0.79) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก (Mean = 4.24, S.D.= 0.87) ตามลำดับ 
 
ตารางที่  2 ค ่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุว ัฒนธรรมโรงเรียน                  
บ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรู้พหุวัฒนธรรม 

ด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

Mean   S.D.  ระดับ  อันดับ 
1. การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้โดยจัดเนื ้อหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับศักยภาพ ความสนใจ ความ
ถนัดของนักเรียน และบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม  

 
 

4.23 

 
 

0.94 

 
 

มาก 

 
 
4 

2. การส่งเสริมให้ครูจ ัดกระบวนการเรียนรู ้ให้ สอดคล้องกับ
ศักยภาพความสนใจ ความถนัดของนักเรียน และบริบทสังคม
พหุวัฒนธรรม 

 
4.20 

 
0.91 

 
มาก 

 
5 

3. การจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามคุณลักษณะ        
อันพึงประสงคแ์ละทักษะในสังคมพหุวัฒนธรรมให้แก่นักเรียน 

 
4.25 

 
0.73 

 
มาก 

 
2 

4. การนำภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่าย ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา
มสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้พหุวัฒนธรรมศึกษา 

 
4.29 

 
0.84 

 
มาก 

 
1 

5. การนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูในการบูรณาการ
เนื้อหาพหุวัฒนธรรมศึกษา 

4.24 0.93 มาก 3 

รวม 4.24 0.87 มาก  
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม          
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.24, S.D.= 0.87) โดยด้านที่มีความคิดเห็นค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ             
การนำภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่าย ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน การจัดการเรียนรู้พหุวัฒนธรรมศึกษา 
(Mean = 4.29, S.D.= 0.84) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และทักษะในสังคมพหุวัฒนธรรมให้แก่นักเรียน (Mean = 4.25, S.D.= 0.73) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การส่งเสริม
ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพ ความสนใจ ความถนัดของนักเรียน และบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 
(Mean = 4.20, S.D.= 0.91)                    
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับ
หวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องในบริบท             
พหุวัฒนธรรม                                                                         

ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

Mean S.D.  ระดับ  อันดับ 
1. ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 
 

4.34 

 
 

0.87 

 
 

มาก 

 
 
2 

2. การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม
ของสถานศึกษา 

 
 

4.26 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 
4 

3. การบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของศาสนา ฐานะ
ทางสังคม ความสนใจ ความถนัด ความสามารถพิเศษของนักเรียน
และวัฒนธรรมประเพณี 

 
 

4.32 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 
3 

4. การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการการ
ใชห้ลักสูตรได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทสังคม 
พหุวัฒนธรรม 

 
 

4.24 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

 
 
5 

5. การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม 
กับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 

 
4.39 

 
0.71 

 
มาก 

 
1 

รวม 4.31 0.78 มาก  
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องในบริบทพหุวัฒนธรรม              
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.31, S.D.= 0.78) โดยด้านที่มีความคิดเห็นค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ             
การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม (Mean =4.39, S.D.= 
0.71) รองลงมาคือ ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานศึกษา            
ในสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Mean = 4.34, S.D.= 
0.87) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการการใช้หลักสูตรได้
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม (Mean = 4.24, S.D.= 0.81) 
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับ
หวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 ด้านการสร้างเครือข่ายสถานศึกษาผู้ปกครอง            
ชุมชนและหน่วยงานที่มีส่วนเก่ียวข้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ด้านการสร้างเครือข่ายสถานศึกษาผู้ปกครองชุมชนและ 
หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ระดับความคิดเห็น 
Mean S.D.  ระดับ  อันดับ 

1. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐ และ 
เอกชนที่มาจากกลุ่มบุคคลที่มีความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา 
วัฒนธรรม เข้ามามีส่วนร่วมในการกาหนดนโยบายเป้าหมาย 
วางแผนโครงการและกิจกรรม 

 
 

 
4.34 

 
 

 
0.80 

 
 

 
มาก 

 
 

 
4 

2. สถานศึกษา กับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 
มีการประสานความร่วมมือ   แลกเปลี่ยนข้อมูล และร่วมปฏิบัติ  
หรือการแก้ปัญหาในการพัฒนาสถานศึกษา 

 
 

4.28 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

5 
3. การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาในบริบท 

สังคมพหุวัฒนธรรมของบุคคล  ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 
 

4.37 

 
 

0.83 

 
 

มาก 

 
 

3 
4. การประสานความร่วมมือในการจัดกระบวนการเรียนรู ้ใน

บริบท 
สังคมพหุวัฒนธรรม การสร้างเครือข่ายสถานศึกษาผู้ปกครอง 
ชุมชนและหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
 

4.38 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

2 

5. การจัดกิจกรรมที ่ส ่งเสร ิมพหุว ัฒนธรรมร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาบ้าน วัด ชุมชน และ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
4.49 

 
0.79 

 
มาก 

 
1 

รวม 4.37 0.79 มาก  
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 ด้านการสร้างเครือข่ายสถานศึกษาผู้ปกครองชุมชนและ
หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในบริบทพหุวัฒนธรรม โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.37, S.D.= 
0.79) โดยด้านที่มีความคิดเห็นค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพหุวัฒนธรรมร่วมกันระหว่างสถานศึกษา           
บ้าน วัด ชุมชน และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง (Mean = 4.49, S.D.= 0.79) รองลงมาคือ การประสานความร่วมมือ                  
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม การสร้างเครือข่ายสถานศึกษาผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงาน             
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (Mean = 4.38, S.D.= 0.76) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษา กับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร
ภาครัฐ และภาคเอกชนมีการประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนข้อมูล และร่วมปฏิบัติหรือการแก้ปัญหาในการพัฒนา
สถานศึกษา (Mean = 4.28, S.D.= 0.79) 
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ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับ
หวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 ด้านคุณลักษณะของครูและบุคลากรในบริบท          
พหุวัฒนธรรม                                         

ด้านคุณลักษณะของครูและบุคลากรในบริบทพหุวัฒนธรรม ระดับความคิดเห็น 
Mean S.D.  ระดับ  อันดับ 

1. ครูมีการจัดการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงความเสมอภาค ความ 
เท่าเทียมของนักเรียนทุกคนเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

 
4.43 

 
0.69 

 
มาก 

 
1 

2. ครูบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยการปรับหรือเพิ่มเติม 
เรื่องราวของกลุ่มเชื้อชาติวัฒนธรรมต่าง ๆ ในเนื้อหาการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู ้

 
 

4.33 

  
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

5 
3. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดปฏิสัมพันธ์กันทาง 

สังคม โดยการทำให้นักเรียนได้มีโอกาสพิจารณาวัฒนธรรมของ
ตนเองเรียนรู้กับวัฒนธรรมของผู้อ่ืน 

 
 

4.41 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 

2 
4. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความภูมิใจใน 

วัฒนธรรมของตนเองและยอมรับในวัฒนธรรมของผู้อ่ืน 
 

4.39 
 

0.76 
 

มาก 
 

3 
5. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับศักยภาพและ 

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความหลาก หลายทางเชื้อชาติ  
ศาสนาวัฒนธรรมและภาษา 

 
 

4.37 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

4 
รวม 4.38 0.72 มาก  

 
 จากตารางที่ 5 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 ด้านคุณลักษณะของครูและบุคลากรในบริบทพหุวัฒนธรรม             
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.38, S.D.= 0.72) โดยด้านที่มีความคิดเห็นค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ             
ครูมีการจัดการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงความ เสมอภาค ความเท่าเทียมของนักเรียนทุกคนเคารพสิทธิและให้เกียรติ             
ซึ่งกันและกัน (Mean = 4.43, S.D.= 0.69) รองลงมาคือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดปฏิสัมพันธ์กัน
ทางสังคม โดยการทำให้นักเรียนได้มีโอกาสพิจารณาวัฒนธรรมของตนเอง เรียนรู้กับวัฒนธรรมของผู้อื่น (Mean = 4.41, 
S.D.= 0.69) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ครูบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการปรับหรือเพิ่มเติมเรื่องราว
ของกลุ่มเชื้อชาติวัฒนธรรมต่าง ๆ ในเนื้อหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Mean = 4.33, S.D.= 0.79) 
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ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับ
หวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านสภาพบรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม 

ด้านสภาพบรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

Mean S.D.  ระดับ  อันดับ 
1. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียนทุกกลุ่ม เชื้อชาติ ศาสนา

วัฒนธรรมต่าง ๆ ได้มีโอกาสประกอบพิธีกรรมในเทศกาลงานประเพณี 
และการละเล่นต่างๆ วันสำคัญของทุกกลุ่มชน 

 
 

4.37 

 
 

0.86 

 
 

มาก 

 
 

2 
2. สถานศึกษาจัดสนามกีฬา สนามเด็กเล่น สถานที่ให้พักผ่อนหย่อนใจ

อย่างปลอดภัย ที ่เอ ื ้อต่อนักเรียนทุกกลุ ่มสามารถเข้าใช ้งานได้                    
อย่างเสมอภาค 

 
4.47 

 
0.80 

 
มาก 

 
1 

3. สถานศึกษามีกิจกรรมจัดมุประสบการณ์ให้นักเรียนทุกกลุ่มสามารถ 
เข้าถึงได้ สามารถเลือกทำกิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของตนเองอย่างมีความสุข 

 
 

4.36 

 
 

0.82 

 
 

มาก 

 
 

3 
4. สถานศึกษาจัดห้องเรียน หรือสถานที่ด้านศิลปวัฒนธรรมต่าง ๆ เช่น 

ห้องดนตรี ห้องเรียน  นาฏศิลป์ หอศิลป์ ภายในสถานศึกษาให้เกิดการ 
เรียนรู้ของนักเรียนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

 
 

4.33 

 
 

0.90 

 
 

มาก 

 
 

4 
5. สถานศึกษามีการบูรณาการสภาพแวดล้อมสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับ 

ความแตกต่างของนักเร ียนที ่ม ีความแตกต่างเช ื ้อชาติ ศาสนา 
วัฒนธรรม และภาษา 

 
 

4.25 

 
 

0.80 

 
 

มาก 

 
 

5 
รวม 4.35 0.83 มาก  

 
 จากตารางที่ 6 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 ด้านสภาพบรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (Mean = 4.35, S.D.= 0.83) โดยด้านที่มีความคิดเห็นค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา               
จัดสนามกีฬา สนามเด็กเล่น สถานที่ให้พักผ่อนหย่อนใจอย่างปลอดภัย ที่เอื้อต่อนักเรียนทุกกลุ่มสามารถเข้าใช้งานได้
อย่างเสมอภาค (Mean = 4.47, S.D.= 0.80) รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียนทุกกลุ่มเชื้อชาติ  
ศาสนา วัฒนธรรมต่าง ๆ ได้มีโอกาสประกอบพิธีกรรมในเทศกาล งานประเพณี และการละเล่นต่าง ๆ วันสำคัญของ             
ทุกกลุ่มชน (Mean = 4.37, S.D.= 0.86) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการบูรณาการสภาพแวดล้อม
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับความแตกต่างของนักเรียนที่มีความแตกต่างเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และภาษา (Mean = 
4.25, S.D.= 0.80) 
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 ตอนที่ 3  วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
พหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนก              
ตาม อายุ และประสบการณ์ทำงาน โดยใช้ t-test for independent samples 
 
ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมจำแนกตาม อายุ โดยรวมและรายด้าน   

 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรม 

อาย ุ  
t 

 
P - value 23-30 ป ี

(N = 19) 
31 ปีขึ้นไป 
(N = 57) 

Mean S.D. Mean S.D. 
1. ด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู ้               

พหุวัฒนธรรม 
4.27 0.69 4.23 0.73 0.218 0.876 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรทีส่อดคล้องในบริบท 
พหุวัฒนธรรม  

4.31 0.70 4.30 0.71 0.037 0.606 

3. ด้านการสร้างเครือข่ายสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ชุมชนและ หน่วยงานทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องในบริบท
พหุวัฒนธรรม 

4.43 0.56 4.34 0.72 0.460 0.240 

4. ด้านคุณลักษณะของครูและบุคลากรในบริบท 
พหุวัฒนธรรม 

4.42 0.44 4.37 0.71 0.261 0.067 

5. ด้านสภาพบรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม 4.57 0.52 4.28 0.82 0.182 0.250 

รวม 4.40 0.53 4.30 0.70 0.541 0.165 
หมายเหตุ * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 7 พบว่า อายุของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด          
พหุวัฒนธรรมโดยรวมทุกด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมจำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน                                                                                                            

 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรม 

ประสบการณ์ในการทำงาน  
t 

 
P - value ต่ำกว่า 10 ป ี

(N = 19) 
10 ปีขึ้นไป 
(N = 57) 

Mean S.D. Mean S.D. 
1. ด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู ้             

พหุวัฒนธรรม 
4.15 0.65 4.31 0.76 0.242 0.624 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรทีส่อดคล้องในบริบท
พหุวัฒนธรรม  

4.26 0.64 4.34 0.74 0.774 0.382 

3. ด้านการสร้างเครือข่ายสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ชุมชนและ หน่วยงานทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องในบริบท
พหุวัฒนธรรม 

4.30 0.63 4.41 0.72 0.698 0.990 

4. ด้านคุณลักษณะของครูและบุคลากรในบริบท
พหุวัฒนธรรม 

4.30 0.58 4.43 0.69 0.341 0.561 

5. ด้านสภาพบรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม 4.30 0.73 4.39 0.80 0.78 0.780 

รวม 4.26 0.58 4.37 0.71 0.345 0.559 

หมายเหตุ * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 8 พบว่า ประสบการณ์ในการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโดยรวมทุกด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การอภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้    
 1. การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด    
พหุวัฒนธรรมของโรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร             
ที่สอดคล้องกับบริบทพหุวัฒนธรรม ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ด้านคุณลักษณะของครูและบุคลากร และด้านสภาพบรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา    
มีการบริหารจัดการที่ให้ความสำคัญกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ โดยมีการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับบริบทชีวิตจริงของผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตรให้สะท้อนอัตลักษณ์และความหลากหลายของผู้เรียน 
รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายที ่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื ่อง  ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดการศึกษา             
พหุวัฒนธรรมของ Banks (2015) ที ่เน้นการบูรณาการเนื ้อหาและการปรับโครงสร้างการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับ          
ความหลากหลายของผู้เรียน  
      นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Gay (2010) ที่เสนอว่าการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
วัฒนธรรมเพราะจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย และสอดคล้องกับ Nieto (2010) ที่เน้นการสร้าง
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สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ส่งเสริมความเสมอภาคและการยอมรับความแตกต่าง อีกทั้ง  คุณลักษณะของครูและ
บุคลากรที่มีความตระหนักรู้ทางวัฒนธรรม และสามารถจัดการเรียนรู้ในบริบทที่หลากหลายได้อย่างเหมาะสม รวมถึง    
การจัดบรรยากาศในสถานศึกษาที่เอื ้อต่อการยอมรับความแตกต่าง  ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที ่ส่งผลให้การบริหาร
สถานศึกษาพหุวัฒนธรรมประสบผลสำเร็จ ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา บัวบาง (2565) และสุชาติ               
ศรีหานารถ (2565) และวิไลลักษณ์ เส้นเกษ (2567) ที่พบว่าการบริหารสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด รวมถึงงานวิจัยของทิฆัมพร สมพงษ์ และคณะ (2559) และสิทธิชัย ทองมาก (2560) ที่เน้น
ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาหลักสูตรในบริบทพหุวัฒนธรรม และงานวิจัยของวรารัตน์ กล่อมเสียง 
(2566) ที ่ช ี ้ให้เห็นถึงบทบาทของเครือข่ายและบรรยากาศที ่เอ ื ้อต่อการเรียนรู ้ในสังคมพหุว ัฒนธรรม  ดังนั้น                
ความสอดคล้องของผลการวิจัยกับทั้งแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ไม่ได้เป็นเพียงความตรงกันเชิงผลลัพธ์เท่านั้น              
แต่ยังสะท้อนถึงกลไกเชิงเหตุและผลที่ชัดเจนว่า การบริหารสถานศึกษาพหุวัฒนธรรมที่มีองค์ประกอบครบถ้วนทั้งด้านครู 
หลักสูตร บรรยากาศ และเครือข่าย จะนำไปสู่ประสิทธิผลทางการศึกษาอย่างยั่งยืน ทั้งในระดับผู้เรียนและองค์กร 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร ผลการวิจัยพบว่า  บุคลากรที่มีอายุและประสบการณ์ใน              
การทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมโดยรวมและรายด้าน                     
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมของ
โรงเรียนได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความเข้าใจ
และทัศนคติที่สอดคล้องกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Nieto (2010) ที่ระบุว่าการสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่ยึดหลัก
ความเสมอภาคและความหลากหลาย จะช่วยหล่อหลอมความเชื่อและการปฏิบัติของบุคลากรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
อีกทั ้ง การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื ่องและยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Gay (2010) ที ่เน้นบทบาทของครู                     
ในการพัฒนาตนเองเพื่อรองรับความหลากหลายของผู้เรียน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา บัวบาง 
(2565) ที่พบว่า บุคลากรที่มีอายุและประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                         
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิไลลักษณ์ เส้นเกษ (2567) ที่พบว่าครูที่มีลักษณะส่วนบุคคลแตกต่างกันมีการรับรู้               
ต่อการบริหารสถานศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดพหุวัฒนธรรมที่มีความต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ และได้รับการสนับสนุนจากผู้นำและกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
สามารถสร้างความเป็นเอกภาพทางความคิด ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนทำให้ความแตกต่างด้านอายุและ
ประสบการณ์ไม่ใช่ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความแตกต่างทางความคิดเห็น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Gay (2010) ที่เน้นว่า
การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องจะทำให้ครูสามารถปรับตัวและมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ในบริบทที่หลากหลายได้อย่าง
เท่าเทียม 
 
องค์ความรู้ใหม่  
 การวิจัยครั้งนี้ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดจากนักการศึกษาไทยและต่างประเทศ ใน 5 ด้าน ดังนี้ 1) การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม 2) 
การพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 3) การสร้างเครือข่ายสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงาน
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในบริบทพหุวัฒนธรรม 4) คุณลักษณะของครูและบุคลากรในบริบทพหุวัฒนธรรม และ 5) สภาพ
บรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม ดังภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่จากงานวิจัย  
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหวุัฒนธรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านเนินพลับหวาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษาไปใช้ 
  1.1 ด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู ้ให้
สอดคล้องกับศักยภาพ ความสนใจ และบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำ ดังนั้นผู้บริหาร
ควรส่งเสริมให้ครูออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ปกครอง และชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
  1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรที ่สอดคล้องในบริบทพหุวัฒนธรรม  พบว่า การนำหลักสูตรไปใช้ใน              
การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทพหุวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำ ดังนั้นผู้บริหารควรติดตามและประเมินผล
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม 
  1.3 ด้านการสร้างเครือข่ายสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พบว่า การประสาน
ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน              
ระดับต่ำ ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมพหุวัฒนธรรมร่วมกันระหว่างสถานศึกษา บ้าน วัด ชุมชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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  1.4 ด้านคุณลักษณะของครูและบุคลากรในบริบทพหุว ัฒนธรรม  พบว่า การบูรณาการเนื ้อหา            
ทางวัฒนธรรมที่หลากหลายในกิจกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำ ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน            
การสอนที่คำนึงถึงความเสมอภาค ความเท่าเทียม และการเคารพสิทธิของนักเรียนทุกคน 
  1.5 ด้านสภาพบรรยากาศความเป็นพหุวัฒนธรรม พบว่า การบูรณาการสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับความแตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และภาษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำ ดังนั้นผู้บริหารควรจัด
สภาพแวดล้อม เช่น สนามกีฬา สนามเด็กเล่น และพื้นที่พักผ่อน ให้ปลอดภัยและเอื้อต่อการใช้ประโยชน์ของนักเรียน            
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 
 2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม            
ในการจัดการเรียนรู้พหุวัฒนธรรมศึกษาของผู้ปกครองและชุมชน 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนการเรียนรู้พหุวัฒนธรรมเพื่อความ
ยั่งยืนในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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