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• วัตถุประสงค ์ 

 วารสารปัญญาและคุณธรรม กําหนดเผยแพร่ปีละ 4 ฉบับ (ฉบับที่ 1 มกราคม - มีนาคม, ฉบับที่ 2 

เมษายน - มิถุนายน, ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน, ฉบับที่ 4 ตุลาคม - ธันวาคม) ทั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพื ่อเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย นักวิชาการ 

คณาจารย์ และนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา  

  วารสารมุ ่งเน้นบทความทางด้านพระพุทธศาสนา สันติศึกษา สังคมวิทยา ศิลปศาสตร์ และ 

สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 2 ท่าน เปิดรับบทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารปัญญาและคุณธรรมจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่าง

การพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอ

บทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารปัญญาและคุณธรรมอย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการ

อ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร 

 ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารปัญญาและคุณธรรม ถือเป็นความรับผิดชอบ

ของผู้เขียนบทความน้ัน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสารปัญญาและคุณธรรม 

 Journal of Wisdom and Morality published 4 time per year (1st issue January - March, 

2nd issue April - June, 3rd issue July - September, 4th issue October-December). It aims to 

promote research and disseminate academic and research articles for researchers, 

academicians, lecturers and graduate students. 

 The Journal focuses on Buddhism, Peace Studies, Sociology, Liberal Arts and 

Multidisciplinary of Humanities and Social Sciences. All the articles published are peer-

reviewed by at least two experts. The articles are in both Thai and English.  

 The articles, submitted for The Journal of Wisdom and Morality, should not be 

Previously published or under consideration of any other journals.  The author should carefully 
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follow the submission instructions of The Journal of Wisdom and Morality including the 

reference style and format.  

  Views and opinions expressed in the articles published by The Journal of Wisdom and 

Morality, are of responsibility by such authors but not the editors and do not necessarily 

reflect those of the editors. 
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 ดร.ประดิสิษฐ์ ประคองสาย,                    Dr. Pradisist Prakongsai, 
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• ฝ่ายกฏหมาย (Law Department) 

นางสาวกชพร สอดส่อง: Miss Kotchaphon Sodsong 

• ออกแบบปก (Cover designed) 

 นายสมพร หลังแก้ว: Mr.Somporn Langkaew 

• จัดรูปเล่ม (Content designed) 

 นายสมพร หลังแก้ว, ผู้ช่วยบรรณาธิการ: Mr.Somporn Langkaew 

 ดร.ประดิสิษฐ์ ประคองสาย, ผู้ช่วยบรรณาธิการ: Dr. Pradisist Prakongsai 

    กําหนดออกเผยแพร ่  

   ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม 

     ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 

     ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 

     ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 

     วารสารกําหนดระบบการอ้างอิงเป็น APA เอกสารอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายบทความผู้เขียนจะต้อง

ปรับเป็นภาษาอังกฤษทั้งหมด เพื่อพัฒนาวารสารในการเตรียมเพื่อเข้าสู่ฐาน ACI และ Scopus ต่อไป โดยจะ

เผยแพร่ เฉพาะฉบ ับออนไลน ์ เพ ียงช ่องทาง เด ียว  สามารถดาวน ์ โหลดได ้ท ี ่  https://so13.tci-

thaijo.org/index.php/JWiM/index 

 

 

         
 

 วารสารปัญญาและคุณธรรม  มีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะสนับสนุน ส่งเสริมให้นักวิชาการและผู้สนใจ 

ได้เสนอและเผยแพร่บทความบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ บทความปริทรรศน์ และ

บทความพิเศษ ที ่ได้มาตรฐานสู ่สาธารณชน รวมทั้งยกระดับผลงานทางวิชาการให้ได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ ด้วยหวังให้เป็นตลาดแห่งองค์ความรู้ที่สามารถค้นคว้า ถ่ายถอด และแลกเปลี่ยน

ความรู้ในด้านต่างๆ  อย่างหลากหลาย  ทั้งนี้ เปิดรับบทความด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ไม่ว่าจะเป็น

ด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา สันติศึกษา สังคมวิทยา นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ มานุษยวิทยา ประวัติศาสตร์ 

mailto:Pradisist.pra@mcu.ac.th
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ภูมิศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม  การพัฒนาชุมชม  การศึกษา  จิตวิทยา และรวมถึงสหวิทยาการเชิงประยุกต์ด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ก่อให้ปัญญาและคุณธรรม  วารสารฯ กําหนดให้มีการเผยแพร่บทความ ปีละ 

4 ฉบับ โดยบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 2 ท่าน  ทั้งนี้เปิดรับ

บทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ วารสารปัญญาและคุณธรรมมุ่งมั ่นที่จะให้บริการการตีพิมพ์ที ่มี

คุณภาพสูงสุดแก่ผู้เขียนและผู้อ่าน ด้วยนโยบายการตีพิมพ์ท่ีเข้มงวดและการวิจัยท่ีมีคุณภาพ เรามุ่งเน้นท่ีความ

น่าเช่ือถือและการสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ชุมชนวิชาการ 

    ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มีนาคม 2569) เป็นฉบับท่ีผ่านการพิจารณาจากกองบรรณาธิการและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จัดว่าเป็นผลงานที่ผ่านการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องในเชิงวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนานักวิชาการ และพัฒนาองค์ความรู้บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ให้นําไปสู่การพัฒนาจิตใจ

และสังคมอย่างย่ังยืนซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือท่ีจะสนับสนุน ส่งเสริมให้นักวิชาการและผู้สนใจ ได้รับความไว้วางใจ 

และความเชื่อถือของนักวิชาการ ดังจะเห็นได้จากบทความที่นํามาเผยแพร่เป็นบทความวิจัย และบทความ

วิชาการที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือหน่วยงานที่ได้เข้าร่วมตีพิมพ์เผยแพร่บทความ ซึ่งเป็นการเอื้อเฟ้ือ

แบ่งปันชุดองค์ความรู้เชิงวิชาการ เพื่อจะร่วมกันพัฒนาชีวิต องค์กร ชุม และสังคม ให้เจริญน่าอยู่อาศัยอย่าง

อารชนย่ิงๆ ข้ึนไป 

  วารสารปัญญาและคุณธรรม ขอขอบพระคุณขอขอบคุณผู้เขียนทุกท่าน ที่ให้ความสนใจส่งบทความ

วิชาการเข้ามาร่วมตีพิมพ์เผยแพร่ในครั้งนี้ และกองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะ

เป็นประโยชน์ต่อสมาชิกผู้ติดตามอ่านทุกท่าน หากผู้อ่านจะมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้สมบูรณ์

ย่ิงข้ึนกองบรรณาธิการขอน้อมรับไว้ด้วยความยินดีย่ิง 

 

 

 
 

(ผศ.ดร.อุทัย  สติมั่น)  
บรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาระดับ 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ 3. เพื่อนําเสนอแนว

ทางการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ระหว่าง การวิจัยเชิงปริมาณ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.834 กับกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ พระสงฆ์ จํานวน 143 รูป วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์และการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล

สําคัญจํานวน 9 รูปหรือคน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงพรรณนา สรุปเป็นความเรียง 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัด

นครนายก โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x"=4.32, S.D.=0.22) 2. ค่าความสัมพันธ์ระหว่าง การ

ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ กับ การพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอ

องครักษ์ จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง (r=0.751**)       

3. แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัด

นครนายก 1) การจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ มีความร่วมมือกันทุกภาคส่วน 2) การ

สงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

รัฐควรสนับสนุนค่าใช้จ่ายทางการศึกษาและลดภาระแก่ผู้ปกครอง 3) การสอนศีลธรรมแก่นักเรียนนักศึกษาใน

ระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาชาติ สร้างจิตสํานึกปลูกฝังคุณธรรมสร้างพลเมืองที่ดี 4) การสงเคราะห์

เกื้อกูลแก่การศึกษาสถาบันการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษา ควรพัฒนาหลักสูตร บุคลากร และการวิจัย

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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Abstract 

This research aims to 1. Study the level 2. Study the relationship 3. To present the 

guidelines for promoting the development of educational welfare management in Ongkharak 

District, Nakhon Nayok Province. The research methodology is a mixed-methods research 

between quantitative research with a reliability value of 0.834 with a sample group of 143 

monks. Data were analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and correlation coefficient. Qualitative research collected data from 9 key 

informants or people using the descriptive content analysis technique. Summarized as an 

essay 

The research results found that 1. The overall level of educational welfare management 

in Ongkharak District, Nakhon Nayok Province was found to be at a high level (\bar{x}=4.32, 

S.D.=0.22) 2. The relationship between the promotion and support of educational welfare and 

the development of educational welfare management in Ongkharak District, Nakhon Nayok 

Province, overall, was positively related at a moderate level (r=0.751**). 3. Guidelines for 

promoting the development of educational welfare management in Ongkharak District, 

Nakhon Nayok Province 1) Educational management as a school according to the national 

education plan, with cooperation from all sectors. 2) Providing assistance for children and the 

public to receive education in public or private educational institutions according to the 

national education plan, the state should support educational expenses and reduce the 

burden on parents. 3) Teaching morality to students in the school system according to the 

national education plan, creating awareness, instilling morality, creating good citizens. 4) 

Providing assistance and support for education, educational institutions or educational 

personnel should develop curricula, personnel, and research to improve the quality of 

education. 

Keywords: Sangha Chief; Management; Educational Welfare 

 

บทนํา 

การจัดการงานของคณะสงฆ์ถือเป็นองค์ประกอบสําคัญที่ส่งผลต่อความมั่นคงและความก้าวหน้าของ

พระพุทธศาสนา การมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและชัดเจนช่วยให้ศาสนายังคงอยู่และพัฒนาได้อย่าง

ต่อเนื่อง การบริหารที่ดีควรมีการกําหนดโครงสร้างและแนวทางที่เหมาะสม พร้อมทั้งมอบหมายหน้าที่ให้แก่
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ผู้บริหารแต่ละระดับตามความสามารถ นอกจากนี้ ยังต้องส่งเสริมการพัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มประสิทธิผลใน

การดําเนินงาน การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความซับซ้อนมากขึ้น เนื่องจากต้องคํานึงถึงทั้งอํานาจรัฐและ

จารีตประเพณี เมื่อมีอธิกรณ์หรือข้อพิพาทเกิดขึ้น จึงต้องอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นกรอบในการจัด

ระเบียบการปกครอง เพื่อให้เป็นไปตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม และพระบัญชาของ

สมเด็จพระสังฆราช นอกจากนี ้ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ยังครอบคลุมหลายด้าน เช่น การปกครอง 

การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ศาสนา สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งต้องดําเนินไป

อย่างสอดคล้องกับบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การบริหารที่ดีจะช่วยให้กิจการคณะสงฆ์ดําเนินไป

อย่างราบร่ืน มีความม่ันคง และสร้างความศรัทธาให้กับพุทธศาสนิกชนในทุกระดับ (กรมการศาสนา, 2540) 

การศึกษาสงเคราะห์คือกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของพระภิกษุ สามเณร รวมถึงผู้ท่ี

อยู่ในวัยศึกษา เพื่อพัฒนาให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถเสริมสร้างความมั่นคงและความเจริญให้แก่

สังคมและประเทศชาติ ในอดีต พระสงฆ์ไทยมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา แต่เมื ่อสังคมมีการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนา บทบาทดังกล่าวจึงลดน้อยลง เหลือเพียงบทบาทในการสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์

ที่ยังดําเนินอยู่ในปัจจุบัน ประเทศไทยยังคงเผชิญกับปัญหาการกระจายโอกาสทางการศึกษาที่ไม่เสมอภาค ซ่ึง

มีสาเหตุมาจากโครงสร้างเศรษฐกิจและการเมืองที่กระจุกตัว รวมถึงการกระจายรายได้ที่ไม่เท่าเทียม ทําให้เด็ก

จากครอบครัวที่มีรายได้น้อยได้รับโอกาสทางการศึกษาน้อยกว่ากลุ่มอื่น แม้รัฐบาลจะให้การศึกษาฟรีหรือคิด

ค่าธรรมเนียมตํ่า แต่ยังมีค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เช่น ค่าหนังสือ อุปกรณ์การเรียน ค่าเดินทาง และค่าอาหารกลางวัน 

ทําให้เด็กบางคนต้องออกจากระบบการศึกษา หรือซํ้าชั้นเนื่องจากขาดการสนับสนุน ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ 

พ.ศ. 2540 และปีต่อมา รัฐบาลประสบปัญหาการจัดหารายได้ไม่เพียงพอ ส่งผลกระทบต่อการจัดสวัสดิการ

ด้านการศึกษา และทําให้การสนับสนุนทางการศึกษาย่ิงทวีความท้าทายมากข้ึน (สมพร เทพสิทธา, 2540) 

การศึกษาสงเคราะห์มีเป้าหมายเพื ่อเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู ้ทั ้งด้านวิชาการและ

หลักธรรม โดยนอกจากการสนับสนุนในวัดหรือสถานศึกษาต่าง ๆ แล้ว ยังรวมถึงการจัดตั้งศูนย์เด็กเล็ก การ

เชิญชวนเยาวชนเข้าศึกษาธรรมะ การเปิดสอนธรรมศึกษา และการอบรมโดยพระสงฆ์ในโรงเรียน นอกจากน้ี

ยังมีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษาธรรมะในช่วงปิดเทอม รวมถึงการ

มอบทุนการศึกษาสงเคราะห์และการตั้งทุนนิธิเพื่อสนับสนุนการศึกษาอีกด้วย โดยมีวัดเป็นศูนย์รวมของ

วัฒนธรรมและความเชื่อ ซึ่งทําหน้าที่เป็นแหล่งเรียนรู้มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน หลายวัดได้รับเงินบริจาคจาก

ผู้มีจิตศรัทธาเพื่อนํามาสนับสนุนการศึกษา โดยจัดตั้งเป็นกองทุนหรือมูลนิธิเพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน

ทุนทรัพย์ในการศึกษาต่อ อันเป็นการแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองและสนับสนุนระบบการศึกษาของรัฐอย่าง

ต่อเนื่อง แม้บทบาทหลักของพระสงฆ์จะเป็นการศึกษาพระธรรมวินัยและเผยแผ่หลักคําสอน แต่ในด้านการ

สนับสนุนการศึกษาก็เป็นอีกบทบาทสําคัญที่แสดงถึงความห่วงใยในเยาวชนและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

(วุฒิชัย มลศิลป์, 2547) 

จากประเด็นดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก เพื่อศึกษาระดับบทบาทของพระสังฆาธิการต่อการ

บริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
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การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ กับ บทบาทของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ และเพื่อนําเสนอแนวทางการส่งเสริมบทบาทของพระสังฆาธิการต่อ

การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ กับ การพัฒนาการ

บริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

3. เพื่อนําเสนอแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ ในอําเภอ

องครักษ์ จังหวัดนครนายก 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  

รูปแบบการวิจัยงานวิจัยแบบผสานวิธิ (Mixed Methods Research) ซึ่งเป็นการผสานวิธีระหว่างการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

1. ประชากรเป้าหมาย 

ประชากร ได้แก่ พระสงฆ์ ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก จํานวน 222 รูป (สํานักงานเลขานุการ

เจ้าคณะอําเภอองครักษ์, 2567) 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระสงฆ์ ในอําเภอองครักษ์ จํานวน 143 คน  

 2.1 การกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการกําหนดขนาดตัวอย่างในการวิจัย ทําการสุ่มจากกลุ่มประชากร โดยใช้สูตรของ ทาโร่ 

ยามาเน่ (Yamane, 1973) 

 

 

 โดย  N =  จํานวนประชากรท้ังหมด 

   e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ (นิยมใช้ 0.05) 

   n = จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

 เม่ือแทนค่าสูตรข้างต้นจะได้ 

n=
222

1+222(0.05)2
 

 n = 142.76  

 n = 143 

!
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ดังน้ัน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเท่ากับ 143 รูป  

3. การกําหนดวิธีการเก็บและรวมรวมข้อมูล 

 3.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้สร้างขี้นโดยศึกษา

จากเอกสาร หนังสือ ตํารา วารสาร สิ่งพิมพ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการกําหนดกรอบ

ความคิดในการสร้างแบบสอบถาม ได้แก่ 1. การวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Contents Validity) โดยการ

หาค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็นคําถามการวิจัยกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในรูปแบบของเทคนิคการ

วิเคราะห์ IOC (Index of Congruence)  โดยผู้เชียวชาญตรวจสอบไม่น้อยกว่า 5 คน ได้ผลการหาค่า IOC ได้

ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00  2. การหาค่าความเที่ยง (Reliability) นําแบบสอบถามที่ได้ไป

ปรับปรุงจากขั้นตอนการหาค่า IOC แล้วไปแจกให้กลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยหรือพื้นที่ใน

การวิจัย จํานวน 30 ชุด ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติได้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของความเช่ือม่ันแบบสอบถาม 

(Try out) ท้ังฉบับเท่ากับ 0.834 

 3.2 วิธีการเก็บและรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยดําเนินการจัดเก็บข้อมูลเชิงปริมาณตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี 

 1) จัดเตรียมเครื่องมือตามจํานวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม ตามจํานวนกลุ่มตัวอย่างท่ี

ต้องการแจกแบบสอบถาม 

 2) ผู้วิจัยเสนอติดต่อขอหนังสือจากผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา เพ่ือขออนุญาตและขอความ

ร่วมมือถึงเจ้าคณะตําบลเขาพระ อําเภอเมือง จังหวัดนครนายกที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อเข้าแจกแบบสอบถาม 

(Questionnaire) 

 3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่รับกลับมาก่อนนําไป

วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีการทางสังคมศาสตร์ 

 3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดไปทําการตรวจสอบความถูกต้อง การลงรหัส และ

ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์เพื่อทําการคํานวณค่าสถิติต่าง ๆ ที่ใช้ในการ

วิเคราะห์การนําเสนอและสรุปผลการวิจัย โดย 1) สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ สถิติ ค่าร้อย

ละ ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  (สิน พันธ์ุพินิจ, 

2557) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

1. ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจงกับผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวิจัย จํานวน 9 รูปหรือ

คน 
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2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ ่งมีโครงสร้าง (Semi-

Structured Interview Form) โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับ บทบาทของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีข้ันตอน ดังน้ี 

 3.1 ขอหนังสือจาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา ถึงผู้ให้ข้อมูล

สําคัญ (Key Informants) เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 

 3.2 ทําการนัดวัน เวลาและสถานที ่กับผู ้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) และดําเนินการ

สัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถานที่ที ่กําหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น โดยใช้วิธีการจดบันทึกและการ

บันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

 3.3 นําข้อมูลดิบท่ีได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการ ดังน้ี 

 4.1 นําข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์ ทําการถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ จําแนกเป็นประเด็น แล้ว

เรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

 4.2 วิเคราะห์คําสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์

เน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

 4.3 สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและนําเสนอต่อไป 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ท่ี 1ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 

ตารางที่ 1 ระดับการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก โดย

ภาพรวม 

(n=143) 

การพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ ใน

อําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

ระดับความคิดเห็น 

x" S.D. แปลผล 

1) ด้านการจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 4.35 0.30 มาก 

2) ด้านการสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษาใน

สถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 4.31 0.33 มาก 

3) ด้านการสอนศีลธรรมแก่นักเรียนนักศึกษาในระบบโรงเรียนตาม

แผนการศึกษาชาติ 4.32 0.32 มาก 



วารสารปัญญาและคุณธรรม ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม 2569)       7 

4) ด้านการสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษาสถาบันการศึกษาหรือ

บุคลากรทางการศึกษา 4.27 0.31 มาก 

โดยภาพรวม 4.32 0.22 มาก 

 

จากตารางที่ 1 พระสงฆ์มีระดับการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัด

นครนายก โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x"=4.32, S.D.=0.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน 

 วัตถุประสงค์ท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 

 ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาความสัมพันธ์ระหว่าง การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา

สงเคราะห์ กับ การพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

(n=143) 

ตัวแปร 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Total Y 

X1 -0.014 0.165* 0.244** 0.178* 0.210* 

X2 0.240** 0.093 0.240** 0.237** 0.291** 

X3 0.509** 0.336** 1.000** 0.374** 0.803** 

X4 0.324** 0.161 0.374** 1.000** 0.669** 

Total X 0.393** 0.294** 0.713** 0.678** 0.751** 

** ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (2 tailed) 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาความสัมพันธ์ระหว่าง การ

ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ กับ การพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอ

องครักษ์ จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับมาก (r=0.751**) จึงยอมรับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

วัตถุประสงค์ที่ 3  พบว่า แนวทางการส่งเสริมผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาความสัมพันธ์ระหว่าง การ

ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ กับ การพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอ

องครักษ์ จังหวัดนครนายก 1) การจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ มีความร่วมมือกันทุก

ภาคส่วน 2) การสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนตามแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ รัฐควรสนับสนุนค่าใช้จ่ายทางการศึกษาและลดภาระแก่ผู้ปกครอง 3) การสอนศีลธรรมแก่

นักเรียนนักศึกษาในระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาชาติ สร้างจิตสํานึกปลูกฝังคุณธรรมสร้างพลเมืองที่ดี 4) 

การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษาสถาบันการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษา ควรพัฒนาหลักสูตร บุคลากร 

และการวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 



8       Journal of Wisdom and Morality Vol.3 No.1 (January-March 2026) 

องค์ความรู้ใหม ่

 
 

แผนภาพท่ี 1 : องค์ความรู้ท่ีได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

พระสงฆ์มีการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

โดยดําเนินงานใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ การจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งสนับสนุน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมและโรงเรียนสามัญที่ดําเนินการโดยวัด ด้วยความร่วมมือจากคฤหัสถ์และองค์กร

ภาครัฐ ด้านการสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษา โดยจัดหาทุนการศึกษาและสนับสนุนการ

เรียนรู้ของเยาวชน ด้านการสอนศีลธรรมแก่นักเรียนนักศึกษาในโรงเรียน โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในการส่งพระสอนศีลธรรมเข้าสอน และด้านการสนับสนุนสถาบันการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา โดย

พัฒนาครูพระสอนศีลธรรมและส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ทั้งนี้ ทุกด้านล้วนบูรณาการร่วมกับ

คฤหัสถ์และมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เพ่ือให้การศึกษาสงเคราะห์มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. พระสงฆ์มีระดับการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก โดย

ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x"=4.32, S.D.=0.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์ทัตพล จนฺทวํโส (แผลงปาน) (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาท

ของพระสอนศีลธรรมในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเทพมงคลรังษี อําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบรี 

ผลการวิจัย พบว่า คือ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของนักเรียนผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 

246 คน โดยภาพ รวมอย ู ่ ในระด ับมาก ม ีค ่า เฉล ี ่ย 3.872 และย ังสอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ                         

พระอภิชาติ ยตินฺธโร (บุญรักษ์) (2567) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการใน

อําเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า 1. บทบาทการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการในอําเภอ  

พุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย์ โดย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.83, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า   



วารสารปัญญาและคุณธรรม ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม 2569)       9 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม (x=3.74, S.D.=0.79) รองลงมาคือ ด้านการเมืองการ

ปกครอง (x=3.81, S.D.=0.89) และน้อยท่ีสุดคือ ด้านเศรษฐกิจและอาชีพ (x=3.89, S.D.=0.97)  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาความสัมพันธ์ระหว่าง การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ กับ 

การพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม มี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับมาก (r=0.751**) จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของพระชยพล กลฺยาโณ (คีรี) (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทการส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ของพระครู

ภาวนาอินทวงศ์ (เฉลียว อินฺทวํโส) ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยส่วนบุคคลมีผลให้ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ

บทบาทการส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ของพระครูภาวนาอินทวงศ์ (เฉลียว อินฺทวํโส) โดยภาพรวม แตกต่าง

กันอย่างมีนัยยะสําคัญที่ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูวีรธรรมานุสิฐ 

(วีรพล ธมฺมปาโล) (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการที่มีต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของ

พระสังฆาธิการที่มีต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  คือ  ตําแหน่งพระสังฆาธิการ  อายุ จํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ  

ระดับการศึกษาทางธรรม และระดับการศึกษาทางเปรียญธรรม  โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ 

3. แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอองครักษ์ จังหวัด

นครนายก1) การจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ มีความร่วมมือกันทุกภาคส่วน 2) การ

สงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

รัฐควรสนับสนุนค่าใช้จ่ายทางการศึกษาและลดภาระแก่ผู้ปกครอง 3) การสอนศีลธรรมแก่นักเรียนนักศึกษาใน

ระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาชาติ สร้างจิตสํานึกปลูกฝังคุณธรรมสร้างพลเมืองที่ดี 4) การสงเคราะห์

เกื้อกูลแก่การศึกษาสถาบันการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษา ควรพัฒนาหลักสูตร บุคลากร และการวิจัย

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆกิจจาภิรักษ์ (กฤษฏิ์ตภณ สุเมโธ) 

(2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห์ด้านการตั้งทุนเพิ่มทุนการศึกษาในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาการจัดการในการตั้งทุนและเพิ่มทุนการศึกษา

สงเคราะห์ของคณะสงฆ์จังหวัดปทุมธานี การพัฒนาการจัดการในการตั้งทุนและเพิ่มทุนการศึกษาสงเคราะห์

ของคณะสงฆ์จังหวัดปทุมธานีปัญหาส่วนใหญ่ของวัดในการดําเนินงานด้านการตั้งทุนและเพิ่มทุนการศึกษา

สงเคราะห์ คือนโยบายการทํางานขาดแผนงาน การจัดการที ่ดีเหมาะสมกับงานและการกระจายงาน          

การอนุเคราะห์ส่งเสริมในด้านการศึกษาสงเคราะห์ ให้แก่ชุมชนไม่ทั่วถึงครอบคลุมทุกพื้นที่ รวมถึงการจัด

กิจกรรมด้านส่งเสริมในงานการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่ชุมชน ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอรรถธรรม

ภาณี (นพปฎล คุตตวโร) (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ

พัฒนาศักยภาพพระสอนศีลธธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า 1) ด้านการฝึกอบรม ได้แก่ กําหนดเกณฑ์คัดเลือก พระต้นแบบ เพื่อยกย่องเป็น
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แบบอย่างในพัฒนาพระ ให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงทางศีลธรรมอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน จัดระบบเต็ม

รูปแบบให้มีความชัดเจน ยอมรับและสนับสนนให้เป็นทางหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2) การศึกษา ได้แก่ ระดม

ผู้ชํานาญการหรือผู้เชี่ยวชาญในด้านนี้จัดทําคู่มืออย่างเป็นระบบและติดตามสอบถามให้มีความรู้ ให้ทันต่อ

ความต้องการอย่างแท้จริง 3) การพัฒนา ได้แก่ ผลจากการปฏิบัติงานของพระสอนศีลธรรม ปรากฏชัดเจนใน

การเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนที่ได้รับโอกาสเข้าเรียนกับพระ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นักเรียนสอบธรรมศึกษาและ

ได้นักธรรม ตรี โท เอก จํานวนมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 

พระสังฆาธิการมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริม

การศึกษาในหลายมิติ ทั้งการสนับสนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรมและโรงเรียนสามัญที่ดําเนินการโดยวัด เพื่อให้

การจัดการศึกษาสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติและแนวทางของมหาเถรสมาคม นอกจากนี้ ยังให้

ความสําคัญกับการช่วยเหลือเด็กและประชาชนให้เข้าถึงการศึกษา ผ่านการจัดหาทุนการศึกษาและสนับสนุน

การเรียนรู้ของเยาวชน โดยเฉพาะกลุ่มเด็กด้อยโอกาส พร้อมท้ังมีการสอนศีลธรรมแก่นักเรียนในระบบโรงเรียน 

ด้วยความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งพระสอนศีลธรรมเข้าสอน รวมถึงการกํากับดูแลหลักสูตร

ให้เหมาะสมตามหลักการของมหาเถรสมาคม อีกท้ังยังสนับสนุนการพัฒนาครูพระสอนศีลธรรม และส่งเสริมให้

วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือจาก

คฤหัสถ์และองค์กรภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ นําไปสู ่การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ที ่มี

ประสิทธิภาพและย่ังยืน 

จากการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในอําเภอ

องครักษ์ จังหวัดนครนายก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไปดังน้ี 

1) คณะสงฆ์ ควรทํา MOU กับหน่วยงานของรัฐในการบริหารจัดการงานด้านการศึกษาสงเคราะห์ใน

ระดับชาติ ระดับหน ระดับภาค ระดับจังหวัด ระดับอําเภอ ระดับตําบล และระดับวัด 

2) คณะสงฆ์ ควรประสานร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐจัดการศึกษาสงเคราะห์กับและการพัฒนา

การศึกษาสงเคราะห์ 

3) คณะสงฆ์ ควรอบรมส่งเสริมเพิ ่มทักษะให้กับบุคลากรทางการศึกษา และจัดสรรสนับสนุน

งบประมาณในการจัดสร้างส่ือการสอนท่ีทันสมัยแก่โรงเรียนการกุศลของวัด 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาระดับ 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ 3. เพื่อนําเสนอแนว

ทางการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง 

จังหวัดปราจีนบุรี ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.768 กับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชน จํานวน 327 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และการวิจัยเชิงคุณภาพ

เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสําคัญจํานวน 9 รูปหรือคน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา สรุปเป็น

ความเรียง 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิ

การในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุร ี โดยภาพรวม พบว่า อยู ่ในระดับมาก (x"=3.74, S.D.=0.43)                  

2. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ กับประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา

ธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก 

อยู ่ในระดับปานกลาง (r=0.764**) 3. แนวทางการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี ด้านคุณภาพของงาน จัดตั้งคณะทํางานจากท้ัง

พระและฆราวาส ใช้วัดเป็นศูนย์ประสานงาน รับฟังความคิดเห็นจากประชาชน ด้านปริมาณของงาน ประสาน

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และผู้นําชุมชนเพื่อจัดสรรความช่วยเหลืออย่างเหมาะสม ด้านระยะเวลา 

ดําเนินงานตามกรอบเวลาที่ชัดเจน รวดเร็ว เป็นธรรม และสรุปผลได้ตามเป้าหมาย ด้านค่าใช้จ่ายในการ
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ดําเนินงาน จัดหางบประมาณผ่านกองทุนและกิจกรรมทอดผ้าป่า เพื ่อช่วยเหลือผู ้ประสบภัยอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

คําสําคัญ: ประสิทธิผล; การบริหารจัดการ; สาธารณะสงเคราะห์ 

 

Abstract 

This research aims to 1. Study the level 2. Study the relationship 3. To propose a 

guideline to promote the effectiveness of public welfare management of the Sangha in 

Mueang District, Prachinburi Province. The research methodology is a mixed-methods 

quantitative research with a reliability of 0.768 for the sample group of 327 people. The data 

were analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and correlation coefficient. The qualitative research collected data from 9 key 

informants using the descriptive content analysis technique and summarized as an essay. 

The research results found that 1. The overall effectiveness of public welfare 

management of the Sangha chiefs in Mueang District, Prachin Buri Province was found to be 

at a high level (\bar{x}=3.74, S.D.=0.43). 2. The relationship between public welfare 

management and the effectiveness of public welfare management of the Sangha chiefs in 

Mueang District, Prachin Buri Province was positively related at a moderate level (r=0.764**) 3. 

Guidelines for promoting the effectiveness of public welfare management of the Sangha chiefs 

in Mueang District, Prachin Buri Province In terms of work quality, establish a working group 

consisting of both monks and laity, use the temple as a coordination center, listen to opinions 

from the public. In terms of work quantity, coordinate cooperation from all sectors and 

community leaders to allocate appropriate assistance. In terms of time, work is carried out 

according to a clear time frame, is fast, fair, and concludes results according to the target. In 

terms of operating expenses, allocate a budget through the fund and the phaapaa activity to 

help disaster victims effectively. 

Keywords: Effectiveness; Management; Public Welfare 

 

บทนํา 

วัดในประเทศไทยไม่ได้จํากัดบทบาทเพียงการเป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่ยังทํา

หน้าที่เป็นศูนย์กลางของชุมชนที่ผสมผสานศีลธรรม ความรู้ และวัฒนธรรมเข้าไว้ด้วยกัน นอกจากนี้ วัดยังเป็น

ที่พึ่งทั้งทางร่างกายและจิตใจสําหรับพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชน อีกทั้งยังเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สะท้อนถึงค่านิยม

และศักยภาพของสังคมไทย วัดมีบทบาทสําคัญในการถ่ายทอดศีลธรรมแก่ประชาชน รวมถึงเป็นสถานท่ี
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สําหรับกิจกรรมทางสังคมต่าง ๆ เช่น การทําสังฆกรรม การพัฒนาชุมชน และการเผยแผ่พระธรรมคําสอน 

อดีตพระสงฆ์มักเป็นผู้นําด้านปัญญาและการพัฒนา โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบทที่การพัฒนามักเริ่มต้นจากวัด ไม่

ว่าจะเป็นการสร้างวัด พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน หรือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน แม้ในยุคปัจจุบัน วัด

ยังคงมีบทบาทสําคัญในฐานะท่ีเป็นท่ีพ่ึงของชุมชนในหลายด้าน (พระธรรมวรเมธี (สุชิน อคฺคชิโน), 2550) 

ทั้งคฤหัสถ์และบรรพชิตต่างต้องพึ่งพาอาศัยกันและกันด้วยการให้วัตถุและให้ธรรมะ ดังที่พระพุทธเจ้า

ได้ตรัสไว้ในเรื่องทิศ 6 ถึงหน้าที่ของพระสงฆ์ที่มีต่อพุทธบริษัทว่า ควรห้ามไม่ให้กระทําความชั่ว ส่งเสริมให้

ตั้งอยู่ในความดี อนุเคราะห์ด้วยนํ้าใจอันงาม ให้ได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยฟัง ทําสิ่งที่ฟังแล้วให้แจ่มแจ้ง และบอกทาง

สวรรค์ ความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับชาวบ้านจึงเป็นการเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน โดยชาวบ้านมีหน้าท่ีอุปการะ

บํารุงพระสงฆ์ในด้านปัจจัยและวัตถุ ขณะที่พระสงฆ์มีหน้าที่อุปการะชาวบ้านด้วยธรรมะ ซึ่งเป็นหลักในการ

พัฒนาชีวิตให้ดียิ่งขึ้น เมื่อกล่าวถึงความสําคัญของวัดแล้ว วัดควรมีคุณลักษณะตามพุทธประสงค์ คือ ตั้งอยู่ใน

สถานที่ไม่ไกลและไม่ใกล้ชุมชนจนเกินไป สะดวกแก่การเดินทาง ไม่พลุกพล่านในเวลากลางวัน เงียบสงัดใน

เวลากลางคืน เพื่อให้เหมาะแก่การปฏิบัติธรรมและเป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน ปัจจุบันการคณะ

สงฆ์หรือการพระศาสนาประกอบด้วยภารกิจ 6 ประการ ได้แก่ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งรวมถึงการดําเนิน

กิจการต่าง ๆ เพื่อประโยชน์แก่สาธารณะ ช่วยเหลือเกื้อกูล และอุดหนุนจุนเจือสถานที่ซึ ่งเป็นสมบัติของ

ประชาชนทั่วไป ทําให้ความผูกพันระหว่างวัดและชุมชนมีมาอย่างยาวนานและเป็นประโยชน์ร่วมกัน (สมเด็จ

พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, 2546) 

ปัจจุบันพระพุทธศาสนามีพระสงฆ์และวัดเป็นตัวแทนหลักในการเผยแผ่และสืบทอดพระธรรมวินัย โดย

มีมหาเถรสมาคมและพระสังฆาธิการทําหน้าที่ปกครองและบริหารคณะสงฆ์ให้ดําเนินไปโดยความเรียบร้อย 

สอดคล้องกับพระธรรมวินัย กฎหมายบ้านเมือง และระเบียบประเพณีของสังคมไทยในทุกระดับ พระภิกษุเป็น

ผู้มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจของคณะสงฆ์ ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ การปกครอง การศาสน

ศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ใน

ส่วนของการสาธารณสงเคราะห์นั้น มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์แก่สังคมและประชาชนโดยรวม 

อาทิ โครงการช่วยเหลือประชาชนของคณะสงฆ์อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี ที่มุ ่งเน้นการช่วยเหลือผู้ท่ี

ประสบความยากลําบากหรือภัยพิบัติต่าง ๆ โดยดําเนินการตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจ้าอย่าง

ต่อเนื่อง ทําให้เกิดความผูกพันระหว่างคณะสงฆ์กับชุมชน ทั้งนี้ ภารกิจด้านการสาธารณสงเคราะห์สามารถ

จําแนกออกเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) การดําเนินกิจการเพื่อสาธารณประโยชน์ เช่น การจัดอบรมวิชาชีพแก่

ประชาชนในท้องถิ่น 2) การสนับสนุนกิจการของรัฐหรือเอกชน เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน ตําบล หรือการจัดหา

ทุนเพื่อการสงเคราะห์ 3) การเกื้อกูลสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนน ขุดลอกคูคลอง จัดซื้อเครื่องมือแพทย์ 

และ 4) การช่วยเหลือประชาชนในภาวะยากลําบาก เช่น การให้การสนับสนุนผู้ประสบภัยจากอุบัติเหตุหรือภัย

พิบัติต่าง ๆ ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนเป็นการสร้างประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมอย่างเป็นรูปธรรม (พระพรหมกวี        

(วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), 2553) 
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การจัดการสาธารณะสงเคราะห์ดังกล่าวเป็นกระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์มาผนวกกับการทํางาน

ในคณะสงฆ์ เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีคุณภาพและพึงพอใจแก่พระสงฆ์หรือประชาชนที่อยู่

ในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี เป็นต้น นอกจากนี้ ยังเพิ่มประสิทธิภาพของงานสาธารณสงค์เคราะห์ของ

คณะสงฆ์อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี ทั ้งนี ้คณะสงฆ์อําเภอคงจะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นได้น้ัน 

ผู้ปกครองคณะสงฆ์หรือพระสังฆาธิการเป็นผู้ที่มีความสําคัญอย่างยิ่ง เพราะพระสังฆาธิการเป็นผู้ที่จะตัดสินใจ

หาทางออกร่วมกันกับประชาชนเพื่อขับเคลื่อนงานสังคมให้ไปสู่ความสําเร็จ คณะสงฆ์อําเภอคงซึ่งมีพระสังฆาธิ

การเป็นผู้นําร่วมกับผู้นําชุมชนจึงเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ  

ดังนั้น ผู ้วิจัยมีสังกัดในคณะสงฆ์อําเภอเมือง  จังหวัดปราจีนบุรี จึงมีความสนใจสนใจศึกษาเรื ่อง 

“ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี” 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็น ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในประสิทธิภาพการ

จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา โดยองค์ความรู้ที่ได้รับจาก

การวิจัยจะเป็นข้อมูลสําคัญสําหรับพัฒนากิจการคณะสงฆ์ สืบไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด

ปราจีนบุรี 

2. เพื่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ กับประสิทธิผลการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 

3. เพื่อนําเสนอแนวทางการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระ

สังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  

รูปแบบการวิจัยงานวิจัยแบบผสานวิธิ (Mixed Methods Research) ซึ่งเป็นการผสานวิธีระหว่างการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

1. ประชากรเป้าหมาย 

ประชากร ได้แก่ ประชาชน ในตําบลเนินหอม อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี จํานวน 1,790 คน 

(กรมการปกครอง กระทรวงมหาหาดไทย, 2567) 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชน ในตําบลเนินหอม จํานวน 327 คน  

 2.1 การกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการกําหนดขนาดตัวอย่างในการวิจัย ทําการสุ่มจากกลุ่มประชากร โดยใช้สูตรของ ทาโร่ 

ยามาเน่ (Yamane, 1973) 
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 โดย  N =  จํานวนประชากรท้ังหมด 

   e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ (นิยมใช้ 0.05) 

   n = จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

 เม่ือแทนค่าสูตรข้างต้นจะได้ 

n=
1790

1+1790(0.05)2
 

 n = 326.94  

 n = 327 

ดังน้ัน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเท่ากับ 327 คน  

3. การกําหนดวิธีการเก็บและรวมรวมข้อมูล 

 3.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้สร้างขี้นโดยศึกษา

จากเอกสาร หนังสือ ตํารา วารสาร สิ่งพิมพ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการกําหนดกรอบ

ความคิดในการสร้างแบบสอบถาม ได้แก่ 1. การวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Contents Validity) โดยการ

หาค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็นคําถามการวิจัยกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในรูปแบบของเทคนิคการ

วิเคราะห์ IOC (Index of Congruence)  โดยผู้เชียวชาญตรวจสอบไม่น้อยกว่า 5 คน ได้ผลการหาค่า IOC ได้

ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00  2. การหาค่าความเที่ยง (Reliability) นําแบบสอบถามที่ได้ไป

ปรับปรุงจากขั้นตอนการหาค่า IOC แล้วไปแจกให้กลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยหรือพื้นที่ใน

การวิจัย จํานวน 30 ชุด ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติได้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของความเช่ือม่ันแบบสอบถาม 

(Try out) ท้ังฉบับเท่ากับ 0.768 

 3.2 วิธีการเก็บและรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยดําเนินการจัดเก็บข้อมูลเชิงปริมาณตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี 

 1) จัดเตรียมเครื่องมือตามจํานวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม ตามจํานวนกลุ่มตัวอย่างท่ี

ต้องการแจกแบบสอบถาม 

 2) ผู้วิจัยเสนอติดต่อขอหนังสือจากผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา เพ่ือขออนุญาตและขอความ

ร่วมมือถึงเจ ้าคณะอําเภอเมือง จ ังหวัดปราจีนบุร ี ท ี ่ เป ็นกลุ ่มต ัวอย่างเพื ่อเข ้าแจกแบบสอบถาม 

(Questionnaire) 

 3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่รับกลับมาก่อนนําไป

วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีการทางสังคมศาสตร์ 

 3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 

!

"# $
%& "'()
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 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดไปทําการตรวจสอบความถูกต้อง การลงรหัส และ

ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์เพื่อทําการคํานวณค่าสถิติต่าง ๆ ที่ใช้ในการ

วิเคราะห์การนําเสนอและสรุปผลการวิจัย โดย 1) สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ สถิติ ค่าร้อย

ละ ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  (สิน พันธ์ุพินิจ, 

2557) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

1. ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจงกับผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวิจัย จํานวน 9 รูปหรือ

คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ ่งมีโครงสร้าง (Semi-

Structured Interview Form) โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์

ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีข้ันตอน ดังน้ี 

 3.1 ขอหนังสือจาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา ถึงผู้ให้ข้อมูล

สําคัญ (Key Informants) เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 

 3.2 ทําการนัดวัน เวลาและสถานที ่กับผู ้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) และดําเนินการ

สัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถานที่ที ่กําหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น โดยใช้วิธีการจดบันทึกและการ

บันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

 3.3 นําข้อมูลดิบท่ีได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการ ดังน้ี 

 4.1 นําข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์ ทําการถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ จําแนกเป็นประเด็น แล้ว

เรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

 4.2 วิเคราะห์คําสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์

เน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

 4.3 สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและนําเสนอต่อไป 

 

 

 



วารสารปัญญาและคุณธรรม ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม 2569)       18 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 

ตารางที่ 1 ระดับการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด

ปราจีนบุรี โดยภาพรวม 

(n=327) 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระ

สังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 

ระดับการปฏิบัติ 

x" S.D. แปลผล 

1) ด้านคุณภาพของงาน  3.72 0.41 มาก 

2) ด้านปริมาณของงาน  3.74 0.45 มาก 

3) ด้านระยะเวลา  3.75 0.49 มาก 

4) ด้านค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน  3.76 0.57 มาก 

โดยภาพรวม 3.74 0.43 มาก 

จากตารางที่ 1 ประชาชนมีระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิ

การในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x"=3.74, S.D.=0.43) เม่ือพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

วัตถุประสงค์ท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ กับ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 

(n=327) 

ตัวแปร 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

ด้านคุณภาพ

ของงาน 

ด้านปริมาณ

ของงาน 

ด้าน

ระยะเวลา 

ด้านค่าใช้จ่าย

ในการ

ดําเนินงาน 

โดย

ภาพรวม 

ด้านการดําเนินกิจการ

เพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล  0.528** 0.512** 0.526** 0.507** 0.577** 

ด้านการช่วยเหลือเกื้อกูล

เพื่อสาธารณประโยชน์  0.617** 0.615** 0.589** 0.648** 0.690** 

ด้านการเกื้อกูลสาธารณ

สมบัติ  0.721** 0.712** 0.693** 0.657** 0.773** 

ด้านการเกื้อกูล

ประชาชน 0.457** 0.451** 0.400** 0.366** 0.462** 

โดยภาพรวม 0.709** 0.699** 0.674** 0.666** 0.764** 

** ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (2 tailed) 
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จากตารางที ่ 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ กับ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี โดย

ภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง (r=0.764**) จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า แนวทางการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ

พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี ด้านคุณภาพของงาน จัดตั้งคณะทํางานจากทั้งพระและ

ฆราวาส ใช้วัดเป็นศูนย์ประสานงาน รับฟังความคิดเห็นจากประชาชน ด้านปริมาณของงาน ประสานความ

ร่วมมือจากทุกภาคส่วน และผู้นําชุมชนเพื่อจัดสรรความช่วยเหลืออย่างเหมาะสม ด้านระยะเวลา ดําเนินงาน

ตามกรอบเวลาท่ีชัดเจน รวดเร็ว เป็นธรรม และสรุปผลได้ตามเป้าหมาย ด้านค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน จัดหา

งบประมาณผ่านกองทุนและกิจกรรมทอดผ้าป่า เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

องค์ความรู้ใหม ่

 

 
 

แผนภาพท่ี 1 : องค์ความรู้ท่ีได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด

ปราจีนบุรี พบว่า ด้านคุณภาพของงาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักธรรมและระเบียบ

แบบแผน ทําให้การช่วยเหลือมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม คณะสงฆ์ไม่เพียงให้คําแนะนําทางจิตใจแต่ยังลงมือ

ปฏิบัติจริง เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนอย่างเป็นรูปธรรม ด้านปริมาณของงาน พระสงฆ์สามารถตอบสนอง

ความต้องการของชุมชนได้ครอบคลุม ทั้งด้านจิตใจและสังคม ผ่านการวางแผนอย่างเป็นระบบและการ

ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ด้านระยะเวลา โครงการต่าง ๆ ดําเนินงานเสร็จตามเป้าหมาย เนื่องจาก

มีการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ นําเทคโนโลยีมาช่วยลดขั้นตอน และกําหนดกรอบเวลาชัดเจน ด้าน

ค่าใช้จ่าย มีการบริหารจัดการอย่างคุ้มค่า โดยลดต้นทุนผ่านการใช้อุปกรณ์รีไซเคิลและจัดสรรงบประมาณ

อย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน 



วารสารปัญญาและคุณธรรม ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม 2569)       20 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ประชาชนมีระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการใน

อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x"=3.74, S.D.=0.43) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน พระใบฎีกาสมคิด นาถสีโล และคณะ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนอําเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัย

พบว่า 1. บทบาทของพระสังฆาธิการในการช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชน อําเภอวังทรายพูนจังหวัดพิจิตร โดย

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และยังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์เสกสรร ธีรงฺกฺโร (พรมศรี) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธธรรมในโรงเรียน อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า  

นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อําเภอ

สนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x"=3.77, S.D.=0.609)  

2. ความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ กับ ประสิทธิผลการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี โดยภาพรวม มี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง (r=0.764**) จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พระทรงศักดิ์ ถิรธมฺโม (ดิษฐลักษณ์) (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติธรรม

ของประชาชนที่วัดมเหยงคณ์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีอายุ

ต่างกัน และมีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความสัมพันธ์ผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติธรรมของประชาชนที่วัดม

เหยงคณ์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ประชาชนที่มีการศึกษา

ต่างกัน และมีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ ์จากการปฏิบัติธรรมของประชาชนที ่ว ัดมเหยงคณ์ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหากฤษธิชัย กิตติธมฺโม (นาคกล่อม) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย

พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตก

ต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ 

3. แนวทางการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการใน

อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี ด้านคุณภาพของงาน จัดตั้งคณะทํางานจากทั้งพระและฆราวาส ใช้วัดเป็นศูนย์

ประสานงาน รับฟังความคิดเห็นจากประชาชน ด้านปริมาณของงาน ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

และผู้นําชุมชนเพื่อจัดสรรความช่วยเหลืออย่างเหมาะสม ด้านระยะเวลา ดําเนินงานตามกรอบเวลาที่ชัดเจน 

รวดเร็ว เป็นธรรม และสรุปผลได้ตามเป้าหมาย ด้านค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน จัดหางบประมาณผ่านกองทุน

และกิจกรรมทอดผ้าป่า เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหา

สุวัฒน์ คุณวุฑฺโฒ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในตําบล

บ้านฆ้อง อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ควรให้วัดที่ไม่มีความพร้อมเลือกดําเนินงานเฉพาะ



21       Journal of Wisdom and Morality Vol.3 No.1 (January-March 2026) 

กิจการที่ให้ประโยชน์สูงสุดแก่สังคม ควรส่งเสริมการประสานงานและร่วมมือกันทํางานกับหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน ควรสร้างเครือข่ายจิตอาสาเฝ้าระวังการบุกรุกพื้นที่สาธารณะของชุมชน และควรจัดตั้งศูนย์บําบัด

สภาพจิตใจแก่ผู้ยากไร้ประจําอําเภอ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษฎา อุลุชาฎะ (2564) ได้ศึกษาวัย

เร ื ่อง ร ูปแบบการบริหารจ ัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ ําเภอบางปะอิน จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 1. ด้านการดําเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล พบว่า วัดขาดจิตอาสาท่ี

จะช่วยขนของไปบริจาคตามที่ต่างๆ ช่วงเวลาที่จัดโรงทานไม่สะดวกกับคนที่เลิกงานเย็น การประชาสัมพันธ์ไม่

ทั่วถึง จึงทําให้ไม่ได้รับข่าวสาร 2. ด้านการช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อื่นเพื่อสาธารณประโยชน์ พบว่า ขาด

ความร่วมมือจากคนในชุมชม 3. ด้านการช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ พบว่า วัดยังขาดการ

ประชาสัมพันธ์ที่ทั่วถึงเวลามีกิจกรรมระดมทุน 4. ด้านการช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป พบว่า หากเกิด

เหตุการณ์ อาคารสําหรับต้ังหน่วยสงเคราะห์ หรือท่ีพักพิง ไม่น่าจะเพียงพอ 

 

ข้อเสนอแนะ 

การดําเนินงานด้านสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี ให้

ความสําคัญกับการช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยหรือเผชิญความยากลําบาก โดยเน้นการจัดสรรสิ่งของ

จําเป็น เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยา และการให้คําแนะนําด้านจิตใจ วัดบางแห่งได้จัดตั้งเขตอภัยทานเพื่อเป็น

ที่พักชั่วคราวสําหรับผู้ขาดแคลน รวมถึงการจัดพื้นที่ช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากเหตุการณ์ต่าง ๆ เช่น นํ้าท่วม 

ไฟไหม้ หรือภัยธรรมชาติ เพื่อแจกจ่ายสิ่งของและฟื้นฟูจิตใจผู้ได้รับผลกระทบ นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุน

โครงการเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น การรีไซเคิลขยะเพื่อลดปัญหาสิ่งแวดล้อม การป้องกันยาเสพติดในกลุ่ม

เยาวชน การดูแลผู้ป่วยติดบ้านร่วมกับหน่วยงานสาธารณสุข รวมถึงการพัฒนาชุมชนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 

การขุดลอกคลอง การติดตั ้งไฟฟ้าสาธารณะ และการสร้างระบบประปา เพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในพ้ืนท่ี 

จากการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในอําเภอ

เมือง จังหวัดปราจีนบุรีผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไปดังน้ี 

1. คณะสงฆ์ควรมีการวางแผนเพื่อการประชาพิจารณ์ควบคู่ไปกับการเตรียมการเกี่ยวกับงานด้านสา

ธารณสงเคราะห์โดยยึดหลักวิชาการ กฎระเบียบทางสังคมและไม่ขัดต่อหลักพระธรรมวินัย 

2. คณะสงฆ์ควรดําเนินงานเกี่ยวกับงานด้านสาธารณสงเคราะห์ควรส่งเสริมให้มีระบบสื่อสารข้อมูล

หลายทาง ผ่านทางส่ือสารมวลชนไปยังองค์กรต่าง ๆ และภาคประชาชนในชุมชนให้มาก 

3. คณะสงฆ์ควรสนับสนุนให้มีการวิจัยสร้างองค์ความรู ้ให้ในการสังคมเพื ่อการแบ่งปันนํ ้าใจสู่

สาธารณชน ในระดับอื่นต่อไป เพื่อนําผลการวิจัยมาใช้เป็นฐานคิดในการพัฒนาระบบการดําเนินนโยบายด้าน

สาธารณสงเคราะห์ 

4. คณะสงฆ์และภาครัฐที่ต้องการเสริมสร้างความเข็มแข้งขององค์กรของตนและมีความต้องการพัฒนา

วิชาการความรู้ของหน่วยงานและอุทิศตนเพื่อจะทํางานด้านสาธารณสงเคราะห์เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากข้ึน

ควรสนับสนุนกิจกรรมด้านการวิจัยและพัฒนาสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้มากข้ึน 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาระดับ 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ 3. เพื่อนําเสนอแนว

ทางการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.931 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ พระสงฆ์ จํานวน 203 รูป วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปทาง

สังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที 

ค่าเอฟ และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ

จํานวน 9 รูปหรือคน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้าน

นา จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x"=3.85, S.D.=0.33) 2. ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มี อายุ พรรษา และการศึกษาชั้นสามัญ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ส่วนพระสงฆ์ที่มีการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ 0.05 จึงยอมรับ

สมมติฐานการวิจัย 3. แนวทางการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา 

จังหวัดนครนายก พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร มีการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมแก่ผู้เรียน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการเรียนการสอนบูรณาการธรรมะ ด้านสื่อการเรียนการสอน มีการใช้เทคนิค

และใช้สื่อการสอนให้เหมาะสม ด้านเทคนิคการสอน มีเทคนิคการสอนเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ด้านการ

วัดผลและประเมินผล: มีการประเมินตามสภาพจริงและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 

คําสําคัญ: การส่งเสริม; การศึกษา; ปริยัติธรรม 
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Abstract 

This research aimed to 1. Study the level 2. Study the relationship 3. To present the 

guidelines for promoting the study of Buddhist scriptures in the Dhamma department of the 

Sangha in Ban Na District, Nakhon Nayok Province. The research methodology was a mixed-

methods research between quantitative research using a questionnaire with a reliability value 

of 0.931. Data were collected from a sample group of 203 monks. Data were analyzed using 

a social science software package using statistics, percentage, mean, standard deviation, 

hypothesis testing by using t-test, F-test, and one-way analysis of variance. Qualitative research 

was conducted by interviewing 9 key informants or people using the descriptive content 

analysis technique. 

The research results found that 1. The overall level of promotion of the study of 

Buddhist scriptures in Ban Na District, Nakhon Nayok Province, had a high mean (x"=3.85, 

S.D.=0.33). 2. The results of comparing the opinions of monks with different ages, years of 

monkhood, and general education levels showed no different opinions. As for monks with 

different levels of Dhamma education, the opinions differed significantly at 0.05. Therefore, 

the research hypothesis was accepted. 3. The guidelines for promoting the study of Buddhist 

scriptures in Ban Na District, Nakhon Nayok Province found that in terms of curriculum 

management, there was a plan and development of the curriculum that was appropriate for 

the learners. In terms of teaching management, there was integrated teaching and learning. In 

terms of teaching media, there was the use of appropriate techniques and teaching media. In 

terms of teaching techniques, there were teaching techniques to enhance participatory 

learning. In terms of measurement and evaluation, there was an evaluation based on the 

actual situation and sustainable improvement of educational quality.  

Keywords: Promotion; Education; Buddhist Scriptures 
 

บทนํา 

การเรียนพระปริยัติธรรมในพระพุทธศาสนาเน้นการปลูกฝังปัญญาและการใช้เหตุผลในการดําเนิน

ชีวิต โดยเนื้อหาการศึกษายึดหลักจากพระไตรปิฎก ผสมผสานกับขนบธรรมเนียมดั้งเดิม และสอดรับกับ

มาตรฐานการศึกษาของประเทศ ภาครัฐยังคงให้ความสําคัญกับการพัฒนาความรู้ของพระสงฆ์และสามเณร

อย่างต่อเนื่อง ในอดีต พระมหากษัตริย์ไทยทรงอุปถัมภ์การนําหลักธรรมมาพัฒนาการเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรม พร้อมทั้งทรงรับการศึกษาด้านบาลีและนักธรรมไว้ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปัจจุบัน พระภิกษุและสามเณร

ยังคงศึกษาตามหลักสูตรท่ีคณะสงฆ์กําหนด ถือเป็นพุทธศาสนทายาทที่สืบทอดเจตนารมณ์ของบรรพชนในการ

สร้างความเจริญแก่สังคมและประเทศชาติ การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นการศึกษาภาษาบาลีเพื่อให้สามารถ
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อ่านและเข้าใจคัมภีร์พระพุทธศาสนาได้อย่างลึกซึ้ง เนื่องจากคัมภีร์ฝ่ายเถรวาทในประเทศไทยล้วนบันทึกด้วย

ภาษาบาลี ผู้ต้องการศึกษาธรรมะอย่างแตกฉานจึงต้องมีความรู้ภาษาบาลีเป็นพ้ืนฐาน อย่างไรก็ตาม ความยาก

ในการเรียนภาษาบาลีทําให้พระภิกษุและสามเณรจํานวนหนึ่งขาดความเข้าใจคําสอนอย่างชัดเจน และอาจ

เป็นเหตุให้บางส่วนไม่สนใจศึกษาพระพุทธศาสนาอย่างจริงจัง 

หลังจากสมเด็จพระมหาสมณเจ้าได้ทรงจัดตั้งหลักสูตรนักธรรมแล้ว ทรงปฏิรูประบบการศึกษาช้ัน

เปรียญให้สอดคล้องกับการศึกษานักธรรม โดยกําหนดระเบียบใหม่ดังน้ี ประการแรก พระผู้สําเร็จนักธรรมซ่ึง

ผ่านบาลีประโยค 3 แล้ว จะได้รับยกฐานะเป็นเปรียญธรรมชั ้นตรี พร้อมรับพระราชทานปริญญาและ

ประกาศนียบัตรในคราวเดียวกัน ประการที่สอง การจะศึกษาบาลีประโยค 4-5 เพื่อเลื่อนเป็นเปรียญธรรมช้ัน

โทนั ้น ต้องเป็นผู ้สําเร็จนักธรรมชั ้นโทมาก่อน โดยในขั ้นนี ้ถือเป็นการเลื ่อนระดับชั ่วคราว ยังไม่ได้รับ

พระราชทานพัดยศเปลี่ยนและประกาศนียบัตร จนกว่าจะมีผู้มาสอบได้ในระดับเดียวกัน จึงนับว่าเป็นเปรียญ

ธรรมชั้นโทสมบูรณ์ และจะได้รับพระราชทานพัดยศเปลี่ยนพร้อมประกาศนียบัตรในภายหลัง ประการที่สาม 

ก่อนมีการจัดหลักสูตรนักธรรมชั้นเอกนั้น หากเปรียญธรรมชั้นโทสามารถสอบผ่านบาลีประโยค 7-8 จะได้รับ

การรับรองเป็นเปรียญบาลีช้ันเอกช่ัวคราว โดยยังไม่ได้รับพระราชทานเคร่ืองยศ ต่อเม่ือสอบผ่านประโยค 9 จึง

จะถือว่าเป็นเปรียญบาลีชั้นเอกโดยสมบูรณ์ และจะได้รับพระราชทานพัดยศเปลี่ยนพร้อมประกาศนียบัตรใน

โอกาสถัดไป ระบบนี้สะท้อนถึงการพัฒนาการศึกษาพระพุทธศาสนาอย่างเป็นขั้นตอน และเน้นยํ้าความสําคัญ

ของการรับรองคุณวุฒิอย่างเป็นทางการ 

การเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ถือเป็นรากฐานสําคัญใน

การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระธรรมวินัยแก่พระสงฆ์ สามเณร และประชาชน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของ

การนําหลักธรรมไปใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างถูกต้อง ปัจจุบัน การศึกษาดังกล่าวมุ่งพัฒนาศาสนทายาทให้มี

ความรู ้ความสามารถในการธํารงรักษาและเผยแผ่พระพุทธศาสนาต่อไป โดยมีสํานักงานแม่กองธรรม

สนามหลวงและสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ อย่างไรก็ตาม การศึกษา

พระปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรมและแผนกบาลีของคณะสงฆ์ไทยยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น มาตรฐาน

หลักสูตร คุณภาพครูผู้สอน กระบวนการเรียนการสอน ความพร้อมของสื่ออุปกรณ์ และการวัดผลประเมินผล 

ซึ่งปัญหาดังกล่าวจําเป็นต้องได้รับการแก้ไข เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น ท้ังน้ี การปฏิรูปการศึกษาพระปริยัติธรรมจะช่วยสร้างบุคลากรทางศาสนาที่มีคุณภาพ อันจะส่งผลดี

ต่อการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของพระพุทธศาสนาสืบไป 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ใน

อําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และ

นํามาพัฒนาการศึกษาส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมให้ยังยืนต่อไป 

 

 

 



26       Journal of Wisdom and Morality Vol.3 No.1 (January-March 2026) 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา 

จังหวัดนครนายก 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ

คณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพื่อนําเสนอแนวทางการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา 

จังหวัดนครนายก 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  

รูปแบบการวิจัยงานวิจัยแบบผสานวิธิ (Mixed Methods Research) ซึ่งเป็นการผสานวิธีระหว่างการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

1. ประชากรเป้าหมาย 

ประชากร ได้แก่ พระสงฆ์ ในอําเภอบานนา จังหวัดนครนายก จํานวน 410 รูป (สํานักงานเลขานุการ

เจ้าคณะอําเภอบ้านนา, 2566) 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระสงฆ์ ในอําเภอเมือง จํานวน 203 รูป  

 2.1 การกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการกําหนดขนาดตัวอย่างในการวิจัย ทําการสุ่มจากกลุ่มประชากร โดยใช้สูตรของ ทาโร่ 

ยามาเน่ (Yamane, 1973) 

 

 

 โดย  N =  จํานวนประชากรท้ังหมด 

   e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ (นิยมใช้ 0.05) 

   n = จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

 เม่ือแทนค่าสูตรข้างต้นจะได้ 

n=
410

1+410(0.05)2
 

 n = 202.46  

 n = 203 

ดังน้ัน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเท่ากับ 203 คน  

 

3. การกําหนดวิธีการเก็บและรวมรวมข้อมูล 

!

"# $
%& "'()
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 3.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้สร้างขี้นโดยศึกษา

จากเอกสาร หนังสือ ตํารา วารสาร สิ่งพิมพ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการกําหนดกรอบ

ความคิดในการสร้างแบบสอบถาม ได้แก่ 1. การวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Contents Validity) โดยการ

หาค่าดัชนีความสอดคล้องของประเด็นคําถามการวิจัยกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในรูปแบบของเทคนิคการ

วิเคราะห์ IOC (Index of Congruence)  โดยผู้เชียวชาญตรวจสอบไม่น้อยกว่า 5 คน ได้ผลการหาค่า IOC ได้

ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00  2. การหาค่าความเที่ยง (Reliability) นําแบบสอบถามที่ได้ไป

ปรับปรุงจากขั้นตอนการหาค่า IOC แล้วไปแจกให้กลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยหรือพื้นที่ใน

การวิจัย จํานวน 30 ชุด ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติได้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของความเช่ือม่ันแบบสอบถาม 

(Try out) ท้ังฉบับเท่ากับ 0.931 

 3.2 วิธีการเก็บและรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยดําเนินการจัดเก็บข้อมูลเชิงปริมาณตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี 

 1) จัดเตรียมเครื่องมือตามจํานวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม ตามจํานวนกลุ่มตัวอย่างท่ี

ต้องการแจกแบบสอบถาม 

 2) ผู้วิจัยเสนอติดต่อขอหนังสือจากผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา เพ่ือขออนุญาตและขอความ

ร่วมมือถึงเจ้าคณะอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ที ่เป็นกลุ ่มตัวอย่างเพื ่อเข้าแจกแบบสอบถาม 

(Questionnaire) 

 3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่รับกลับมาก่อนนําไป

วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีการทางสังคมศาสตร์ 

 3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดไปทําการตรวจสอบความถูกต้อง การลงรหัส และ

ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์เพื่อทําการคํานวณค่าสถิติต่าง ๆ ที่ใช้ในการ

วิเคราะห์การนําเสนอและสรุปผลการวิจัย โดย 1) สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ สถิติ ค่าร้อย

ละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม 

และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณี

ตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นราย

คู่ ด้วยวิธีผลต่างเป็นสําคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD.) (สิน พันธ์ุพินิจ, 2557) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

1. ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจงกับผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวิจัย จํานวน 9 รูปหรือ

คน 
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2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ ่งมีโครงสร้าง (Semi-

Structured Interview Form) โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับ การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ

คณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีข้ันตอน ดังน้ี 

 3.1 ขอหนังสือจาก ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา ถึงผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 

 3.2 ทําการนัดวัน เวลาและสถานที ่กับผู ้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) และดําเนินการ

สัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถานที่ที ่กําหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น โดยใช้วิธีการจดบันทึกและการ

บันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

 3.3 นําข้อมูลดิบท่ีได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการ ดังน้ี 

 4.1 นําข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์ ทําการถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ จําแนกเป็นประเด็น แล้ว

เรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

 4.2 วิเคราะห์คําสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์

เน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

 4.3 สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและนําเสนอต่อไป 

 

ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยได้นําผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะ

สงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ตามวัตถุประสงฆ์ข้อท่ี 1. ข้อท่ี 2. และข้อท่ี 3 ตามลําดับดังน้ี 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม วัตถุประสงค์ท่ี 1 

ตารางที่ 1 ระดับการปฏิบัติที่มีต่อการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ใน

อําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม 

(n=203) 

การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะ

สงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก  

ระดับการปฏิบัติ 

x" S.D. แปลผล 

1) ด้านการบริหารหลักสูตร 3.85 0.52 มาก 

2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.86 0.39 มาก 

3) ด้านส่ือการเรียนการสอน 3.81 0.36 มาก 
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4) ด้านเทคนิคการสอน 3.89 0.38 มาก 

5) ด้านการวัดผลและประเมินผล 3.85 0.44 มาก 

โดยภาพรวม 3.85 0.33 มาก 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า พระสงฆ์มีระดับการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะ

สงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x"=3.85, S.D.=0.33) และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูในระดับมากทุกด้าน  

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ท่ี 2 

 ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

สมมติฐานท่ี 
ผลการศึกษา 

t F Sig. 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานที่ 1 พระสงฆ์ ที่มีอายุต่างกัน มี

ความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการศึกษาพระ

ปริย ัต ิธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ใน

อําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก แตกต่างกัน  P - 1.102 0.349 

สมมติฐานที่ 2 พระสงฆ์ ที่มีพรรษา ต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการศึกษาพระ

ปริย ัต ิธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ใน

อําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก แตกต่างกัน  P - 2.202 0.089 

สมมติฐานที่ 3 พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา

ชั ้นสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

ส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัด

นครนายก แตกต่างกัน  P - 1.971 0.120 

สมมติฐานที่ 4 พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษา

นักธรรม มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริม

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ

คณะสงฆ ์ ในอ ํ า เภอบ ้ านนา จ ั งห วัด

นครนายก แตกต่างกัน P   6.267* 0.002 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 



30       Journal of Wisdom and Morality Vol.3 No.1 (January-March 2026) 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ พรรษา และการศึกษาชั้นสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนพระสงฆ์ที่มีการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

ส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม วัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร มีการวางแผนและ

พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมแก่ผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการเรียนการสอนบูรณาการธรรมะ ด้าน

สื่อการเรียนการสอน มีการใช้เทคนิคและใช้สื่อการสอนให้เหมาะสม ด้านเทคนิคการสอน มีเทคนิคการสอน

เสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ด้านการวัดผลและประเมินผล: มีการประเมินตามสภาพจริงและปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน  

 

องค์ความรู้ใหม ่

 

 
 

แผนภาพ : องค์ความรู้ท่ีได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

 

องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย “การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์

ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” สามารถอธิบายได้ว่า การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม

ของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกมีองค์ประกอบที่สําคัญ คือ การบริหารตามหลัก 4M 

ประกอบด้วย กําลังคน (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) การจัดการ (Management)+ 
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การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

ประกอบด้วยด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านส่ือการเรียนการสอน ด้านเทคนิคการ

สอน ด้านการวัดผลและประเมินผล = แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ

คณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. พระสงฆ์มีระดับการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา 

จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x"=3.85, S.D.=0.33) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกด้าน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย พระมหาธวัชชัย ธมฺมจาโร (คูณพิมาย) 

(2567) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัด

นครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการส่งเสริมการจัดการศึกษากับการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม พบว่า การส่งเสริมการจัด 

การศึกษา โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี

ประจําจังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับสูงมาก (R=0.836**) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พระมหาสมใจ ธนิสฺสโร (ประเสริฐนุช) (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการดําเนินงาน

จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของนักเรียนปริบัติธรรมแผนกบาลีที่มีต่อปัจจัยในการดําเนินงานจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

บาลี จังหวังพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุสามเณรที่มีอายุ พรรษา วุฒิ

การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม(นักธรรม) วุฒิการศึกษาปริยัติธรม และระยะเวลาที่สังกัดอยู่ภายใน

วัดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อผลการดําเนินงานจัดการศึกษา พระปริยัติธรรมธรรมแผนกบาลีไม่แตกต่างกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ 

พรรษา และการศึกษาชั้นสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วน

พระสงฆ์ที่มีการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ

คณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับ

สมมติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวินัยธรพิชิตศักด์ิ สุทฺธิจาโค (2567) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

การจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ์อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผลการ

เปรียบเทียบ การจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ์เมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปัจจัย

ส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพ มีผลให้ความคิดเห็นที่มีต่อการจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ์

อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 

อายุ และพรรษา มีผลให้ความคิดเห็นที่มีต่อการจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ์อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และปัจจัยส่วนบุคคลของพระภิกษุ วุฒิ

การศึกษาสามัญ และด้านวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม มีผลให้ความคิดเห็นที่มีต่อการจัดการงานศาสนศึกษา
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แผนกธรรมของคณะสงฆ์อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหา

สมใจ ธนิสฺสโร (ประเสริฐนุช) (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการดําเนินงานจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม แผนกบาลี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนปริบัติ

ธรรมแผนกบาลีท ี ่ม ีต ่อป ัจจ ัยในการดําเน ินงานจัดการศ ึกษาพระปร ิย ัต ิธรรมแผนกบาลี จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุสามเณรที่มีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (นักธรรม) วุฒิการศึกษาปริยัติธรม และระยะเวลาที่สังกัดอยู่ภายในวัดต่างกัน มี

ความคิดเห็นต่อผลการดําเนินงานจัดการศึกษา พระปริยัติธรรมธรรมแผนกบาลีไม่แตกต่างกัน 

3. แนวทางการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา 

จังหวัดนครนายก พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร มีการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมแก่ผู้เรียน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการเรียนการสอนบูรณาการธรรมะ ด้านสื่อการเรียนการสอน มีการใช้เทคนิค

และใช้สื่อการสอนให้เหมาะสม ด้านเทคนิคการสอน มีเทคนิคการสอนเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ด้านการ

วัดผลและประเมินผล: มีการประเมินตามสภาพจริงและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ พระปลัดสมควร อธิปุโณ (วงค์วรรณ) (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จังหวัดสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า การ

เรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี เป็นความจําเป็นเพราะผู้เรียนจะได้ความรู้พระธรรมวินัย ได้

ปฏิบัติตามคําสอนให้ถูกต้องเหมาะสม และปฏิบัติการสอนผู้อื่นให้รู้และปฏิบัติตามได้ด้วยปฏิบัติตามคําสั่งสอน

ของพระพุทธเจ้าโดยตรง สํานัก เรียนบาลีประจําจังหวัดยึดหลักบริหารจัดการที่ว่าทุกคนมีส่วนร่วมและมีส่วน

สําคัญในการจัดการ การศึกษา ทั้งฝ่ายคณะผู้บริหาร และฝ่ายผู้เรียนจะต้องร่วมกันพัฒนาศักยภาพตามขีด

ความสามารถ ต้องร่วมแรงและร่วมใจกันรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ ตัวเองรับผิดชอบเมื่อถึงวาระการประชุม

ตาม เกณฑ์ที ่วางไว้ ทุกฝ่ายจะต้องมาประชุมร่วมกันเพื ่อให้รู ้ข้อบกพร่อง วางแผนแก้ไขและพัฒนาให้ 

เจริญก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิโชติสิกขกิจ (ณรงค์ กิตฺติธโร) 

(2559) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมของ

คณะสงฆ์จังหวัดพิจิตร พบว่า สภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

ได้แก่ ด้านบุคลากรคือครูอาจารย์ขาดความรู้ ขาดประสบการณ์ ไม่สามารถประยุกต์ใช้กับสภาพจริงขาด

การศึกษาอบรมขาดขวัญและกําลังใจ สํานักเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่ก็ขึ ้นอยู ่กับบุคลากรทุกฝ่าย ด้าน

งบประมาณการเงินมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น 

อัตราของอาจารย์ประจํา อาจารย์พิเศษ บุคลากรเจ้าหน้าที่ทุกแผนก รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้างบํารุงรักษาวัสดุ

อุปกรณ์ ค่านํ้าประปา ค่าไฟฟ้า ค่ารักษาความสะอาดและอื่น ๆ ด้านวัสดุอุปกรณ์ขาดวัสดุอุปกรณ์เพื่อส่งเสริม

การศึกษานักธรรม คือสื่ออุปกรณ์การศึกษาที่จําเป็น เช่น หนังสือแบบเรียน ตําราเรียน คู่มือประกอบการ

ศึกษา เครื่องใช้สอยภายในสํานักเรียนและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาแผนกธรรม ด้านการจัดการ สําหรับ

จุดอ่อนขาดบุคลากรทั้งครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่และอื่น ๆ อีกหลายประการที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนพระ'ปริยัติ

ธรรม แผนกธรรมเมื ่อบุคลากรเริ ่มมีจํานวนน้อยลง ๆ ก็ทําให้การเรียนการสอนต้องปรับกลยุทธ์ไหมให้

สอดคล้องกับปัจจุบัน 
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ข้อเสนอแนะ 

การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก" 

พบว่าปัจจัยความสําเร็จประกอบด้วย 2 มิติหลัก คือ การบริหารจัดการตามหลัก 4M (Man, Money, 

Material, Management) และ กระบวนการจัดการศึกษาท่ีเป็นระบบ โดยในมิติแรกเน้นการจัดสรรทรัพยากร

บุคคล งบประมาณ และอุปกรณ์การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนมิติหลังให้ความสําคัญกับหลักสูตรท่ี

เหมาะสม วิธีการสอนที่หลากหลาย การใช้สื ่อการสอนที่ทันสมัย ตลอดจนระบบประเมินผลที่ชัดเจน ซ่ึง

แนวทางบูรณาการนี้ไม่เพียงส่งผลให้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีคุณภาพสูงขึ้น แต่ยังช่วยธํารง

รักษาพระพุทธศาสนาให้มั่นคงในชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างพระสงฆ์นักปราชญ์ที่สามารถนําธรรมะไป

ประยุกต์ใช้แก้ปัญหาในสังคมปัจจุบันได้อย่างเป็นรูปธรรม 

จากการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์ในอําเภอบ้านนา 

จังหวัดนครนายก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไปดังน้ี 

1. คณะสงฆ์ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับพระธรรมทูตในพื้นที่ เช่น การพัฒนาทักษะการพูด การใช้

เทคโนโลยีส่ือสาร การทําคลิปวิดีโอธรรมะ และการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ (Facebook, YouTube, TikTok) 

2. คณะสงฆ์ควรจัดกิจกรรมธรรมะสัญจรในชุมชนและสถานศึกษาส่งพระธรรมทูตร่วมจัดกิจกรรมเผย

แผ่ธรรมะตามหมู่บ้าน โรงเรียน หรือสถานที่ราชการ เช่น บรรยายธรรมะ กิจกรรมธรรมะเช้า หรือธรรมะเพ่ือ

ชีวิต 

3. คณะสงฆ์ควรจัดตั ้งกลุ ่มอาสาสมัครธรรมทูตในแต่ละตําบลร่วมมือกับชุมชนในการคัดเลือก

อาสาสมัครท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนงานพระธรรมทูต เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรม และการ

ประสานงาน 

4. คณะสงฆ์ควรเน้นการพัฒนาครูผู ้สอนให้มีความสามารถในการใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย 

ทันสมัย และสอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก การคิดวิเคราะห์ และการ

พัฒนาทักษะท่ีจําเป็นในศตวรรษท่ี 21 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบสําคัญ

ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมและหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ และ 2) เพื่อนําเสนอรูปแบบความสัมพันธ์เชิง

บูรณาการ "จากสัปปุรุษสู่ผู ้นํานวัตกรรม" สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรม ประกอบด้วยคุณลักษณะสําคัญ 5 ประการ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การสร้างแรงบันดาลใจ การ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง และการเสริมพลังให้ทีมงาน ขณะท่ี ความเป็นสัปปุรุษ มี

รากฐานจากหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ซึ่งเป็นคุณสมบัติเชิงปัญญาภายในที่จําเป็นของผู้นํา องค์ความรู้ใหม่

ที่ได้จากการสังเคราะห์คือ รูปแบบเส้นทางการเดินทางจากสัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม ซึ่งชี้ให้เห็นว่าคุณธรรม

ภายในตามหลักสัปปุริสธรรมเป็นเงื่อนไขตั้งต้นที่ขาดไม่ได้ โดยปัญญาในการรู้จักเหตุและผลจะแปรเปลี่ยนสู่

การสร้างวิสัยทัศน์ การรู้จักตนแปรเปล่ียนสู่การสร้างวัฒนธรรมท่ีปลอดภัยทางจิตใจ การรู้จักประมาณและกาล

แปรเปลี่ยนสู่การบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ และการรู้จักชุมชนและบุคคลแปรเปลี่ยนสู่การเสริมพลังทีมงาน 

รูปแบบดังกล่าวจึงยืนยันว่าความเป็นสัปปุรุษคือรากฐานสําคัญที่ทําให้เกิดผู้นํานวัตกรรมที่ยั ่งยืนและมี
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Abstract 

This academic article has two objectives: 1) to analyze and synthesize the key 

components of innovative leadership and the seven principles of a virtuous person 

(Sappurisa Dhamma), and 2) to propose an integrative relationship model, "From a Virtuous 

Person to an Innovative Leader," for school administrators. The study found that innovative 

leadership comprises five key characteristics: having a clear vision, inspiring others, fostering 

creativity, managing risks, and empowering teams. Meanwhile, the quality of a virtuous 

person (Sapurisa) is rooted in the seven principles of Sappurisa Dhamma, which are essential 

inner intellectual qualities for a leader. The new knowledge gained from this synthesis is the  

"Journey from a Virtuous Person to an Innovative Leader" model. This model indicates that 

the inner virtues of Sappurisa Dhamma are indispensable prerequisites. The wisdom of 

knowing cause and effect transforms into creating a meaningful vision; self-awareness 

transforms into building a psychologically safe culture; knowing moderation and timing 

transforms into strategic risk management; and knowing the community and individuals 

transforms into team empowerment. The model thus confirms that being a virtuous person 

is the essential foundation for creating sustainable and humane innovative leaders.  

Keywords: Innovative Leadership; Sappurisa Dhamma; School Administrators 

 

บทนํา 

โลกในศตวรรษที่ 21 ดําเนินไปท่ามกลางสภาวะที่เรียกว่า "VUCA World" ซึ่งประกอบด้วยความผัน

ผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ 

(Ambiguity) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลัน (Digital Disruption) และการก้าว

เข้ามาของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ได้ท้าทายกระบวนทัศน์ดั้งเดิมในทุกภาคส่วนอย่างที่ไม่

เคยปรากฏมาก่อน (Schwab, & Samans, 2021) ภาคการศึกษาซึ่งมีบทบาทเป็นรากฐานสําคัญในการพัฒนา

ทุนมนุษย์ของชาติ กําลังเผชิญกับแรงกดดันมหาศาลให้ต้องปฏิรูปและปรับตัวอย่างเร่งด่วน รูปแบบการจัด

การศึกษาที่เน้นการถ่ายทอดความรู้แบบเดิม (Rote Learning) ไม่เพียงพออีกต่อไปต่อการสร้างพลเมืองให้มี

ทักษะที่จําเป็นสําหรับอนาคต อาทิ การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถในการ

สร้างสรรค์ (Paniagua, & Istance, 2021) 

ในบริบทของประเทศไทย ความท้าทายดังกล่าวสะท้อนให้เห็นผ่านนโยบายระดับชาติ เช่น 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่มุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถใน
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การแข่งขันของประเทศด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ สิ่งนี้ส่งผลโดยตรงต่อระบบการศึกษาซึ่งถูก

คาดหวังให้เป็นกลไกหลักในการผลิตบุคลากรที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ อย่างไรก็ตาม การ

เปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร้างและนโยบายมักไม่สามารถเกิดขึ้นได้จริงหากปราศจากกลไกขับเคลื่อนในระดับ

ปฏิบัติการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของสถานศึกษา (วิจารณ์ พานิช, 2564) การจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย

หรือการปรับปรุงหลักสูตรเป็นเพียงส่วนหนึ่งของสมการ แต่ปัจจัยชี้ขาดที่แท้จริงซึ่งจะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ที่ยั่งยืนนั้นอยู่ที่ "ภาวะผู้นํา" ของผู้บริหารสถานศึกษา (Serdyukov, 2022) ผู้บริหารไม่ได้เป็นเพียงผู้จัดการ 

(Manager) ที่คอยดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น แต่ต้องสวมบทบาทของ "ผู้นําการเปลี่ยนแปลง" 

(Change Agent) ที่สามารถนําพาองค์กรฝ่าคลื่นแห่งความท้าทายและสร้างวัฒนธรรมใหม่ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

และเติบโต ด้วยเหตุน้ี แนวคิดเร่ือง "ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม" (Innovative Leadership) จึงทวีความสําคัญข้ึน

อย่างยิ่งในแวดวงการศึกษา ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมไม่ได้หมายถึงเพียงความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ แต่

เป็นกระบวนการที่ผู ้นําสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ส่งเสริมบรรยากาศที่ปลอดภัยทางจิตใจ (Psychological 

Safety) เพื่อให้บุคลากรกล้าที่จะทดลองและเรียนรู้จากความผิดพลาด และเสริมพลังให้ทีมงานสามารถ

ปลดปล่อยศักยภาพเชิงสร้างสรรค์ออกมาได้อย่างเต็มที่ (Gumus et al., 2021) งานวิจัยจํานวนมากยืนยัน

ตรงกันว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกโดยตรงต่อการเกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่ง

นวัตกรรม (Innovative Organizational Culture) และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในที ่สุด 

(Okanga, & Drotski, 2023; ศศิกานต์ สุวรรณประทีป, 2565) กล่าวได้ว่า หากปราศจากผู้นําที่กล้าคิด กล้า

ทํา และกล้าเปลี่ยนแปลง สถานศึกษาก็เปรียบเสมือนเรือที่ลอยอยู่นิ่งเฉยกลางกระแสธารที่เชี่ยวกราก รอวันท่ี

จะล้าหลังและหมดความสําคัญลงไป การมุ่งเน้นไปที่ทักษะและพฤติกรรมภายนอกของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

แต่เพียงอย่างเดียว อาจเผยให้เห็นช่องว่างที่สําคัญ นั่นคือ "แก่นแท้ภายใน" หรือ "คุณธรรม" ที่เป็นรากฐานคํ้า

จุนตัวผู้นํา การขับเคลื่อนนวัตกรรมเป็นเส้นทางที่ต้องเผชิญกับแรงกดดัน ความขัดแย้ง และความล้มเหลวอยู่

เสมอ ผู้นําที่ขาดความมั่นคงภายในอาจนําพาองค์กรไปสู่นวัตกรรมที่ฉาบฉวย ขาดความยั่งยืน หรือสร้าง

วัฒนธรรมการแข่งขันที่ทําลายขวัญและกําลังใจของบุคลากรในระยะยาว (Crossan et al., 2022) คําถาม

สําคัญที่เกิดขึ้นคือ อะไรคือรากฐานทางคุณธรรมที่สามารถคํ้าจุนให้ผู้นํายืนหยัดและนําพาองค์กรสร้างสรรค์

นวัตกรรมได้อย่างม่ันคงและมีมนุษยธรรม 

บทความนี้เสนอว่าคําตอบของคําถามดังกล่าวสามารถค้นพบได้ในหลักพุทธธรรมอันเป็นภูมิปัญญา

ตะวันออกที่ลํ้าลึก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง "หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ" ซึ่งเป็นหลักธรรมว่าด้วยคุณสมบัติของ

คนดีหรือสัตบุรุษ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2563) หลักธรรมทั้ง 7 ประการ ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา 

(ความเป็นผู้รู้จักเหตุ) 2) อัตถัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักผล) 3) อัตตัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักตน) 4) มัตตัญญุตา 

(ความเป็นผู้รู้จักประมาณ) 5) กาลัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักกาล) 6) ปริสัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักชุมชน) และ 7) 

ปุคคลัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักบุคคล) หลักธรรมเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงข้อปฏิบัติทางศาสนาที่หยุดนิ่ง แต่เป็น
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กรอบแนวคิดในการพัฒนา "คุณลักษณะภายใน" (Inner Character) ที่สามารถเป็นฐานอันมั่นคงให้แก่ผู้นําใน

ทุกยุคสมัย (Phramaha Surasak Prajantasen, & Keawploy, 2022) บทความฉบับนี้จึงมิได้มีเป้าหมาย

เพียงเพื่อเชื่อมโยงแนวคิดที่ดูเหมือนจะอยู่ต่างขั้วกันระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมกับหลักพุทธธรรม แต่

ต้องการจะเสนอแนวคิด ที่ว่า การเดินทาง "จากสัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม" คือกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นํา

แบบองค์รวม โดยมีค ุณธรรมภายในตามหลักสัปปุร ิสธรรมเป็นจุดเร ิ ่มต้นและเป็นเง ื ่อนไขจําเป็น 

(Prerequisite) ที่จะบ่มเพาะให้เกิดภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมที่แท้จริง มีความน่าเชื่อถือ และสามารถสร้างการ

เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนและมีมนุษยธรรมในบริบทของสถานศึกษาได้ ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลัก 2 ประการดังน้ี 1) 

เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบสําคัญของแนวคิดภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมและหลักสัปปุริสธรรม 7 

ประการ 2) เพื่อนําเสนอรูปแบบความสัมพันธ์เชิงบูรณาการในลักษณะของกระบวนการเปลี่ยนผ่าน "จาก

สัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม" สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา  

 

ผู้นํานวัตกรรม (The Innovator) 

 ในยุคสมัยที ่การเปลี ่ยนแปลงเป็นสิ ่งเดียวที ่แน่นอน ภาวะผู ้น ําเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Leadership) ได้กลายเป็นองค์ประกอบที่ขาดไม่ได้สําหรับความอยู่รอดและความก้าวหน้าขององค์กร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคการศึกษาที่ถูกคาดหวังให้เป็นแหล่งบ่มเพาะพลเมืองแห่งอนาคต ภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมนั้นมีมิติที่ลึกซึ้งกว่าเพียงการเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์หรือเป็นผู้ที่ยอมรับเทคโนโลยีใหม่ๆ แต่เป็น

ชุดของพฤติกรรมและกระบวนการที่ผู้นําใช้เพื่อกระตุ้นและจัดการการสร้างสรรค์นวัตกรรมภายในองค์กรอย่าง

เป็นระบบ (Schoemaker et al., 2021) หมายถึงความสามารถของผู้นําในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย, สร้าง

แรงบันดาลใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลง, และที่สําคัญท่ีสุดคือการสร้าง "พื้นที่" หรือ "ระบบนิเวศ" ที่เอื้อให้

ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรสามารถงอกงามและแปรเปลี่ยนไปสู่การปฏิบัติจริงที่สร้างคุณค่าได้ (Slåtten, 

& Mutonyi, 2022) ผู้นํานวัตกรรมไม่ได้เป็นเพียงผู้สั ่งการ แต่เป็น "สถาปนิกองค์กร" (Organizational 

Architect) ที่ออกแบบโครงสร้าง วัฒนธรรม และกระบวนการที่ส่งเสริมให้นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของวิถีการ

ทํางานปกติ ไม่ใช่เพียงกิจกรรมพิเศษที่จัดขึ้นเป็นครั้งคราว จากการสังเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องในช่วง 5 ปีล่าสุด สามารถสรุปคุณลักษณะสําคัญของผู้นํานวัตกรรมได้ 5 ประการ ดังนี้ 1) การมี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและท้าทาย (A Clear and Challenging Vision) วิสัยทัศน์คือเข็มทิศที่กําหนดทิศทางของ

การสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้นํานวัตกรรมไม่ได้เพียงแค่มองเห็นอนาคต แต่สามารถสื่อสารภาพอนาคตนั้นให้แก่

ทีมงานได้อย่างชัดเจนและทรงพลัง จนทําให้ทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของและปรารถนาท่ีจะเดินทางไปให้ถึงจุดหมาย

นั้นร่วมกัน (Kalogeropoulos et al., 2021) วิสัยทัศน์ที่ทรงพลังจะต้องมีความท้าทายเพียงพอที่จะกระตุ้นให้

คนก้าวออกจากพื้นที่ปลอดภัย (Comfort Zone) แต่ก็ต้องมีความเป็นไปได้พอที่จะไม่ทําให้เกิดความรู้สึก

ท้อแท้ตั้งแต่ยังไม่เริ่มต้น ในบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถวาดภาพให้ครูและบุคลากร
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เห็นว่า "โรงเรียนของเราในอีก 5 ปีข้างหน้าจะมีหน้าตาเป็นอย่างไร" ไม่ใช่ในเชิงกายภาพ แต่ในเชิงคุณภาพการ

เรียนรู้ของนักเรียนและวัฒนธรรมการทํางานของครู วิสัยทัศน์นี้จะทําหน้าที่เป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจว่าควรจะ

ริเริ่มนวัตกรรมใดและควรจะปฏิเสธแนวคิดใด เพื่อให้ทุกย่างก้าวของการเปลี่ยนแปลงมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน

อย่างพร้อมเพรียง (Al-Husseini, & El-beltagi, 2022) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiring Others) 

วิสัยทัศน์ที่สวยหรูจะไร้ความหมายหากไม่สามารถสร้างแรงผลักดันให้คนลงมือทําได้ ผู้นํานวัตกรรมจึงต้องมี

ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์

ขององค์กรเข้ากับคุณค่าและความปรารถนาส่วนบุคคลของทีมงาน (Li et al., 2021) การสร้างแรงบันดาลใจ

ไม่ได้เกิดจากการสั่งการด้วยอํานาจ แต่เกิดจากการแสดงออกถึงความเชื่อมั่นอย่างแท้จริงในศักยภาพของ

ทีมงาน, การเล่าเรื ่อง (Storytelling) ที ่ทรงพลังเกี ่ยวกับความสําเร็จและความเป็นไปได้, และการเป็น

แบบอย่างที่ดีในการอุทิศตนเพื่อเป้าหมายร่วมกัน (Leading by Example) เมื่อครูและบุคลากรได้รับแรง

บันดาลใจ พวกเขาจะทํางานด้วยพลังที่มาจากภายใน (Intrinsic Motivation) ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงที่สําคัญที่สุด

ของการทํางานที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และความมุ่งมั่นอดทน (Afsar et al., 2020) 3) การส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ (Fostering Creativity) ความคิดสร้างสรรค์คือวัตถุดิบตั้งต้นของนวัตกรรมทั้งปวง ผู้นํา

นวัตกรรมเข้าใจดีว่าความคิดที่ดีที่สุดไม่ได้มาจากตัวผู้นําเพียงคนเดียว แต่มาจากบุคลากรทุกคนในองค์กร 

ดังนั้น ภารกิจสําคัญของผู้นําจึงเป็นการสร้าง "ความปลอดภัยทางจิตใจ" (Psychological Safety) ซึ่งเป็น

สภาวะที่สมาชิกในทีมรู้สึกไว้วางใจที่จะแสดงความคิดเห็น ตั้งคําถามท้าทายสิ่งเดิม และยอมรับความเสี่ยงใน

การเสนอแนวคิดท่ีแตกต่างโดยไม่ต้องกลัวว่าจะถูกตําหนิหรือมองว่าเป็นตัวปัญหา (Frazier et al., 2021) ผู้นํา

จะสร้างสภาวะเช่นนี้ได้ผ่านการเปิดรับฟังอย่างแท้จริง การให้เกียรติทุกความคิดเห็น และการมองความ

ผิดพลาดว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา ไม่ใช่สิ่งที่ต้องหลีกเลี่ยงหรือลงโทษ การจัดสรร

เวลาและทรัพยากรให้บุคลากรได้มีโอกาสระดมสมองและพัฒนาโครงการใหม่ๆ ก็เป็นอีกกลไกที่สะท้อนถึงการ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม (Abubakar et al., 2022) 4) การบริหารความเสี่ยงอย่างชาญ

ฉลาด (Intelligent Risk Management) นวัตกรรมและความเสี ่ยงเป็นสิ ่งที ่แยกจากกันไม่ออก การ

เปลี่ยนแปลงใดๆ ล้วนมีความไม่แน่นอนแฝงอยู่เสมอ ผู้นํานวัตกรรมไม่ใช่ผู้ที่หลีกเลี่ยงความเสี่ยง แต่เป็นผู้ท่ี

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างชาญฉลาด (Schoemaker et al., 2021) พวกเขาสามารถแยกแยะระหว่าง

ความเสี่ยงที่คํานวณมาอย่างดี (Calculated Risks) ซึ่งมีโอกาสนําไปสู่การเรียนรู้ที่คุ้มค่า กับความบุ่มบ่ามท่ี

อาจสร้างความเสียหายแก่องค์กรได้ พวกเขาส่งเสริมวัฒนธรรมของการทดลองในระดับเล็กๆ (Small-scale 

Experiments) หรือโครงการนําร่อง (Pilot Projects) เพื่อทดสอบแนวคิดใหม่ๆ และเก็บข้อมูลก่อนที่จะ

ตัดสินใจขยายผลในวงกว้าง วิธีการนี้ช่วยจํากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นหากโครงการล้มเหลว และเปลี่ยน 

"ความล้มเหลว" ให้กลายเป็น "ข้อมูลป้อนกลับ" (Feedback) ที่มีค่าสําหรับการปรับปรุงในครั้งต่อไป การ

ยอมรับและสื่อสารว่า "ความล้มเหลวอย่างชาญฉลาด" (Intelligent Failure) เป็นสิ่งที่ยอมรับได้ คือกุญแจ
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สําคัญในการสร้างองค์กรที่กล้าจะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Škerlavaj et al., 2022) 5) การเสริมพลังให้ทีมงาน 

(Empowering Teams) คุณลักษณะสุดท้ายซึ่งอาจเป็นคุณลักษณะที่สําคัญที่สุด คือความสามารถในการ

กระจายอํานาจและเสริมพลังให้แก่ทีมงาน ผู้นํานวัตกรรมทราบดีว่าตนเองไม่สามารถเป็นผู้ขับเคลื่อนทุกสิ่งได้ 

จึงมุ ่งเน้นการสร้างผู ้นํารุ ่นใหม่ขึ ้นมาในองค์กร (Developing Leaders at all Levels) การเสริมพลัง 

(Empowerment) คือการมอบหมายอํานาจในการตัดสินใจ, ความเป็นเจ้าของในโครงการ, และการเข้าถึง

ทร ัพยากรที ่จ ําเป ็นให ้แก ่ท ีมงาน เพ ื ่อให ้พวกเขาสามารถดําเน ินงานได ้อย ่างอ ิสระและคล่องตัว 

(Kalogeropoulos et al., 2021) การกระทําเช่นนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยแบ่งเบาภาระของผู้นํา แต่ยังเป็นการ

แสดงออกถึงความไว้วางใจในศักยภาพของทีม ซึ่งจะช่วยเพิ่มความรู้สึกผูกพันและความรับผิดชอบต่องานให้

สูงขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ ในโรงเรียน การที่ผู้บริหารมอบอํานาจให้ทีมครูสามารถออกแบบและดําเนินโครงการ

พัฒนาการสอนของตนเองได้ คือตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมของการเสริมพลัง ซึ่งจะนําไปสู่นวัตกรรมที่หลากหลาย

และตอบสนองต่อบริบทของนักเรียนแต่ละห้องเรียนได้อย่างแท้จริง (Li et al., 2021) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

เป็นโครงสร้างที่ซับซ้อนและมีหลายมิติ ประกอบด้วยความสามารถในการกําหนดทิศทางด้วยวิสัยทัศน์ การ

ขับเคลื่อนผู้คนด้วยแรงบันดาลใจ การเปิดพื้นที่ให้ความคิดสร้างสรรค์ การจัดการความไม่แน่นอนด้วยการ

บริหารความเสี่ยง และการขยายผลลัพธ์ด้วยการเสริมพลังให้ทีมงาน คุณลักษณะทั้งห้านี้ทํางานประสานกัน

อย่างเป็นระบบเพ่ือสร้างระบบนิเวศท่ีนวัตกรรมสามารถเกิดข้ึนและเติบโตได้อย่างย่ังยืน 

 

สัปปุรุษ (The Virtuous Person) 

 หลังจากที่ได้วิเคราะห์คุณลักษณะภายนอกที่แสดงออกของ "ผู้นํานวัตกรรม" แล้ว ขั้นต่อไปคือการ

เจาะลึกลงไปยังรากฐานภายในซึ่งเป็นบ่อเกิดของคุณลักษณะเหล่านั้น บทความนี้นําเสนอว่า "ความเป็น

สัปปุรุษ" ตามหลักพุทธธรรม คือกรอบแนวคิดที่ทรงพลังในการอธิบายและบ่มเพาะคุณสมบัติภายในดังกล่าว 

คําว่า "สัปปุรุษ" (มาจากภาษาบาลี: สปฺปุริส) หมายถึง คนดี, คนสงบ, สัตบุรุษ, หรือผู้ที่มีคุณธรรมครบถ้วน 

เป็นผู้ที่ดําเนินชีวิตด้วยปัญญาและประกอบด้วยหิริโอตตัปปะคือความละอายและเกรงกลัวต่อบาป (พระพรหม

คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2563) ในบริบทของภาวะผู้นํา ความเป็นสัปปุรุษมิได้มีความหมายเพียงการเป็นคนดี

ตามมาตรฐานทางศีลธรรมทั่วไป แต่หมายถึงการที่ผู้นํามี "ปัญญาภายใน" (Inner Wisdom) เป็นเครื่องกํากับ

ทิศทางการตัดสินใจและการกระทําทั้งหมด คุณสมบัติของความเป็นสัปปุรุษนั้นถูกประมวลไว้อย่างเป็นระบบ

ใน "หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ" ซึ่งเปรียบเสมือนพิมพ์เขียวหรือองค์ประกอบหลักในการสร้าง "แกนกลาง" 

ที่มั่นคงให้แก่ผู้นํา (ปัญญา วชิรพงศ์, 2565) หลักธรรมทั้ง 7 ประการนี้ ทําหน้าที่เป็นคุณสมบัติเชิงปัญญาที่ทํา

ให้ผู้นําสามารถเข้าใจความจริงของสรรพสิ่งตามที่เป็นจริง และนําไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์สุข

แก่ส่วนรวม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 1) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ หลักข้อแรกนี้คือปัญญาในการรู้จักและ

เข้าใจ "เหตุ" หรือ "หลักการ" ที่เป็นรากฐานของปรากฏการณ์ต่างๆ (พระมหาสมพงษ์ คุณากโร และคณะ, 
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2566) ในเชิงภาวะผู้นํา ธัมมัญญุตามิใช่เพียงการรู้จักกฎระเบียบหรือข้อบังคับ แต่คือความสามารถในการ

วิเคราะห์ปัญหาอย่างลึกซึ้งเพื่อค้นหาสาเหตุที่แท้จริง (Root Cause Analysis) แทนที่จะแก้ปัญหาที่ปลายเหตุ 

ผู้นําที่มีธัมมัญญุตาจะไม่ตื่นตระหนกไปตามอาการที่ปรากฏ แต่จะใช้ความพินิจพิจารณาเพื่อทําความเข้าใจว่า 

"เหตุใดปัญหานี้จึงเกิดขึ้น" หรือ "หลักการพื้นฐานที่ขับเคลื่อนสถานการณ์นี้คืออะไร" คุณสมบัติภายในข้อนี้จึง

เป็นบ่อเกิดของความสุขุมรอบคอบ และเป็นรากฐานของการตัดสินใจที่ตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล ไม่ใช่

อารมณ์ความรู้สึก 2) อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล เมื่อรู้จักเหตุแล้ว ลําดับถัดมาคือการรู้จัก "อัตถะ" ซ่ึง

หมายถึง ความหมาย วัตถุประสงค์ หรือ "ผล" ที่จะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. 

ปยุตฺโต), 2563) ผู้นําที่มีอัตถัญญุตาจะมีความชัดเจนในเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ต้องการเสมอ พวกเขาจะต้ัง

คําถามกับตนเองและทีมงานอยู่เสมอว่า "เราทําสิ่งนี้ไปเพื่ออะไร" หรือ "ผลลัพธ์สุดท้ายที่เราต้องการเห็นคือ

อะไร" คุณสมบัติภายในข้อนี้คือที่มาของ "ภาวะผู้นําที่มีวิสัยทัศน์" (Visionary Leadership) ที่แท้จริง เพราะ

วิสัยทัศน์ที่ทรงพลังไม่ได้เกิดจากจินตนาการที่เลื่อนลอย แต่เกิดจากความเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งในคุณค่าและ

ประโยชน์สุขที่จะเกิดขึ้นแก่ส่วนรวมเมื่อบรรลุเป้าหมายนั้น 3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน นี่คือหลักการ

ที่ว่าด้วย "ความตระหนักรู้ในตนเอง" (Self-Awareness) ซึ่งเป็นหัวใจสําคัญของภาวะผู้นํายุคใหม่ (จิราภรณ์ 

สรรพอาษา และคณะ, 2565) ผู ้นําที ่มีอัตตัญญุตาจะรู ้จักตนเองตามความเป็นจริง ทั ้งในด้านความรู้

ความสามารถ, จุดแข็ง, จุดอ่อน, รวมถึงสภาพจิตใจและอคติที่อาจมีอยู่ภายในตนเอง ความรู้จักตนเองนี้ทําให้

ผู้นํามีความอ่อนน้อมถ่อมตน, เปิดใจรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง, และกล้ายอมรับเมื่อทําผิดพลาด คุณสมบัติ

ภายในข้อนี้เป็นรากฐานของความน่าเชื ่อถือ (Authenticity) และความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 

Intelligence) ซึ่งจําเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความไว้วางใจจากผู้ตาม 4) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 

หลักข้อนี้คือปัญญาในการรู้จัก "ความพอดี" หรือ "ความสมดุล" (พระครูสังฆรักษ์สามารถ อภิปุญฺโญ และคณะ, 

2567) ผู้นําที่มีมัตตัญญุตาจะรู้จักประมาณตนในการทํางาน, การใช้ทรัพยากร, และการบริหารเวลา ไม่สุดโต่ง

ไปทางใดทางหนึ่ง เช่น ไม่ทํางานหนักจนเกินกําลัง (Burnout) หรือไม่ปล่อยปละละเลยจนงานเสียหาย ในการ

บริหารองค์กร พวกเขาจะรู้จักจัดสรรงบประมาณและกําลังคนอย่างสมเหตุสมผลและเกิดประโยชน์สูงสุด 

คุณสมบัติภายในข้อนี้เปรียบเสมือน "ระบบภูมิคุ้มกัน" ขององค์กร ที่ช่วยป้องกันไม่ให้ผู้นําตัดสินใจทําโครงการ

ที่เกินตัว หรือใช้ทรัพยากรไปในทางที่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่าที่แท้จริง 5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู ้จักกาล คือ

ปัญญาในการรู้จัก "กาลเทศะ" หรือ "จังหวะเวลา" ที่เหมาะสมในการกระทําสิ่งต่างๆ (พระพรหมคุณาภรณ์ 

(ป.อ. ปยุตฺโต), 2563) ผู้นําที่มีกาลัญญุตาจะรู้ว่าเมื่อใดควรพูด เมื่อใดควรนิ่ง, เมื่อใดควรลงมือทํา, เมื่อใดควร

รอ, และเมื่อใดควรหยุด การตัดสินใจที่ถูกต้องแต่ผิดเวลา อาจนํามาซึ่งความล้มเหลวได้เช่นกัน ในการนําการ

เปลี่ยนแปลง ผู้นําต้องรู้จังหวะในการสื่อสาร, การเปิดตัวโครงการใหม่, หรือการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ทีมงาน 

คุณสมบัติภายในข้อนี้จึงเป็นที่มาของความเป็นนักกลยุทธ์ที่มีสายตาแหลมคม สามารถนําพาองค์กรให้เคลื่อน

ไปข้างหน้าได้อย่างราบรื่นและถูกจังหวะ 6) ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชน หลักข้อนี้คือความสามารถใน
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การรู้จักและเข้าใจ "บริษัท" หรือ "ชุมชน" ที่ตนเป็นส่วนหนึ่งอยู่ (ปัญญา วชิรพงศ์, 2565) ผู้นําที่มีปริสัญญุตา

จะเข้าใจพลวัต (Dynamics), วัฒนธรรมองค์กร, ประเพณีปฏิบัติ, และความคิดความเช่ือของผู้คนในองค์กรของ

ตน พวกเขาจะรู้ว่าควรจะปฏิบัติตนอย่างไรเมื่ออยู่ท่ามกลางคนกลุ่มต่างๆ เพื่อสร้างบรรยากาศของความ

ร่วมมือและความสามัคคี คุณสมบัติภายในข้อนี้ทําให้ผู้นําสามารถปรับตัวและสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถนําเสนอแนวคิดใหม่ๆ โดยไม่สร้างความขัดแย้งท่ีไม่จําเป็น และได้รับการยอมรับจากคนในองค์กร และ 

7) ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล หลักการข้อสุดท้ายคือปัญญาในการรู้จักและเข้าใจ "ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล" (พระมหาสมพงษ์ คุณากโร และคณะ, 2566) ผู ้น ําที ่ม ีป ุคคลัญญุตาจะมองเห็นว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนมีอุปนิสัย ความถนัด ศักยภาพ และความต้องการที่แตกต่างกัน พวกเขาจะไม่ใช้ไม้

บรรทัดอันเดียวในการบริหารคนทุกคน แต่จะสามารถมอบหมายงาน, สอนงาน, และให้กําลังใจได้อย่าง

เหมาะสมกับแต่ละบุคคล (Personalized Approach) คุณสมบัติภายในข้อนี้คือรากฐานของการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ที่ทรงประสิทธิภาพ (Effective Talent Management) ซึ่งเป็นหัวใจของการสร้างทีมงานท่ี

แข็งแกร่งและดึงศักยภาพสูงสุดของแต่ละคนออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดย หลักสัปปุริสธรรมทั้ง 7 

ประการนี้ มิใช่เป็นเพียงรายการของคุณธรรมที่แยกส่วนกัน แต่เป็นองค์ประกอบของปัญญาที่ทํางานเชื่อมโยง

กันอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้าง "แกนกลางที่มั่นคง" ให้กับผู้นํา เป็นคุณสมบัติภายในที่ทําให้ผู้นําสามารถเข้า

ใจความจริงรอบด้าน และเป็นฐานสําคัญที่จะทําให้การแสดงออกซึ่งภาวะผู้นําภายนอกเป็นไปอย่างถูกต้อง 

เหมาะสม และนําไปสู่ความสําเร็จท่ีย่ังยืน 

 

เส้นทางการเดินทาง "จากสัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม” 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบสําคัญของแนวคิดทั้งสองข้างต้น ส่วนนี้จะนําเสนอการสังเคราะห์เชิง

บูรณาการเพื่อแสดงให้เห็นถึง "เส้นทางการเดินทาง" จากการบ่มเพาะคุณธรรมภายในของ "สัปปุรุษ" สู่การ

แสดงออกเป็นพฤติกรรมภายนอกของ "ผู้นํานวัตกรรม" โดยมีวิทยานิพนธ์หลักว่า คุณธรรมตามหลักสัปปุริส

ธรรมมิใช่เป็นเพียงคุณสมบัติเสริม แต่เป็น "เงื่อนไขตั้งต้น" (Prerequisites) ที่ขาดไม่ได้สําหรับการสร้างภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรมที่แท้จริงและยั่งยืน องค์กรที่พยายามสร้างผู้นํานวัตกรรมโดยละเลยการพัฒนารากฐาน

ภายใน ก็เปรียบเสมือนการสร้างอาคารสูงบนดินท่ีไม่มั่นคง ย่อมมีความเสี่ยงที่จะพังทลายลงเมื่อเผชิญกับ

วิกฤตหรือความท้าทายที่ซับซ้อนเส้นทางการเดินทางนี้เริ่มต้นจากการวางรากฐานภายในที่มั่นคงด้วยคุณธรรม 

7 ประการ ซ่ึงจะแสดงออกและแปรเปล่ียนเป็นพฤติกรรมผู้นํานวัตกรรมท่ีทรงพลังในเวลาต่อมา ดังน้ี 

1. จากปัญญาในการรู้จักเหตุและผล (ธัมมัญญุตาและอัตถัญญุตา) สู่การสร้างวิสัยทัศน์ที่มีความหมาย 

ปัญญาในการมองเห็นความเชื่อมโยงของเหตุปัจจัย (ธัมมัญญุตา) และความเข้าใจในเป้าหมายหรือผลลัพธ์ท่ี

แท้จริง (อัตถัญญุตา) คือรากฐานสําคัญของการสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่มีพลัง ผู้นําที่ขาดคุณธรรมสองข้อ

นี้อาจสร้างวิสัยทัศน์ที่สวยหรูแต่เลื่อนลอย หรือมุ่งเน้นนวัตกรรมตามกระแสโดยไม่เข้าใจปัญหาที่แท้จริงของ
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องค์กร แต่ผู้นําที่มี "ปัญญาเห็นธรรม" นี้ จะสามารถสังเคราะห์ข้อมูลรอบด้านเพื่อกําหนด "เหตุผลที่ต้อง

เปลี่ยนแปลง" (Why) และสื่อสาร "เป้าหมายที่มีคุณค่า" (Purpose) ได้อย่างชัดเจน (Sinek, 2011, as cited 

in Al-Husseini & El-Beltagi, 2022) คุณธรรมภายในสองข้อนี้จึงแสดงออกผ่าน การกําหนดและสื่อสาร

วิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiring Vision) ซึ่งสามารถเชื่อมโยงหัวใจของทีมงานให้เห็นเป้าหมาย

เดียวกันและพร้อมท่ีจะทุ่มเทเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลง 

2. จากปัญญาในการรู้จักตน (อัตตัญญุตา) สู่ภาวะผู้นําที่น่าเชื่อถือและเปิดกว้าง ความตระหนักรู้ใน

ตนเองอย่างถ่องแท้ ทั ้งจุดแข็ง จุดอ่อน และอคติภายใน (อัตตัญญุตา) คือบ่อเกิดของ ความน่าเชื ่อถือ 

(Authenticity) และ ความอ่อนน้อมถ่อมตนทางปัญญา (Intellectual Humility) ผู้นําที่รู้จักตนเองจะไม่ยึด

ติดกับความคิดของตนเป็นใหญ่ แต่จะเปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและกล้ายอมรับเมื่อตนเองไม่มี

คําตอบ (Krumrei-Mancuso et al., 2023) พฤติกรรมนี้มีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างนวัตกรรม เพราะ

เป็นการส่งสัญญาณให้ทีมงานรู้สึกปลอดภัยที่จะเสนอแนวคิดใหม่ๆ ที่อาจท้าทายสถานะเดิม คุณธรรมข้อนี้จึง

แสดงออกผ่านการสร้าง วัฒนธรรมที่เปิดกว้างและมีความปลอดภัยทางจิตใจ (Psychological Safety) ซึ่งเป็น

ปัจจัยที่ได้รับการยืนยันจากงานวิจัยจํานวนมากว่าเป็นเงื ่อนไขสําคัญที่สุดที่ทําให้ทีมสามารถสร้างสรรค์

นวัตกรรมได้ (Newman et al., 2021) 

3. จากปัญญาในการรู้จักประมาณและกาล (มัตตัญญุตาและกาลัญญุตา) สู่การบริหารความเสี่ยง

เชิงกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมย่อมหนีไม่พ้นความเสี่ยงและความไม่แน่นอน ผู้นําที่ขาดปัญญาในการรู้จัก

ประมาณ (มัตตัญญุตา) อาจนําองค์กรไปสู่ความเสี่ยงที่เกินตัว ในขณะที่ผู้นําที่ขาดการรู้จักกาล (กาลัญญุตา) 

อาจลงมือเร็วหรือช้าเกินไปจนเสียโอกาส คุณธรรมสองข้อนี ้เมื ่อทํางานร่วมกันจะหล่อหลอมให้ผู ้นํามี 

วิจารณญาณเชิงกลยุทธ์ (Strategic Judgment) (พระครูสังฆรักษ์สามารถ อภิปุญฺโญ และคณะ, 2567) พวก

เขาจะสามารถประเมินได้ว่าความเสี่ยงระดับใดที่ "พอประมาณ" และคุ้มค่าที่จะทดลอง และ "จังหวะเวลา" ใด

ที่เหมาะสมที่สุดในการเปิดตัวโครงการใหม่ คุณธรรมภายในสองข้อนี้จึงแสดงออกผ่าน การบริหารความเสี่ยง

อย่างชาญฉลาด (Intelligent Risk-Taking) และ ความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยน (Agility) ซึ่งทําให้องค์กร

สามารถทดลองเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วโดยไม่สร้างความเสียหายรุนแรง 

4. จากปัญญาในการรู้จักชุมชนและบุคคล (ปริสัญญุตาและปุคคลัญญุตา) สู่การเสริมพลังและสร้าง

ความไว้วางใจ รากฐานสุดท้ายคือปัญญาในการเข้าใจพลวัตขององค์กร (ปริสัญญุตา) และความแตกต่างของคน

แต่ละคน (ปุคคลัญญุตา) ผู้นําที่มีคุณธรรมสองข้อนี้จะเข้าใจดีว่านวัตกรรมที่ยิ่งใหญ่ไม่ได้เกิดจากคนคนเดียว 

แต่เกิดจากพลังของทีม (ปัญญา วชิรพงศ์, 2565) พวกเขาจะสามารถสื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วมได้อย่าง

เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร และที่สําคัญคือสามารถ มอบหมายงานและเสริมพลัง (Empowerment) 

ให้กับคนที่เหมาะสมกับงานนั้นๆ ได้อย่างแท้จริง การกระทําเช่นนี้คือการแสดงออกซึ่งความไว้วางใจขั้นสูงสุด 

ซ่ึงจะได้รับการตอบสนองกลับมาเป็นความผูกพันและความทุ่มเทของทีมงาน คุณธรรมสองข้อน้ีจึงเป็นท่ีมาของ 
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การสร้างทีมเวิร์คที่แข็งแกร่งและมีพลังร่วม (Collaborative Synergy) ซึ ่งเป็นเครื ่องยนต์ที ่ขับเคลื่อน

นวัตกรรมให้เดินหน้าไปได้อย่างไม่หยุดย้ัง 

 

ความรู้จากการศึกษา 

เส้นทางการพัฒนาจากคุณธรรมภายในสู่พฤติกรรมการนําภายนอก ซึ่งสามารถสรุปเป็นภาพที่ชัดเจน

ได้ 3 ข้ันตอนดังน้ี 

เส้นทางการเดินทางจากสัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม 

ข้ันท่ี 1 จุดเร่ิมต้น  รากฐานภายใน "ความเป็นสัปปุรุษ" 

การสร้างแกนกลางท่ีม่ันคงของผู้นําด้วยคุณสมบัติเชิงปัญญาจาก หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ได้แก่ 

การรู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา) การรู้จักผล (อัตถัญญุตา) การรู้จักตน (อัตตัญญุตา) การรู้จักประมาณ (มัตตัญญุตา) 

การรู้จักกาล (กาลัญญุตา) การรู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา) การรู้จักบุคคล (ปุคคลัญญุตา)  

ข้ันท่ี 2 กระบวนการเปล่ียนผ่าน การแปรคุณธรรมสู่พฤติกรรมผู้นํานวัตกรรม 

คุณธรรมภายในแต่ละข้อจะแสดงออกและแปรเปลี่ยน มาเป็นพฤติกรรมผู้นํานวัตกรรมที่มองเห็นได้

ชัดเจน เป็นสะพานท่ีเช่ือมระหว่างความเป็นคนดีภายในสู่การเป็นผู้นําท่ีเก่งภายนอก  

1) ปัญญาในการรู้จักเหตุและผลผ่านการสร้างวิสัยทัศน์ท่ีมีความหมายและสร้างแรงบันดาลใจ  

2) ปัญญาในการรู้จักตนผ่านการเป็นผู้นําท่ีน่าเช่ือถือและสร้างวัฒนธรรมท่ีปลอดภัยทางจิตใจ  

3) ปัญญาในการรู้จักประมาณและกาลผ่านการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์และความคล่องตัวใน

การปรับเปล่ียน  

4) ปัญญาในการรู้จักชุมชนและบุคคลผ่านการเสริมพลังให้ทีมงานและการสร้างทีมเวิร์คท่ีแข็งแกร่ง  

ข้ันท่ี 3 เป้าหมายปลายทาง ผลลัพธ์ "ผู้นํานวัตกรรมท่ีย่ังยืนและมีมนุษยธรรม" 

สามารถนําองค์กรไปสู่ นวัตกรรมที่ยั่งยืน และ มีมนุษยธรรม เพราะทุกการกระทําตั้งอยู่บนรากฐาน

ของปัญญาและคุณธรรม สามารถสรุปเป็นแผนภาพ ได้ภาพท่ี 1 ดังน้ี  
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ภาพท่ี 1: เส้นทางการเดินทางจากสัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม 

สรุป  

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะสําคัญ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  การสร้าง

แรงบันดาลใจ  การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ผ่านการสร้างความปลอดภัยทางจิตใจ  การบริหารความเสี่ยง

อย่างชาญฉลาด และการเสริมพลังให้ทีมงาน ในขณะเดียวกันก็ได้เจาะลึกถึงแก่นแท้ของ ความเป็นสัปปุรุษ ว่า

คือผู้มีปัญญาภายในอันประกอบด้วย หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ซึ่งเป็นคุณสมบัติภายในที่จําเป็นสําหรับ

ผู้นํา เส้นทางการเดินทาง จากคุณธรรมภายในสู่พฤติกรรมภายนอกอย่างเป็นระบบ ชี้ว่าปัญญาในการรู้จักเหตุ

และผล (ธัมมัญญุตาและอัตถัญญุตา) นําไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ที่มีความหมาย การรู้จักตน (อัตตัญญุตา) 

นําไปสู่ภาวะผู้นําที่น่าเชื่อถือและเปิดกว้าง การรู้จักประมาณและกาล (มัตตัญญุตาและกาลัญญุตา) นําไปสู่การ

บริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ และการรู้จักชุมชนและบุคคล (ปริสัญญุตาและปุคคลัญญุตา) นําไปสู่การเสริม

พลังและสร้างความไว้วางใจ บทความนี้ได้แสดงให้เห็นว่าความเป็นสัปปุรุษคือเงื่อนไขตั้งต้นที่ขาดไม่ได้ของการ

เป็นผู้นํานวัตกรรมท่ีย่ังยืน 
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บทคัดย่อ 

การเจริญเมตตาภาวนาแบบอัปปมัญญาเป็นแนวทางการปฏิบัติธรรมที่มีความสําคัญในพุทธศาสนา 

โดยเป็นการผสมผสานระหว่างการใช้ปัญญาและการเจริญจิตเพื่อพัฒนาความรักเมตตาที่ไม่มีขอบเขตจํากัด 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและอธิบายแนวทางการเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญาที่ใช้เหตุผลเชิงตรรกะ

และหลักกาลามสูตรเป็นพื้นฐาน การศึกษานี้ได้วิเคราะห์ความหมาย แนวทางการปฏิบัติการเจริญเมตตา

แบบอัปปมัญญา ซ่ึงประกอบด้วยพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา โดยเน้นการใช้ปัญญา

ในการพิจารณาแทนการปฏิบัติแบบงมงาย ผลดีของการเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญามีตัวบ่งชี้ท่ีชัดเจนทั้งใน

ด้านจิตใจ พฤติกรรม และสัมพันธภาพ แนวทางการปฏิบัติเริ่มจากการเจริญเมตตาต่อตนเอง ขยายไปยังคน

ใกล้ชิด คนเป็นกลาง ศัตรู และสุดท้ายต่อสรรพสัตว์ทั้งหลาย ประโยชน์ของการปฏิบัตินี้ครอบคลุมอานิสงส์

ตามที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ ทั้งประโยชน์ต่อร่างกาย จิตใจ สังคม และการพัฒนาจิตในระดับสูง ซึ่งสรุปว่า

การเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญาเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาจิตใจและสร้างสันติภาพทั้งใน

ระดับบุคคลและสังคม โดยสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างเป็นรูปธรรม 

คําสําคัญ: การเจริญเมตตา; อัปปมัญญา; พรหมวิหาร; กาลามสูตร 

 

Abstract 

Appamañña mettã bhãvanã (boundless loving-kindness meditation) is recognized as a 

significant contemplative practice in Buddhism, as it integrated the application of wisdom 

with mental cultivation to develop unlimited loving-kindness and compassion. This article 

aims to examine and explicate the approach to appamañña mettã cultivation that is 

grounded in logical reasoning and the principles of the Kãlãma Sutta. The study analyzes the 

meaning and practical methodology of appamañña mettã cultivation, which comprises the 
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four brahmavihãras: mettã (loving-kindness), karunã (compassion), muditã (appreciative joy), 

and upekkhã (equanimity), with an emphasis on the use of wisdom-based contemplation 

rather than blind or ritualistic practice. The beneficial outcomes of appamañña mettã 

cultivation are clearly indicated across psychological, behavioral, and relational dimensions. 

The practical approach is implemented progressively, beginning with the cultivation of loving-

kindness toward oneself, extending to close persons, neutral individuals, adversaries, and 

ultimately to all sentient beings. The benefits of this practice encompass the meritorious 

effects (ãnisamsa) as expounded by the Buddha, including benefits to physical well-being, 

mental health, social harmony, and advanced levels of mental development. It is concluded 

that appamañña mettã cultivation constituted an effective approach for mental 

development and peace-building at both individual and societal levels, and that it can be 

concretely applied in everyday life. 

Keywords: Loving-kindness Meditation; Appamaññã; Brahmavihãra; Kãlãma Sutta 

 

บทนํา 

การเจริญเมตตาภาวนาเป็นหลักปฏิบัติสําคัญในพุทธศาสนา เนื่องจากเป็นกระบวนการพัฒนาจิตที่มุ่ง

ขัดเกลาความคิด อารมณ์ และพฤติกรรมของมนุษย์ให้เกื้อกูลต่อทั้งตนเองและผู้อื่น โดยเฉพาะการเจริญเมตตา

แบบอัปปมัญญา (อปฺปมญฺญา) ซึ่งหมายถึง การแผ่เมตตาอย่างไร้ขอบเขต ไม่จํากัดบุคคล เวลา หรือสถานท่ี 

ถือเป็นการยกระดับเมตตาจากความรู้สึกส่วนบุคคลไปสู่คุณธรรมสากลที่ตั้งอยู่บนฐานของปัญญาและความ

เข้าใจในธรรมชาติความเป็นจริง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2563) ในพระพุทธศาสนา เมตตา

แบบอัปปมัญญาถูกจัดอยู่ในหมวดพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งเป็นธรรมเครื่อง

อยู่ของจิตที่ได้รับการพัฒนาอย่างประณีตและสมบูรณ์ การเจริญเมตตาในลักษณะนี้มิได้มุ่งเพียงการสร้าง

ความรู้สึกดีหรือความสงบชั่วคราว หากแต่เป็นการฝึกจิตให้พ้นจากอคติ ความยึดมั่นถือมั่น และความแบ่งแยก 

โดยอาศัยปัญญาเป็นเครื่องกํากับการปฏิบัติ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2563) แนวคิดการเจริญ

เมตตาภาวนาแบบอัปปมัญญายังสอดคล้องกับหลักกาลามสูตร ซึ่งเน้นการใช้เหตุผลและวิจารณญาณในการ

พิจารณาความเชื่อและการปฏิบัติ พระพุทธเจ้าทรงสอนให้พิจารณาผลที่เกิดขึ้นจริงว่าก่อให้เกิดกุศลธรรม 

ความสงบ และประโยชน์แก่ตนเองและผู ้อ ื ่นหรือไม่ ก ่อนที ่จะยอมรับหรือปฏิบัต ิตามอย่างงมงาย               

(กรมศิลปากร, 2525 และ พระอาจารย์ทูล ขิปฺปปญฺโญ, n.d.) หลักการดังกล่าวช่วยให้การเจริญเมตตา

แบบอัปปมัญญามีรากฐานที่มั่นคง เป็นการปฏิบัติที่ตั้งอยู่บนความเข้าใจ มิใช่เพียงความศรัทธาเพียงอย่างเดียว 

นอกจากนี้ งานวิจัยร่วมสมัยทั้งในด้านจิตวิทยาและประสาทวิทยาศาสตร์ยังสนับสนุนคุณค่าของการเจริญ

เมตตาภาวนา โดย พบว่าการฝึกเมตตาภาวนามีผลต่อการเพิ่มอารมณ์เชิงบวก ลดความเครียด เสริมสร้าง

ความเห็นอกเห็นใจ และส่งเสริมคุณภาพความสัมพันธ์ทางสังคมอย่างมีนัยสําคัญ (Zeng et al., 2015; 
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Hofmann et al., 2011) รวมถึงมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงการทํางานของสมองและระบบประสาท

อัตโนมัติในทิศทางที่เอื้อต่อสุขภาวะทางกายและใจ (Lutz et al., 2008; Seppala et al., 2014) ดังน้ัน 

การศึกษาการเจริญเมตตาภาวนาแบบอัปปมัญญาจึงมีความสําคัญทั้งในเชิงพุทธปรัชญาและเชิงวิชาการร่วม

สมัย บทความนี้มุ่งนําเสนอแนวคิด ความหมาย และหลักการของการเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญาโดยเน้นการ

ใช้เหตุผลเชิงตรรกะและหลักกาลามสูตรเป็นกรอบในการอธิบาย เพื่อชี้ให้เห็นว่าเมตตาอัปปมัญญาไม่เพียงเป็น

แนวทางการปฏิบัติทางจิตวิญญาณ หากยังเป็นกระบวนการพัฒนาจิตท่ีสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในการดําเนิน

ชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติ  

 

การเจริญเมตตาภาวนาแบบอัปปมัญญาการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 

การเจริญเมตตาภาวนาแบบอัปปมัญญาที่ใช้เหตุผลเชิงตรรกะ หมายถึง การใช้ปัญญาพิจารณาและใช้

เหตุผลในการทําความเข้าใจธรรมชาติของเมตตา แทนที่จะเป็นการปฏิบัติแบบงมงายหรือเพียงแค่ทําตาม

แบบอย่าง การปฏิบัติในลักษณะน้ีเน้นการใช้วิจารณญาณในการพิจารณาสาเหตุและผลของการแผ่เมตตา 

หลักการสําคัญของการใช้เหตุผลเชิงตรรกะในการเจริญเมตตาอัปปมัญญา ได้แก่ (1) การพิจารณาด้วย

เหตุและผลคือผู้ปฏิบัติต้องเข้าใจว่าเมตตาเป็นสภาวธรรมที่เกิดขึ้นจากสาเหตุ และจะให้ผลในทางที่ดี (2) การ

วิเคราะห์ธรรมชาติของจิตคือเข้าใจว่าจิตที่มีเมตตาจะมีลักษณะอย่างไร และแตกต่างจากจิตที่มีโทสะอย่างไร 

และ (3) การประยุกต์ใช้หลักธรรมคือนําหลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในการเสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับเมตตา เช่น 

หลักกรรม หลักไตรลักษณ์ เป็นต้น การใช้เหตุผลเชิงตรรกะนี้จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติเกิดความเข้าใจที่แท้จริง ไม่ใช่

เพียงแค่การทําตามหรือเลียนแบบ ทําให้การเจริญเมตตามีฐานรากท่ีม่ันคงและย่ังยืน 

 

การเจริญเมตตาภาวนาแบบอัปปมัญญาตามหลักกาลามสูตร 

กาลามสูตรเป็นพระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่ชาวกาลามะ เป็นหลักแห่งความเชื่อที่ไม่ให้เชื่อส่ิง

ใด ๆ อย่างงมงายโดยไม่ใช้ปัญญาพิจารณาให้เห็นจริงถึงคุณโทษหรือดีไม่ดีก่อนเชื่อ (กรมศิลปากร, 2525)     

กาลามสูตรเป็นแนวทางในการใช้เหตุผลมายืนยันเกี่ยวกับความเชื่อด้วยวิธีการ 10 ประการ (พระอาจารย์ทูล 

ขิปฺปปญฺโญ, n.d.) ซึ่งการประยุกต์ใช้หลักกาลามสูตรในการเจริญเมตตาภาวนาแบบอัปปมัญญามีความสําคัญ

ดังน้ีคือ (1) หลักการไม่เชื่องมงายผู้ปฏิบัติต้องไม่เชื่อในการเจริญเมตตาเพียงเพราะเป็นประเพณีที่ได้รับการ

ถ่ายทอดมา หรือเป็นคําสอนของผู้มีชื่อเสียง หรือเป็นสิ่งที่คนทั่วไปเชื่อกัน (2) การใช้เหตุผลในการพิจารณา 

ก่อนที่จะปฏิบัติการเจริญเมตตา ผู้ปฏิบัติควร (1) พิจารณาว่าการเจริญเมตตาจะนําไปสู่ผลดีหรือไม่ (2) 

วิเคราะห์ว่าการปฏิบัตินี้สอดคล้องกับหลักเหตุผลหรือไม่ และ (3) ทดสอบผลของการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน 

และ (3) การประเมินผลการปฏิบัติด้วยหลักกาลามสูตรสอนให้ประเมินผลจากการปฏิบัติว่า (1) ทําให้จิตใจ

สงบหรือไม่ (2) ลดความโกรธแค้นหรือไม่ และ (3) สร้างความสุขให้แก่ตนเองและผู้อื่นหรือไม่ ทั้งน้ี การนํา

หลักกาลามสูตรมาใช้ในการเจริญเมตตาอัปปมัญญา จึงเป็นการสร้างฐานรากที่มั่นคงในการปฏิบัติ ทําให้ผู้

ปฏิบัติมีความม่ันใจและเข้าใจในส่ิงท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู่ 

 



52       Journal of Wisdom and Morality Vol.3 No.1 (January-March 2026) 

 
ความหมายของการเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญา 

คําว่า "อัปปมัญญา" มาจากภาษาบาลีว่า "อปฺปมญฺญา" ประกอบด้วย "อ" หมายถึง ไม่ "ปมาณ" 

หมายถึง ประมาณ หรือ ขอบเขต และ "ญา" เป็นปัจจัย รวมแล้วหมายถึง ส่ิงท่ีไม่มีประมาณ ไม่มีขอบเขตจํากัด 

การเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญา จึงหมายถึง การเจริญเมตตาที่แผ่ไปไม่มีขอบเขต ไม่มีประมาณ ไม่เลือก ไม่

เจาะจง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2563) เป็นการแผ่เมตตาให้แก่สรรพสัตว์โดยทั่วไป ไม่ได้

เฉพาะเจาะจง ทั้งน้ี ลักษณะเฉพาะของเมตตาอัปปมัญญา คือ (1)  ไม่มีขอบเขต (อัปปมาณ)  เมตตาที่แผ่

ออกไปไม่มีขอบเขตจํากัด ครอบคลุมสรรพสัตว์ทั้งหลาย (2)  ไม่มีอคติ (อัพยาปาท)  เป็นเมตตาที่ปราศจาก

การเลือกปฏิบัติ ไม่มีความลําเอียงต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง (3)  ไม่มีศัตรู (อเวร)  เป็นจิตที่ปราศจากความเป็น

ศัตรูหรือความแค้นใจต่อสรรพสัตว์ และ (4)  ไม่มีการทําร้าย (อนีฆ)  ไม่มีเจตนาที่จะทําร้ายหรือสร้างความ

เดือดร้อนให้แก่ผู้อื่น อีกทั้งมีความแตกต่างจากเมตตาทั่วไป คือ เมตตาทั่วไปอาจมีขอบเขตจํากัด เช่น เมตตา

ต่อคนในครอบครัว เพื่อนฝูง หรือคนที่รู้จัก แต่เมตตาอัปปมัญญาเป็นการแผ่เมตตาที่ไม่มีขอบเขต ครอบคลุม

แม้กระทั่งผู้ที่ไม่รู้จัก ศัตรู หรือแม้แต่สัตว์โลกทั้งหลาย นอกจากนี้ เมตตาอัปปมัญญายังเป็นเมตตาที่เกิดจาก

ปัญญา เข้าใจในธรรมชาติความเป็นจริง ไม่ใช่เพียงแค่ความรู้สึกดี ๆ หรือความปรารถนาดีท่ีต้ืนเขิน 

องค์ประกอบของการเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญา ซึ่งการเจริญเมตตาภาวนาแบบอัปปมัญญามี

องค์ประกอบหลัก 4 ประการ ซึ่งเรียกว่า พรหมวิหาร 4 หรือ อัปปมัญญา 4 ประกอบด้วย (1) เมตตา (Metta) 

เป็นความปรารถนาดี ความรักใคร่ท่ีไม่มีความกําหนัดเจือปน ปราศจากความลําเอียงความคิดร้าย ปรารถนาให้

ผู ้อื ่นมีความสุข เมตตาเป็นจิตที ่ปรารถนาให้สรรพสัตว์พ้นจากความทุกข์และได้รับความสุข (2) กรุณา 

(Karuna) เป็นความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ มีความเห็นอกเห็นใจผู้ประสบทุกข์ เป็นเหตุให้เข้าไปช่วยเหลือผู้

ที่ประสบความทุกข์ กรุณาเป็นด้านของการเห็นทุกข์ของผู้อื่นแล้วเกิดความสงสาร (3) มุทิตา (Mudita) เป็น

ความยินดีในความสุขของผู้อื่น ไม่อิจฉาริษยา เมื่อเห็นผู้อื่นได้รับความสุข ความเจริญ หรือผลดี ก็เกิดความปีติ

ยินดีด้วย มุทิตาเป็นการแสดงความยินดีอย่างจริงใจต่อความสําเร็จของผู้อ่ืน และ (4) อุเบกขา (Upekkha) เป็น

ความวางใจที่มั่นคง เป็นกลาง ไม่โน้มเอียงไปข้างใดข้างหนึ่ง เป็นจิตที่สงบ สมดุล   ไม่เสียใจเกินไปเมื่อเห็น

ความทุกข์ และไม่ดีใจเกินไปเม่ือเห็นความสุข อุเบกขาเป็นการรักษาสมดุลทางใจ 

การบูรณาการองค์ประกอบ ในการเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญา ผู้ปฏิบัติต้องพัฒนาองค์ประกอบท้ัง 

4 ไปพร้อม ๆ กัน โดยใช้ปัญญาในการพิจารณาและทําความเข้าใจธรรมชาติของแต่ละองค์ประกอบ เพื่อให้เกิด

ความสมดุลและครบถ้วนในการปฏิบัติ การรวมองค์ประกอบทั้ง 4 นี้จะทําให้เกิดจิตที่สมบูรณ์ มีทั้งความรัก 

ความเมตตา ความเห็นใจ ความยินดี และความสงบเป็นกลาง ซ่ึงเป็นคุณสมบัติของจิตท่ีเจริญแล้วในระดับสูง 

 

ตัวบ่งชี้ของการเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญา 

การเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญาที่แท้จริงจะมีตัวบ่งชี้ที่ปรากฏชัดเจน ทั้งในด้านจิตใจและพฤติกรรม

ของผู้ปฏิบัติ ตัวบ่งชี้เหล่านี้จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถประเมินความก้าวหน้าในการปฏิบัติได้ ประกอบด้วย 

ประการที่ 1 ด้านจิตใจ มี 4 ตัวบ่งชี้ คือ (1) ความสงบของจิตกล่าวคือจิตที่มีเมตตาอัปปมัญญาจะมีความสงบ 
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ไม่ฟุ้งซ่าน มีสมาธิท่ีม่ันคง (2) การลดลงของความโกรธ โทสะ ความแค้น ความขุ่นเคืองจะลดลงอย่างเห็นได้ชัด 

(3) ความเข้าใจในธรรมชาติความเป็นจริงคือเกิดปัญญาเห็นความจริงของชีวิต เข้าใจในหลักไตรลักษณ์ และ  

(4) ความเป็นกลางคือไม่โน้มเอียงไปตามอารมณ์ มีจิตที่สมดุล ประการที่ 2 ด้านพฤติกรรม มี 4 ตัวบ่งช้ี คือ  

(1) วาจาที่อ่อนโยน การพูดจามีนํ้าเสียงที่อ่อนหวาน ไม่หยาบคาย ไม่ดุด่าว่ากล่าว (2) การกระทําที่เป็น

ประโยชน์  พยายามทําสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น หลีกเลี่ยงการทําร้าย (3) ความอดทน  มีความอดทนต่อ

พฤติกรรมของผู้อื่นที่อาจไม่เป็นที่พอใจ และ (4) การให้อภัย  สามารถให้อภัยผู้อื่นได้ง่าย ไม่เก็บความแค้นไว้

ในใจ ประการที่ 3 ด้านสัมพันธภาพ มี 4 ตัวบ่งช้ี คือ  (1) ความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น  ความสัมพันธ์กับผู้อื่นมีความ

อบอุ่นข้ึน มีความไว้เน้ือเช่ือใจซ่ึงกันและกัน (2) การเป็นท่ีรักของผู้อ่ืน  ผู้คนรอบข้างรู้สึกสบายใจและมีความสุข

เมื ่ออยู ่ใกล้ และ (3) ความสามารถในการช่วยเหลือ  มีความสามารถในการช่วยเหลือผู ้อื ่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงการประเมินตัวบ่งชี้ผู้ปฏิบัติควรติดตามและประเมินตัวบ่งชี้เหล่านี้อย่างสมํ่าเสมอ โดยใช้หลัก

กาลามสูตรในการพิจารณาว่าการปฏิบัติของตนนําไปสู่ผลที่ดีงามหรือไม่ การประเมินนี้ควรทําด้วยความ

ซ่ือสัตย์ต่อตนเอง และไม่หลงใหลในความภาคภูมิใจหรือความท้อแท้ 

 

แนวทางการเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญา 

การเจริญเมตตาภาวนาแบบอัปปมัญญาต้องอาศัยแนวทางที่เป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีขั้นตอนท่ี

ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง คือ ขั้นตอนการเตรียมตัว ได้แก่ (1) การปรับสภาพจิต เริ่มต้นด้วยการทําจิต

ให้สงบ ผ่อนคลาย ปล่อยวางความกังวลต่าง ๆ (2) การศึกษาทําความเข้าใจ ศึกษาหลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับ

เมตตา เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และ (3) การตั้งเป้าหมาย กําหนดเป้าหมายในการปฏิบัติให้ชัดเจน และ

ข้ันตอนการปฏิบัติ ได้แก่ (1) การเจริญเมตตาต่อตนเอง เร่ิมต้นด้วยการแผ่เมตตาต่อตนเอง โดยใช้บทแผ่เมตตา

ขออัตตา ให้ข้าพเจ้าเป็นผู้ไม่มีเวร ไม่มีภัย ไม่มีทุกข์ ให้ข้าพเจ้าดูแลตนให้มีความสุข (2) การเจริญเมตตาต่อคน

ใกล้ชิด ขยายวงการแผ่เมตตาไปยังบุพการี ครู บาอาจารย์ และคนที่รักใคร่ (3) การเจริญเมตตาต่อคนเป็น

กลาง แผ่เมตตาไปยังคนที่ไม่รู้จัก หรือไม่มีความรู้สึกพิเศษด้วย (4) การเจริญเมตตาต่อศัตรูขั้นตอนที่ท้าทาย

ที่สุด คือการแผ่เมตตาไปยังผู้ที่เคยทําร้าย หรือมีความขัดแย้งด้วย และ (5) การเจริญเมตตาต่อสรรพสัตว์ ข้ัน

สุดท้าย แผ่เมตตาไปยังสรรพสัตว์ท้ังหลายโดยไม่มีขอบเขต 

การใช้ปัญญาในการปฏิบัติ ผู ้ปฏิบัติต้องใช้ปัญญาในการพิจารณาในแต่ละขั้นตอน คือ (1) การ

พิจารณาเหตุผล ทําไมจึงควรแผ่เมตตาต่อบุคคลนั้น (2) การเข้าใจความทุกข์  พิจารณาว่าทุกคนต่างก็มีความ

ทุกข์เหมือนกัน (3) การเห็นความเสมอภาคทุกคนต่างมีสิทธิ์ที่จะได้รับความสุข อีกทั้งการรักษาความต่อเนื่อง 

คือ (1) การปฏิบัติสมํ่าเสมอ  กําหนดเวลาในการปฏิบัติเป็นประจําทุกวัน (2) การนําไปใช้ในชีวิตประจําวัน  

ประยุกต์ใช้เมตตาในการติดต่อสื่อสารกับผู้อื่น (3) การสะท้อนผล ประเมินผลการปฏิบัติและปรับปรุงแนวทาง

ตามความเหมาะสม 
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ประโยชน์ของการเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญา 

พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ในพระไตรปิฎกว่า ผู้ท่ีเจริญเมตตาภาวนาเป็นประจําจะได้รับประโยชน์ ท้ังใน

ระยะสั้นและระยะยาว ประกอบด้วย  ประการที่ 1 ประโยชน์ต่อร่างกาย ได้แก่ (1) การนอนหลับที่ดี (Sleeps 

easily) จิตที่มีเมตตาจะทําให้นอนหลับได้อย่างสบาย ไม่มีฝันร้าย (2) การตื่นสบาย (Wakes easily) ตื่นขึ้นมา

ด้วยอารมณ์ที่ดี รู้สึกสดชื่น (3) ไม่เห็นฝันร้าย (Dreams no evil dreams) จิตที่มีเมตตาจะไม่ก่อให้เกิดฝันท่ี

น่าหวาดกลัว และ (4) การป้องกันจากอันตราย เมตตาจะช่วยป้องกันจากอันตรายต่าง ๆ ประการที่ 2 

ประโยชน์ต่อจิตใจ (1) ความสงบของจิต จิตจะมีความสงบ ไม่วุ่นวาย (2) ความสุขภายใน เกิดความสุขท่ีมาจาก

ภายในจิต และ (3) การลดความเครียด ช่วยลดความตึงเครียดและความวิตกกังวล ประการที่ 3 ประโยชน์ต่อ

สังคม ได้แก่ (1) การเป็นที่รักของมนุษย์ (Dear to human beings) ผู้คนจะรู้สึกชื่นชอบและไว้วางใจ (2) การ

เป็นที่รักของอมนุษย์ (Dear to non-human beings) แม้แต่สัตว์ต่าง ๆ ก็จะมีความรู้สึกดีต่อผู้มีเมตตา (3) 

การได้รับการคุ้มครอง (Protected by devas) จะได้รับการปกป้องจากภัยอันตรายต่าง ๆ และ ประการที่ 4 

ประโยชน์ในการพัฒนาจิต ได้แก่ (1) ความเข้าใจในธรรม  เมตตาจะนําไปสู่ปัญญาและความเข้าใจในธรรมชาติ

ความเป็นจริง และ (2) การเตรียมตัวสู่นิพพาน เมตตาอัปปมัญญาเป็นบาทฐานสําคัญในการพัฒนาจิตสู่ระดับท่ี

สูงข้ึน 

 

ประสบการณ์การเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญา 

การเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญาจะก่อให้เกิดประสบการณ์ที่แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล ขึ้นอยู่กับ

ระดับการปฏิบัติและความเข้าใจในหลักธรรม ประสบการณ์ระยะเริ่มต้น ในช่วงแรกของการปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติ

อาจประสบกับความยากลําบากในการเจริญเมตตาต่อศัตรู ความสงสัยในประสิทธิภาพของการปฏิบัติ 

ความรู้สึกเหมือนเป็นการแสร้งทํา ประสบการณ์ระยะกลาง เมื่อปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง จะเริ่มสัมผัสได้ถึงความ

สงบใจที่เพิ่มขึ้น การลดลงของความโกรธแค้น ความรู้สึกอบอุ่นในใจ ประสบการณ์ระยะลึก สําหรับผู้ที่ปฏิบัติ

จนมีความเชี่ยวชาญ จะประสบกับความรู้สึกเป็นอันหน่ึงอันเดียวกับสรรพสัตว์ ความเข้าใจลึกซึ้งในธรรมชาติ

ของความทุกข์ ความสุขท่ีเกิดจากการให้ 

การวิเคราะห์อภิมาน (Meta-Analysis) จากการศึกษา 24 งานวิจัย (N = 1,759) พบว่า การเจริญ

เมตตาภาวนามีผลกระทบขนาดกลางต่อการเพิ่มอารมณ์เชิงบวกในชีวิตประจําวัน (Zeng et al., 2015) ทั้งน้ี 

การศึกษาด้านประสาทวิทยาโดย fMRI พบว่า การเจริญเมตตาภาวนาเพิ่มการทํางานของสมองในบริเวณ 

Insula และ Temporoparietal junction (TPJ) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการประมวลผลความเห็นอกเห็นใจ (Lutz, 

Brefczynski-Lewis, Johnstone, & Davidson, 2008; Hofmann, Grossman, & Hinton, 2011) อีกท้ัง

การศึกษาด้วย EEG พบว่า การเจริญเมตตาภาวนาส่งผลต่อการเช่ือมต่อระหว่างสมองและหัวใจ โดยเฉพาะการ

เพิ่มขึ้นของคลื่น Theta ซึ่งสัมพันธ์กับคุณภาพของการทําสมาธิ (Liu et al., 2022) อีกทั้งการศึกษาด้าน

สรีรวิทยา พบว่า การเจริญเมตตาภาวนาเพิ่ม Respiratory Sinus Arrhythmia (RSA) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดของ

ระบบประสาทพาราซิมพาเธติก และลดอัตราการหายใจ (Seppala et al., 2014) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า การเจริญ
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เมตตาภาวนาสามารถชะลอกระบวนการแก่ชราโดยการเพิ่มความยาวของ Telomeres ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ทาง

ชีววิทยาของอายุ (Fredrickson et al., 2008) ส่วนกรณีศึกษาในบุคลากรทางการแพทย์ พบว่า การเจริญ

เมตตาภาวนาเพียง 10 นาที สามารถเพิ่มความเห็นอกเห็นใจและลดความเครียดได้อย่างมีนัยสําคัญ ซึ่งช่วย

ป้องกันภาวะ burnout และปรับปรุงคุณภาพการดูแลผู้ป่วย (Seppala et al., 2014) อีกทั้งกรณีศึกษาใน

ทหารผ่านศึกที่มี PTSD พบว่า หลักสูตรการเจริญเมตตาภาวนา 12 สัปดาห์ ลดอาการซึมเศร้าและ PTSD 

อย่างมีนัยสําคัญ โดยมีขนาดผลกระทบขนาดใหญ่ (d = -0.89) ท่ีการติดตาม 3 เดือน (Kearney et al., 2013) 

และนอกจากนี้กรณีศึกษาในผู้ป่วยปวดเรื้อรัง พบว่า การเจริญเมตตาภาวนาลดความเจ็บปวด ความโกรธ และ

ความทุกข์ทางจิตใจมากกว่าการดูแลมาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลรายวันแสดงให้เห็นว่าการฝึกฝนมากข้ึน

สัมพันธ์กับความเจ็บปวดน้อยลง (Carson et al., 2005) อีกทั้งกรณีศึกษาในผู้ป่วยโรคจิตเภทที่มีอาการทาง

ลบ พบว่า การเจริญเมตตาภาวนามีศักยภาพในการลดอาการ Anhedonia, Avolition และ Asociality 

ขณะเดียวกันเพ่ิมความหวังและความหมายในชีวิต (Johnson et al., 2011) 

 

สรุป 

การเจริญเมตตาภาวนาแบบอัปปมัญญาเป็นแนวทางการปฏิบัติธรรมที่มีคุณค่าสูงในพุทธศาสนา โดย

เป็นการผสมผสานระหว่างการใช้ปัญญาและการเจริญจิต เพื่อพัฒนาความรักเมตตาที่แท้จริงและไม่มีขอบเขต 

โดยหลักการสําคัญของการเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญา ได้แก่ การใช้เหตุผลเชิงตรรกะและหลักกาลามสูตรใน

การปฏิบัติ การพัฒนาองค์ประกอบครบถ้วนทั้ง 4 ประการ และการติดตามตัวบ่งชี ้ความก้าวหน้าอย่าง

สมํ่าเสมอ อีกทั้งประโยชน์จากการปฏิบัติน้ี ไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อผู้ปฏิบัติเองเท่านั้น แต่ยังขยายผลไปยังสังคม

และส่ิงแวดล้อมรอบข้าง ทําให้เกิดสันติภาพและความสุขอย่างแท้จริง 

สําหรับการนําเสนอแนวทางนี้ต่อไป ควรเน้นการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ และการวิจัยเพื่อพัฒนาวิธีการที่เหมาะสมกับบริบทสมัยใหม่ เพื่อให้การเจริญเมตตาแบบอัปปมัญญา

ได้รับการเผยแพร่และปฏิบัติอย่างกว้างขวางย่ิงข้ึน 
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