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 วารสารป`ญญาและคุณธรรม  มีวัตถุประสงคNเพื่อที่จะสนับสนุน ส-งเสริมใหSนักวิชาการและผูSสนใจ 

ไดSเสนอและเผยแพร-บทความบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณNหนังสือ บทความปริทรรศนN และ

บทความพิเศษ ที ่ไดSมาตรฐานสู -สาธารณชน รวมทั้งยกระดับผลงานทางวิชาการใหSไดSรับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ ดSวยหวังใหSเปcนตลาดแห-งองคNความรูSที่สามารถคSนควSา ถ-ายถอด และแลกเปลี่ยน

ความรูSในดSานต-างๆ  อย-างหลากหลาย  ทั้งนี้ เป\ดรับบทความดSานมนุษยศาสตรNและสังคมศาสตรN  ไม-ว-าจะเปcน

ดSานพระพุทธศาสนา ปรัชญา สันติศึกษา สังคมวิทยา นิติศาสตรN รัฐศาสตรN มานุษยวิทยา ประวัติศาสตรN 

ภูมิศาสตรN ศิลปวัฒนธรรม  การพัฒนาชุมชม  การศึกษา  จิตวิทยา และรวมถึงสหวิทยาการเชิงประยุกตNดSาน

มนุษยศาสตรNและสังคมศาสตรNที่ก-อใหSป`ญญาและคุณธรรม  วารสารฯ กำหนดใหSมีการเผยแพร-บทความ ป/ละ 

4 ฉบับ โดยบทความที่ตีพิมพNเผยแพร-ไดSผ-านการพิจารณาจากผูSทรงคุณวุฒิอย-างนSอย 2 ท-าน  ทั้งนี้เป\ดรับ
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บทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ วารสารป`ญญาและคุณธรรมมุ-งมั ่นที่จะใหSบริการการตีพิมพNที ่มี

คุณภาพสูงสุดแก-ผูSเขียนและผูSอ-าน ดSวยนโยบายการตีพิมพNท่ีเขSมงวดและการวิจัยท่ีมีคุณภาพ เรามุ-งเนSนท่ีความ

น-าเช่ือถือและการสรSางความเช่ือม่ันใหSแก-ชุมชนวิชาการ 

    ป�ที่ 2 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - สิงหาคม 2568) เปcนฉบับที่ผ-านการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ

และผูSทรงคุณวุฒิ จัดว-าเปcนผลงานที่ผ-านการพัฒนาองคNความรูSอย-างต-อเนื่องในเชิงวิชาการ ซึ่งสอดคลSองกับ

วิสัยทัศนNที่มุ-งพัฒนานักวิชาการ และพัฒนาองคNความรูSบูรณาการกับศาสตรNสมัยใหม-ใหSนำไปสู-การพัฒนาจิตใจ

และสังคมอย-างย่ังยืนซ่ึงมีวัตถุประสงคNเพ่ือท่ีจะสนับสนุน ส-งเสริมใหSนักวิชาการและผูSสนใจ ไดSรับความไวSวางใจ 

และความเชื่อถือของนักวิชาการ ดังจะเห็นไดSจากบทความที่นำมาเผยแพร-เปcนบทความวิจัย และบทความ

วิชาการที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือหน-วยงานที่ไดSเขSาร-วมตีพิมพNเผยแพร-บทความ ซึ่งเปcนการเอื้อเฟ ¡อ

แบ-งป`นชุดองคNความรูSเชิงวิชาการ เพื่อจะร-วมกันพัฒนาชีวิต องคNกร ชุม และสังคม ใหSเจริญน-าอยู-อาศัยอย-าง

อารชนย่ิงๆ ข้ึนไป 

  วารสารป`ญญาและคุณธรรม ขอขอบพระคุณขอขอบคุณผูSเขียนทุกท-าน ที่ใหSความสนใจส-งบทความ

วิชาการเขSามาร-วมตีพิมพNเผยแพร-ในครั้งนี้ และกองบรรณาธิการหวังเปcนอย-างยิ่งว-าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะ

เปcนประโยชนNต-อสมาชิกผูSติดตามอ-านทุกท-าน หากผูSอ-านจะมีขSอเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ใหSสมบูรณN

ย่ิงข้ึนกองบรรณาธิการขอนSอมรับไวSดSวยความยินดีย่ิง 

 

 

 
 

(ผศ.ดร.อุทัย  สติมั่น)  
บรรณาธิการ 
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บทคัดยGอ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคJเพื่อ 1. เพื่อศึกษาระดับ 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธJ 3. เพื่อนำเสนอแนว

ทางการสVงเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการในตำบล

เขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก ระเบียบวิธีวิจัยเป^นแบบผสานวิธี ระหวVาง การวิจัยเชิงปริมาณ มีคVา

ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทVากับ 0.908 กับกลุVมตัวอยVาง ไดbแกV พระสงฆJ จำนวน 335 รูป วิเคราะหJขbอมูลดbวยสถิติ

เชิงพรรณนา ไดbแกV คVาความถี่ คVารbอยละ คVาเฉลี่ย คVาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คVาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธJ และการ

วิจัยเชิงคุณภาพเก็บขbอมูลจากผูbใหbขbอมูลสำคัญจำนวน 9 รูปหรือคน โดยใชbเทคนิคการวิเคราะหJเนื้อหาเชิง

พรรณนา สรุปเป̂นความเรียง 

ผลการวิจัยพบวVา 1. ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระ

สังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม พบวVา อยู Vในระดับมากที ่สุด  

(x"=4.76, S.D.=0.20) 2. คVาความสัมพันธระหวVาง การบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบล กับ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ โดย

ภาพรวม มีความสัมพันธJกันเชิงบวก อยูVในระดับมาก (r=0.812**) 3. แนวทางการสVงเสริมประสิทธิผลการ

บริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัด

นครนายก พบวVา 1) สVงเสริมอาชีพสรbางชุมชนยั่งยืนและกิจกรรมอนุรักษJวัฒนธรรม 2) ใชbกลไก “บวร” (บbาน-

วัด-โรงเรียน/รัฐ) พัฒนาชุมชนดbวยคุณธรรมและผสมผสานภูมิป&ญญาทbองถิ่น 3) สVงเสริมอาชีพพึ่งพาตนเอง 

และสนับสนุนการทVองเที่ยวเชิงอนุรักษJ 4) สVงเสริมศิลปวัฒนธรรม สุขภาพ เศรษฐกิจ และการปรับตัวในสังคม

พหุวัฒนธรรม 5) ใชbส่ือออนไลนJ พัฒนาศูนยJและระบบสืบคbนขbอมูลท่ีใชbงานงVาย 

 
* Received June 12, 2025; Revised September 30, 2025; Accepted September 30, 2025 

บทวามวิจัย 



2       Journal of Wisdom and Morality Vol.2 No.3 (July-September 2025) 

 

คำสำคัญ: ประสิทธิผล; การบริหารจัดการ; พระสังฆาธิการ 

 

Abstract 

This research aimed to 1. Study the level 2. Study the relationship 3. To propose a 

guideline to promote the effectiveness of the management of the training unit of the people 

in the sub-district of the Sangha chief in Khao Phra Sub-district, Mueang District, Nakhon Nayok 

Province. The research methodology was a mixed-methods quantitative research with a 

reliability of 0.908 for the sample group of 335 monks. The data were analyzed using 

descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, standard deviation, and 

correlation coefficient. The qualitative research collected data from 9 key informants or 

people using the descriptive content analysis technique and summarized it as an essay. 

The research results found that 1. The overall effectiveness of the management of the 

training unit of the Sangha in Khao Phra Sub-district, Mueang District, Nakhon Nayok Province 

was found to be at the highest level (\bar{x}=4.76, S.D.=0.20). 2. The relationship between the 

management of the training unit of the Sangha in Khao Phra Sub-district and the overall 

effectiveness of the management of the training unit of the Sangha in Khao Phra Sub-district 

was positively related at a high level (r=0.812**). 3. The guidelines for promoting the 

effectiveness of the management of the training unit of the Sangha in Khao Phra Sub-district, 

Mueang District, Nakhon Nayok Province were found to be 1) promoting careers to create 

sustainable communities and cultural conservation activities 2) using the “Bor Wor” 

mechanism (home-temple-school/state) to develop communities with morality and 

integrating local wisdom 3) promoting self-reliant careers and supporting ecotourism 4) 

promoting arts, culture, health, economy, and adaptation in a multicultural society 5) using 

online media to develop centers and user-friendly information search systems 

Keywords: Effectivenes; Management; Sangha. 

 

บทนำ 

พระสงฆJ หรือที่เรียกวVาสังฆรัตนะ เป^นหนึ่งในสามองคJประกอบสำคัญของพระรัตนตรัย ซึ่งไดbแกV พระ

พุทธ พระธรรม และพระสงฆJ โดยพระสงฆJถือกำเนิดขึ้นหลังจากพระพุทธเจbาตรัสรูbและใชbเวลาทบทวนธรรมะ

เป^นเวลา 49 วัน เมื่อพระองคJแสดงธรรมครั้งแรกแกVป&ญจวัคคียJ จนทVานโกณฑัญญะบรรลุธรรมและขอบวช 

พระพุทธเจbาจึงอนุญาตใหbบวชดbวยถbอยคำวVา "เธอจงเป^นภิกษุมาเถิด..." นับเป^นจุดเริ่มตbนของการกVอรูปชุมชน



วารสารป&ญญาและคุณธรรม ป1ท่ี 2 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2568)       3 

สงฆJในพระพุทธศาสนา ซึ่งมีหนbาที่สืบสานและเผยแพรVพระธรรมวินัยตามคำสอนของพระพุทธเจbาตVอเนื่องมา

จนถึงป&จจุบัน (พระสุธีวรญาณ, 2549) 

ประวัติศาสตรJไทยพระสงฆJมีบทบาทสำคัญตVอสังคมในหลายดbาน นอกจากเป^นผูbสืบทอดพระธรรมแลbว 

ยังทำหนbาที่เป^นผูbนำจิตใจและใหbที่พึ่งทางศีลธรรมแกVประชาชนมาโดยตลอด เชVน ในยามสงคราม ชาวบbานมัก

เขbาหาพระสงฆJเพื่อขอพรใหbแคลbวคลาดจากอันตรายหรือไดbรับชัยชนะ นอกจากนี้ พระสงฆJยังมีสVวนในการ

อบรมสั่งสอนใหbคนในสังคมมีสติ รูbจักหนbาที่ และปฏิบัติตามหลักธรรมเพื่ออยูVรVวมกันอยVางสันติ วัดยังเป̂น

ศูนยJกลางการศึกษาและฝ�กอบรมประชาชนมาตั้งแตVอดีตจนถึงป&จจุบัน ทำใหbพระสงฆJมีบทบาทสำคัญในการ

สรbางและรักษาวัฒนธรรมไทยตลอดประวัติศาสตรJ  (พระธรรมป ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 

ในยุคโลกาภิวัตนJ (Globalization) ซึ่งเป^นยุคของเทคโนโลยีการสื่อสารไรbพรมแดน กระแสวัตถุนิยมไดb

เขbามามีบทบาทสำคัญในสังคมไทย สVงผลใหbเกิดการเปลี่ยนแปลงอยVางรวดเร็วในหลายมิติของการพัฒนา

ประเทศ แมbวVาความเจริญกbาวหนbาทางวัตถุจะชVวยยกระดับความสะดวกสบายและมาตรฐานการครองชีพ แตVก็

ไดbนำมาซึ่งการเปล่ียนแปลงทางทัศนคติและคVานิยมของผูbคน ทำใหbเกิดการพึ่งพาวัตถุและบริโภคนิยมมากข้ึน 

จนกลVาวไดbวVา คนในยุคป&จจุบันตกอยูVภายใตbอำนาจของวัตถุนิยมโดยไมVรูbตัวการแสวงหาประโยชนJสVวนตนและ

การแขVงขันในสังคมเมืองใหญVที่มีความแออัด นำไปสูVความสับสนวุVนวายและความเสื่อมโทรมทางวัฒนธรรม 

คVานิยม และคุณภาพชีวิต ไมVเพียงกระทบสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผูbคน แตVยังทำใหbเกิดการเห็นแกVตัว 

เอารัดเอาเปรียบ และขาดความรับผิดชอบตVอสVวนรวม ป&ญหาทางศีลธรรมที่เคยเป^นรากฐานของสังคมเร่ิม

เลือนหาย สังคมขาดความสงบสุขและเต็มไปดbวยป&ญหาสังคม (Social Problems) ที่ทวีความซับซbอนมากข้ึน 

(จำนงคJ อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ, 2550) 

หนVวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) กVอตั้งขึ้นตามดำริของเจbาประคุณสมเด็จพระพุทธโฆษา

จารยJ (พื้น ชุตินฺธโร) แหVงวัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร รVวมกับกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเป£าหมายในการ

แกbไขป&ญหาสังคมและพัฒนาชุมชนทbองถิ่นใหbเขbมแข็งยิ่งขึ้น อ.ป.ต. มีวัตถุประสงคJหลัก 5 ประการ ไดbแกV (1) 

ใหbความชVวยเหลือและสนับสนุนประชาชนในทbองถิ่น โดยเฉพาะผูbที่อาศัยอยูVในพื้นที่ที่หนVวยอบรมตั้งอยูV เพ่ือ

สVงเสริมใหbประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองและพัฒนาชีวิตตามสภาพแวดลbอมของตนไดbอยVางเหมาะสม (2) ทำ

หนbาที่เป^นศูนยJกลางในการประสานงานระหวVางวัด บbาน และหนVวยงานตVาง ๆ เพื่อรVวมกันพัฒนาชุมชนใหb

เจริญกbาวหนbาในทุกดbาน (3) เป^นแหลVงรวมความคิดสรbางสรรคJจากประชาชนทุกกลุVม เป ดโอกาสใหbผูbมีแนวคิด

ในการพัฒนาชุมชนสามารถแสดงความคิดเห็นและมีสVวนรVวมในการพัฒนาหมูVบbานอยVางแทbจริง (4) เป^นศูนยJ

รวมพลังในการป£องกันภัยคุกคามตVาง ๆ เชVน โจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย และวาตภัย โดยเนbนความรVวมมือในการ

ดูแลความปลอดภัยของชีวิตและทรัพยJสิน เพื่อสรbางความมั่นคงและสันติสุขใหbกับทุกคนในชุมชน (5) เป̂นศูนยJ

รวมขbอมูลขVาวสาร โดยเฉพาะขbอมูลสำคัญจากทางราชการ เพื่อใหbประชาชนไดbรับขbอมูลที่ถูกตbองและทันสมัย 

สามารถปรับตัวตVอสถานการณJที่เปลี่ยนแปลงไดbอยVางเหมาะสมในยุคที่ขbอมูลมีการเปลี่ยนแปลงอยVางรวดเร็ว

และตVอเน่ือง (พิสิฐ เจริญสุข, 2546) 

จากประเด็นป&ญหาที่กลVาวมา ประกอบกับการที่ผูbวิจัยมีสังกัดในพื้นที่ตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัด

นครนายก จึงสนใจศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระ
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สังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก ” ซึ่งองคJความรูbที่ไดbรับจากการวิจัย ครั้งนี้จะเป̂น

ประโยชนJตVอผู bมีสVวนเกี ่ยวขbองสำหรับนำไปใชbในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรม

ประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก  ตVอไป 

 

วัตถุประสงคUของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการในตำบล

เขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก  

2. เพื ่อศึกษาความสัมพันธJระหวVาง การบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบล กับ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอ

เมือง จังหวัดนครนายก  

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการสVงเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบล

ของพระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

รูปแบบการวิจัยงานวิจัยแบบผสานวิธิ (Mixed Methods Research) ซึ่งเป^นการผสานวิธีระหวVางการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

1. ประชากรเป£าหมาย 

ประชากร ไดbแกV ประชาชน ในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก จำนวน 9,289 คน 

(กรมการปกครอง กระทรวงมหาหาดไทย,, 2566) 

2. กลุVมตัวอยVาง 

กลุVมตัวอยVาง ไดbแกV ประชาชน ในตำบลเขาพระ จำนวน 335 คน  

 2.1 การกำหนดขนาดของกลุVมตัวอยVาง 

 ผูbวิจัยไดbใชbวิธีการกำหนดขนาดตัวอยVางในการวิจัย ทำการสุVมจากกลุVมประชากร โดยใชbสูตรของ ทาโรV 

ยามาเนV (Yamane, 1973) 

 

 

 โดย  N =  จำนวนประชากรท้ังหมด 

   e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับไดb (นิยมใชb 0.05) 

   n = จำนวนกลุVมตัวอยVาง 

 เม่ือแทนคVาสูตรขbางตbนจะไดb 

n=
2032

1+2032(0.05)2
 

!

"# $
%& "'()
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 n = 334.21  

 n = 335 

ดังน้ัน ขนาดของกลุVมตัวอยVางท่ีใชbในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเทVากับ 335 คน  

3. การกำหนดวิธีการเก็บและรวมรวมขbอมูล 

 3.1 เคร่ืองมือท่ีใชbในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชbในการวิจัยในครั้งนี้ เป^นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผูbวิจัยไดbสรbางขี้นโดยศึกษา

จากเอกสาร หนังสือ ตำรา วารสาร สิ่งพิมพJ และงานวิจัยที่เกี่ยวขbอง เพื่อเป^นแนวทางในการกำหนดกรอบ

ความคิดในการสรbางแบบสอบถาม ไดbแกV 1. การวิเคราะหJความตรงเชิงเนื้อหา (Contents Validity) โดยการ

หาคVาดัชนีความสอดคลbองของประเด็นคำถามการวิจัยกับวัตถุประสงคJของการวิจัยในรูปแบบของเทคนิคการ

วิเคราะหJ IOC (Index of Congruence)  โดยผูbเชียวชาญตรวจสอบไมVนbอยกวVา 5 คน ไดbผลการหาคVา IOC ไดb

คVาดัชนีความสอดคลbองตั้งแตV 0.60 ถึง 1.00  2. การหาคVาความเที่ยง (Reliability) นำแบบสอบถามที่ไดbไป

ปรับปรุงจากขั้นตอนการหาคVา IOC แลbวไปแจกใหbกลุVมตัวอยVางที่ไมVใชbกลุVมตัวอยVางของงานวิจัยหรือพื้นที่ใน

การวิจัย จำนวน 30 ชุด ใชbโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติไดbคVาสัมประสิทธ์ิแอลฟ­า ของความเช่ือม่ันแบบสอบถาม 

(Try out) ท้ังฉบับเทVากับ 0.908 

 3.2 วิธีการเก็บและรวบรวมขbอมูล 

 ผูbวิจัยดำเนินการจัดเก็บขbอมูลเชิงปริมาณตามข้ันตอนดังตVอไปน้ี 

 1) จัดเตรียมเครื่องมือตามจำนวนกลุVมตัวอยVางโดยใชbแบบสอบถาม ตามจำนวนกลุVมตัวอยVางท่ี

ตbองการแจกแบบสอบถาม 

 2) ผูbวิจัยเสนอติดตVอขอหนังสือจากผูbอำนวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา เพ่ือขออนุญาตและขอความ

รVวมมือถึงเจbาคณะตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายกที่เป^นกลุVมตัวอยVางเพื่อเขbาแจกแบบสอบถาม 

(Questionnaire) 

 3) ตรวจสอบความสมบูรณJครบถbวนของแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่รับกลับมากVอนนำไป

วิเคราะหJขbอมูลตามวิธีการทางสังคมศาสตรJ 

 3.3 การวิเคราะหJขbอมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู bวิจัยไดbขbอมูลที่ไดbทั้งหมดไปทำการตรวจสอบความถูกตbอง การลงรหัส และ

ประมวลผลขbอมูลโดยใชbโปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตรJเพื่อทำการคำนวณคVาสถิติตVาง ๆ ที่ใชbในการ

วิเคราะหJการนำเสนอและสรุปผลการวิจัย โดย 1) สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดbแกV สถิติ คVารbอย

ละ คVาความถ่ี คVาเฉล่ีย และสVวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) การวิเคราะหJคVาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJ  (สิน พันธุJพินิจ, 

2557) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

1 ผูbใหbขbอมูลสำคัญ 
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ผูbใหbขbอมูลสำคัญดbานการสัมภาษณJเชิงลึก (In-depth Interview) ในการวิจัยครั้งนี้ใชbการสุVมตัวอยVาง

แบบเจาะจงกับผูbทรงคุณวุฒิที่เป^นผูbเชี่ยวชาญดbานตVาง ๆ เป^นผูbที่มีสVวนเกี่ยวขbองกับการวิจัย จำนวน 9 รูปหรือ

คน 

2 เคร่ืองมือท่ีใชbในการวิจัย 

เครื ่องมือที ่ใชbในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดbแกV แบบสัมภาษณJเชิงลึกแบบกึ ่งมีโครงสรbาง (Semi-

Structured Interview Form) โดยสัมภาษณJเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชน

ประจำตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

3 การเก็บรวบรวมขbอมูล 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูbวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขbอมูลมีข้ันตอน ดังน้ี 

 3.1 ขอหนังสือจาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา ถึงผูbใหbขbอมูล

สำคัญ (Key Informants) เพ่ือขอความอนุเคราะหJในการใหbสัมภาษณJ 

 3.2 ทำการนัดวัน เวลาและสถานที ่กับผู bใหbขbอมูลสำคัญ (Key Informants) และดำเนินการ

สัมภาษณJตามวัน เวลา และสถานที่ที ่กำหนดนัดไวb จนครบทุกประเด็น โดยใชbวิธีการจดบันทึกและการ

บันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณJ 

 3.3 นำขbอมูลดิบท่ีไดbมารวบรวมเพ่ือวิเคราะหJโดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนำเสนอตVอไป 

4 การวิเคราะหJขbอมูล 

ผูbวิจัยวิเคราะหJขbอมูลจากแบบสัมภาษณJโดยวิธีการ ดังน้ี 

 4.1 นำขbอมูลที่ไดbจากสัมภาษณJ ทำการถอดเสียงและบันทึกเป^นขbอความ จำแนกเป^นประเด็น แลbว

เรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวขbองกับวัตถุประสงคJการวิจัย 

 4.2 วิเคราะหJคำสัมภาษณJของผูbใหbขbอมูลสำคัญตามวัตถุประสงคJการวิจัย โดยใชbเทคนิคการวิเคราะหJ

เน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

 4.3 สังเคราะหJขbอมูลตามวัตถุประสงคJการวิจัยและนำเสนอตVอไป 

 

ผลการวิจัย 

ผูbวิจัยไดbนำผลการวิเคราะหJขbอมูลประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของ

พระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก ตามวัตถุประสงฆJขbอที่ 1. ขbอที่ 2. และขbอที่ 3 

ตามลำดับดังน้ี 

 

วัตถุประสงค'ท่ี 1 ผลการวิเคราะห'ขoอมูล พบวVา 

ตารางที่ 1 ระดับการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขา

พระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม 

(n=335) 

ระดับการปฏิบัติ 
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ประสิทธิผลการบริหารจัดการหน9วยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระ

สังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
x" S.D. แปลผล 

1) ด`านสงเคราะหbและอนุเคราะหbประชาชนในท`องถิ่น  4.76 0.24 มากที่สุด 

2) ด`านเปlนศูนยbกลางประสานงานระหวoางวัด บ`าน และหนoวยงาน  4.75 0.25 มากที่สุด 

3) ด`านเปlนศูนยbรวมความคิดของประชาชนทุกหมูoเหลoา  4.77 0.24 มากที่สุด 

4) ด`านเปlนศูนยbรวมพลังในการปtองกันหมูoบ`านให`เกิดสันติสุข  4.76 0.24 มากที่สุด 

5) ด`านเปlนศูนยbรวมข`อมูลขoาวสารของทางราชการที่ถูกต`อง 4.78 0.22 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 4.76 0.20 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 4.6 ประชาชนมีระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำ

ตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม พบวVา อยูVในระดับมาก

ท่ีสุด (x"=4.76, S.D.=0.20) เม่ือพิจารณาเป̂นรายดbานพบวVา อยูVในระดับมากท่ีสุดทุกดbาน 

 

วัตถุประสงค'ท่ี 2 ผลการวิเคราะห'ขoอมูล พบวVา 

ตารางที่ 2 การวิเคราะหJหาคVาความสัมพันธJระหวVาง การบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำ

ตำบล กับ ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขา

พระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

(n=335) 

ตัวแปร 
ค9าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธR (r) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total Y 

X1 0.600** 0.646** 0.582** 0.546** 0.580** 0.718** 

X2 0.618** 0.572** 0.601** 0.522** 0.552** 0.697** 

X3 0.532** 0.582** 0.539** 0.441** 0.514** 0.635** 

Total X 0.693** 0.713** 0.682** 0.597** 0.652** 0.812** 

** คVาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (2 tailed) 

 

จากตารางที่ 2 พบวVา ความสัมพันธJระหวVาง การบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบล กับ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอ

เมือง จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม มีความสัมพันธJกันเชิงบวก อยูVในระดับมาก (r=0.812**) จึงยอมรับ

สมมติฐานท่ีต้ังไวb 

 

วัตถุประสงค'ท่ี 3 ผลการวิเคราะห'ขoอมูล พบวVา 

แนวทางการสVงเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิ

การในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก พบวVา ดbานสงเคราะหJและอนุเคราะหJประชาชนในทbองถ่ิน 
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สVงเสริมอาชีพสรbางชุมชนยั่งยืนและกิจกรรมอนุรักษJวัฒนธรรม ด"านเป'นศูนย+กลางประสานงานระหว4างวัด บ"าน 

และหน4วยงาน ใชbกลไก “บวร” (บbาน-วัด-โรงเรียน/รัฐ) พัฒนาชุมชนดbวยคุณธรรมและผสมผสานภูมิป&ญญา

ทbองถิ่น ด"านเป'นศูนย+รวมความคิดของประชาชนทุกหมู4เหล4า สVงเสริมอาชีพพึ่งพาตนเอง และสนับสนุนการ

ทVองเที่ยวเชิงอนุรักษJ ด"านเป'นศูนย+รวมพลังในการปCองกันหมู4บ"านให"เกิดสันติสุข และ สVงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

สุขภาพ เศรษฐกิจ และการปรับตัวในสังคมพหุวัฒนธรรม ด"านเป'นศูนย+รวมข"อมูลข4าวสารของทางราชการท่ี

ถูกต"อง ใชbส่ือออนไลนJ พัฒนาศูนยJและระบบสืบคbนขbอมูลท่ีใชbงานงVาย 

 

องคUความรูbใหมG 

 
 

Figure 1: Knowledge Synthesized from the Research 

การบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการเนbน 3 ดbานหลัก คือ การ

ฝ�กอบรม, การชVวยเหลือประชาชน, และ การบริหารการเงินและครุภัณฑJ ซ่ึงเช่ือมโยงกับ 5 มิติของประสิทธิผล 

ไดbแกV การสงเคราะหJประชาชน, การเป^นศูนยJกลางประสานงานระหวVางวัด บbาน และหนVวยงาน, การเป^นศูนยJ

รวมความคิดของประชาชน, การสรbางสันติสุขในชุมชน, และ การเป̂นแหลVงขbอมูลขVาวสารของทางราชการ การ

จัดอบรมที่สอดคลbองกับบริบททbองถิ่นชVวยเสริมบทบาทพระสงฆJใหbเป^นผูbนำทางศีลธรรมและขับเคลื่อนชุมชน

อยVางมีประสิทธิภาพ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

วัตถุประสงคJที่ 1 ประชาชนมีระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำ

ตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม พบวVา อยูVในระดับมาก

ที่สุด (x"=4.76, S.D.=0.20) เมื่อพิจารณาเป^นรายดbานพบวVา อยูVในระดับมากที่สุดทุกดbาน ซึ่งสอดคลbองกับ

งานวิจัยของ พระครูสังฆรักษJเสกสรร ธีรงฺกฺโร (พรมศรี) (2564) ไดbศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการเผยแผV

พระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธธรรมในโรงเรียน อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา” ผลการวิจัยพบวVา  

1. นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการเผยแผVพระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยูVในระดับมาก (x"=3.77, S.D.=0.609) และยังสอดคลbอง

กับงานวิจัยของ พระครูธีรภัทรจารี (พิชิต ธีรภทฺโท) (2566) ไดbศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการเรียน

การสอนวิชาพระพุทธศาสนาของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอบbานตาขุน จังหวัดสุราษฎรJธานี” 

ผลการวิจัยพบวVา 1. ระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตVอการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน อำเภอบbานตาขุน จังหวัดสุราษฎรJธานี ในภาพรวมอยูVในระดับมาก (x"=3.73, 

S.D.=0.64) และเม่ือพิจารณาเป̂นรายดbาน พบวVา อยูVในระดับมากทุกดbาน 

วัตถุประสงคJที่ 2 ความสัมพันธJระหวVาง การบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบล กับ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอ

เมือง จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม มีความสัมพันธJกันเชิงบวก อยูVในระดับมาก (r=0.812**) จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ตั้งไวb ซึ่งสอดคลbองกับงานวิจัยของ พระมหากฤษธิชัย กิตติธมฺโม (นาคกลVอม) (2564)ไดbศึกษาวิจัย

เร ื ่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหJของคณะสงฆJอำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบวVาผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ประชาชนที่มีเพศตVางกัน มีความ

คิดเห็นตVอประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหJของคณะสงฆJอำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไมVแตกตVางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย สVวนประชาชนที่มีอายุและ

การศึกษาตVางกัน มีความคิดเห็นตVอประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหJของคณะสงฆJอำเภอ

มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตกตVางกัน อยVางมีนัยสำคัญสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึง

ยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ตั ้งไวb และยังสอดคลbองกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษJสุเทพ สุเทโว (ชูชีพ) 

(2566) ไดbศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขVอย 

อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบวVา ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ

หนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลคลองขVอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามป&จจัยสVวนบุคคล 

พบวVา เพศ อายุ การศึกษา มีผลใหbความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตVอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนVวย

อบรมประชาชนประจำตำบลคลองขVอย อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวม แตกตVางกันอยVางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

วัตถุประสงคJที่ 3 แนวทางการสVงเสริมประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำ

ตำบลของพระสังฆาธิการในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก พบวVา ดbานสงเคราะหJและ
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อนุเคราะหJประชาชนในทbองถิ่น สVงเสริมอาชีพสรbางชุมชนยั่งยืนและกิจกรรมอนุรักษJวัฒนธรรม ด"านเป'น

ศูนย+กลางประสานงานระหว4างวัด บ"าน และหน4วยงาน ใชbกลไก “บวร” (บbาน-วัด-โรงเรียน/รัฐ) พัฒนาชุมชนดbวย

คุณธรรมและผสมผสานภูมิป&ญญาทbองถิ่น ด"านเป'นศูนย+รวมความคิดของประชาชนทุกหมู4เหล4า สVงเสริมอาชีพ

พึ่งพาตนเอง และสนับสนุนการทVองเที่ยวเชิงอนุรักษJ ด"านเป'นศูนย+รวมพลังในการปCองกันหมู4บ"านให"เกิดสันติสุข 

และ สVงเสริมศิลปวัฒนธรรม สุขภาพ เศรษฐกิจ และการปรับตัวในสังคมพหุวัฒนธรรม ด"านเป'นศูนย+รวมข"อมูล

ข4าวสารของทางราชการที่ถูกต"อง ใชbสื่อออนไลนJ พัฒนาศูนยJและระบบสืบคbนขbอมูลที่ใชbงานงVาย สอดคลbองกับ

งานวิจัยของ พระครูวิวิธธวัชชัย (ขวัญชัย วรปุ²ฺโญ) (2564) ไดbศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการ

เพื ่อการพัฒนาชุมชนของหนVวยอบรม ประชาชนประจำตำบลในจังหวัดพิจิตร” ผลการวิจัยพบวVา การ

พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาชุมชนของหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลในจังหวัดพิจิตร คือ

รูปแบบการบูรณาการ การดำเนินงานตามภารกิจ 8 ดbาน ดbวยวิธีจัดการเชิงคุณภาพ PDCA โดยการมีสVวนรVวม

ของพลัง 3 ประสาน คือบbาน วัด โรงเรียน พบวVา (1) การวางแผนงานมีการประชุมรVวมกัน 3 ประสานวางแผน

กำหนดนโยบายการดำเนินกิจกรรม ตามภารกิจ 8 ประการ (2) การลงมือปฏิบัติงานรVวมกันปฏิบัติงานตาม

แผนที่วางไวb คำนึงถึงความคุbมคVาเชิงทรัพยากรและผลประโยชนJที่จะเกิดขึ้นแกVประชาชน และ (3) ดbานการ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานการติดตามผล รับทราบการรายงานผลจากผูbมีสVวนรVวมทุกชVองทางในทุกกิจกรรมท่ี

ไดbดำเนินการ ตามภารกิจ 8 ประการ รVวมกันตรวจสอบ และประเมินเพื่อหาทางแกbไขปรับปรุงเรื่องที่บกพรVอง

และพัฒนาสรbางสรรคJ แนวปฏิบัติที่ดีเพิ่มเติมมากขึ้น (4) ดbานการปรับปรุงแกbไขคือนำผลประเมินมาหาทาง

ดำเนินการใหมVใหbไดbผลดีกวVาเดิมในกิจกรรมทั้ง 8 ประการ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนทักษะการ

ทำงานใหbทันสมัยมากขึ้นนำนวัตกรรมใหมVๆ สอดแทรกไปในภารงานทุกเรื ่อง คือ (1) ดbานศีลธรรมและ

วัฒนธรรมการจัดกิจกรรมจูงใจใหbประชาชนยึดถือการรักษาศีล 5 โดยจัดวัดเป^นแหลVงเรียนรูbดbานขbอมูล 

สารสนเทศ ท่ีทันสมัย (2) ดbานสุขภาพอนามัยวัดเป̂นตbนแบบดbานสาธารณสุขมูลฐาน (3) ดbานสัมมาชีพ สVงเสริม

ใหbประชาชน ถVายทอดใหbกับเด็กเยาวชนรุVนหลัง (4) ดbานสันติสุข พัฒนาผูbนำตbนแบบรักษาศีล 5 (5) ดbานศึกษา

สงเคราะหJเนbนการปลูกฝ&งใหbเด็กและเยาวชนเป^นผู bนำรณรงคJดbานศีลธรรม คุณธรรม (6) ดbานสาธารณ

สงเคราะหJ เสริมหนุนการจัดกิจกรรมจิตอาสาทำงานสงเคราะหJชุมชน (7) ดbานกตัญ²ูกตเวทีตาธรรมจัด

กิจกรรมเสริมสรbางกตัญ²ู รูbคุณ การทำบุญรดน้ำขอพรผูbสูงอายุ (8) ดbานสามัคคีธรรม การใชbหลัก “บวร” และ

งานจิตอาสา ปลูกฝ&งจิตสำนึกในการอยูVรVวมกันดbวยความสามัคคีในสังคม และยังสอดคลbองกับงานวิจัยของ 

พระครูใบฎีกาสะอาด ป²ฺญาทีโป (ดิษฐสวรรคJ) (2558) ไดbศึกษาวิจัยเร่ือง “รูปแบบการมีสVวนรVวมของพระสงฆJ

ในการสVงเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชน ในเขตปกครองคณะสงฆJภาค 2” ผลการวิจัยพบวVา 1) สภาพทั่วไปของ

การมีสVวนรVวมของพระสงฆJในการสVงเสริมคุณภาพชีวิตในชุมชน ในเขตปกครองคณะสงฆJภาค 2 นั้น พบวVา 

พระสงฆJสามารถตัดสินใจดำเนินโครงการตVาง ๆ ไดbทันที โดยไดbรับการสนับสนุนจกภาคประชาชนและชุมชน 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในชุมชนของพระสงฆJมีบทบาทสำคัญตVอชุมชน ประชาชนใหbการยอมรับและ

สนับสนุน ควรดำเนินการเชิงรุกตVอไป พระสงฆJสามารถควบคุมโครงการใหbประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคJ

ของโครงการ และสามารถขยายโครงการตVอไปในระยะยาวไดb และไดbโอกาสเผยแผVพระพุทธศาสนาเชิงรุก 
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ขbอเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลของพระสังฆาธิการ

ในตำบลเขาพระ อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก ผูbวิจัยมีขbอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตVอไปดังน้ี 

1. คณะสงฆJควรใหbหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลการจัดฝ�กอบรมการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

และเป̂นหนVวยงานขับเคล่ือนและประสานงานกับผูbนำชุมชน 

2. คณะสงฆJและหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบล ควรเรVงพัฒนาปรับปรุงการดำเนินกิจกรรมเพ่ือ

สรbางความพึงพอใจใหbกับชุมชน และสรbางความรVวมมือจาก บbาน วัด และหนVวยงานรัฐ 

3. คณะสงฆJควรดำเนินการมีประชาสัมพันธJใหbประชาชนเขbามามีสVวนรVวมในการในการเสนอความ

คิดเห็นในการพัฒนาหมูVบbานผVานหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบล 

4. คณะสงฆJและหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบลควรมีการสนับสนุนและเขbารVวมกิจกรรมของศูนยJ

รวมพลังจะชVวยใหbหมูVบbานเกิดสันติสุขอยVางย่ังยืน 

5. คณะสงฆJและหนVวยอบรมประชาชนประจำตำบล ควรมีรูปแบบและชVองทางการนำเสนอขbอมูลของ

ศูนยJรวมขbอมูลขVาวสารของทางราชการท่ีนVาเช่ือไดb 
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บทคัดยGอ  

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคJเพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 2) ศึกษาระดับการจัดการเรียน

การสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJมัล และ 3) ศึกษาความสัมพันธJระหว^างภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับการ

จัดการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัล กลุ^มตัวอย^าง ไดWแก^ ผูWบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

จำนวน 385 คน ในป1การศึกษา 2567 ไดWจากการคำนวณตามสูตรของ Yamane  เครื ่องมือวิจัยคือ

แบบสอบถามท่ีมีค̂าความเช่ือม่ัน .911 ตามสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach การวิเคราะหJขWอมูลใชWสถิติ 

ไดWแก̂ ค̂าเฉล่ีย ส̂วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค̂าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJของเพียรJสัน 

ผลการวิจัยพบว^า 1) ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงอยู^ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะดWานการคำนึงถึง

ความเปqนป&จเจกบุคคล 2) การจัดการเรียนการสอนออนไลนJอยู̂ในระดับมากท่ีสุด โดยดWานส่ือและเทคโนโลยีไดW

คะแนนสูงสุด 3) ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธJทางบวกในระดับปานกลางกับการเรียนการสอน

ออนไลนJ อย̂างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูWนำการเปล่ียนแปลง; การบริหาร; การเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัล 
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Abstract  

This research aimed to 1. to examine the level of transformational leadership among 

educational personnel under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1; 

2. to investigate the level of online teaching and learning management in the new normal era; 

and 3. to study the relationship between transformational leadership and online teaching and 

learning management in the new normal era. The sample consisted of 385 participants, 

including administrators, teachers, and educational personnel, in the academic year 2024, 

determined by Yamane’s formula. The research instrument was a questionnaire with a 

reliability coefficient of .911, calculated using Cronbach’s alpha. Data were analyzed using 

statistical methods including mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The research findings revealed that: 1. transformational leadership was rated at the 

highest level, particularly in the dimension of individualized consideration; 2. online teaching 

and learning management was also rated at the highest level, with media and technology 

receiving the highest scores; and 3. transformational leadership showed a moderate positive 

correlation with online teaching and learning management, with statistical significance at the 

.01 level. 

Keywords: Transformational Leadership; Administration; Online Teaching and Learning in the 

New Normal  

 

บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในป&จจุบันและอนาคตมีความรวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับอดีต ซ่ึง

ส^งผลกระทบอย^างมากต^อการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนั้น ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงจำเปqนตWอง

ปรับเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดในการบริหารใหWสอดคลWองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อใหWสถานศึกษามี

ความทันสมัยและสามารถบริหารจัดการไดWอย^างมีคุณภาพในทุกดWาน ยุคดิจิทัลเปqนยุคที่เต็มไปดWวยเทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกสJที่ช^วยใหWการสื่อสารและการส^งผ^านขWอมูลความรูWเปqนไปอย^างรวดเร็ว ไม^ว^าจะเปqนข^าวสาร ภาพ 

หรือวิดีโอ ทุกคนสามารถเขWาถึงไดWอย^างง^ายดายทุกที่ทุกเวลา ความแตกต^างระหว^างยุคอุตสาหกรรมกับยุค

ดิจิทัลในป&จจุบันน้ันชัดเจน โดยเฉพาะในยุคที่ขWอมูลข^าวสารและอินเทอรJเน็ตมีบทบาทสำคัญ ความกWาวหนWา

ทางเทคโนโลยีนี้ทำใหWครู อาจารยJ และนักเรียนสามารถเขWาถึงแหล^งขWอมูลความรูWไดWโดยไม^มีขWอจำกัดทั้งในดWาน

เวลาและสถานท่ีคุณลักษณะสำคัญของยุคดิจิทัลมี 3 ประการ ไดWแก^ 1) ความรวดเร็วในการสื่อสาร ซึ่งรวมถึง

การจัดเก็บและการเขWาถึงขWอมูลข^าวสารและความรูWต^างๆ ของผูWใชW 2) การใชWเทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม^มี
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ขอบเขตหรือขWอจำกัดดWานเวลาและสถานที่ ทำใหWสามารถเขWาถึง รับรูW และเรียนรูWไดWทุกที่ทุกเวลา และ 3) การ

นำเทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อเชื่อมโยงเครือข^ายต^างๆ ใหWทุกคนสามารถจัดเก็บ เขWาถึง ใชWพัฒนาความรูW 

รวมถึงเผยแพร̂และแบ̂งป&นความรูWไดWอย̂างท่ัวถึง (ประภาส วรรณทอง, 2559)    

 บุคลากรทางการศึกษาเปqนกลไกและตัวแปรสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใหWมีคุณภาพ

และนำพาสถานศึกษาไปสู^ความสำเร็จ (ชัยยนตJ เพาพาน, 2559) ดังนั้น บุคลากรทางการศึกษาจึงจำเปqนตWอง

ปรับเปลี่ยนตนเองและพยายามยกระดับการตระหนักรูWของผูWตาม โดยการส^งเสริมความคิดและค^านิยมทาง

สังคมใหWสูงขึ้น ตามที่เบิรJน (Burns, 1978; อWางถึงในวิโรจนJ สารรัตนะ, 2555) ไดWกล^าวไวWว^า ตWองมีทักษะการ

บริหาร ความรูWความสามารถ และความเปqนมืออาชีพ เพื่อที่จะเปqนผูWนำที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส^งผลใหWเกิด

อิทธิพลที่มีอุดมการณJ การสรWางแรงบันดาลใจ การกระตุWนทางป&ญญา และการคำนึงถึงความเปqนป&จเจกบุคคล  

ความสำคัญนี้ชี้ใหWเห็นว̂าภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทสำคัญต̂อบุคลากรทางการศึกษา และเปqนป&จจัยท่ี

จะนำพาใหWสถานศึกษาประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษา โดยการเปลี่ยนแปลงเจตคติ สมมุติฐาน และ

ความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคJและกลยุทธJที่สำคัญของสถานศึกษา ซึ่งจะทำใหWผูWตามสามารถ

กลับกลายมาเปqนผูWนำการเปล่ียนแปลงในกระบวนการทำงานของสถานศึกษา ภาวะผูWนำการเปล่ียนแปลงจึงถือ

เปqนกระบวนการท่ีเก่ียวขWองกับการดำเนินการของผูWนำในระดับต̂าง ๆ อย̂างครบถWวน (Muchinsky, 1997) 

 ยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษา เปqนสภาพการณJใหม^ที่บุคลากรทางการศึกษาตWองปรับตัว

ใหWทันต^อการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะหลังวิกฤตโควิด-19 ซึ่งส^งผลใหWการจัดการศึกษาตWองเปลี่ยนแปลงอย^าง

รวดเร็ว ทั้งดWานเทคโนโลยี กระบวนการเรียนรูW และบทบาทของครูและผูWบริหาร ครูมีบทบาทเปqนโคWช คอย

แนะนำและสนับสนุนผูWเรียน รวมทั้งปรับวิธีสอนใหWสอดคลWองกับวิชาต̂าง ๆ โดยใชWเทคโนโลยีเปqนเครื่องมือหลัก 

การเรียนการสอนในยุคนิวนอรJมัลมักเปqนแบบออนไลนJ 100% มีการบูรณาการเนื้อหา ปรับลดเวลาเรียนลง

ประมาณ 45% เพื่อลดภาระผูWเรียน อย^างไรก็ตาม การเรียนออนไลนJยังเผชิญขWอจำกัด เช^น สภาพแวดลWอมท่ี

บWานไม^เหมาะสม ความเหลื่อมล้ำดWานความรูW เทคโนโลยี และทรัพยากร ตลอดจนป&ญหาการดูแลนักเรียน ซ่ึง

ส̂งผลต̂อประสิทธิภาพของการเรียนรูWในยุคนิวนอรJมัล 

 ผูWวิจัยจึงสนใจศึกษา ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับงานการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัลของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งเปqนเขตพื้นที่การศึกษาท่ี

ผูWวิจัยไดWทำงานอยู^ อันจะเปqนแนวทางที่สามารถนำไปกำหนดนโยบาย รูปแบบ แนวทางในการวางแผน ส^งเสริม 

ปรับปรุง และพัฒนา เพื่อใหWครูสามารถจัดการเรียนการสอนออนไลนJไดWอย^างเต็มที่ เต็มศักยภาพ เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุดแก̂ผูWเรียนต̂อไป 
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วัตถุประสงคUของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับงานการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธJของภาวะผูWนำการเปล่ียนแปลงกับงานการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJ

มัลของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับงานการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัลของบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผูWวิจัย โดยเปqนการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ในคร้ังน้ีผูWวิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

 ขอบเขตดWานประชากร 

ประชากรที่ใชWในการวิจัยครั้งนี้ ไดWแก^ ผูWบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในป1การศึกษา 2567 

กลุ^มตัวอย^างที่ศึกษาครั ้งน้ี ไดWแก̂ ผู Wบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในป1การศึกษา 2567 จำนวน 385 คน ซึ่งไดWมาจากการกำหนดขนาด

ตัวอย^างของประชากรที่ใชWในการวิจัยของ ทารJโร^ ยามาเน^ (Yamane, 1970 อWางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 

2559) 

 เคร่ืองมือท่ีใชWในการวิจัย 

1. การสรWางเคร่ืองมือ 

ผู WวิจัยไดWศึกษาไดWศึกษาคWนควWาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวขWอง ดังนี ้ 1) 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลง 2) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนออนไลนJ 3) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 4) งานวิจัยที่เกี่ยวขWอง และไดWนำองคJความรูWมา

สรWางเคร่ืองมือท่ีใชWในการศึกษาคร้ังน้ี โดยเปqนแบบสอบถาม ซ่ึงแบ̂งออกเปqน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 
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  2.1 นำร^างแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นเสนอใหWผูWเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตWองของเนื้อหา และ

พิจารณาความเหมาะสมของภาษาที่ใชW เพื่อใหWสื่อความหมายไดWชัดเจน ดัชนีความสอดคลWอง (IOC) โดยใหW

ผูWเชี่ยวชาญ 3 คน ซึ่งมีเกณฑJในการใหWคะแนน ดังนี้ +1 คือ สอดคลWองกับวัตถุประสงคJที่จะศึกษา 0 คือ ไม̂

แน̂ใจ และ -0 คือ ไม̂สอดคลWองกับวัตถุประสงคJท่ีจะศึกษา และแกWไขปรับปรุงตามคำแนะนำของผูWเช่ียวชาญ 

  2.2 นำแบบสอบถามที่มีค^าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใชW (Try Out) กับผูWบริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 30 คน ซึ่งไม^ไดWมีส^วนร^วมในการศึกษาครั้งน้ี จากนั้นนำแบบสอบถามท่ี

ผ^านการทดลองใชWมาตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยใชWสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามแบบค

รอนบัค (Cronbach) ซ่ึงไดWค̂าความเช่ือม่ันอยู̂ท่ี .911 

  2.3 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณJไปใชWในการเก็บรวบรวมขWอมูลต̂อไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมขWอมูล 

  ในการศึกษาครั้งนี้ ผูWวิจัยไดWแจกแบบสอบถามจำนวน 385 ชุด ใหWกับผูWบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในป1การศึกษา 2567 เพ่ือเก็บรวบรวม

ขWอมูลใหWครบถWวนตามจำนวนตัวอย̂างประชากรท่ีใชWในการวิจัย โดยมีวิธีการเก็บขWอมูล ดังน้ี 

  1. แจกแบบสอบถาม พรWอมทั้งชี้แจง และอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย^างถูกตWองชัดเจน

ใหWกับผูWตอบแบบสอบถาม รวมถึงอธิบายวัตถุประสงคJของการศึกษาในคร้ังน้ี 

  2. เก็บและตรวจสอบความถูกตWองสมบูรณJของแบบสอบถาม ใหWครบตามจำนวนประชากรกลุ̂ม

ตัวอย^าง จำนวน 385 คน ในกรณีท่ีพบว^าแบบสอบถามไม^ครบตามจำนวนประชากรกลุ^มตัวอย^าง ผู Wวิจัย

ดำเนินการแจกแบบสอบถามอีกคร้ัง ตามจำนวนท่ีขาดเหลือ เพ่ือใหWไดWขWอมูลท่ีครบถWวน 

  3. นำแบบสอบถามท่ีไดWไปวิเคราะหJตามวิธีการทางสถิต 

 การวิเคราะหJขWอมูล  

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหJระดับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาที่สังกัดเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผูWศึกษาไดWทำการวิเคราะหJขWอมูลโดยใชWค̂าเฉลี่ยและส̂วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามที่กรอกขWอมูลครบถWวนมาวิเคราะหJ และตีความหมายจากค^าเฉลี่ยที่ไดW โดยใชW

เกณฑJ เบสสJ (Best, 1977 อWางถึงใน ในตะวัน  กำหอม, 2559) ดังน้ี 

  ค̂าเฉล่ีย 4.50 - 5.00   หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

  ค̂าเฉล่ีย 3.50 - 4.49   หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติมาก 

  ค̂าเฉล่ีย 2.50 - 3.49  หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

  ค̂าเฉล่ีย 1.50 - 2.49   หมายความว̂า  ระดับการปฏิบัตินWอย 

  ค̂าเฉล่ีย 1.00 - 1.49  หมายความว̂า  ระดับการปฏิบัตินWอยท่ีสุด 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะหJระดับการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผูWศึกษาไดWทำการวิเคราะหJขWอมูลโดยใชW

ค̂าเฉลี่ยและส̂วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามท่ีกรอกขWอมูลครบถWวนมาวิเคราะหJ และตีความหมาย

จากค̂าเฉล่ียท่ีไดW โดยใชWเกณฑJ เบสสJ (Best, 1977 อWางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559)   

  ค̂าเฉล่ีย 4.50 - 5.00   หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

  ค̂าเฉล่ีย 3.50 - 4.49   หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติมาก 

  ค̂าเฉล่ีย 2.50 - 3.49  หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

  ค̂าเฉล่ีย 1.50 - 2.49   หมายความว̂า  ระดับการปฏิบัตินWอย 

  ค̂าเฉล่ีย 1.00 - 1.49  หมายความว̂า  ระดับการปฏิบัตินWอยท่ีสุด 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะหJความสัมพันธJระหว^างภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับการเรียนการสอน

ออนไลนJในยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดย

ใชWการวิเคราะหJค^าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธJแบบเพียรJสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient อWางอิงจาก ในตะวัน กำหอม, 2559) พรWอมกำหนดเกณฑJในการตีความค̂าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธJ

ดังน้ี 

  สูงกว̂า 0.90  มีความสัมพันธJในระดับสูงมาก 

  0.71-0.90   มีความสัมพันธJในระดับสูง 

  0.30-0.70   มีความสัมพันธJในระดับปานกลาง 

  ต่ำกว̂า 0.30  มีความสัมพันธJในระดับต่ำ 

  0.0  ไม̂มีความสัมพันธJกัน 

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 M   แทน ค่าเฉล่ีย 

 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

r  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  

** แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

Xtotal  แทน  ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงผู้บริหาร 

X1  แทน  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา   

X2  แทน  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

X3  แทน  ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

X4  แทน  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
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Ytotal แทน  งานการเรียนการสอนออนไลน์ยุคนิวนอร์มัล 

Y1  แทน  ด้านครูและนักเรียน  

Y2  แทน  ด้านการจัดการเรียนการสอน  

Y3  แทน  ด้านส่ือและเทคโนโลยี  

Y4  แทน  ด้านการวัดและประเมินผล 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค8ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว^า ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทาง

การศึกษา โดยรวมมีค^าเฉลี่ยอยู^ในระดับสูงสุด เมื่อพิจารณาเปqนรายดWาน พบว^า ดWานที่ไดWรับคะแนนสูงสุดคือ

การใหWความสำคัญกับความเปqนป&จเจกบุคคล ตามมาดWวยการสรWางแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย^างมี

อุดมการณJ และทWายสุดคือการกระตุWนทางป&ญญา ตามลำดับ ดังน้ี 

(n=385) 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา M SD 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
อันดับที ่

1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  4.73 0.30 มากที่สุด 4 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  4.84 0.20 มากที่สุด 2 

3. ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  4.88 0.21 มากที่สุด 1 

4. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.82 0.47 มากที่สุด 3 

รวม 4.82 0.29 มากที่สุด   

 

 วัตถุประสงค8ที่ 2 เพื่อศึกษาระดับงานการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว^า การเรียนการสอน

ออนไลนJในยุคนิวนอรJมัลโดยรวมมีค^าเฉลี่ยอยู^ในระดับสูงสุด เมื่อพิจารณาเปqนรายดWาน พบว^า ดWานที่ไดWรับ

คะแนนสูงสุดคือส่ือและเทคโนโลยี ตามมาดWวยครูและนักเรียน การจัดการเรียนการสอน และทWายสุดคือการวัด

และประเมินผล ตามลำดับ ดังน้ี 

(n=385) 

ระดับงานการเรียนการสอนออนไลน์ยุคนิวนอร์มัลของบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต 1 

M SD 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
อันดับที ่

1. ด้านครูและนักเรียน   4.86 0.24 มากที่สุด     2 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน   4.81 0.27 มากที่สุด     3 

3. ด้านสื่อและเทคโนโลยี   4.91 0.18 มากที่สุด     1 
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4. ด้านการวัดและประเมินผล  4.80 0.28 มากที่สุด     4 

รวม  4.82 0.09 มากที่สุด  

 

 วัตถุประสงค8ที ่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธJของภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับการเรียนการสอน

ออนไลนJในยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

ผลการวิจัยพบว^า ความสัมพันธJระหว^างภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJ

มัลโดยรวม พบว^า ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธJเชิงบวกกับการเรียนการสอนออนไลนJในระดับ

ปานกลาง และมีความสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดังน้ี 

(n=385) 

 

องคUความรูbใหมG  

1. ผลการวิจัยแสดงใหWเห็นว̂า บุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 

1 มีภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงในระดับ “สูงมาก” ครอบคลุมทั้ง 4 ดWานตามแนวคิดของ Bass & Avolio 

(1994) ไดWแก̂ การคำนึงถึงความเปqนป&จเจกบุคคล เปqนดWานที่ไดWรับคะแนนสูงสุด แสดงใหWเห็นว^า บุคลากรใหW

ความสำคัญกับความแตกต^าง ความตWองการ และศักยภาพเฉพาะบุคคลของผูWเรียนและเพื่อนร^วมงาน ซึ่งเปqน

หัวใจสำคัญของภาวะผูWนำในยุคใหม̂ ท่ีเนWน “มนุษยสัมพันธJ” และ “การส̂งเสริมศักยภาพรายบุคคล” การสรWาง

แรงบันดาลใจ เปqนอีกดWานที่มีคะแนนสูง แสดงถึงความสามารถของผูWนำในการสื่อสารวิสัยทัศนJที่ชัดเจน และ

ปลุกพลังบวกใหWกับเพื่อนร^วมงาน การมีอิทธิพลอย^างมีอุดมการณJ ผูWปฏิบัติงานมีบทบาทเปqนแบบอย^างในดWาน

คุณธรรม ความเสียสละ และความรับผิดชอบ ซึ่งช^วยสรWางแรงศรัทธาในทีมงาน การกระตุWนทางป&ญญา แมWจะ

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์(r) ของเพียร์สัน 

Ytotal 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร

ทางการศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

การเรียนการสอนออนไลน์ในยุคนิวนอร์มัลของบุคลากร

ทางการศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 

Y1 Y2 Y3 Y4 

X1 0.73** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000 

X2 0.71** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

X3 0.71** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

X4 0.71** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

XTotal 0.70** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.66** 

(0.000) 
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ไดWคะแนนนWอยที่สุด แต^ยังอยู^ในระดับสูงมาก แสดงใหWเห็นว^าครูและบุคลากรเริ่มใหWความสำคัญกับการเป§ด

โอกาสใหWเกิดการคิดวิเคราะหJ สรWางสรรคJ และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

2. ผลการวิจัยพบว^า บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

มีระดับการปฏิบัติงานดWานการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJมัลอยู^ในระดับ “มากที่สุด” โดยเฉพาะใน

ดWาน สื่อและเทคโนโลยี ซึ่งเปqนดWานที่ไดWรับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหWเห็นว^า ครูสามารถปรับตัวและพัฒนา

ทักษะการใชWเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูWอย^างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน ดWาน ครูและนักเรียน และ การ

จัดการเรียนการสอน ก็อยู̂ในระดับสูงมาก สะทWอนถึงการมีปฏิสัมพันธJท่ีดี และการจัดรูปแบบการเรียนการสอน

ที่ยืดหยุ^นตามบริบทของผูWเรียน อย^างไรก็ตาม ดWานที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวัดและประเมินผล ซ่ึง

สะทWอนถึงขWอจำกัดในการออกแบบการประเมินผลที่เหมาะสมกับรูปแบบออนไลนJ โดยเฉพาะในระดับ

ประถมศึกษา ซ่ึงผูWวิจัยไดWสรุปองคJความรูWใหม̂ท่ีคWนพบในวัตถุประสงคJขWอท่ี 2 ดังน้ี 

2.1 เทคโนโลยีการศึกษากลายเปqนทักษะหลักที่จำเปqนของครูในยุคนิวนอรJมัล ซึ่งสอดคลWอง

กับรายงานของยูเนสโก (UNESCO, 2021) ที่เนWนว^า การศึกษาหลังโควิด-19 ตWองอาศัยการสรWางสมรรถนะ

ดิจิทัลแก^ครู เพื่อใหWสามารถสรWางนวัตกรรมการเรียนรูWใหม^ ๆ และเชื่อมโยงผูWเรียนกับโลกแห^งขWอมูลข^าวสารไดW

อย̂างมีคุณภาพ 

2.2 ความร̂วมมือระหว̂างครูกับนักเรียนเปqนป&จจัยส̂งเสริมการเรียนรูWทางไกลท่ีมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา ที่ตWองอาศัยความเขWาใจบริบทของผูWเรียนเปqนสำคัญ (ศุภลักษณJ พรหมพินิจ, 

2565) 

2.3 ระบบการวัดและประเมินผลยังเปqนจุดที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม ทั้งดWานเครื่องมือ วิธีการ 

และการตีความผลการเรียนรูWในสภาพแวดลWอมออนไลนJ ซึ่งสอดคลWองกับรายงานของสำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2565) ที่ชี้ว^าการวัดผลแบบเดิมไม^สามารถรองรับลักษณะการเรียนรูWที่กระจายตัวและอิงสมรรถนะ

ในโลกยุคดิจิทัลไดWอย̂างแทWจริง 

3. ผลการวิจัยพบว^า ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา มีความสัมพันธJเชิงบวกใน

ระดับปานกลางกับการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJมัล อย^างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งชี้ใหWเห็นว^า หาก

ผูWบริหารหรือผูWนำทางการศึกษามีคุณลักษณะของภาวะผูWนำที่ส^งเสริมการเปลี่ยนแปลง เช^น การสรWางแรง

บันดาลใจ การใหWความสำคัญกับบุคลากร และการกระตุWนการคิดวิเคราะหJ จะส^งผลต^อทัศนคติ ความร^วมมือ 

และการปฏิบัติงานดWานการสอนออนไลนJของครู ซึ่งผูWวิจัยไดWสรุปองคJความรูWใหม̂ที่คWนพบในวัตถุประสงคJขWอที่ 3 

ดังน้ี 

3.1 ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงเปqนตัวแปรทำนายคุณภาพของการเรียนการสอนออนไลนJไดW 

โดยเฉพาะในยุคที่บริบทการศึกษาเปลี่ยนแปลงอย^างรวดเร็ว ครูตWองอาศัยแรงสนับสนุนจากผูWนำที่สามารถ

สรWางวิสัยทัศนJและแรงจูงใจท่ีเหมาะสม (Bass & Avolio, 1994) 

3.2 ในสถานการณJนิวนอรJมัล ภาวะผูWนำมิใช̂เพียงหนWาท่ีของผูWบริหาร แต̂เปqนทักษะร̂วมท่ีตWอง

เกิดในระดับหWองเรียนดWวย ครูที่มีภาวะผูWนำสามารถจัดการเรียนรูWแบบใหม^ไดWดีขึ้น และสามารถโนWมนWาวผูWเรียน

เขWาสู̂กระบวนการเรียนรูWออนไลนJไดWอย̂างมีประสิทธิภาพ (ศุภลักษณJ พรหมพินิจ, 2565) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา จากผลการวิจัยพบว^า ภาวะผูWนำการ

เปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมอยู^ใน

ระดับ สูงที่สุด โดยเฉพาะดWานที่ไดWรับคะแนนสูงสุดคือ การคำนึงถึงความเปqนป&จเจกบุคคล ตามดWวย การสรWาง

แรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย^างมีอุดมการณJ และ การกระตุWนทางป&ญญา ตามลำดับ ซึ่งสอดคลWองกับแนวคิด

ของ Bass & Avolio (1994) ที่กล^าวว^า ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงมีองคJประกอบสำคัญ 4 ประการ ไดWแก̂ 

การมีอิทธิพลอย^างมีอุดมการณJ การสรWางแรงบันดาลใจ การกระตุWนทางป&ญญา และการคำนึงถึงความเปqน

ป&จเจกบุคคล โดยผูWที่มีภาวะผูWนำในลักษณะนี้จะสามารถสรWางแรงจูงใจและส^งผลต^อพฤติกรรมการทำงานของ

บุคลากรไดWอย^างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยในครั้งนี้ยังสอดคลWองกับงานของ นิภาพร นนธิสอน และคณะ 

(2563) ที่ศึกษาภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของผูWบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี ซึ ่งพบว^าภาวะผู Wนำการ

เปล่ียนแปลงในท้ัง 4 ดWานอยู̂ในระดับสูง โดยเฉพาะดWานการคำนึงถึงความเปqนป&จเจกบุคคลเช̂นเดียวกัน 

 2. การเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJมัล ผลการวิจัยแสดงใหWเห็นว^า บุคลากรทางการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีระดับการปฏิบัติงานดWานการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิ

วนอรJมัลอยู^ในระดับ สูงที่สุด โดยเฉพาะดWาน สื่อและเทคโนโลยี ที่ไดWรับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ครู

และนักเรียน และ การจัดการเรียนการสอน ส^วนดWานที่ไดWรับคะแนนต่ำสุดคือ การวัดและประเมินผล ซ่ึง

สะทWอนถึงความพรWอมดWานเทคโนโลยีของครูและโรงเรียน ในขณะเดียวกันก็แสดงใหWเห็นถึงขWอจำกัดเชิง

เครื่องมือและกระบวนการประเมินผลในระบบออนไลนJ ผลน้ีสอดคลWองกับงานวิจัยของ อภิวิชญJ สนลอย 

(2565) ซึ่งศึกษาภาวะผูWนำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูWบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว^าผูWบริหารใหWการสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใชWในการจัดการเรียนการสอนไดW

ในระดับสูง และมีวิสัยทัศนJที่สอดรับกับยุคดิจิทัล นอกจากนี้ ยังสอดคลWองกับรายงานของ สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2564) ที่ชี้ว^า การจัดการเรียนรูWในยุค COVID-19 จำเปqนตWองอาศัยแพลตฟอรJมและเทคโนโลยี

ที่หลากหลาย ทั้งครูและนักเรียนตWองพัฒนาทักษะดิจิทัล พรWอมทั้งปรับตัวใหWสามารถดำเนินการเรียนการสอน

ในรูปแบบใหม̂ไดWอย̂างต̂อเน่ือง โดยเฉพาะการพัฒนาระบบวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับบริบทออนไลนJ 

 3. ความสัมพันธJระหว^างภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับการเรียนการสอนออนไลนJ ผลการวิจัยพบว̂า 

ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธJเชิงบวกในระดับปานกลาง กับการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิ

วนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษา และมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งแสดงใหWเห็นว^า ผูWนำที่สามารถ

แสดงบทบาทการเปลี่ยนแปลงอย^างสรWางสรรคJ มีวิสัยทัศนJ และสามารถสรWางแรงบันดาลใจใหWแก^ครู จะส^งผล

ต^อคุณภาพการจัดการเรียนรูWในระบบออนไลนJอย^างมีนัยสำคัญ ผลนี้สอดคลWองกับงานวิจัยของ ขจรศักดิ์ ธรรม

ธัชกุล, ศิกานตJ เพียรธัญญกรณJ และป&ทมา จันทพันธJ (2564) ท่ีพบว̂า ภาวะผูWนำแบบเปล่ียนแปลงของผูWบริหาร 
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มีความสัมพันธJเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทำงานของครูอย^างมีนัยสำคัญทางสถิติ และสามารถใชWคาดการณJ

แรงจูงใจของครูไดWในระดับที่สูง ซึ่งสะทWอนถึงบทบาทของผูWนำในการสรWางพลังขับเคลื่อนคุณภาพของการ

เรียนรูWในสภาพแวดลWอมท่ีเปล่ียนแปลงอย̂างรวดเร็ว 

 

ขbอเสนอแนะ  

 1. ขnอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ผูWบริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาและส^งเสริมภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของตนเองอย^าง

ต^อเนื่อง โดยเฉพาะในดWานการคำนึงถึงความเปqนป&จเจกบุคคล การสรWางแรงบันดาลใจ และการกระตุWนทาง

ป&ญญา เพ่ือใหWสามารถเปqนผูWนำท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกต̂อครูและบุคลากรในยุคนิวนอรJมัล 

  1.2 หน^วยงานตWนสังกัดหรือหน^วยงานที่มีส^วนรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร

จัดการนวัตกรรมการศึกษา เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงดWาน

การเรียนรูWรูปแบบใหม̂ 

  1.3 ครูผูWสอน ควรเสริมสรWางสมรรถนะดWานการใชWสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการ

สอนออนไลนJอย^างต^อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะในการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับบริบทการ

เรียนรูWผ̂านระบบออนไลนJ 

  1.4 ควรมีการส^งเสริมใหWครูแสดงภาวะผูWนำในระดับหWองเรียน เพื่อเปqนผูWขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงที่ยืดหยุ^นและสอดคลWองกับผูWเรียน เนื่องจากการเรียนการสอนในยุคนิวนอรJมัลตWองอาศัยภาวะ

ผูWนำร̂วมในทุกระดับ 

2. ขnอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตrอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเชิงลึกเกี่ยวกับ ป&จจัยส^วนบุคคลและบริบทของโรงเรียน ที่มี

อิทธิพลต^อภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิภาพของการสอนออนไลนJ เช^น วัฒนธรรมองคJกร ขนาด

โรงเรียน หรือประสบการณJของครู 

  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เช^น การสัมภาษณJเชิงลึกหรือการสังเกต เพื่อใหWไดW

ขWอมูลท่ีลึกซ้ึงเก่ียวกับ กระบวนการปรับตัวของครูและผูWบริหาร ในยุคนิวนอรJมัล และเขWาใจกลไกของภาวะผูWนำ

ในเชิงพฤติกรรม 

  2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงในมิติอื่น ๆ เช^น ภาวะผูWนำเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Leadership) หรือ ภาวะผูWนำดิจิทัล (Digital Leadership) ซึ่งอาจมีบทบาทสำคัญมากขึ้นใน

ระบบการศึกษายุคใหม̂ 

  2.4 ควรมีการวิจัยในระดับนโยบายเพื่อวิเคราะหJว^า ระบบสนับสนุนจากส^วนกลาง เช̂น 

กระทรวงศึกษาธิการ หรือเขตพื้นที่ มีส^วนในการส^งเสริมภาวะผูWนำของครูและผูWบริหารในการจัดการเรียนรูW

ออนไลนJอย̂างไร 
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บทคัดยEอ  

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคJเพื ่อ 1) ศึกษาระดับวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหาร 2) ประเมินระดับ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา และ 3) สำรวจความสัมพันธJระหวZางวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา กลุZมตัวอยZางท่ีใช[ในการวิจัยประกอบด[วยบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 

385 คน โดยใช[แบบสอบถามเป]นเครื่องมือในการเก็บข[อมูล การวิเคราะหJข[อมูลจะดำเนินการโดยการคำนวณ

คZาเฉล่ีย สZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการหาความสัมพันธJด[วยคZาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJแบบเพียรJสัน 

 ผลการวิจัยแสดงให[เห็นวZา 1) วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารโดยรวมอยูZในระดับสูง โดยเม่ือแยกเป]นราย

ด[าน พบวZาอันดับแรกคือด[านความซ่ือสัตยJสุจริต รองลงมาคือด[านความหลากหลายของบุคลากร ด[านความ

เอ้ืออาทร และอันดับสุดท[ายคือด[านความรู[สึกเป]นสZวนหน่ึงของสถานศึกษา 2) ความสำเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยูZในระดับสูงเชZนกัน เม่ือพิจารณาเป]นรายด[านจากคZาเฉล่ียมากไปหาน[อย พบวZาอันดับ

แรกคือด[านผู[บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือด[านผู[ปกครองและชุมชน ด[านสถานศึกษา และอันดับสุดท[ายคือ

ด[านครูผู[สอน 3) ความสัมพันธJระหวZางวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

โดยรวมมีความสัมพันธJเชิงบวกในระดับปานกลาง ซ่ึงมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

คำสำคัญ: วัฒนธรรมองคJกร; ความสำเร็จ; การบริหาร 
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Abstract  

The objectives of this research were to: 1. to examine the level of administrative 

organizational culture, 2. to assess the level of success in educational institution 

administration, and 3. to explore the relationship between administrative organizational 

culture and the success of educational institution administration. The sample group consisted 

of 385 educational personnel. A questionnaire was employed as the research instrument for 

data collection. Data analysis was conducted using mean, standard deviation, and Pearson’s 

correlation coefficient. 

The research findings indicated that: 1. the overall administrative organizational culture 

was at a high level. Considering each dimension, integrity ranked first, followed by personnel 

diversity, benevolence, and the sense of belonging to the institution, respectively; 2. the 

overall success in educational institution administration was also at a high level. When 

classified by aspect, school administrators ranked first, followed by parents and community, 

the institution, and teachers, respectively; 3. administrative organizational culture was found 

to have a moderate positive correlation with the success of educational institution 

administration, with statistical significance at the 0.01 level. 

Keywords: Organizational Culture; Success; Administration 

 

บทนำ  

ป&จจัยด[านวัฒนธรรมองคJกรและบรรยากาศในที่ทำงานชี้ให[เห็นวZาการสร[างบรรยากาศที่ดีในที่ทำงาน

เป]นป&จจัยสำคัญท่ีสนับสนุนให[บุคลากรในองคJกรมีพฤติกรรมท่ีสร[างสรรคJ หากพฤติกรรมเหลZาน้ีถูกปฏิบัติอยZาง

ตZอเน่ือง จะนำไปสูZการพัฒนาและสร[างวัฒนธรรมองคJกรใหมZท่ีมุZงเน[นบรรยากาศการทำงานท่ีดี ซึ่งชZวยสZงเสริม

การทำงานรZวมกันของบุคลากร นอกจากนี้ยังเป]นป&จจัยสำคัญที่ทำให[บุคลากรรู[สึกรักและผูกพันกับเพื่อน

รZวมงานและองคJกร โดยการกำหนดคZานิยมหรือวัฒนธรรมองคJกรจะเป]นกรอบในการปฏิบัติตนของบุคลากรใน

การดำเนินงานภายในองคJกร ซึ่งสามารถนำไปสูZการสร[างหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในองคJกรให[มี

ธรรมเนียมปฏิบัติที่แสดงถึงความมีน้ำใจ รู[จักบทบาทหน[าที่ของตนเอง รักองคJกรและเพื่อนรZวมงาน และเป]น

ธรรมเนียมที่ทุกคนรับรู[และปฏิบัติอยZางตZอเนื่อง จนเกิดพฤติกรรมการให[ที่สอดคล[องกับวัฒนธรรมองคJกร

ดั้งเดิม หรือพัฒนาวัฒนธรรมใหมZได[อยZางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสามารถสร[างธรรมเนียมปฏิบัติของ

บุคลากรที่สอดคล[องกับวัฒนธรรมหลักขององคJกร ซึ่งเป]นการพัฒนาคนควบคูZไปกับการสร[างวัฒนธรรมท่ี

เข[มแข็งในองคJกร (จุฑามาศ แก[ววิจิตร, 2556) 

วัฒนธรรมองคJกรของโรงเรียนคือกรอบความคิดและความรู[สึกที่บุคลากรสร[างขึ้นรZวมกัน เพื่อเป]น

แนวทางในการปฏิบัติตนและสZงตZอไปยังสมาชิกใหมZ ซึ่งทำให[สมาชิกในองคJกรหนึ่งมีลักษณะเฉพาะที่แตกตZาง
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จากสมาชิกในองคJกรอื่น วัฒนธรรมองคJกรมีอิทธิพลตZอพฤติกรรมของบุคคลในหลายด[าน เชZน สZงเสริมความ

รZวมมือระหวZางสมาชิก ชZวยในการตัดสินใจและการสื่อสาร ทำให[สมาชิกรู[สึกผูกพันกับองคJกร และมีการรับรู[

สถานการณJที่สอดคล[องกัน นอกจากนี้ยังชZวยให[การแสดงพฤติกรรมที่ยอมรับได[มีเหตุผล วัฒนธรรมองคJกร

ของโรงเรียนจึงมีความสำคัญและมีผลตZอการบริหารจัดการโรงเรียนอยZางมาก (วิรัช สงวนวงศJวาน, 2550) 

การศึกษาได[รับการคาดหวังให[มีบทบาทสำคัญในหลายด[าน ท้ังสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ โดยเร่ิม

ตั้งแตZการชZวยให[ประชาชนมีความสามารถในการอZานเขียนและคิดวิเคราะหJ เรียนรู[จริยธรรมและความเป]น

พลเมือง รวมถึงการพัฒนาทักษะทางเศรษฐกิจ ซ่ึงจะสZงผลให[เกิดความเทZาเทียมในสังคมในระยะยาว อยZางไรก็

ตาม การศึกษาที่ไมZมีคุณภาพสามารถสร[างป&ญหาร[ายแรงให[กับประเทศ โดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 ท่ี

ประชาชนต[องการทักษะการคิดและการดำรงชีวิตที่แตกตZางจากในอดีตอยZางชัดเจน (อรชร วรรณสอน, 2563) 

ในป&จจุบัน ผู[บริหารสถานศึกษาต[องการบริหารโรงเรียนให[บรรลุเป�าหมายการจัดการศึกษาตามวิสัยทัศนJของ

โรงเรียน และพยายามพัฒนาป&จจัยหลายด[านที่มีผลตZอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา โดย Reid, 

David, & Peter (1988) กลZาววZาความสำเร็จของโรงเรียนขึ้นอยูZกับหลายป&จจัยที่เกี ่ยวข[องกับการบริหาร

การศึกษา เชZน ผู[บริหาร ครู และสภาพแวดล[อมของสถานศึกษา ป&จจัยเหลZานี้มีบทบาทสำคัญในการนำ

โรงเรียนไปสูZความสำเร็จในด[านตZางๆ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข[อง พบวZาความสำเร็จในการ

บริหารจัดการโรงเรียนมีป&จจัยหลัก ได[แกZ คุณภาพบุคลากร ซึ่งรวมถึงลักษณะและพฤติกรรมของครูและ

ผู[บริหาร นโยบายและการปฏิบัติ รวมถึงวัฒนธรรมองคJกรด[วย ขณะท่ี (Reid, 1988) ป&จจัยที่มีความสัมพันธJ

กับความสำเร็จของโรงเรียนประกอบด[วย ป&จจัยด[านการบริหาร ป&จจัยด[านสภาพแวดล[อม ป&จจัยด[านครู 

ป&จจัยด[านผู[บริหาร และป&จจัยด[านโรงเรียน เมื่อพิจารณาถึงป&จจัยที่สZงผลตZอความสำเร็จในการบริหาร

สถานศึกษา จะเห็นวZามีป&จจัยที่เกี่ยวข[องตั้งแตZระดับนักเรียน ระดับห[องเรียน จนถึงระดับโรงเรียน ซึ่งสามารถ

เรียกรวมกันวZา “ป&จจัยความสำเร็จพหุระดับ” โดยมีหลายป&จจัยที่อาจสZงผลตZอความสำเร็จในการบริหาร

วิชาการ อยZางไรก็ตาม ขณะนี้ยังขาดการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับป&จจัยที่มีอิทธิพลตZอความสำเร็จหรือประสิทธิผล

ในแตZละระดับของการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยังขาดการเชื่อมโยงระหวZางป&จจัยที่สZงผลตZอความสำเร็จ

ในแตZละระดับ ข[อมูลเหลZาน้ีอาจนำไปใช[ในการบริหารจัดการโรงเรียนให[ประสบความสำเร็จอยZางมีประสิทธิผล

และยั่งยืน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคาดหวัง ความสำเร็จหมายถึงผลลัพธJจากการ

ดำเนินงานหรือการทำงานทางวิชาการที่บรรลุตามวัตถุประสงคJและเป�าหมายที่กำหนด โดยมีสZวนรZวมจาก

บุคคลที่เกี่ยวข[องทั้งหมด (Gibson, 2000) ความสำเร็จในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในแตZละระดับขึ้นอยูZ

กับหลายป&จจัยที่สำคัญ ได[แกZ 1) ระดับนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ที ่แสดงถึงความสำเร็จควรเน[นที่ผลการเรียน 

ความสามารถในการคิดวิเคราะหJและแก[ป&ญหา รวมถึงความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 2) ระดับ

ห[องเรียน ผลสัมฤทธิ์ที่แสดงถึงความสำเร็จควรให[ความสำคัญกับผลการเรียนในระดับห[องเรียน ทัศนคติตZอ

การเรียนของนักเรียน และความพึงพอใจในการทำงานของครู 3) ระดับโรงเรียน ผลสัมฤทธิ ์ที ่แสดงถึง
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ความสำเร็จควรเน[นที่ผลการเรียนในระดับโรงเรียน ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู[บริหาร (ผล

การประเมิน) และประสิทธิผลของโรงเรียน (นิธวัฒนJ อินทสิทธ์ิ, 2563) หากการพัฒนาการเรียนรู[ของผู[เรียน

ลดลง จะถือเป]นป&ญหาสำคัญที่ต[องได[รับการปรับปรุง ดังนั้น การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนจึงเป]น

ภารกิจสำคัญของผู[บริหารในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาของโรงเรียนให[สูงขึ้น (สิ

รพงศJ พงศJเช้ือทอง และ พงษJศักด์ิ รวมชมรัตนJ, 2566) 

ผู[ศึกษาในฐานะบุคลากรที่ทำงานภายใต[วัฒนธรรมองคJกรขนาดใหญZ ยZอมมีผลกระทบตZอผู[บริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาเชZนกัน เนื่องจากสถานศึกษาเป]นองคJกรที่มีความสำคัญในด[านการศึกษา ผู[บริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาคือผู[ที่มีบทบาทในการพัฒนาวัฒนธรรมองคJกร โดยเร่ิมจากการพัฒนาตนเอง 

เพื่อให[กลายเป]นทรัพยากรที่มีคุณภาพ ซึ่งจะสZงผลให[วัฒนธรรมองคJกรมีคุณภาพและความเข[มแข็งตามไปด[วย 

สZงผลตZอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู[ศึกษาจึงสนใจในการสำรวจความสัมพันธJระหวZาง

วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแหZงหนึ่ง ผลการศึกษาจะเป]นแนวทางในการพัฒนาองคJกรให[มีประสิทธิภาพและบรรลุ

ความสำเร็จสูงสุดตZอไป  

  

วัตถุประสงคSของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธJของวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผู[วิจัย โดยเป]นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป]น

การวิจัยเชิงสำรวจ ในคร้ังน้ีผู[วิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

 ขอบเขตด[านประชากร 

ประชากรที ่ใช[ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได[แกZ บุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1  
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กลุZมตัวอยZางที่ศึกษาครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 จำนวน   385  คน  ได[มาโดยใช[ตารางกำหนดขนาดตัวอยZางของ ทารJโรZ ยามาเนZ 

 เคร่ืองมือท่ีใช[ในการวิจัย 

1. การสร[างเคร่ืองมือ 

เครื ่องมือที่ใช[ในการศึกษาครั้งนี ้คือแบบสอบถามที่ผู [วิจัยได[พัฒนาขึ้นตามวัตถุประสงคJ 

ขอบเขต และกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยได[กำหนดนิยามศัพทJเฉพาะเพื่อใช[ในการสร[างแบบสอบถาม

ตามที่ได[กำหนดไว[ จากนั ้นได[เสนอแบบสอบถามนี้ให[กับอาจารยJที ่ปรึกษาเพื ่อขอความคิดเห็นและ

ข[อเสนอแนะในการปรับปรุงให[มีความสมบูรณJย่ิงข้ึน แบบสอบถามแบZงออกเป]น 2 สZวน ได[แกZ 

สZวนที่ 1: แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยแตZละข[อจะเน[นความสำคัญในแตZละเรื่อง พร[อม

ตัวเลือกคำตอบในรูปแบบมาตราสZวนประมาณคZา 5 ระดับ 

สZวนที่ 2: แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยแตZละข[อจะเน[นความสำคัญในแตZละ

เร่ือง พร[อมตัวเลือกคำตอบในรูปแบบมาตราสZวนประมาณคZา 5 ระดับ  

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

 2.1 นำรZางแบบสอบถามท่ีจัดทำข้ึนเสนอให[ผู[เช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต[องของเน้ือหา และ

พิจารณาความเหมาะสมของภาษาท่ีใช[เพ่ือให[ส่ือความหมายได[ชัดเจน โดยใช[ดัชนีความสอดคล[อง (IOC) โดย

ให[ผู[เช่ียวชาญ 3 คน ประเมินวZาข[อคำถามมีความสอดคล[องกับตัวแปรท่ีศึกษา 

 2.2 นำแบบสอบถามท่ีมีคZาความเท่ียงตรงตามเน้ือหาไปทดลองใช[ (Try Out) กับบุคลากรทางการ

ศึกษา จำนวน 30 คน ซ่ึงไมZได[มีสZวนรZวมในการศึกษาคร้ังน้ี 

 2.3 นำแบบสอบถามท่ีผZานการทดลองใช[มาตรวจสอบความเช่ือม่ัน โดยใช[สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(α-Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ซ่ึงได[คZาความเช่ือม่ันอยูZท่ี 0.899 

 2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณJไปใช[ในการเก็บรวบรวมข[อมูลตZอไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมข[อมูล 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู[วิจัยได[ใช[แบบสอบถามจำนวน 385 ชุด เพื่อเก็บรวบรวมข[อมูลให[ครบถ[วน

ตามจำนวนประชากรท้ังหมด โดยมีวิธีการเก็บข[อมูลดังน้ี: 

1. แจกแบบสอบถามพร[อมทั้งชี้แจงและอธิบายวิธีการตอบอยZางถูกต[องให[กับผู[ตอบ รวมถึงการ

อธิบายวัตถุประสงคJของการศึกษาในคร้ังน้ี 
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2. ตรวจสอบความถูกต[องของแบบสอบถามและนับจำนวนให[ตรงตามจำนวนประชากร หากพบวZา

แบบสอบถามไมZครบถ[วนหรือไมZสมบูรณJ ผู[วิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมZอีกครั้งเพื่อให[ได[ข[อมูลท่ี

ครบถ[วน 

3. นำแบบสอบถามท่ีได[ไปวิเคราะหJด[วยวิธีการทางสถิติ 

 การวิเคราะหJข[อมูล 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะหJระดับวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผู[ศึกษาได[ทำการวิเคราะหJข[อมูลโดยใช[คZาเฉลี่ยและสZวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามท่ีกรอกข[อมูลครบถ[วนมาวิเคราะหJ และตีความหมายจากคZาเฉล่ียท่ีได[ 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหJระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผู[ศึกษาได[ทำการวิเคราะหJข[อมูลโดยใช[คZาเฉลี่ยและสZวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามท่ีกรอกข[อมูลครบถ[วนมาวิเคราะหJ และตีความหมายจากคZาเฉล่ียท่ีได[ 

    ตอนที่ 3 การวิเคราะหJความสัมพันธJระหวZางวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยใช[การ

วิเคราะหJคZาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJแบบเพียรJสัน 

 สถิติท่ีใช[ในการวิเคราะหJข[อมูล 

สถิติที่ใช[ในการวิเคราะหJข[อมูล ได[แกZ คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหJ คZา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJแบบเพียรJสันโดยการใช[โปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณและวิเคราะหJข[อมูล 

  

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงคRที่ 1 เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวZา วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารโดยรวมอยูZใน

ระดับสูง เมื่อแยกเป]นรายด[าน พบวZา อันดับแรกคือด[านความซื่อสัตยJสุจริต รองลงมาคือด[านความหลากหลาย

ของบุคลากรและด[านความเอื้ออาทร สZวนอันดับสุดท[ายคือด[านความรู[สึกเป]นสZวนหนึ่งของสถานศึกษา 

ตามลำดับ 

วัตถุประสงคRที่ 2 เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา

สังกัดเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวZา ความสำเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยูZในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป]นรายด[าน โดยเรียงจากคZาเฉลี่ยมากไปหาน[อย พบวZาอันดับ

แรกคือด[านผู[บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือด[านผู[ปกครองและชุมชน ตามด[วยด[านสถานศึกษา และอันดับ

สุดท[ายคือด[านครูผู[สอน ตามลำดับ 

วัตถุประสงคRที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธJของวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
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ผลการวิจัยพบวZา ความสัมพันธJระหวZางวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

โดยรวมมีความสัมพันธJเชิงบวกในระดับปานกลาง ซ่ึงมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

องคSความรู`ใหมE  

วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหาร ประกอบด[วย ความชื่อสัตยJสุจริต,ความหลากหลายของบุคลากรด[าน

ความเอื ้ออาทร, ความรู [สึกเป]นสZวนหนึ ่งของสถานศึกษา และ ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ประกอบด[วย ผู[บริหารสถานศึกษา, ผู[ปกครองและชุมชนม สถานศึกษา, ครูผู[สอน 

โมเดลเชิงกระบวนการ 
  

 

 

     

 

 

 

จากแผนภาพและโมเดลข[างต[น เราสามารถเห็นวZา วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารที่ประกอบด[วยความ

ซื่อสัตยJสุจริต, ความหลากหลายของบุคลากรด[านความเอื้ออาทร, และความรู[สึกเป]นสZวนหนึ่งของสถานศึกษา

เป]นพื ้นฐานสำคัญในการสZงเสริมการพัฒนาและการเปลี ่ยนแปลงของบุคคล สังคม และองคJกร ทั ้งน้ี

ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาต[องเกิดจากการรZวมมือกันระหวZางผู[บริหารสถานศึกษา, ผู[ปกครองและ

ชุมชน, และครูผู[สอน ท่ีทำงานรZวมกันเพ่ือสร[างสภาพแวดล[อมท่ีสZงเสริมการเติบโตและการพัฒนาของทุกฝ¢าย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูZในระดับสูง เมื่อแยกเป]นรายด[าน พบวZาอันดับแรกคือด[านความซื่อสัตยJ รองลงมา

คือด[านความหลากหลายของบุคลากร ด[านความเอื้ออาทร และอันดับสุดท[ายคือด[านความรู[สึกเป]นสZวนหน่ึง

ของสถานศึกษา ข[อมูลนี้สอดคล[องกับงานวิจัยของกานตJนรึ ประสพสุข (2563) ซึ่งศึกษาวัฒนธรรมองคJกรของ

โรงเรียนวัดบางพระ ผลการศึกษาพบวZาวัฒนธรรมองคJกรของโรงเรียนวัดบางพระอยูZในระดับสูงเชZนกัน โดย

เม่ือพิจารณาเรียงตามคZามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน[อย จะได[ดังน้ี: ด[านการยอมรับ, ด[านความหลากหลาย

ของบุคลากร, ด[านการมอบอำนาจ, ด[านคุณภาพ, ด[านความเอ้ืออาทร, ด[านความรู[สึกเป]นสZวนหน่ึงขององคJกร, 

ด[านความไว[วางใจ, ด[านการตัดสินใจ, ด[านความมุZงประสงคJขององคJกร และด[านความซ่ือสัตยJสุจริต ตามลำดับ 

งานวิจัยของ  

2. ความสำเร ็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูZในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป]นรายด[านจากคZาเฉลี่ยมากไปหาน[อย 

วัฒนธรรมองค,กรเชิงบริหาร 

1. ความซื่อสัตยcสุจริต 

2. ความหลากหลายของบุคลากรดlานความเอื้ออาทร 

3. ความรูlสึกเปoนสpวนหนึ่งของสถานศึกษา 

 

ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

1. ผูlบริหารสถานศึกษา 

2. ผูlปกครองและชุมชน 

3. สถานศึกษา 

4. ครูผูlสอน 
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พบวZาอันดับแรกคือด[านผู[บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือด[านผู[ปกครองและชุมชน และอันดับสุดท[ายคือด[าน

ครูผู[สอน ซึ่งสอดคล[องกับงานวิจัยของนฎกร ป&¤นพุZมโพธิ (2561) พบวZาป&จจัยที่มีผลตZอความสำเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อยูZในระดับมาก โดย

เมื่อพิจารณาเป]นรายด[าน พบวZา ด[านคุณภาพการสอนของครูมีคZาเฉลี่ยสูงสุด ตามด[วยความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู และสภาพแวดล[อมของสถานศึกษา นอกจากน้ี  

3. ความสัมพันธJระหวZางวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม มีคZาความสัมพันธJ

ทางบวกอยูZในเกณฑJระดับปานกลาง อยZางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล[องกับงานวิจัยของนิธิวัฒนJ 

อินทสิทสิทธิ์ (2563) ป&จจัยแหZงความสำเร็จพหุระดับในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผลการวิจัยแสดงให[เห็นวZา 1) ป&จจัยเชิงสาเหตุสามารถอธิบายประสิทธิผลในระดับนักเรียนได[ถึงร[อยละ 52.91 

2) ป&จจัยเชิงสาเหตุสามารถอธิบายประสิทธิผลในระดับห[องเรียนได[ถึงร[อยละ 54.05 3) ป&จจัยเชิงสาเหตุ

สามารถอธิบายประสิทธิผลในระดับโรงเรียนได[ถึงร[อยละ 54.65  

 

ข`อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผู[วิจัยมีข[อเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข[อเสนอแนะจากผลการศึกษา 

1.1 ผู[บริหารและครูต[องพัฒนางานในโรงเรียนรZวมกัน 

1.2 ครูต[องให[ความชZวยเหลือเร่ืองการบริหารสถานศึกษากับผู[บริหารอยZางสุดความสามารถ 

1.3 บุคากรควรมีการเข[ารับฟ&งธรรมะสม่ำเสมอตามโครงการของโรงเรียน 

1.4 ผู[บริหารและคณะต[องครูรับฟ&งความคิดเห็นของประชาชนทุกคนท่ีมีสZวนเก่ียวข[อง 

2. ข[อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตZอไป 

2.1 ควรวิจัยศึกษาถึงป&จจัยที่สZงผลตZอความสำเร็จของการบริหารการศึกษาสังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาท่ีมีบริบทท่ีแตกตZางกัน 

2.2 ควรสZงเสริมให[มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติเพื่อสZงเสริมวัฒนธรรมองคJกรของ

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืนๆ 
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บทคัดยHอ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคJเพื่อ 1) ศึกษาระดับอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวก 2) ศึกษาระดับ

คุณภาพชีวิตในการทำงาน 3) ศึกษาความสัมพันธJระหวZางอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกกับคุณภาพชีวิตใน

การทำงาน กลุZมตัวอยZางที่ใชTในการศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 385 คน เครื่องมือที่ใชTใน

การเก็บขTอมูลคือ แบบสอบถาม โดยการวิเคราะหJขTอมูลใชTคZาเฉลี่ย (M) และสZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

รวมถึงการหาความสัมพันธJโดยใชTคZาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธJแบบเพียรJส ัน (Pearson’s Correlation 

Coefficient) 

 ผลการวิจัยพบวZา 1) อิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวก โดยภาพรวมอยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปsน

รายดTาน พบวZา อันดับที่ 1 คือ ดTานความเชื่อมั่นในตนเอง รองลงมาคือ ดTานการมองโลกในแงZดี ดTานความหวัง

ในการทำงาน และอันดับสุดทTายคือ ดTานความยืดหยุZนทางอารมณJ ตามลำดับ 2) คุณภาพชีวิตในการทำงาน

โดยภาพรวมอยูZในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปsนรายขTอ พบวZา อันดับท่ี 1 คือ ดTานความภูมิใจในองคJกรรองลงมา

คือ ดTานความกTาวหนTาและความมั่นคงในงาน และอันดับสุดทTายคือ ดTานภาวะอิสระจากงาน ตามลำดับ 3) 

ความสัมพันธJระหวZางอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกกับคุณภาพชีวิตในการทำงาน โดยภาพรวมมีคZา

ความสัมพันธJทางบวกอยูZในเกณฑJระดับปานกลาง และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จากผลการวิจัยน้ี 

สะทTอนถึงความสำคัญของอิทธิพลทางจิตวิทยาดTานบวกที่มีผลตZอการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของ

บุคลากรทางการศึกษาอยZางมีนัยสำคัญ 

คำสำคัญ: ทุนทางจิตวิทยาดTานบวก; คุณภาพชีวิตในการทำงาน; การบริหาร 
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Abstract  

The objectives of this research were to: 1) study the level of influence of positive 

psychological capital, 2) study the level of quality of work life, and 3) study the relationship 

between the influence of positive psychological capital and quality of work life. The sample 

used in this study consisted of 385 educational personnel. The tools used were questionnaires, 

and data analysis was conducted by calculating the mean, standard deviation, and 

determining the relationship using Pearson's correlation coefficient. 

The research findings were as follows 1) The overall influence of positive psychological 

capital was high. When considered by aspect, the highest was self-confidence, followed by 

optimism, hope in work, and lastly emotional resilience. 2) The overall quality of work life was 

high. When considered by item, the highest was pride in the organization, followed by career 

advancement and job security, and lastly freedom from work stress. 3) The overall relationship 

between the influence of positive psychological capital and quality of work life showed a 

moderate positive correlation, with statistical significance at the 0.01 level. 

 

Keywords: Positive Psychological Capital; Quality of Work Life; Administration 

 

บทนำ  

“ครู” เปsนผูTที่สวมบทบาทสำคัญยิ่งในกระบวนการจัดการศึกษา โดยเปsนผูTกZอใหTเกิดการเรียนรูTและ 

พัฒนาการแกZเด็ก มีบทบาทในการสZงเสริม สนับสนุนผูTเรียนใหTเปsนคนเกZง คนดีและมีความสุข ครูจะตTอง 

ปฏิบัติหนTาที่ใหTผูTเรียนสามารถพัฒนาตนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ มีความรูTคู Zคุณธรรม มีอิสระทาง 

ความคิด แกTป&ญหา การเผชิญสถานการณJตZาง ๆ รูTจักป�องกันและแกTป&ญหาในชีวิต จัดสภาพแวดลTอมในช้ัน 

เรียนสื่อการเรียนใหTเพียงพอและพัฒนาปรับปรุงอยูZเสมอ รวมทั้งจัดการเรียนรูTใหTสอดคลTองกับความตTองการ 

ของผูTเรียนแตZละคนที่มีความแตกตZางกัน (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชยJ และคณะ, 2556) ซึ่งสิ่งเหลZานี้เปsนหนTาท่ี ท่ี

ครูตTองปฏิบัติเพื ่อใหTเปsนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหZงชาติ          

พ.ศ. 2542 และแกTไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุZงหวังท่ีจะเห็นความเจริญงอกงามของผูTเรียน  

คุณภาพชีวิตในการทำงานเปsนป&จจัยที่องคJการสามารถจัดหาใหTครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ

ทำงาน และในการดำเนินชีวิตในประจำวันเพื่อตอบสนองความตTองการทั้งทางรZางกายและจิตใจของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งกZอใหTเกิดเปsนแรงจูงใจในการคงอยูZปฏิบัติงานกับองคJกรหัวหนTางาน ตลอดจน 

ผูTบริหารจะตTองชZวยกันสำรวจความตTองการ ในการทำงาน ความพึงพอใจในงานของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพื ่อนำมาพัฒนา ปรับปรุง และจัดสรรใหTครูและบุคลากรทางการศึกษาไดTอยZางเหมาะสม เชZน 

คZาตอบแทน ใหTเหมาะสมกับตำแหนZงงาน การจัดหาสวัสดิการที่ชZวยใหTครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงาน
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ใหTกับองคJกรไดTอยZางมีประสิทธิภาพ การสZงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหTมีความรูTความสามารถใน 

งานเพิ่มเติมผZานการฝ�กอบรม การใหTสิทธิเสรีภาพในการทำงานและการตัดสินใจในงานที่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รับผิดชอบ การชZวยเหลือสังคมภายนอกผZานกิจกรรมเพื่อสังคมตZางๆ การมีเวลาพักผZอนกับ

ครอบครัว และเพื่อนหลังเลิกงานหรือในวันหยุด เปsนตTน เมื่อพนักงานรับรูTถึงคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีท่ี 

ไดTรับจากองคJกร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะทำงานอยZางมีความสุข มีผลการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

และไมZตTองการท่ีจะลาออกจากงานหรือหางานใหมZในองคJกรอ่ืน (Walton, 1975) 

ทุนทางจิตวิทยาดTานบวกแลTว คุณภาพชีวิตในการทำงาน เปsนสิ่งที่สำคัญในการตัดสินใจของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาวZาจะทำงานกับองคJกรหรือจะลาออกเพ่ือไป ทำงานท่ีองคJกรอ่ืนท่ีดีกวZา เน่ืองจากในการ

ดำเนินชีวิตในประจำวันของคนเราน้ันตZางก็มีความ ตTองการท่ีจะมีชีวิตความเปsนอยูZท่ีดี มีความสะดวกสบาย ใชT

ชีวิตอยZางมีความสุข แมTแตZในการทำงาน ก็เชZนเดียวกัน แตZละคนตZางก็มีความตTองการที่จะทำงานใหTประสบ

ความสำเร็จตามที่องคJกรคาดหวัง มีความสุขในการทำงาน ไดTรับการยอมรับจากหัวหนTางาน เพื่อนรZวมงาน 

ตลอดจนผูTใตTบังคับบัญชาอีกทั้งยังตTองการที่จะไดTรับรางวัลหรือสิ่งตอบแทนจากการทำงานนั้นดTวย ขณะที่ครู

และบุคลากรทางการศึกษาบางสZวน ตTองการมีเวลาที่สมดุลกันระหวZางชีวิตสZวนตัวและการทำงาน แมTวZาความ

ตTองการการตอบสนอง เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของแตZละคนนั้นจะมีความแตกตZางกัน แตZทุกคนก็

ตTองการการ ตอบสนองความตTองการและความปรารถนา ทั้งทางดTานรZางกาย จิตใจ สังคมและเศรษฐกิจอยZาง 

เพียงพอ ยุติธรรมและมีการดำเนินชีวิตอยZางมีความสุข (ศรุต กาญจนหิรัญ, 2555) 

นอกจากทุนทางจิตวิทยาดTานบวกและคุณภาพชีวิตในการทำงานที่มีอิทธิพลตZอการลาออกของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาแลTว มีการศึกษาพบวZา ความผูกพันตZอองคJกรยังมีความสัมพันธJตZอการลาออกของครู

และบุคลากรทางการศึกษาดTวยซึ่งสอดคลTองกับงานของ Arnold & Feldman (1982) และ Cho, Johnson 

& Guchait (2009) ที่พบวZาการลาออกจากงานเปsนผลมาจากความผูกพันตZอองคJกร คือ ถTาครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความผูกพันตZอองคJกรมากก็จะมีการลาออกลดลง ขณะที่ Buchanan (1974) พบวZา ความ

ผูกพันตZอองคJการนั้นสามารถทกนายอัตราการลาออกของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดT องคJการจึง ควร

แกTป&ญหาการลาออกของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการสรTางความรูTสึกผูกพันตZอองคJกรใหTเกิดขึ้นในใจ

ของ ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพราะถTาครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูTสึกรักและผูกพันตZอองคJกร

แลTว ครูและบุคลากรทางการศึกษาก็จะไมZลาออกจากองคJกร 

อาชีพครูตTองรับผิดชอบตZอภาระหนTาท่ีคZอนขTางหนัก ท้ังหนTาท่ีดTานงานสอนท่ีพบวZาอัตราการ ทำงานมี

มากเกินไป หนTาที่ตำแหนZงครูประจำชั้นใหTคำปรึกษา หนTาที่การดูแลพฤติกรรมที่ไมZพึงประสงคJของ นักเรียน 

ป&ญหาการกวดขันกฎระเบียบของนักเรียน ป&ญหาสZวนบุคคลที่มีผลตZอการเรียน นอกจากนั้นตTองทำ หนTาท่ี

พิเศษอ่ืน ๆ ของโรงเรียนเพ่ิมเติม เชZน งานงบประมาณของโรงเรียน งานธุรการ เจTาหนTาท่ีพัสดุ งาน สารสนเทศ 

งานทะเบียน งานวัดผล งานพิธีการ งานประชาสัมพันธJ ครูเวรประจำวัน ฯลฯ ความไมZชัดเจนในบทบาทการ
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ปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบตZองาน ไมZสอดคลTองกันระหวZางความคาดหวังของตนกับสิ่งที่ตTองปฏิบัติงาน สZงผล

ใหTเกิดความขัดแยTงในบทบาท จนรูTสึกกดดันและความเครียดในองคJกร (Schwab & lwanicki, 1982) จาก

บทบาทหนTาที่เพิ่มเติมทำใหTครูสZวนหนึ่งไมZสามารถที่จะปรับตัวไดT เกิดความขุZนขTองใจ และไมZพรTอมกับการ

เปล่ียนแปลง ไมZวZาจะเปsนเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูT การเห็นนักเรียนเปsนศูนยJกลาง บูรณาการส่ิงแวดลTอม เนTน

ภูมิป&ญญาชาวบTาน ฯลฯ ทำใหTเกิดความเครียดในการทำงาน กังวลใจตZอ สถานภาพของตนเอง ไมZชอบใจและ

เกิดความคับขTองใจกับภาระงานใหมZ เกิดความไมZพอใจและไมZมั่นใจวZา จะสามารถปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหZงชาติไดT หากตTองเผชิญ ป&ญหาเหลZานี้ ติดตZอกันก็มีผลตZอสภาพกายและจิตที่จะมีปฏิกิริยา

ตอบสนองกับสถานการณJนั้น ถTาไมZ สามารถดำเนินการปรับแกTก็จะเกิดความเครียด ซึมเศรTาและความทTอแทT

ขึ ้น เปsนเหตุใหTมุมมองความคิด ทัศนคติ อารมณJและการกระทำเปsนไปในทางลบ ขาดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน เลี่ยงงานโดยการขาดงาน ลาป¤วย ลากิจ หรือเปลี่ยนงาน ซึ่งกZอใหTเกิดการสูญเปลZา องคJกรตTอง

สิ้นเปลือง งบประมาณในการจัดสรรบุคลากรใหมZเขTามาทดแทน สZงผลตZอประสิทธิภาพงานและความตั้งใจใน

การ ปฏิบัติงานน้ัน (Maslach & Leiter, 1978) 

หากทวZาสถานการณJยังคงเปsนเชZนนี ้ ก็นับวZาเปsนการบั ่นทอนประสิทธิภาพขององคJกรในภาค 

การศึกษาเปsนอยZางมาก และจะสZงผลเสียตZอตัวโรงเรียนในการพัฒนางานดTานการศึกษาจากการที่ไมZ สามารถ

รักษาบุคลากรที่มีความรูTความสามารถเหลZานี้ใหTอยูZตามเป�าหมายที่โรงเรียนไดTตั้งไวT ผลกระทบหรือ ป&ญหาท่ี

โรงเรียนไมZสามารถรักษาบุคลากรครูใหTคงอยูZในโรงเรียนไดT ไดTสZงผลตZอความไมZเพียงพอของ บุคลากรครูสาย

งานการสอน ทำใหTอัตราสZวนของครูไมZเพียงพอตZอชั้นเรียน โรงเรียนเสียบุคลากรทางการ ศึกษาที่มีคุณภาพ

มากความสามารถ ซ่ึงมีผลตZอการพัฒนาศักยภาพนักเรียน หากไมZแกTไขหาสาเหตุหรือ สรTางแรงจูงใจใหTครูยังคง

อยูZทำงานตZอในสังกัดกรุงเทพมหานคร ก็จะขาดครูท่ีมีคุณภาพ ครูท่ีมี ความสามารถไปอยูZตZางถ่ิน สZงผลกระทบ

ตZอประสิทธิภาพในการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครยิ่งข้ึน 

(จิราพร โสตแกTว, 2565) 

จากท่ีมาและความสำคัญของป&ญหาท่ีไดTกลZาวไวTน้ัน ผูTวิจัยจึงสนใจท่ีศึกษาอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTาน

บวก คุณภาพชีวิตกับความผูกพันตZอองคJกรกับการลาออกจากงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจาก

การศึกษางานวิจัย ตZางๆ แลTว พบวZา ทุนทางจิตวิทยาดTานบวก และ คุณภาพชีวิตในการทำงาน มีผลตZอการ

ลาออกจากงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยตรง ขณะเดียวกันก็มีผลตZอการลาออกจากงานของครู

และบุคลากรทางการศึกษา ทางอTอมโดยผZานความรูTสึกผูกพันตZอองคJกรของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดT

ดTวยเชZนกัน ดังนั้น ผูTวิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะศึกษาถึงครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนสรTาง สมการ

พยากรณJการลาออกจากงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผูTวิจัยมุZงศึกษาทุนทางจิตวิทยาดTานบวก 

คุณภาพชีวิตในการทำงาน ความผูกพันตZอองคJกร และการออกจากงานเพ่ือนำไปใชTวางแผนพัฒนาและกำหนด 

นโยบายของสถานศึกษาในการพัฒนาความรูT ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหTมีผลการ
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ปฏิบัติงานที่มี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งการศึกษายังชZวยใหTองคJกรทราบแนวโนTมความตTองการและ

เหตุผล ของครูและบุคลากรทางการสึกษาที่จะตัดสินใจคงอยูZกับองคJกรหรือลาออกจากองคJกร เพื่อนำไป

พัฒนากระบวนการใน การรักษาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหTคงอยู ZกับองคJกร และเปsนแนวทางใน

การศึกษาและพัฒนางานวิจัยตZอไปใน อนาคต 

  

วัตถุประสงคVของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

2. เพื ่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธJระหวZางอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกกับคุณภาพชีวิตในการทำงาน

ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนัก

การศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื ่อง อิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ผูTวิจัย โดยเปsนการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเปsนการวิจัยเชิงสำรวจ ในครั้งนี้ผูTวิจัยกำหนดขอบเขต 

ดังน้ี 

 ขอบเขตดTานประชากร 

ประชากรที่ใชTในการวิจัยครั้งนี้ ไดTแกZ บุคลากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  

กลุZมตัวอยZางที่ศึกษาครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานครจำนวน 385 คน  ไดTมาโดยใชTตารางกำหนด

ขนาดตัวอยZางของ ทารJโรZ ยามาเนZ 

 เคร่ืองมือท่ีใชTในการวิจัย 

1. การสรTางเคร่ืองมือ 

 เครื ่องมือที ่ใชTในการศึกษาครั ้งนี ้  คือ แบบสอบถาม ซึ ่งผู Tว ิจัยไดTสรTางขึ ้นโดยกำหนดจาก

วัตถุประสงคJของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย และกรอบแนวคิดของการวิจัย รวมถึงการกำหนดนิยามศัพทJ

เฉพาะ เพื่อใชTในการสรTางแบบสอบถามตามนิยามศัพทJเฉพาะที่กำหนดไวT จากนั้นไดTเสนอตZออาจารยJที่
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ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและขTอเสนอแนะในการปรับปรุงแกTไขสZวนที่บกพรZองใหTมีความสมบูรณJยิ่งขึ้น 

ซ่ึงแบบสอบถามน้ีแบZงออกเปsน 2 ตอน ดังน้ี: 

 ตอนที่ 1: ระดับอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

โดยแตZละขTอจะใหTความสำคัญในแตZละเร่ือง ซ่ึงผูTตอบสามารถเลือกคำตอบจากแบบมาตราสZวนประมาณคZา 

5 ระดับ 

 ตอนที่ 2: ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

โดยแตZละขTอจะใหTความสำคัญในแตZละเร่ือง ซ่ึงผูTตอบสามารถเลือกคำตอบจากแบบมาตราสZวนประมาณคZา 

5 ระดับ 

 ทั ้งนี ้แบบสอบถามนี้ไดTถูกออกแบบเพื่อใหTสะทTอนความคิดเห็นและขTอมูลที ่สามารถนำมา

วิเคราะหJและสรุปผลไดTอยZางชัดเจนและมีความนZาเช่ือถือ 

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

  2.1 นำรZางแบบสอบถามท่ีสรTางข้ึนไปเสนอผูTเช่ียวชาญเพ่ือใหTตรวจสอบความตรงในเน้ือหาและ

พิจารณาความเหมาะสมของสำนวนภาษาท่ีใชT เพ่ือใหTการส่ือความหมายชัดเจน โดยการใชTดัชนีความ

สอดคลTอง (Index of Item-Objective Congruence หรือ IOC) โดยนำแบบสอบถามไปใหTผูTเช่ียวชาญ

จำนวน 3 คน พิจารณาลงความเห็นวZาแตZละขTอคำถามมีความสอดคลTองกับตัวแปรท่ีศึกษาและมีความ

เหมาะสมในการนำไปใชTในการวิจัย 

  2.2 หลังจากท่ีไดTคZาความตรงตามเน้ือหาจากผูTเช่ียวชาญแลTว ข้ันตอนถัดไปคือการนำ

แบบสอบถามท่ีผZานการตรวจสอบไปทดลองใชT (Try Out) กับบุคลากรทางการศึกษาท่ีไมZไดTอยูZในกลุZมตัวอยZาง

หลักในการศึกษา จำนวน 30 คน เพ่ือทดสอบความเขTาใจและประสิทธิภาพของแบบสอบถาม 

  2.3 นำแบบสอบถามท่ีทดลองใชTมาตรวจสอบความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยการคำนวณคZา

ความเช่ือม่ันดTวยสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach's Alpha) ซ่ึงผล

การคำนวณไดTคZาความเช่ือม่ันท่ี .912 ซ่ึงแสดงใหTเห็นวZาแบบสอบถามมีความนZาเช่ือถือสูง 

  2.4 หลังจากท่ีตรวจสอบความเช่ือม่ันแลTว แบบสอบถามฉบับสมบูรณJจึงพรTอมสำหรับการ

นำไปใชTในการเก็บรวบรวมขTอมูลจากกลุZมตัวอยZางหลักตZอไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมขTอมูล 

การศึกษาครั้งนี ้ ผู TศึกษาใชTแบบสอบถามจำนวนทั้งสิ ้น 385ชุด เพื่อเปsนเครื ่องมือในการเก็บ

รวบรวมขTอมูลเทZากับจำนวนประชากรท้ังหมด ดTวยมีวิธีการเก็บรวบรวมขTอมูลดังน้ี 
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1. การแจกแบบสอบถามและชี้แจงการตอบแบบสอบถาม: ผูTศึกษาจะทำการแจกแบบสอบถาม

ใหTกับกลุZมตัวอยZางจำนวน 385 ชุด โดยในขณะที่แจกแบบสอบถามจะมีการชี้แจงวิธีการตอบแบบสอบถาม

อยZางถูกตTอง เพื่อใหTผู TตอบเขTาใจวิธีการกรอกขTอมูลอยZางชัดเจน นอกจากนี้ยังอธิบายใหTผู Tตอบทราบถึง

วัตถุประสงคJของการศึกษาครั้งนี้ เพื่อใหTการตอบแบบสอบถามมีความถูกตTองและตรงกับความตTองการของ

การวิจัย 

2. การตรวจสอบความครบถTวนของแบบสอบถาม: หลังจากการแจกแบบสอบถามแลTว ผูTศึกษาจะ

ทำการตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อใหTมั่นใจวZามีการตอบครบถTวนและสมบูรณJ หากพบวZาแบบสอบถามใดไมZ

ครบถTวนหรือมีขTอมูลไมZสมบูรณJ ผูTศึกษาจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมZใหTกับกลุZมตัวอยZางเพื่อใหTไดTขTอมูล

ท่ีครบถTวนตามความตTองการ 

3. การวิเคราะหJขTอมูล: เม่ือไดTแบบสอบถามท่ีสมบูรณJและครบถTวนแลTว ผูTศึกษาจะทำการนำขTอมูล

ที่ไดTไปวิเคราะหJตามวิธีการทางสถิติที่กำหนดไวTในระเบียบวิธีวิจัย เชZน การหาคZาเฉลี่ย (Mean) และสZวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือใหTไดTผลการวิจัยท่ีถูกตTองและสามารถนำไปใชTประโยชนJไดT 

การวิเคราะหJขTอมูล 

 ตอนท่ี 1: การวิเคราะหJระดับอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวก 

 การวิเคราะหJขTอมูล: ผูTศึกษาจะใชT คZาเฉลี่ย (Mean, M) และ สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation, SD) เพ่ือทำการวิเคราะหJขTอมูลท่ีไดTจากแบบสอบถามท่ีสมบูรณJครบถTวน ซ่ึงจะชZวยใหTเห็นภาพรวม

ของอิทธิพลทางจิตวิทยาดTานบวกในกลุZมตัวอยZาง 

 การแปลความหมาย: เมื่อไดTคZาเฉลี่ยและสZวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแลTว ผูTศึกษาจะนำคZาที่ไดTมาทำการ

แปลความหมาย โดยอาจมีการแบZงระดับคZาเฉลี่ยเพื่อสะทTอนถึงระดับของอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกท่ี

บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ มี 

 ตอนท่ี 2: การวิเคราะหJระดับคุณภาพชีวิตในการทำงาน 

 การวิเคราะหJขTอมูล: ผู TศึกษาจะทำการวิเคราะหJขTอมูลเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของ

บุคลากรทางการศึกษาผZานการใชT คZาเฉล่ีย (M) และ สZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยเชZนเดียวกับในตอนท่ี 1 

ขTอมูลจะไดTรับการตรวจสอบและแปลความหมายเพื่อใหTเห็นถึงระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานที่บุคลากร

ทางการศึกษามี 

 การวิเคราะหJความสัมพันธJระหวZางอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกกับคุณภาพชีวิตในการทำงาน 

 การวิเคราะหJความสัมพันธJ: ผูTศึกษาจะใชT คZาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธJแบบเพียรJสัน (Pearson's 

Correlation Coefficient) เพื่อตรวจสอบความสัมพันธJระหวZางอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกกับคุณภาพ

ชีวิตในการทำงาน การวิเคราะหJนี้จะชZวยใหTทราบวZาอิทธิพลทางจิตวิทยาดTานบวกมีผลหรือสัมพันธJกับคุณภาพ

ชีวิตในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ มากนTอยเพียงใด 



42       Journal of Wisdom and Morality Vol.2 No.3 (July-September 2025) 

 

 การแปลความหมาย: ผลลัพธJจากการวิเคราะหJจะบอกถึงความสัมพันธJในเชิงบวกหรือเชิงลบ รวมถึง

ความสำคัญทางสถิติ (ระดับ p-value) หากมีความสัมพันธJที่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งจะชZวยใหTสามารถสรุปขTอ

คTนพบไดTอยZางชัดเจน 

 สถิติท่ีใชTในการวิเคราะหJขTอมูล 

สถิติที่ใชTในการวิเคราะหJขTอมูล ไดTแกZ คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหJ คZา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJแบบเพียรJสันโดยการใชTโปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณและวิเคราะหJขTอมูล 

 

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค9ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกของบุคลากรทางการศึกษา  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบวZา อิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวก โดยภาพรวม อยูZในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปsนรายดTาน พบวZา 

อันดับที่ 1 คือดTานความเชื่อมั่นในตนเอง รองลงมา คือดTานการมองโลกในแงZดี   ดTานความหวังในการทำงาน  

และอันดับสุดทTายคือดTานความยืดหยุZนทางอารมณJ  ตามลำดับ 

วัตถุประสงค9ที่ 2 เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย

พบวZา คุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา แหZงหน่ึง 

โดยภาพรวม อยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปsนรายขTอพบวZา อันดับที่ 1 คือ ดTานความภูมิใจในองคJกร รองลงมา 

คือ ดTานความกTาวหนTาและความมั่นคงในงาน ดTานลักษณะการบริหารงาน และอันดับสุดทTายคือดTานภาวะ

อิสระจากงาน ตามลำดับ 

วัตถุประสงค9ที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธJระหวZางอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกกับคุณภาพชีวิตใน

การทำงาน ผลการวิจัยพบวZา ความสัมพันธJระหวZางอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกกับคุณภาพชีวิตในการทำงาน

ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนัก

การศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีคZาความสัมพันธJทางบวกอยูZในเกณฑJระดับปานกลาง อยZางมี

นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปsนรายดTาน พบวZา อิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกมี

ความสัมพันธJทางบวกกับคุณภาพชีวิตในการทำงาน เรียงตาม คZาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธJ อันดับที่ 1 คือ  ดTาน

สัมพันธภาพในองคJกร  รองลงมาคือ ดTานลักษณะการบริหารงาน ดTานภาวะอิสระจากงาน  และอันดับสุดทTายคือ 

ดTานความกTาวหนTาและความม่ันคงในงาน เทZากับ ดTานความภูมิใจในองคJกร ตามลำดับ 

 

องคVความรูcใหมH  

อิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวก ประกอบดTวย ดTานความเชื่อมั่นในตนเอง ดTานการมองโลกในแงZดี 

ดTานความหวังในการทำงาน ดTานความยืดหยุZนทางอารมณJ  และคุณภาพชีวิตในการทำงาน ประกอบดTวย  
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ดTานความภูมิใจในองคJกร ดTานความกTาวหนTาและความมั่นคงในงาน  ดTานลักษณะการบริหารงาน  ดTานภาวะ

อิสระจากงาน โมเดลเชิงกระบวนการ 
  

 

 

     

 

 

 

จากแผนภาพและโมเดลขTางตTน เราสามารถเห็นวZา อิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกของบุคลากรทาง

การศึกษาประกอบดTวยความเชื่อมั่นในตนเอง การมองโลกในแงZดี ความหวังในการทำงาน และความยืดหยุZน

ทางอารมณJ ซึ่งมีผลตZอคุณภาพชีวิตในการทำงาน อาทิเชZน ความภูมิใจในองคJกร ความกTาวหนTาและความ

มั่นคงในงาน การบริหารงาน และภาวะอิสระ แนวทางการนำไปใชTประโยชนJเพื่อสZงเสริมและพัฒนาบุคคล 

สังคม และองคJกร ควรสรTางโปรแกรมที่เนTนการพัฒนาศักยภาพและการสZงเสริมความเปsนอยูZที่ดีของบุคลากร 

เพ่ือใหTเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. อิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปsน

รายดTาน พบวZา อันดับที่ 1 คือดTานความเชื่อมั่นในตนเอง รองลงมา คือดTานการมองโลกในแงZดี ดTานความหวังใน

การทำงาน  และอันดับสุดทTายคือดTานความยืดหยุZนทางอารมณJ ตามลำดับสอดคลTองกับงานวิจัยของ อริยา 

คูหา (2564) ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก การคิดเชิงอนาคต ความยึดมั่นผูกพันในวิชาชีพและการประยุกตJ

จิตวิทยาเพื่อชีวิตของนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรJ พบวZา 1) ทุนทางจิตวิทยาทางบวกของนักศึกษา

อยูZในระดับสูง  การคิดเชิงอนาคตอยูZใน ระดับปานกลาง ความยึดมั่นผูกพันในวิชาชีพ อยูZในระดับสูง การ

ประยุกตJจิตวิทยาเพื่อชีวิต อยูZในระดับสูง 2) ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก มีความสัมพันธJทางบวกในระดับต่ำกับ

การคิดเชิงอนาคต  ความยึดมั่นผูกพันในวิชาชีพ และการประยุกตJจิตวิทยาเพื่อชีวิต  มีอยZางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 อีกทั้งยังมีสZวนสอดคลTองกับงานวิจัยของ สัญชาติ พรมดง (2560) ทุนทางจิตวิทยาดTานบวกท่ี

มีผลตZอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท โฮม โปรดักสJ เซ็นเตอรJ จำกัด (มหาชน)ผลการวิจัย

พบวZา ระดับทุนทางจิตวิทยาดTานบวกและระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน ในภาพรวมและราย

ดTานอยูZในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพนักงานที่มีตZอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

จำแนกตามป&จจัยสZวนบุคคล พบวZาไมZแตกตZางกัน นอกจากนั้นยังพบวZา ทุนทางจิตวิทยาดTานบวกในภาพรวมมี

อิทธิพลตZอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน อยZางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

อิทธิพลทุนทางจิตวิทยาด1านบวก 

1. ดKานความเชื่อมั่นในตนเอง  

2. ดKานการมองโลกในแงZดี  

3. ดKานความหวังในการทำงาน  

4. ดKานความยืดหยุZนทางอารมณa 

 

คุณภาพชีวิตในการทำงาน  

1. ดKานความภูมิใจในองคaกร  

2. ดKานความกKาวหนKาและความมั่นคงในงาน   

3. ดKานลักษณะการบริหารงาน   

4. ดKานภาวะอิสระจากงาน 
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2. คุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปsน

รายขTอพบวZา อันดับที่ 1 คือ ดTานความภูมิใจในองคJกร รองลงมา คือ ดTานความกTาวหนTาและความมั่นคงในงาน 

ดTานลักษณะการบริหารงาน และอันดับสุดทTายคือดTานภาวะอิสระจากงาน ตามลำดับ สอดคลTองกับงานวิจัย

ของแฮคแมน และโอลดJแฮม (Hackman & Oldham, 1980) ไดTทำการศึกษา ลักษณะของงาน 5 มิติกับ 

ความพึงพอใจในงาน และการลาออกจากงาน กับกลุZมตัวอยZางที่เปsนผูTใหTคำปรึกษา พบวZา ลักษณะของงาน 

ของผูTใหTคำปรึกษา เปsนงานที่ตTองใชTทักษะที่หลากหลาย มีความสำคัญของงาน และเปsนงานที่มีอิสระทาง 

ความคิดในการตัดสินใจ แตZมีเอกลักษณJของงานเฉพาะและไมZคZอยไดTรับขTอมูลป�อนกลับ สZวนดTานความพึง 

พอใจในงานกลุZมผูTใหTคำปรึกษา อธิบายวZา ความรูTสึกตอบสนองตZองานเปsนทางบวก แรงกระตุTนภายในและ 

ความพึงพอใจในงานดTานความกTาวหนTาอยูZในระดับสูง และยังสอดคลTองกับงานวิจัยของกฤตภาส ศัตรูล้ี 

(2567) กลไกการเปsนตัวแปรกลางของความพึงพอใจในงาน ความนZาสนใจในงาน และความพยายามในงาน ท่ี

มีตZอพฤติกรรมการทำงานเชิงนวัตกรรม : มุมมองของทุนทางจิตวิทยา ผลการวิจัยพบวZา ทุนทางจิตวิทยา มี

คZาเฉลี่ย 4.26 (สZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57) เมื่อพิจารณาเปsนรายดTาน พบวZา การมองโลกในแงZดีมีคZาเฉล่ีย 

4.31 (สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62) ความสามารถในการฟ¬­นตัว หรือความยืดหยุZนมีคZาเฉลี่ย 4.27 (สZวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63) ดTานความหวัง มีคZาเฉลี่ย 4.23 (สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62) และดTานการรับรูT

ความสามารถของตน มีคZาเฉลี่ย 4.23 (สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.67) ตามลำดับ และยังสอดคลTองกับงานวิจัย

ของ จิราพร โสตแกTว (2565) การศึกษาป&จจัยที่สZงผลตZอการคงอยูZในงานอาชีพ ของขTาราชการครูสังกัด

กรุงเทพมหานคร ขั ้นตอน ผลการวิจัยพบวZา 1) ระดับป&จจัยการยึดมั ่นผูกพันกับงาน ทรัพยากรในงาน 

ทรัพยากรสZวนบุคคล และความพึงพอใจในงานของ ขTาราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูZใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปsนรายดTาน พบวZาอยูZในระดับมากทุกดTาน โดยเรียงลำดับจากคZาเฉลี่ยจากมากไป

นTอย คือ ดTานการยึดมั่นผูกพันกับงาน ดTานทรัพยากรสZวนบุคคล ดTานทรัพยากรในงาน และ ความพึงพอใจใน

งาน ตามลำดับ 2) ระดับการคงอยูZในงานอาชีพ ของขTาราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูZใน

ระดับมาก และยังมีสZวนสอดคลTองกับงานวิจัยของอรชา อุดม (2562) ไดTศึกษาเรื่องคุณภาพชีวิตการทำงาน

ของครูโรงเรียนวัดหวายเหนียว“ปุญสิริวิทยา” จังหวัดกาญจนบุรีผลการวิจัยพบวZา 1) คุณภาพชีวิตการทำงาน

ของครูโรงเรียนวัดหวายเหนียว “ปุญสิริวิทยา” จังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวมอยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปsนรายดTานพบวZา อยูZในระดับมาก 7 ดTาน โดยเรียงลำดับคZามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนTอย ดังนี้ ดTานการ

พัฒนา ความสามารถของบุคคล ดTานความเจริญกTาวหนTาและสวัสดิภาพ ดTานการบูรณาการทางสังคม ดTาน

ความเกี่ยวขTองกับสัมพันธJกับชุมชน ดTานคZาตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม ดTานประชาธิปไตย ในการ

ทำงาน ดTานสภาพแวดลTอมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย สZวนดTานจังหวะชีวิต อยูZในระดับ ปานกลาง สอดรับ

กับงานวิจัยของ ปรียาภรณJ พวงทัย (2561) ไดTศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา 
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ในสหวิทยาเขตชาวดอย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวZา 

คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาในสหวิทยาเขตชาวดอย โดยภาพรวมอยูZในระดับปานกลาง 

เรียงลำดับจากมากไปนTอย ดังน้ีส่ิงแวดลTอมท่ีปลอดภัยและสZงเสริม สุขภาพ ความสัมพันธJดTานสังคม การบูรณา

การดTานสังคม จังหวะของชีวิตโดยสZวนรวม การพัฒนา ความสามารถของบุคคล วิถีปฏิบัติขององคJกร ความ

เจริญกTาวหนTาและความม่ันคงในงาน และการใหT คZาตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม ตามลำดับ  

3. ความสัมพันธJระหวZางอิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดสำนักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีคZาความสัมพันธJทางบวกอยูZในเกณฑJระดับปานกลาง อยZางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปsนรายดTาน พบวZา อิทธิพลทุนทางจิตวิทยาดTานบวกมีความสัมพันธJทางบวกกับ

คุณภาพชีวิตในการทำงาน เรียงตาม คZาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธJ อันดับที่ 1 คือ  ดTานสัมพันธภาพในองคJกร  

รองลงมาคือ ดTานลักษณะการบริหารงาน ดTานภาวะอิสระจากงาน  และอันดับสุดทTายคือ ดTานความกTาวหนTาและ

ความมั่นคงในงาน เทZากับ ดTานความภูมิใจในองคJกร ตามลำดับสอดคลTองกับงานวิจัยของและยังสอดคลTองกับ

งานวิจัยของ จิราพร โสตแกTว (2565) การศึกษาป&จจัยที่สZงผลตZอการคงอยูZในงานอาชีพ ของขTาราชการครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร ข้ันตอน ผลการวิจัยพบวZา ป&จจัยความสัมพันธJระหวZางป&จจัยท่ีสZงผลตZอการคงอยูZในงาน

อาชีพ ของขTาราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูZในทางบวกระดับปานกลาง พบวZาป&จจัยดTาน

การยึดมั่นผูกพันกับงาน ดTานทรัพยากรในงาน ดTานทรัพยากรสZวนบุคคลและดTาน ความพึงพอใจในงาน มี

ความสัมพันธJทางบวกกับการคงอยูZในงานอาชีพ ของขTาราชการครูสังกัด พบวZามีความสัมพันธJกันทางบวก

อยZางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ4)ป&จจัยท่ีสZงผลสามารถ รZวมกันพยากรณJการคงอยูZในงานอาชีพ ของ

ขTาราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ไดTรTอยละ45.40 โดยป&จจัยดTานทรัพยากรในงาน และดTานความพึงพอใจ

ในงานพยากรณJสZงผลตZอการคงอยูZในงานอาชีพ ของขTาราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร อยZางมีนัยสำคัญ ทาง

สถิติที่ระดับ .05 มีคZาสมั ประสิทธิ์สหสมันพันธJพหุคูณเทZากับ 0.67 และมีคZาสัมประสิทธิ์การทำนายหรือ

อำนาจพยากรณJรTอยละ 45.40 และยังสอดคลTองกับงานวิจัยของ สอดคลTองกับงานวิจัยของ อริยา คูหา (2564) 

ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก การคิดเชิงอนาคต ความยึดม่ันผูกพันในวิชาชีพและการประยุกตJจิตวิทยาเพ่ือชีวิตของ

นักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พบวZา 1ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกระดับสูงมีผลตZอตัวแปรทั้งสามอยZางมี

นัยสำคัญทางสถิติมากกวZาทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกระดับต่ำ กลZาวคือ การคิดเชิงอนาคต ความยึดมั่นผูกพันใน

วิชาชีพ  และการประยุกตJจิตวิทยาเพื่อชีวิต สถานศึกษาควรสZงเสริมพัฒนาทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกที่เปsนดุจ

อริยทรัพยJใหTแกZผูTเรียน เพราะยิ่งผูTเรียนมีทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกมากเพียงใด ก็จะยิ่งมีการคิดเชิงอนาคต และ

ความยึดม่ันผูกพันในวิชาชีพมากเพียงน้ัน  
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ขcอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูTวิจัยมีขTอเสนอแนะ ดังน้ี 

  1.ขTอเสนอแนะจากผูTวิจัย 

  1.1 ตTองมีความเช่ือวZาสามารถพัฒนาความสามารถและทักษะของตัวเองไดT 

  1.2 ตTองมีความเช่ือวZาป&ญหาและอุปสรรคในการทำงานจะสามารถแกTไขและขTามผZานไปไดT

ดTวยความพยายามและการทำงานรZวมกัน 

1.3 ตTองมีความเช่ือวZาทุกสถานการณJสามารถมีทางออกท่ีดีไดT 

1.4  ตTองมีความเช่ือวZาสามารถปรับตัวไดTอยZางรวดเร็วในทุกสถานการณJ 

 2. ขTอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตZอไป 

  2.1 นอกจากการใชTแบบสอบถามเพ่ือเก็บขTอมูลเชิงปริมาณ อาจพิจารณาใชTการสัมภาษณJเชิง

ลึกเพ่ือใหTไดTขTอมูลเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม เก่ียวกับอิทธิพลของทุนทางจิตวิทยาดTานบวกและคุณภาพชีวิตในการ

ทำงาน การใชTวิธีการเชิงคุณภาพจะเพ่ิมความครบถTวนและความลึกซ้ึงในงานวิจัย 

2.2 ศึกษาป&จจัยเสริมอ่ืนๆ ท่ีอาจมีอิทธิพลตZอคุณภาพชีวิตในการทำงาน เชZน ส่ิงแวดลTอมการ

ทำงาน นโยบายองคJกร การสนับสนุนทางสังคม หรือการฝ�กอบรมและพัฒนาทักษะ การวิเคราะหJ และความ

เช่ือมโยงของป&จจัยตZางๆ ท่ีมีผลตZอคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะการใช้วาทกรรมในสื่อโปสเตอร์ของละครโทรทัศน์เรื่อง 

“เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับภาษาไทย ซึ่งออกอากาศในประเทศไทยเมื่อป� ค.ศ. 2017 และได้รับ

ความนิยมจากผู้ชมจำนวนมาก โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ครอบคลุมภาษาศาสตร์ไวยากรณ์ระบบ

เชิงหน้าที่ (SFL) และการวิเคราะห์วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบ (MDA) เพื่อวิเคราะห์การสื่อความหมายของ

วาทกรรมที่ประกอบด้วยภาษาและภาพในแง่มุม 5 มิติ ได้แก่ (1) มิติทางวัฒนธรรม (2) มิติทางสถานการณ์

บริบท (3) มิติทางอรรถศาสตร์ (4) มิติทางรูปแบบ และ (5) มิติทางสื่อกลาง  

ผลการศึกษาพบว่า วาทกรรมในภาพโปสเตอร์ดังกล่าวใช้การสื่อสารด้วยรูปแบบเชิงภาษาและภาพ

เป�นหลัก เพ่ือถ่ายทอดทัศนะ โดยผสานรวมกับองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น สีสัน รูปภาพ และอักษรข้อความ ทำ

ให้เห็นถึงภูมิหลังทางวัฒนธรรม ฉากสถานการณ์ และอุดมการณ์ของละครต้นฉบับจีนอย่างเต็มเป��ยม อย่างไร

ก็ตาม ภาพโปสเตอร์ไม่เพียงแต่กลั่นกรองเนื้อหาและสาระสำคัญของละครเท่านั้น แต่ยังใช้ทัศนศิลป์ใน

การช่วยให้ผู้ชมชาวไทยเข้าใจถึงภูมิป�ญญาและแก่นแท้ของสารัตถะที่แฝงอยู่ในคัมภีร์ “เต้าเต๋อจิง” ของ

เล่าจื๊อ ดังนั้น การสื่อสารในรูปแบบพหุสื่อเช่นนี้ นอกจากช่วยเผยแพร่ความหมายแฝงเชิงจิตวิญญาณของ

สำนักปรัชญาเต๋าได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ยังสร้างแบบอย่างการสื่อสารข้ามวัฒนธรรมระหว่างประเทศ 

ส่งเสริมการผสมผสานและสะท้อนบทเรียนร่วมกันทางวัฒนธรรมระหวา่งจีนและไทย 
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Abstract 
This article studies characteristic discourse in the Thai-language poster for the popular 

Chinese television series “The Legend of Laozi”, broadcast in Thailand in 2017 and garnered 

a substantial audience, according to systemic functional linguistics (SFL) and multimodal 

discourse analysis (MDA). Metafunctional meaning of discourse is also considered with five 

levels of linguistic and visual semiotics: (1) cultural context; (2) situation; (3) semantics; (4) 

form; and (5) media.  

Results are that MDA of Thai language poster is mainly based on linguistic and visual 

modes, integrating colors, images, and texts, to express the original series ideology, cultural 

background, and situations. In addition to moderating the series core content, the poster image 

used visuals to convey wisdom from the Tao Te Ching to Thai audiences. Therefore, this 

multimodal narrative communication effectively transmitted the essence of Taoist philosophy 

and provided a model for international cross-cultural communication, promoting cultural 

exchange and mutual learning between China and Thailand. 

Keywords: Multimodal discourse analysis (MDA); Poster media; Taoist philosophy; Laozi; Cross-

cultural communication 

 

บทนำ 
สื่อพหุรูปแบบ (Multi-modal) หมายถึง การใช้งานรูปแบบสัญญะหลายชนิดอย่างครอบคลุมเพ่ือสร้าง

ผลิตผลเชิงสัญญะใหม่อย่างหนึ่งให้เกิดขึ้น (Kress & van Leeuwen, 2001) ภาพโปสเตอร์ละครโทรทัศน์มี

รูปแบบสัญญะหลากหลายชนิด ถือเป�นตัวบทวาทกรรมสื่อพหุรูปแบบที่เป�นแบบอย่างซึ่งถ่ายทอดข้อมูลและ

ดำเนินการสื่อสารแลกเปลี่ยนผ่านทัศนสัญญะ (visual semiotics) โดยผสานรวมรูปภาษากับสื่อรูปแบบท่ีไม่ใช่

ภาษา (เช่น แบบอักษร สีสัน รูปภาพแสดง ฯลฯ) ในการส่งทอดหัวเรื่องหลักของละครโทรทัศน์แก่ผู้ชม เพ่ือ

เป�นการประชาสัมพันธ์การทำโฆษณาสำหรับภาพยนตร์และละครโทรทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 

ภาพโปสเตอร์ยังเปรียบเสมือนหน้าต่างในการสะท้อนความเข้าใจเกี่ยวกับละครโทรทัศน์ ดังนั้น การออกแบบ

ทางสุนทรียภาพของสื่อโปสเตอร์จึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการเผยแพร่ข้ามวัฒนธรรมระหว่างการสื่อสาร 

(Chen & Gao, 2022)  

“เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” 《老子传奇》 เป�นละครโทรทัศน์เรื่องแรกที่กล่าวถึงชีวประวัติ

ของเล่าจื ๊อ ผู ้ริเริ ่มสำนักเต๋าของจีน โดยถ่ายทอดแนวคิดหลักของปรัชญาเต๋าอันลึกซึ้งให้ผู ้ชมได้รับรู ้ผ่าน

เรื่องราวของเล่าจื๊อ โดยได้เผยแพร่และออกอากาศในประเทศไทยเมื่อป� ค.ศ. 2017 ผู้ชมชาวไทยอาจพบ

อุปสรรคในการรับรู้และเข้าใจเก่ียวกับข้อมูลต่าง ๆ ในกระบวนการถอดรหัสรูปแบบสัญญะอันหลากหลายจาก

ภาพโปสเตอร์ฉบับภาษาไทย เช่น หัวเรื่องหลัก โครงเรื่อง หลักคำสอน นัยแฝงเชิงวัฒนธรรม และข้อมูลอื่น ๆ 
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ท่ีภาพโปสเตอร์ละครโทรทัศน์มุ่งหมายจะถ่ายทอด เนื่องจากแนวคิดปรัชญาเต๋าท่ีลึกล้ำและความแตกต่างข้าม

วัฒนธรรม 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาพโปสเตอร์ของละครโทรทัศน์เร่ือง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์

แดนมังกร” ฉบับภาษาไทย ซึ่งเป�นสื่อพหุรูปแบบตามแนวคิดและทฤษฎีการวิเคราะห์วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบ 

(Multimodal discourse analysis, MDA) เพ่ือเผยให้เห็นถึงความสัมพันธ์ท่ีลึกซ้ึงระหว่างสัญญะทางภาพกับ

หลักปรัชญาของเล่าจื๊อ และช่วยให้ผู้ชมชาวไทยเข้าใจแก่นแท้ของวัฒนธรรมเต๋าในจีนได้ลุ่มลึกยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อวิเคราะห์การใช้วาทกรรมภาษาและภาพในการสื่อความหมายตามมิติ 5 ประการในสื่อโปสเตอร์

เรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับภาษาไทย 

 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบ (Multimodal discourse) หมายถึง ปรากฏการณ์ที่ใช้ระบบการรับรู้ต่าง ๆ 

เช่น การมองเห็น การได้ยิน การดมกลิ่น และระบบการรับรู้อ่ืน ๆ เพ่ือสื่อสารผ่านวิธีการต่าง ๆ และทรัพยากร

เชิงสัญญะที่หลากหลาย เช่น ข้อความ รูปภาพ เสียง ฯลฯ ซึ่งรูปแบบ (form) สื่อกลาง (medium) และสื่อ

รูปแบบ (modal) ถือเป�นองค์ประกอบสำคัญในแง่การวิเคราะห์วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบ (Zhang, 2018) 

การวิเคราะห์วาทกรรมสื ่อพหุรูปแบบ (Multimodal discourse analysis, MDA) เป�นกรอบการ

วิเคราะห์สําคัญในสาขาวิชาการศึกษาวาทกรรมและการสื่อสาร โดยมุ่งเน้นศึกษาการโต้ตอบและการสื่อสาร

ผ่านสื่อหลายรูปแบบ เช่น ภาษา ภาพ เสียง ท่าทาง ฯลฯ เพื่อแสดงปรากฏการณ์การสื่อสารที่ซับซ้อน 

(Zhang, 2009) กรอบแนวคิดนี้ได้พัฒนาทรรศนะเก่ียวกับภาษาเป�นสัญญะทางสังคม (social semiotic) และ

ศักยภาพทางความหมาย (meaning potential) จากมุมมองทางภาษาศาสตร์ไวยากรณ์ระบบเชิงหน้าท่ี 

(Systemic functional linguistics, SFL) ซึ่งเชื่อว่าระบบสัญญะอื่น ๆ ที่ไม่ใช่รูปภาษาก็เป�นแหล่งที่มาสำคัญ

ในการผลิตสร้างความหมาย นอกจากนี ้ย ังประสมรวมหลักทฤษฎีระบบ (systems theory) ที ่เน้นย้ำ

ความสำคัญว่าถ้อยคำวาทกรรมสื่อพหุรูปแบบนั้น มีลักษณะความเป�นระบบอยู่ในตัว และรับเอาสมมุติฐานเชิง

อภิหน้าท่ี (meta-function hypothesis) มาใช้ โดยเชื ่อว่าวาทกรรมสื ่อพหุรูปแบบเพียบพร้อมควบคู ่ท้ัง

คุณสมบัติหลากหลายประการ ได้แก่ หน้าที่ด้านการถ่ายทอดความคิด (Ideational metafunction) หน้าท่ี

ด ้านบ ุคคลส ัมพ ันธ ์ ( Interpersonal metafunction) และหน ้าท ี ่ด ้านการเร ียบเร ียงความ (Textual 

metafunction) ทั้งนี้ ข้ึนอยู่กับทฤษฎีขอบเขตบริบทภาษา (register) เช่นเดียวกับวาทกรรมที่พึ่งพาสัญญะ

เชิงภาษาเพียงอย่างเดียว ซึ่งชี้แจงว่ามีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้นระหว่างป�จจัยเชิงบริบทภาษา

และการถอดความทางความหมายอย่างกระจ่างแจ้งแน่ชัด (Zhu, 2007)  

ยิ่งไปกว่านั้น มาร์ติน (Martin, 1992) ยังเสนอเพิ่มเติมว่า หลักทฤษฎีภาษาศาสตร์ไวยากรณ์ระบบเชิง

หน้าที่ สามารถเป�นกรอบโครงสร้างสำหรับหลักทฤษฎีในการวิเคราะห์วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบได้โดยตรง ซ่ึง

ประกอบด้วยระบบ 5 มิติ ได้แก่ (1) มิติทางวัฒนธรรม (the level of context of culture) (2) มิติทาง

สถานการณ์บริบท (the level of context of situation) (3) มิติทางอรรถศาสตร์ (the semantic level) (4) 
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มิติทางรูปแบบ (the formal level) และ (5) มิติทางสื ่อกลาง (the level of media) โดยมีรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้ 

(1) มิติทางวัฒนธรรม: มิตินี ้เป�นมิติสำคัญในการสื่อสารพหุรูปแบบ ซึ่งเป�นพื้นฐานของมิติทาง

สถานการณ์บริบทในการสื่อสาร โดยหลักแล้วเกี่ยวข้องกับอุดมการณ์ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกับวิธีการคิด และ

กฎเกณฑ์ทางสังคม ซึ่งอุดมการณ์นี้ประกอบด้วยรูปแบบการคิด ปรัชญาการปฏิบัติตัวต่อสังคม และวิธีการ

ดำรงชีวิตของผู้คน (Zhang, 2009) 

(2) มิติทางสถานการณ์บริบท: สถานการณ์บริบท หมายถึง สถานะของกิจกรรมทางภาษาในเวลาและ

สถานที่ที่เฉพาะเจาะจง โดยพฤติกรรมการสื่อสารในบริบทเฉพาะนี้จะถูกจำกัดโดยป�จจัยบริบท ซึ่งครอบคลุม

คุณลักษณะที่กำหนดจากป�จจัยหลัก 3 ประการ ได้แก่ บริบท (field) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (tenor) 

และช่องทางการสื ่อสาร (mode) ของถ้อยคำวาทกรรม (Halliday & Hasan, 1989; Zhang, 2009) ตาม

ทฤษฎีภาษาศาสตร์ไวยากรณ์ระบบเชิงหน้าท่ีได้เรียกป�จจัยเหล่านี้ว่า ขอบเขตบริบทภาษา (register)  

(3) มิติทางอรรถศาสตร์: สำรวจความหมายทางวาทกรรมที ่สร้างขึ ้นโดยสื ่อรูปแบบต่าง ๆ ท่ี

หลากหลาย ซึ่งรวมถึงการสื่อความหมายปฏิกิริยาด้านความคิดของภาษา (Ideational meaning) การสื่อ

ความหมายปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Interpersonal meaning) และการสื่อความหมายปฏิบัติการของภาษา 

(Textual meaning)  

(4) มิติทางรูปแบบ: มิตินี้เกี่ยวข้องกับระบบที่ใช้ในการสร้างความหมายของสื่อรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึง

รวมถึงระบบไวยากรณ์ทางภาษา ระบบไวยากรณ์ทางสื่อทัศนะ (Visual grammar) และระบบการแสดง

ความหมายในสื่อรูปแบบอื่น ๆ ซึ่งมุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสื่อรูปแบบที่แตกต่างกัน จาง เต๋อลู่ (Zhang, 

2009) ได้วิจัยค้นคว้าลงลึกเก่ียวกับความสัมพันธ์ 2 ประเภทระหว่างสื่อรูปแบบต่าง ๆ คือ ความสัมพันธ์ท่ีเสริม

เติมเต็มซึ่งกันและกัน (Complementary relationship) และความสัมพันธ์ที่ไม่เสริมเติมเต็มซึ่งกันและกัน 

(Non-complementary relationship) 

(5) มิติทางสื่อกลาง: มุ่งเน้นการสำรวจลักษณะเฉพาะของระบบสื่อต่าง ๆ และความสัมพันธ์ระหว่าง

กัน โดยแบ่งออกเป�นระบบภาษา (Linguistic system) กับระบบที่ไม่ใช่ภาษา (Nonlinguistic system) ซ่ึง

ระบบภาษาประกอบด้วย 2 ประเภทหลัก ได้แก่ ภาษาบริสุทธิ์ (Pure language) และภาษาเทียบเคียงคำพูด 

(Paralanguage) ส่วนระบบท่ีไม่ใช่ภาษาประกอบด้วย 2 ประเภทหลัก ได้แก่ ระบบท่ีเก่ียวกับร่างกาย (Body-

related) และระบบท่ีไม่เก่ียวกับร่างกาย (Non-body-related)  

อย่างไรก็ตาม การประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีการวิเคราะห์วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบของเครส กับ

แวน เลียวเวน (Kress & van Leeuwen, 2006) มาร์ติน (Martin, 1992) และจาง เต๋อลู่ (Zhang, 2009) 

ในการศึกษาสื่อโปสเตอร์ของละครโทรทัศน์เรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับภาษาไทย จึงอาจช่วย

ให้เห็นรายละเอียดของการใช้สัญญะภาษาและภาพในการสื่อความหมายท้ังแง่มุม 5 มิติ ตลอดจนอาจช่วยเป�ด

มุมมองใหม่สำหรับการศึกษาวาทกรรมสื่อพหุรูปแบบในอนาคต 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาษาศาสตร์ไวยากรณ์ระบบเชิงหน้าท่ี (SFL) และการ
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วิเคราะห์วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบ (MDA)  

2. เก็บรวบรวมข้อมูลสื่อโปสเตอร์ท่ีเก่ียวข้องจากเว็บไซต์ทางการของช่อง 9 เอ็มคอต เอชดี (9 MCOT 

HD, http://tv.mcot.net/index?) ช่อง 9 MCOT HD ชื่อเดิมในสมัยเริ่มแพร่ภาพครั้งปฐมฤกษ์เมื่อวันที่ 24 

มิถุนายน พ.ศ. 2498 คือ สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีช่อง 4 บางขุนพรหม เป�นสถานีโทรทัศน์แห่งแรกของประเทศ

ไทย ซึ่งดำเนินกิจการผ่านยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลงของโลกมาอย่างยาวนาน นำเสนอทั้งข่าวสาร ความ

บันเทิง รายการสารคดี ฯลฯ อันหลากหลายสำหรับผู้ชมทุกช่วงอายุ ทั้งยังมีการซื้อลิขสิทธิ์ซีรีส์ต่างประเทศใน

ภูมิภาคเอเชีย นำมาฉายในประเทศไทย 

3. วิเคราะห์ลักษณะการใช้วาทกรรมในสื่อโปสเตอร์เรื ่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับ

ภาษาไทยท้ังหมดในเชิงคุณภาพ โดยเน้นการวิเคราะห์ความหมายทางวาทกรรมผ่านวิธีการวิเคราะห์วาทกรรม

สื่อพหุรูปแบบที่เหมาะสม พิจารณาจากลักษณะการใช้ภาษาและรายละเอียดของภาพในมิติทั้งห้า ได้แก่ (1) 

มิติทางวัฒนธรรม (2) มิติทางสถานการณ์บริบท (3) มิติทางอรรถศาสตร์ (4) มิติทางรูปแบบ และ (5) มิติทาง

สื่อกลาง  

4. นำเสนอผลการวิจัยท่ีศึกษาตามพรรณนาวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ โดยอธิบายพร้อมอ้างอิงตัวอย่าง

จากสื่อโปสเตอร์ท่ีใช้เป�นข้อมูล 

5. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
ข้อมูลจากการสืบค้นสื่อโปสเตอร์เรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับภาษาไทย พบจำนวน 12 

รายการ ถูกบันทึกและนํามาวิเคราะห์ด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive analysis) และวิเคราะห์เชิง

คุณภาพ (Qualitative analysis) โดยแบ่งหมวดหมู่ข้อมูลตามประเด็นที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ส่ือโปสเตอร์ในมิติทางวัฒนธรรม (the level of context of culture) 

ภายใต้ภูมิหลังทางวัฒนธรรมในยุคดิจิทัลใหม่ มิติทางวัฒนธรรมของวาทกรรมสื่อพหุรูปแบบผลิตสรา้ง

และเผยแพร่ร่วมกันโดยผ่านสื่อกลางที่ซับซ้อนนานาชนิด เช่น ภาษา รูปภาพ เสียง เทคโนโลยี ฯลฯ เพ่ือ

สะท้อนจิตวิญญาณวัฒนธรรมแห่งชนชาติที่มีเอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละชาติ (Wu, 2021) มิตินี้จึงไม่เพียง

เป�นส่วนสำคัญที่สุดในวาทกรรมสื่อพหุรูปแบบ แต่ยังเป�นพื้นฐานของอีกสี่มิติในการวิเคราะห์ อย่างไรก็ตาม 

ผู้อ่านจากวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันมีความเหลื่อมล้ำอย่างชัดเจนในการตระหนักรู้ต่อองค์ประกอบหลักของภาพ

โปสเตอร์ จึงควรคำนึงถึงบริบทวัฒนธรรมในท้องถิ ่นอย่างรอบคอบ จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาพ

โปสเตอร์ของละครโทรทัศน์เรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับภาษาไทย สะท้อนให้เห็นถึงอุดมการณ์

ของวัฒนธรรมสำนักปรัชญาเต๋าประเทศจีนอย่างลึกซึ้ง ในกระบวนการเผยแพร่ข้ามวัฒนธรรมจำเป�นต้องให้

ความสนใจต่อการปรับตัวทางบริบทวัฒนธรรมนั้น ๆ เป�นพิเศษ ตัวอย่างเช่น 

[ตัวอย่างท่ี 1] 

http://tv.mcot.net/index
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Figure 1: Poster Media in the Cultural Dimension  

(หมายเหตุ: เฟสบุ๊คช่อง 9 เอ็มคอต เอชดีประชาสัมพันธ์) 

ละครโทรทัศน์จีนเรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ผลิตโดยบริษัทเหอชางเจิ้งเต้า (和昌正道) 

ภาพยนตร์และโทรทัศน์เชิงวัฒนธรรมแห่งป�กกิ่ง จำกัด เป�นผลงานละครโทรทัศน์เรื่องแรกที่แสดงให้เห็นถึง

แนวคิด วิถีชีวิต กระท่ังสิ้นอายุขัยของเล่าจื๊อผู้ก่อตั้งสำนักปรัชญาเต๋าท่ียิ่งใหญ่ของประเทศจีน  

ละครโทรทัศน์นี้กำกับร่วมงานโดยเฉินเว่ยก๋ัว (陈卫国) และผัวหวา (繁华) โดยมีผัวหวา กัวจื่อซี (郭

子溪) เหมยเหนียนเจีย (梅年佳) หลิวจุน (刘钧) สหฺวู่หวนซาน (许还山) และคนอื่น ๆ เป�นนักแสดงนำ 

ออกอากาศครั้งแรกที่ช่อง 1 สถานีโทรทัศน์เพื่อการศึกษาแห่งประเทศจีน (中国教育电视台) เมื่อวันท่ี 

21 กุมภาพันธ์ ค.ศ. 2016 ฉากหลังของละครอยู ่ในช่วงยุคโกลาหลและข้อพิพาทขัดแย้งในปลายสมัย

ราชวงศ์โจวตะวันออกตามข้อมูลประวัติศาสตร์ ผ่านยุคราชาเจ้าประมุขห้าราชวงศ์ ได้แก่ เจิ้งจวงกง (郑庄公) 

ฉีหวนกง (齐桓公) จิ้นเหวินกง (晋文公) ฉินมู่กง (秦穆公) และฉู่จวงหวัง (楚庄王) และใช้ประสบการณ์

ของเล่าจื๊อเป�นเส้นเรื่องหลัก บอกเล่าเรื่องราวตำนานการศึกษามรรควิธี ตระหนักรู้ในมรรควิธี บรรลุมรรควิธี 

และการเผยแผ่มรรควิธีตลอดทั้งชีวิตของเล่าจื๊อ กระทั่งเขียนสำเร็จเป�นงานประพันธ์เรื่อง “เต้าเต๋อจิง” ผ่าน

ความทุกข์ยากตรากตรำ เพ่ือเผยแพร่แนวคิดเชิงศีลธรรมตามท่ีเล่าจื๊อได้อธิบายแก่โลกหล้า   

ด้วยความน่าสนใจของละครโทรทัศน์ “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” รายการ ASIAN SERIES ของ

ช่อง 9 MCOT HD หมายเลข 30 จึงร่วมเป�นส่วนหนึ่งในการนำเสนอตำนานชีวประวัติของศาสนาจารย์

ผู้สร้างหลักเกณฑ์จริยธรรม ขนบวิถี ซ่ึงส่งผลต่อแนวคิด และการประพฤติปฏิบัติของชาวจีนมาอย่างยาวนาน 

ผ่านซีรีส์ฟอร์มยักษ์ซ่ึงใช้ทุนสร้างมหาศาล โดยกำหนดฉายทางโทรทัศน์ทุกวันเสาร์-อาทิตย์ ใน ASIAN SERIES 

เวลา 22.00-23.30 น. ลงจอตอนแรกวันท่ี 1 กรกฎาคม 2560 

หลังจากละครโทรทัศน์เริ่มฉายในไทย ผู้ชมบนยูทูบต่างประทับใจเนื้อเรื่องและการนำเสนอ โดยมองว่า

การนำเสนอในรูปแบบละครโทรทัศน์ทำให้เข้าใจง่าย มีประโยชน์ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสังคม 

หลักธรรมคำสอนเป�นแก่นแท้ของธรรมชาติ สอดคล้องกับความเป�นจริงและวิสัยทัศน์โลก เนื้อเรื่องและการ

แสดงกระตุ้นให้ติดตาม พร้อมสัมผัสถึงคำสอนและตัวตนของจอมปราชญ์ โดยหลักคำสอนเล่าจื ๊อมีความ

ใกล้เคียงศาสนาพุทธ จึงนำมาปรับใช้ในชีวิตและผสานกับแนวคิดของคนไทยได้ง่าย อีกทั้งยังเป�นการสร้าง

สะพานเชื่อมปรัชญาจีนโบราณกับวัฒนธรรมไทย ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนและสร้างความสามัคคีทางวัฒนธรรม 

จากการวิเคราะห์สื่อโปสเตอร์พบว่า ภาพที่ 1 สื่อถึงแนวความคิดและรูปแบบพฤติกรรมที่ซ่อนอยู่ใน

ฉากสถานการณ์พหุรูปแบบของละครต้นฉบับ โดยยังคงสงวนรักษาองค์ประกอบทางวัฒนธรรมท้องถิ่นของจีน



วารสารป�ญญาและคุณธรรม ป�ท่ี 2 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2568)       55 
 

ไว้ และเผยแพร่แก่นสารัตถะของสำนักปรัชญาเต๋าดั้งเดิม ทำให้ลักษณะเฉพาะของวาทกรรมสื่อพหุรูปแบบใน

ละครต้นฉบับภาษาจีนสามารถถูกถ่ายทอดอย่างครบถ้วนผ่านโปสเตอร์ภาษาไทย ซึ่งฉากหลังในภาพโปสเตอร์

ใช้แนวเทือกเขาทอดยาวต่อเนื่องไม่ขาดสายและเมฆหมอกห่อหุ้มปกคลุมไปทั่วเป�นหลักสำคัญ เล่าจื๊อผู้อาวุโส

ผมขาวในภาพฉากนี้สวมใส่ชุดเสื้อผ้าอาภรณ์แบบดั้งเดิม นั่งตัวตรงศึกษาค้นคว้าอ่านแผ่นตำราไม้ไผ่อยู่ที่เบื้อง

หน้าโต๊ะเขียนตำราทรงยาว ซึ่งมีตะเกียงน้ำมัน พู่กัน หมึก และจดหมายแผ่นไม้ไผ่บนโต๊ะ เป�นสัญลักษณ์ของ

อารยธรรมจีนโบราณอันลึกซ้ึง  

ยิ่งกว่านั้น เนื่องจากคัมภีร์ “เต้าเต๋อจิง” เดิมประพันธ์บนตำราแผ่นไม้ไผ่ จึงกลายเป�นสื่อกลางสำคัญใน

การถอดอธิบายแนวคิดเต๋า เล่าจื๊อดำรงตนอยู่ท่ามกลางทิวเขาธารน้ำสดใส ทัศนียภาพเป�ดกว้าง ดุจดั่งว่ายล่อง

อย่างสุขใจในทะเลมหาสมุทรอันไพศาลของคัมภีร์จีนโบราณ เพื่อเสาะแสวงหาป�ญญาแห่งปราชญ์เมธีในอดีต 

ทำให้ตระหนักรู้ถึงความสัมพันธ์ที ่เป�นเอกภาพของความกลมกลืนระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ เต๋า และ

อุปนิสัยจิตใจ จะเห็นได้ว่า การร่อนเร่เตร็ดเตร่เสรีในแง่จิตวิญญาณ ช่วยนำความล้ำลึกทางปรัชญาไปสู่การ

ผสมผสานรวมกับบริบทเชิงสุนทรียภาพของบรรพตและชลธารอย่างสมบูรณ์แบบ เผยเสน่ห์อันเลอค่าที่มี

เอกลักษณ์แห่งวัฒนธรรมทางตะวันออกอย่างชัดเจน 

2. การวิเคราะห์ส่ือโปสเตอร์ในมิติทางสถานการณ์บริบท (the level of context of situation) 

ภายใต้บริบทภาษาที่เฉพาะเจาะจง กิจกรรมการสื่อสารควรถูกจำกัดด้วยป�จจัยด้านสถานการณ์บรบิท 

โดยหลักแลว้รวมถึงบริบท (field) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (tenor) และช่องทางการสื่อสาร (mode) ของ
ถ้อยคำวาทกรรม (Zhang, 2009) ป�จจัยสำคัญเหล่านี้ประกอบสร้างกรอบการวิเคราะห์ในมิติทางสถานการณ์
บริบทร่วมกัน ซึ่งบริบทเชิงสถานการณ์แวดล้อม (Situational context) มีบทบาทสำคัญต่อการก่อสร้าง

ความหมายของวาทกรรมสื่อพหุรูปแบบ และได้รับอิทธิพลจากขอบเขตบริบทภาษา (register) เมื่อบูรณาการ
ป�จจัยดังกล่าว จะช่วยให้เข้าใจอิทธิพลระดับลึกของสถานการณ์บริบทท่ีมีต่อกระบวนการสื่อสารอย่างรอบด้าน
ยิ่งขึ ้น (Halliday & Hasan, 1989) จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาพโปสเตอร์ของละครโทรทัศน์เรื่อง 

“เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับภาษาไทย ส่วนมากถูกดัดแปลงจากภาพเนื้อเรื่องในละคร และผสม
รวมกับการอธิบายชี้แจงด้วยข้อความอักษร โดยพึ่งพาบริบทเชิงสถานการณ์แวดล้อม เพื่อเผยลักษณะเฉพาะ
ทางพหุรูปแบบ ตัวอย่างเช่น ในตอนสุดท้าย (ตอนที่ 33) ฉากที่นายด่านอิ่นขอคำปรึกษาเกี่ยวกับการศึกษา

มหามรรควิธีแห่งเต๋า ซ่ึงสามารถอธิบายได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
[ตัวอย่างท่ี 2] 

 

Figure 2: Poster Media in the Contextual Dimension  

(หมายเหตุ: เฟสบุ๊คช่อง 9 เอ็มคอต เอชดีประชาสัมพันธ์) 
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2.1 บริบท (field)  

บริบท (field) หมายถึง ประเด็นเนื้อหาหรือกิจกรรมทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ภาษา ซึ่งเป�น

เหตุการณ์รูปธรรมในขบวนการทางสังคม ส่วนบริบทสำหรับภาพโปสเตอร์ของละครโทรทัศน์เรื่อง “เล่าจื๊อ 

จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับภาษาไทย สะท้อนให้เห็นภูมิหลังทางประวัติศาสตร์และประเด็นเนื้อหาของ

ละครโทรทัศน์เป�นหลัก กล่าวคือ เล่าจื ๊อดำรงอยู ่ในความโกลาหลวุ ่นวายของสงครามสมัยปลายยุค

ราชวงศ์โจวตะวันออก เคยเป�นขุนนางผู้ดูแลบันทึกประวัติศาสตร์เฝ้าอารักขาห้องเก็บตำราแห่งราชวงศ์โจว 

ภายหลังลาออกจากราชการและหวนกลับบ้านเกิดปลีกเร้นอยู่อย่างสันโดษเนื่องจากผิดหวังกับสถานการณ์

การเมืองขณะนั้น เล่าจื๊อข่ีกระบือนิลกาฬถึงด่านหานกู่ รับการเชื้อเชิญจากนายด่านอิ่น (尹喜) ย่นย่อขมวด

ภูมิป�ญญาตลอดชั่วชีวิตของเขาเขียนลงสู่คัมภีร์ “เต้าเต๋อจิง” ก่อตั้งรากฐานแห่งแนวคิดสำนักปรัชญาเต๋า จึง

กลายเป�นสมบัติล้ำค่าในประวัติศาสตร์ความคิดมนุษยชาติ ตัวอย่างเช่น ในภาพโปสเตอร์ท่ี 2 ฉาก

สถานการณ์ท่ีนายด่านอิ่นเอาสองมือถือประคองตำราไม้ไผ่เรื่องคัมภีร์ “เต้าเต๋อจิง” ไปทางเล่าจื๊อเพื่อขอ

คำปรึกษาเกี่ยวกับการศึกษามหามรรควิธีแห่งเต๋า ซึ่งฉากนี้นับเป�นจุดสำคัญสูงสุดของละครทั้งเรื่อง ที่ตรึง

ตราภายในใจของผู้ชมอย่างลึกซึ้ง ภายหลังนั้นเล่าจื๊อควบกระบือนิลกาฬไปยังตะวันตก เรือนร่างค่อย ๆ 

กลืนหายไปท่ามกลางผืนพิภพ เมฆหมอกสีม่วง [เมฆหมอกสีม่วง (紫气) ในความเชื่อของจีนโบราณ ถือว่าเป�นแสง

แห่งความมงคล สัญลักษณ์ของนิมิตหมายมงคล] ปกคลุมหนาแน่นคลุ้งกำจาย คลับคล้ายว่าผสานรวมเป�นหนึ่ง

เดียวกับธรรมชาติ หลงเหลือเพียงภวังค์จินตนาการอันไร้ที่สิ้นสุดและความคิดเชิงปรัชญาที่ลึกซึ้งยาวไกล 

บริบทนี้จึงกลายเป�นเรื่องราวอันคลาสสิกท่ีคนรุ่นหลังแซ่ซ้องสรรเสริญ 

2.2 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (tenor) 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (tenor) เป�นความสัมพันธ์ระหว่างผู ้มีส ่วนร่วม (participants) ใน

กระบวนการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสื่อโปสเตอร์ของละคร

โทรทัศน์เรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับภาษาไทย โดยหลักแล้วสะท้อนถึงแนวคิดเชิงปรัชญาแห่ง

ศีลธรรมและความเอาใจใส่ด้านมนุษยธรรมที่เล่าจื๊อส่งมอบ ซึ่งถูกนำเสนอในภาพโปสเตอร์ว่าเล่าจื๊อเป�นผู้ส่ง

มอบที่เต็มเป��ยมด้วยองค์ความรู้แห่งปรีชาญาณ ใบหน้ามีความเมตตากรุณาอบอุ่น สายตาล้ำลึก ขณะที่นาย

ด่านอ่ินในฐานะผู้รับสืบทอดองค์ความรู้ท่ีเคารพเลื่อมใส กำลังรับฟ�งอรรถาธิบายสั่งสอนของเล่าจื๊ออย่างมุ่งม่ัน

จิตใจจดจ่อเต็มท่ี บนใบหน้าเป��ยมล้นด้วยความเคารพยกย่องและกระหายปรารถนาต่อภูมิป�ญญา ตามหลักฐาน

ประวัติศาสตร์จีน เล่าจื ๊อเป�นผู้ริเริ่มสถาปนาสำนักคิดลัทธิเต๋า แนวคิดนั้นล้ำลึกและยิ่งใหญ่ไพศาล สร้าง

อิทธิพลท่ีลึกซ้ึงกว้างไกลต่อคนรุ่นหลัง สำหรับนายด่านอ่ินตามท่ีกล่าวขานเป�นบุคคลแห่งลัทธิเต๋าท่ีโดดเด่นเป�น

เลิศในช่วงสมัยปลายยุควสันตสารท เคยดำรงตำแหน่งขุนนางหัวหน้าด่านหานกู่ ในลัทธิเต๋าถูกพิจารณาว่าเป�น

ลูกศิษย์สายตรงของเล่าจื๊อ กระทั่งมีตำนานกล่าวว่าในท้ายที่สุดนายด่านอิ่นบรรลุเต๋ากลายเป�นเทพเซียน ถูก

เรียกชื่อยกย่องว่า “สัพพัญ�ูผู้รู้แจ้งสูงสุด” (文始真人) ในฐานะศิษย์เอกผู้มีความสำเร็จของเล่าจื๊อ นาย

ด่านอิ่นนอบน้อมรับฟ�งคำแนะนำสั่งสอน ขยันบากบั่นพากเพียรศึกษา ซึมซับได้มาซึ่งป�ญญาอนันต์ ในฐานะ

ผู้รับสารหลังจากได้รับชมฉากสถานการณ์ในละคร สามารถฉุกคิดถึงประสบการณ์ที่มีอยู่ของตนเอง และ

จินตนาการเนื้อหาที่คล้ายคลึงกันจากคัมภีร์ “เต้าเต๋อจิง” จึงก่อสร้างความเชื่อมโยงอย่างแนบแน่นกับ
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ผู้สร้างสรรค์งาน เพิ่มพูนความแข็งแกร่งในการแสดงออกตามความเป�นจริงของละครโทรทัศน์ ทำให้การ

ระบุอัตลักษณ์ของผู้ชมลึกซ้ึงยิ่งข้ึน 

2.3 ช่องทางการส่ือสาร (mode) 

ช่องทางการสื่อสาร (mode) เป�นการทำงานสำหรับรูปแบบภาษาในสถานการณ์เชิงรูปธรรม โดยการ

จัดเรียงทางภาษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการสื่อสาร เมื่อพิจารณาช่องทางการสื่อสารในสื่อโปสเตอร์ของ

ละครโทรทัศน์เรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับภาษาไทย โดยหลักแล้วสะท้อนในแง่ลีลาการเล่า

เรื่อง การแสดงภาพฉากและการใช้ภาษา ซึ่งภาพโปสเตอร์ได้ผสานรวมอักษรข้อความ รูปภาพและการจัดวาง

เค้าโครงเข้าด้วยกันอย่างชาญฉลาด ช่วยถ่ายโอนหัวข้อและสาระสำคัญของละครโทรทัศน์อย่างแม่นยำ โดยใช้

ฉากสถานการณ์เชิงปฏิสังสรรค์คลาสสิก ตกแต่งด้วยอักษรข้อความที่กลั่นกรองสารัตถะและรุ่มรวยด้วย

ความหมายลึกซึ้งอย่างสอดคล้อง รวมทั้งอาศัยการเปลี ่ยนแปลงทางระดับชั ้นที่มีสีสันและการออกแบบ

เอกลักษณ์เฉพาะของรูปแบบตัวอักษร ทำให้นัยแฝงทางวัฒนธรรมและแก่นแท้จิตวิญญาณของละครชุดนี้

เด่นชัด เพ่ือปลุกกระตุ้นความสนใจของผู้ชมชาวไทยให้ปรารถนาท่ีจะค้นคว้าเนื้อหาเรื่องราวและความสัมพันธ์

ของตัวละครต่อไป  

3. การวิเคราะห์ส่ือโปสเตอร์ในมิติทางอรรถศาสตร ์(the semantic level) 

การวิเคราะห์สื่อโปสเตอร์ในมิติทางอรรถศาสตร์ มุ่งเน้นเนื้อหาของการสื่อสารที่กำหนดโดยบริบทและ

ภูมิหลังทางวัฒนธรรม ครอบคลุมองค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ (1) การสื่อความหมายปฏิกิริยาด้านความคิด

ของภาษา (Ideational meaning) (2) การสื่อความหมายปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Interpersonal meaning) 

และ (3) การสื่อความหมายปฏิบัติการของภาษา (Textual meaning) ซึ่งเครส กับแวน เลียวเวน (Kress & 

van Leeuwen, 2006) ได้เสนอการสื่อความหมายในไวยากรณ์หน้าที่เชิงระบบ (Systemic Functional 

Grammar, SFG) ดังกล่าว สอดคล้องกับการสื่อความหมายในแง่ทฤษฎีไวยากรณ์ทางสื่อทัศนะ (Visual 

grammar) 3 ประการ ค ือ (1) การส ื ่อความหมายปฏ ิก ิร ิยาด ้านความค ิดของภาพแทนความ 

(Representational meaning) (2) การสื่อความหมายปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของภาพ (Interactive meaning) 

และ (3) การสื่อความหมายปฏิบัติการของภาพ (Compositional meaning) โดยมีตัวอย่างพร้อมการอธิบาย

ดังนี้ 

[ตัวอย่างท่ี 3] 

 

Figure 3: Poster Media in the Semantic Dimension 

(หมายเหตุ: เฟสบุ๊คช่อง 9 เอ็มคอต เอชดีประชาสัมพันธ์) 
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3.1 การส่ือความหมายปฏิกิริยาด้านความคิดของภาพแทนความ (Representational meaning) 

การส ื ่อความหมายปฏิก ิร ิยาด้านความคิดของภาพแทนความ (Representational meaning) 

เก ี ่ยวข ้องกับการถ่ายทอดข ้อมูล จำแนกได ้เป �น 2 ประเภท ได ้แก ่ ภาพแทนเร ื ่องเล ่า (Narrative 

representation) และภาพแทนมโนทัศน์ (Conceptual representation) (Kress & van Leeuwen, 2006) 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า สื ่อโปสเตอร์ของละครโทรทัศน์เรื ่อง “เล่าจื ๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” 

ประกอบด้วยฉากและรูปภาพที่หลากหลาย โดยผสมผสานระหว่างภาพเรื่องเล่าและภาพมโนทัศน์ได้อย่าง

เป�นธรรมชาติ ช่วยนำพาผู้ชมย้อนกลับไปสู่ฉากสถานการณ์สมัยยุควสันตสารทที่เล่าจื๊อดำเนินชีวิตอยู่อย่าง

เป�นภววิสัย และรายละเอียดทุกประการถูกถ่ายทอดอย่างสมจริง เช่น สิ่งปลูกสร้างสมัยโบราณท่ีเรียบง่าย สวม

เสื้อผ้าอาภรณ์สมัยก่อนราชวงศ์ฉิน ซ่ึงยังคงใช้ภาพลักษณ์เชิงสัญญะของลัทธิเต๋า อย่างกระบือนิลกาฬ เมฆบาง

ลอยล่อง ฯลฯ เพ่ือถ่ายโยงขอบเขตอันพ้นวิสัยธรรมชาติของความคิดและสีสันท่ียอดเยี่ยมตามตำนานตลอดชั่ว

ชีวิตของเล่าจื๊ออย่างลึกซ้ึง ทำให้ผู้ชมชาวไทยสามารถเข้าใจและหยั่งรู้โดยตรงถึงความล้ำลึกกว้างไกลในแนวคิด

เชิงปรัชญาเต๋าของจีน 

ยิ ่งไปกว่านั ้นยังพบกระบวนการที ่ส ื ่อถึงการปฏิบัติการ (Actional Process) ของภาพเรื ่องเล่า 

(Narrative image) มีหลากหลายมากมาย ซึ่งเผยให้เห็นพฤติกรรมเชิงรูปธรรมอย่างพิถีพิถันลงรายละเอียด 

เช่น ฉากเล่าจื๊อขี่กระบือ เด็กชายบริวารรับใช้จูงกระบืออย่างระวังรอบคอบ เจ้าผู้ปกครองหัวเราะร่าเบิกบาน

ใจ และฉากสถานการณ์ที่สดใสมีชีวิตชีวาอื่น ๆ ในภาพที่ 3 รายละเอียดเหล่านี้ไม่เพียงทำให้ลักษณะวิถีชีวิต 

ประสบการณ์ และความเป�นจริงของยุคสมัยที่เล่าจื๊อดำรงอยู่นั้นได้ปรากฏเด่นชัด แต่ยังทำให้ผู้ชมสัมผัสหยั่งรู้

โดยตรงถึงความหมายแฝงอันลึกซึ้งและบรรยากาศทางประวัติศาสตร์ของละครโทรทัศน์ โดยอาศัยภาพ

พรรณนาท่ีละเอียดประณีต 

เมื ่อพิจารณาในแง่ภาพมโนทัศน์ (Conceptual image) ส่วนมากเป�นกระบวนการเชิงสัญลักษณ์ 

(Symbol process) อย่างภาพของเล่าจื๊อขี่กระบือ แม้ว่าฉากสถานการณ์ที่เล่าจื ๊อขี่กระบืออาจขาดแคลน

หลักฐานที่แท้จริงในเอกสารวรรณกรรมทางประวัติศาสตร์ แต่กลับได้รับการเผยแพร่อย่างกว้างขวางผ่าน

ตำนานทางวัฒนธรรมและงานสร้างสรรค์ทางศิลปะ เรื่องราวของเล่าจื๊อข่ีกระบือนิลกาฬอย่างเอ้อระเหยผ่าน

ด่านหานกู่เป�นที่รู้จักและแพร่หลายในวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมของจีน ผ่านการพรรณนา ซึ่งเชื่อมโยงกัน

อย่างแนบแน่นกับภาพลักษณ์ลัทธิเต๋า ด้วยเหตุนี้กระบือนิลกาฬจึงกลายเป�นสัญลักษณ์สัตว์พาหนะสำหรับเทพ

เซียนและนักบวชลัทธิเต๋า (Deng, 2022) ตำนานกล่าวว่า ก่อนที่เล่าจื๊อจะผ่านด่านหานกู่ นายด่านอิ่นผู้เฝ้า

อารักขาด่านเห็นเมฆหมอกสีม่วงมาจากทิศตะวันออก และสังหรณ์ล่วงหน้าว่าปราชญ์อริยบุคคลจะมาเยือน จึง

ต้อนรับเล่าจื๊อ และกลายเป�นต้นกำเนิดของสำนวน “เมฆหมอกสีม่วงมาจากทิศบูรพา” (紫气东来) (Zhu, 

2021) นอกจากนี้ ในผลงานศิลปะจำนวนมากมาย เล่าจื๊อมักถูกนำเสนอในภาพลักษณ์การขี่กระบือ เช่น 

“ภาพเล่าจื๊อข่ีกระบือ” 《老子骑牛图》 โดยเฉาปู่จือ (晁补之) จากราชวงศ์ซ่งเหนือ (ค.ศ. 960-1127) ท่ี

เก็บรักษาอยู่ในพิพิธภัณฑ์พระราชวังกู้กงของนครหลวงไทเป ในภาพวาดเล่าจื๊อก้มหน้าเล็กน้อยด้วยสีหน้าสงบ

นิ่ง กระบือนิลกาฬสดใสสมจริงดั่งมีชีวิต แสดงถึงการอยู่เหนือธรรมชาติและเสรีภาพเมื่อเล่าจื๊อออกเดินทาง

จากด่าน (Zhan, 1997) ผลงานภาพวาดชื่อเดียวกันของจางลู่ (张路) ในสมัยราชวงศ์หมิงก็วาดพรรณนา

ท่าทางของเล่าจื๊อยามนั่งอยู่บนหลังกระบือ ในมือถือม้วนคัมภีร์ “เต้าเต๋อจิง” สายตาแหงนมองค้างคาวโบยบิน 
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แฝงความหมายสิริมงคล (Li & Zhang, 2022) ผลงานเหล่านี้แสดงถึงบุคลิกภาพอันลึกลับของเล่าจื๊อในฐานะ

ปรมาจารย์แห่งลัทธิเต๋าและยังแฝงด้วยความหมายเชิงสัญญะท่ีลึกซ้ึง จึงกลายเป�นหนึ่งในสัญลักษณ์สำคัญของ

วัฒนธรรมลัทธิเต๋าแบบดั้งเดิมของจีน  

3.2 การส่ือความหมายปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของภาพ (Interactive meaning) 

เครส กับแวน เลียวเวน (Kress & van Leeuwen, 2006) ได้กล่าวว่า การสื่อความหมายปฏิสัมพันธ์

ทางสังคมของภาพ (Interactive meaning) ในทฤษฎีไวยากรณ์ทางสื่อทัศนะ (Visual grammar) สอดคล้อง

ตรงกับหน้าที่ด้านบุคคลสัมพันธ์ (Interpersonal metafunction) ในไวยากรณ์หน้าที่เชิงระบบ สะท้อนถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สื่อสาร ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ส่วน ได้แก่ การเชื่อมต่อ (contact) ทัศนคติ (attitude) 

ระยะห่างทางสังคม (social distance) และทัศนภาวะ (modality) ในการศึกษาครั ้งนี ้แสดงให้เห ็นถึง

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สร้างโปสเตอร์ ตัวละครในโปสเตอร์ และผู้รับชม มีรายละเอียด 4 ประการ ดังนี้ 

(1) การเช่ือมต่อ (contact) หมายถึง การสื่อสารประเภทหนึ่งท่ีก่อรูปจินตนาการระหว่างผู้มีส่วนร่วม

และผู้รับชมผ่านการชี้นำทิศทางสายตาการมอง การเชื่อมต่อนี้ขึ ้นอยู่กับผู้มีส่วนร่วมและผู้รับชมของสื่อ

โปสเตอร์ว่ามีการสื่อสารกันทางสายตาโดยตรงหรือไม่ ส่วน “ประเภทมอบให้” (offering) เป�นประเภทย่อย

อย่างหนึ่งในการเชื่อมต่อ (contact) แสดงว่าในรูปภาพ ผู้มีส่วนร่วมไม่มีการแลกเปลี่ยนสื่อสารกันทางสายตา

กับผู้รับชม แต่เพียงจัดแสดงข้อมูล (Kress & van Leeuwen, 2006) ตัวอย่างภาพที่ 3 เป�น “ประเภทมอบ

ให้” ขณะท่ีตัวละครในภาพฉากเป�นผู้จัดหามอบข้อมูล  

(2) ทัศนคติ (attitude) หรือที่เรียกว่า มุมมอง (perspective) เป�นอีกมโนทัศน์หนึ่งในไวยากรณ์เชิง

สื่อทัศนะ ซ่ึงแบ่งออกเป�นมุมมองแนวนอนและแนวตั้ง (Kress & van Leeuwen, 2006) มุมมองท่ีแตกต่างกัน

มักมีความนัยลึกซึ้งเกี ่ยวกับแก่นวัตถุประสงค์หลัก จุดยืนและทัศนคติของผู้สร้างสรรค์ที่รูปภาพต้องการ

ถ่ายทอดอยู่เสมอ ๆ โดยท่ัวไปแล้ว มุมมองเชิงระนาบมอบความรู้สึกท่ีเท่าเทียมให้แก่ผู้ชม รู้สึกเสมือนเข้าไปอยู่

ในสถานการณ์นั้นจริง ๆ ตัวอย่างภาพท่ี 3 แสดงมุมมองเชิงระนาบ ผู้ชมคล้ายกับอยู่ในฉากสถานการณ์นั้นด้วย

ตนเอง โดยมองดูเล่าจื๊อและเด็กชายบริวารรับใช้กำลังเดินมาพบตรงหน้า ทำให้ผู้ชมรู้สึกถึงเล่าจื๊อผู้เลื่องชื่อลือ

นามชื่อเสียงโด่งดังในตำนานว่าไม่ไกลเกินเอื้อม และสร้างภาพลักษณ์ของเล่าจื๊อว่าเป�นปราชญ์อริยบุคคลท่ี

เข้าถึงง่าย ส่วนภาพเล่าจื๊อขี่กระบือนิลกาฬนั้น สะท้อนป�ญญาลึกซึ้งและภาวะเหนือโลกของแนวคิดสำนัก

ปรัชญาเต๋า 

(3) ระยะห่างทางสังคม (social distance) ในสื่อโปสเตอร์ที่ 3 จะนำเสนอตัวละครหลักทั้งหมดใน

เลนส์ภาพระยะไกลของภาพพาโนรามา (panorama) แสดงภาพตัวละครแบบเต็มตัวและสภาพแวดล้อมท่ี

เล่าจื๊อดำรงอยู่ ซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวละครกับสรรพสิ่งรอบตัวคือระยะห่างทาง

สาธารณะสังคม จึงส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศลึกลับ จะเห็นได้ว่า ผู้ผลิตสื่อโปสเตอร์มุ่งเน้นการแสดงออกทาง

ความรู้สึกนึกคิดของตัวละครผู้มีส่วนร่วมให้ปรากฏบนใบหน้า ขณะเดียวกัน พฤติกรรมทางร่างกายของตัว

ละครในแต่ละฉากบนโปสเตอร์มีความชัดเจนและสามารถระบุได้ สื่อถึงทัศนคติที่อบอุ่น กระฉับกระเฉง และ

กลมกลืนในแต่ละฉาก 

(4) ทัศนภาวะ (modality) สามารถสำเร็จเป�นจริงได้ผ่านความสัมพัทธ์เชิงตำแหน่ง สีสัน หรือขนาด

มาตรวัด (Kress & van Leeuwen, 2006) โดยการสลับสับเปลี่ยนทางแสงเงาของระดับสีสันในสื่อโปสเตอร์ท่ี 
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3 เผยให้เห็นบรรยากาศของขนบประเพณีโบราณและความลึกลับโดยองค์รวม ระดับสีหลักคือสีน้ำตาลอมเทา

และสีเหลืองอ่อน ระดับสีโทนอุ่นย้อมระบายสีบรรยากาศใหล้ี้ลับและอบอุ่นละมุน โดยรวมจัดอยู่ในทัศนภาวะ

ระดับกลาง มอบความรู้สึกเชิงประวัติศาสตร์และความรู้สึกหนักอึ้งจริงจังแก่ผู้ชม เสื้อผ้าอาภรณ์และภูมิหลัง

ของตัวละครล้วนใช้งานสีสันท่ีค่อนข้างนุ่มนวล สอดคล้องพ้องกันกับหัวเรื่องรูปแบบโบราณ รายละเอียดเสื้อผ้า

อาภรณ์ของตัวละครและกระบือที่มุมล่างซ้ายใช้สีสันที่ค่อนข้างสดใสแจ่มชัด เช่น สีขาวและสีดำ ช่วยเพิ่มพูน

ความรู้สึกเชิงระดับชั้นและความคมชัดตัดกันของภาพฉาก นอกจากนี้ เครื่องหมาย “MCOT HD” ท่ีมุมบนขวา

ใช้สีม่วง ในขณะท่ีตัวอักษรข้อความที่มุมล่างขวาใช้สีขาว ซึ่งเป�นการตัดกันของสีสันทั้งหมด ช่วยรวมศูนย์

สายตาการมองของผู้ชม 

3.3 การส่ือความหมายปฏิบัติการของภาพ (Compositional meaning) 

การสื่อความหมายปฏิบัติการของภาพ (Compositional meaning) สอดคล้องกับหน้าท่ีด้านการเรียบ

เรียงความ (Textual metafunction) ในไวยากรณ์หน้าที ่เชิงระบบ ซึ ่งหมายถึง เค้าโครงเชิงพื ้นที ่ของ

องค์ประกอบวาทกรรม เน้นการจัดระเบียบและโครงสร้างโดยรวมของตัวบท ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ การ

เพิ่มคุณค่าข้อมูล (information value) ความโดดเด่น (salience) และการตีกรอบ (framing) (Kress & van 

Leeuwen, 2006) จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ผู้สร้างโปสเตอร์ใช้องค์ประกอบภาพแต่ละส่วนในการสื่อ

ความหมายปฏิบัติการของภาพ โดยมีรายละเอียด 3 ประการ ดังนี้ 

(1) การเพิ่มคุณค่าข้อมูล (information value) ถูกกำหนดด้วยตำแหน่งขององค์ประกอบในภาพ 

โดยปกติข้างซ้ายเป�นข้อมูลเก่า (Given information) และข้างขวาเป�นข้อมูลใหม่ (New information) 

(Kress & van Leeuwen, 2006) ในสื่อโปสเตอร์ท่ี 3 แสดงให้เห็นฉากเล่าจื๊อข่ีกระบือ และบริวารเด็กผู้ชายท่ี

ด้านซ้ายเป�นข้อมูลที่ได้รับทราบ ขณะท่ีตัวละครอื่น ๆ ในละครโทรทัศน์กับข้อมูลเก่านั้นมีการปฏิสัมพันธ์ จน

กลายเป�นข้อมูลใหม่ในฉากเหตุการณ์ ด้วยเหตุนี้ ตัวละครอื่น ๆ ในสื่อโปสเตอร์จึงมีสัดส่วนน้อย แต่สำหรับ

เล่าจื๊อและเด็กชายบริวารรับใช้กลับครอบครองสัดส่วนพื้นที่ค่อนข้างมาก สะท้อนภาพลักษณ์พิเศษและเหนือ

ปกติธรรมดาของเล่าจื๊อในสายตาของสามัญชน 

(2) ความโดดเด่น (salience) คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันของป�จจัย

มากมาย โดยสามารถบรรลุได้ผ่านวิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดลำดับหน้าหลัง ค่าระดับสี และขนาดความเล็กหรือ

ใหญ่ของฉากหลัง (Kress & van Leeuwen, 2006; Mu & Zhang, 2022) บริเวณล่างฉากจอภาพในสื่อ

โปสเตอร์ที่ 3 แสดงพื้นที่อยู่ใกล้ชิดผู้ชม สีหน้าและท่าทางของตัวละครชัดเจนสามารถระบุแยกแยะได้ ข้างบน

ของภาพเป�นพื้นที่ห่างไกลในหุบเขาลึกที่สงบเงียบ เลือนรางและคลุมเครือ เส้นที่กว้างใหญ่สายหนึ่งทอดจาก

มุมล่างขวาของภาพฉากยืดขยายยาวไปจดมุมบนซ้าย อันตรธานไป ณ เส้นแนวราบของพื้นที่ห่างไกล ทิวทัศน์

ทางธรรมชาต ิเช่น ผืนหญ้า ต้นไม้ และธารน้ำในฉากเบื้องหลังถูกจัดการให้พร่าเลือน ไม่ปรากฏเด่นชัด ในขณะ

ที่ตัวละครหลักสำคัญในละครโทรทัศน์ถูกนำเสนออยู่ในฉากเบื้องหน้าและฉากตรงกลาง เพื่อปกคลุมฉาก

จอภาพท้ังหมด จึงค่อนข้างโดดเด่นเห็นชัด 

(3) การตีกรอบ (framing) แสดงถึงวิธีการจัดวางโครงสร้างในการเลือกฉากจากรูปภาพ (Kress & 

van Leeuwen, 2006) ตัวอย่างเช่น ภาพในสื่อโปสเตอร์ท่ี 3 ไม่ได้กำหนดโครงร่างและไม่มีการแบ่งแยกพ้ืนท่ี

ด้วยขอบเขตจำกัดท่ีชัดแจ้ง ส่งผลให้ตัวละครผสานรวมเป�นหนึ่งเดียวกับสิ่งปลูกสร้าง ถนนหนทาง แม่น้ำลำธาร 



วารสารป�ญญาและคุณธรรม ป�ท่ี 2 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2568)       61 
 

ผืนทุ่งหญ้า และฉากเบื้องหลังอ่ืน ๆ ในรอบบริเวณนั้น  

4. การวิเคราะห์ส่ือโปสเตอร์ในมิติทางรูปแบบ (the formal level) 

จาง เต๋อหลู่ (Zhang, 2009) ได้เสนอว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแต่ละสื่อรูปแบบมี 2 ประเภท ได้แก่ 

ลักษณะการเป�นส่วนเติมเต็ม (Complementary) และลักษณะที่ไม่ใช่ส่วนเติมเต็ม (Non-complementary) 

โดยลักษณะการเป�นส่วนเติมเต็มจำแนกได้เป�น 2 ชนิดย่อย ได้แก่ ความสัมพันธ์ที่เสริมสร้างประสิทธิภาพ 

(Reinforced relationships) และความสัมพันธ์ที ่ไม่ได้เสริมแรง (Non-reinforced relationships) ขณะท่ี

ลักษณะที่ไม่ใช่ส่วนเติมเต็มประกอบด้วย 3 ชนิดย่อย ได้แก่ ปรากฏการณ์การซ้อนทับ (Overlapping) การฝ�ง

ข้อมูล (Embedding) และปฏิสัมพันธ์ทางสถานการณ์ (Contextual interaction) จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบ

ความสัมพันธ์ 4 ประเภทระหว่างสื่อรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ (1) ความสัมพันธ์ที่เสริมสร้างประสิทธิภาพ (2) 

ความสัมพันธ์ที ่ไม่ได้เสริมแรง (3) ปรากฏการณ์การซ้อนทับ และ (4) ปฏิสัมพันธ์ทางสถานการณ์ โดย

ยกตัวอย่างพร้อมอธิบาย ดังนี้ 

[ตัวอย่างท่ี 4] 

 

 

Figure 4: Poster Media in the Formal Dimension (1)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5 Poster Media in the Formal Dimension (2)  

(หมายเหตุ: เฟสบุ๊คช่อง 9 เอ็มคอต เอชดีประชาสัมพันธ์) 

4.1 ความสัมพันธ์ท่ีเสริมสร้างประสิทธิภาพ (Reinforced relationships) 

ความสัมพันธ์ที่เสริมสร้างประสิทธิภาพ หมายถึง รูปแบบการสื่อสารชนิดหนึ่งที่ยึดถือสื่อหนึ่งเป�นส่วน

ชี้นำหลัก ขณะที่สื่อรูปแบบอื่น ๆ เสริมเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่ง แบ่งออกเป�นความสัมพันธ์ 3 ประเภท ได้แก่ 

ความโดดเด่น (Prominence) การลำดับความสำคัญหลักรอง (Primary and Secondary) และการแผ่ขยาย 



62       Journal of Wisdom and Morality Vol.2 No.3 (July-September 2025) 
 

(Expansion) (Zhang, 2009) ตัวอย่างสื่อโปสเตอร์ที่ 2 เผยให้เห็นฉากสถานการณ์ในละครโทรทัศน์ที่นาย

ด่านอิ่นขอคำปรึกษาจากเล่าจื๊อเกี่ยวกับความหมายลึกซึ้งของศาสตร์ว่าด้วยมหามรรควิธีแห่งเต๋า คำสอนท่ี

เล่าจื๊อถ่ายทอดถือเป�นสื่อรูปแบบหลัก ส่วนภาพฉากทำให้โครงเรื่องราวปรากฏเด่นชัดโดยผ่านการสนทนา จึง

จัดเป�นสื่อรูปแบบรองที่ช่วยเสริม ข้อความข้างขวาที่ว่า “ผู้ปกครองควรจะเป�ดใจให้กว้าง ใช้คุณธรรม อย่า

ฝ�นมโนธรรมดั่งคำที่ว่าการปกครองก็เหมือนการทำอาหาร” ช่วยให้ผู ้ชมชาวไทยเข้าใจมุมมองทัศนะ

หลักการกำกับดูแลและบริหารปกครองประเทศของเล่าจื๊อ ซึ่งเพิ่มความแข็งแกร่งของปรากฏการณ์ทางรูป

ภาษาและสื่อทัศนะ วิธีการผสมรวมกันระหว่างรูปภาษาที่เด่นชัดและสื่อทัศนะเชิงซ่อนเร้นชนิดนี้ ทำให้การ

แสดงออกทางสื่อทัศนะมีเอกลักษณ์เฉพาะ ทั้งยังเป�นส่วนเติมเต็ม ช่วยให้ประเด็นสำคัญของสื่อโปสเตอร์

เด่นชัด และมีระดับชั้น ส่งผลให้ผู้ชมชาวไทยเข้าใจความหมายทางวัฒนธรรมที่ถูกถ่ายทอดผ่านภาพโปสเตอร์

ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4.2 ความสัมพันธ์ท่ีไม่ได้เสริมแรง (Non-reinforced relationships) 

ความสัมพันธ์ที่ไม่ได้เสริมแรง หมายถึง สื่อรูปแบบสองชนิดต่างเสริมเติมเต็มซึ่งกันและกัน เมื่อสองสื่อ

ทำงานร่วมกันอย่างสมบูรณ์ โดยหากขาดสื่อรูปแบบหนึ่งในสองชนิดจะทำให้ไม่สามารถทำงานได้ แต่ไม่มีการ

เสริมหรือลดความแข็งแกร่งระหว่างกัน (Zhang, 2009) ตัวอย่างเช่น ในสื ่อโปสเตอร์ที ่ 3 ภาพฉากและ

ข้อความทำงานร่วมกันเพื่อสื่อสารความหมายอย่างอิสรเสรี กล่าวคือ สัญญะเชิงข้อความช่วยถ่ายทอดข้อมูล 

เช่น ชื่อเรียก ประเภท เวลาออกอากาศ และรายละเอียดข้อมูลอื่น ๆ ของละครโทรทัศน์ ขณะที่รูปภาพเน้น

แสดงการเรียงแถวของคณะนักแสดงนำทั ้งหมด ท้ังสองสื ่อเสริมเติมเต็มซึ ่งกันและกัน เพื ่อสร้างระบบ

ข้อมูลภาพโปสเตอร์ท่ีสมบูรณ์ร่วมกัน 

4.3 ปรากฏการณ์การซ้อนทับ (Overlapping) 

ปรากฏการณ์การซ้อนทับ เกิดขึ้นเมื่อสื่อรูปแบบสองหรือหลายชนิดปรากฏในเวลาเดียวกัน โดยไม่ได้

ทำหน้าที่เสริมความหมายให้แก่ถ้อยคำหรือวาทกรรมระหว่างสื่อรูปแบบเหล่านี้ หรือแม้กระทั่งลดทอน

ความสำคัญซ่ึงกันและกัน (Zhang, 2009) ตัวอย่างเช่น ข้อความในภาพท่ี 4 มีตัวอักษรหนาแน่นเกินไป บดบัง

พื้นที่ขนาดใหญ่รูปภาพ ทำให้การมองเห็นถูกรบกวน ถ่ายทอดข้อมูลไม่ลื่นไหล และไม่สามารถสื่อแนวคิด

ดั้งเดิมของสำนักปรัชญาเต๋าได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างอุปสรรคทางความเข้าใจและเป�นเครื่องกีดขวางทาง

วัฒนธรรมแก่ผู้ชม ก่อเกิดความรู้สึกสับสนและไม่สบายในแง่อารมณ์ ลดประสิทธิผลการเผยแพร่ในองค์รวมลง

อย่างชัดเจน 

4.4 การปฏิสัมพันธ์ทางสถานการณ์ (Contextual interaction) 

การปฏิส ัมพันธ ์ทางสถานการณ์ คือ การใช้ฉากสถานการณ์ของสื ่อร ูปแบบสองประเภทที ่ มี

ลักษณะเฉพาะ เพื่อบรรลุความหมายเชิงสื่อสารร่วมกัน อย่างไรก็ตาม ไม่มีการเสริมประสิทธิภาพโดยตรง

ระหว่างสื่อแต่ละรูปแบบ (Zhang, 2009) ตัวอย่างเช่น ในภาพท่ี 4 แม้ว่าอักษรข้อความและภาพฉากจะทำงาน

ประสานกัน แต่ไม่มีการเพิ่มประสิทธิภาพทางตรงระหว่างสื ่อรูปแบบทั้งสอง โดยข้างซ้ายวาดพรรณนา

เล่าจื๊อสวมใส่ชุดคลุมยาวสีขาว ถือพัดพับในมือ สีหน้าสงบเงียบสุขุม ภาพเล่าจื๊อครองพ้ืนท่ีหน้าฉากก่ึงหนึ่งทาง

ข้างซ้ายของภาพโปสเตอร์ ฉากหลังเป�นความวิจิตรศิลป์ของภูเขาลำธารที่เมฆหมอกล้อมรอบปกคลุม และ

กระแสคลื่นรุนแรงโถมซัดสาด ในขณะที่ข้างขวาแสดงคำกล่าวของเล่าจื๊ออันเลื่องชื่อทางหลักปรัชญาแห่งชวีิต
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มนุษย์และจักรวาล ซึ่งอุดมไปด้วยภูมิป�ญญาที่ล้ำลึก จะเห็นได้ว่า การออกแบบฉากสถานการณ์ในภาพ

โปสเตอร์นี ้ยังคงมุ่งเน้นสร้างบริบทที่แท้จริงสำหรับละครโทรทัศน์ โดยไม่ได้ต้องการให้ความสัมพันธ์เชิง

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างแต่ละสื่อรูปแบบมีความเด่นชัดข้ึน 

อีกตัวอย่างหนึ่งดังภาพท่ี 5 เม่ือพิจารณาจากภาพลักษณ์เชิงสภาพแวดล้อม ฉากเบื้องหลังเป�นภาพวาด

ภูเขาธารน้ำที่พร่าเลือนในจันทร์สลัวเช่นเดียวกับภาพที่ 4 สายตาของเล่าจื๊อมองไปยังเบื้องหน้าด้านขวาอย่าง

แน่วแน่มั่นคง แสดงนัยถึงการไม่ทราบข้อมูลล่วงหน้า เพื่อค้นคว้าความลึกลับของจักรวาล ดึงดูดจิตใจแห่ง

ความใคร่รู้ของผู้ชม สัญญะเชิงรูปภาพดังกล่าวแสดงให้เห็นข้อมูลเบื้องหลังของละครโทรทัศน์นี้อย่างชัดเจน 

และแต่งแต้มให้เห็นสภาพแวดล้อมที่โบราณเก่าแก่และลึกลับเป�นปริศนา โดยข้อความที่เขียนไว้ทางขวากลา่ว

ว่า “ภายในสังคมชาวบ้านขัดแย้งแก่งแย่งช่วงชิงแบ่งฝ�กแบ่งฝ่าย สังคมก็จะวุ่นวาย” ชี้ให้เห็นว่า ลักษณะการมี

ปฏิสัมพันธ์ในสถานการณ์ช่วยเพิ่มข้อมูลเชิงอักษรและข้อความบางส่วนอย่างสมเหตุสมผลเพื่อเป�นคำอธิบาย

เสริม ซึ่งมีประโยชน์สำหรับความเข้าใจของผู้ชมชาวไทยเกี่ยวกับการเผยแพร่วัฒนธรรมเต๋าแบบดั้งเดิมใน

ประเทศไทย ทำให้ผู้ชมเข้าใจเนื้อหาและสาระแฝงของหัวเรื่องละครโทรทัศน์ได้ดียิ่งข้ึน 

5. การวิเคราะห์ส่ือโปสเตอร์ในมิติทางส่ือกลาง (the level of media) 

มิติทางสื่อกลาง ไม่เพียงรองรับเนื้อหาทางการสื่อสาร แต่ยังสะท้อนความสัมพันธ์เชิงปฏิสังสรรค์

ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร โดยการคัดเลือกและการใช้งานของสื่อกลางส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิผล

ในการสื่อสาร ซึ่งมิติทางสื่อกลางในหลักทฤษฎีการวิเคราะห์วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบที่เกี่ยวข้องกับ “การใช้

งานระบบสัญญะทางวัจนภาษาและอวัจนภาษา” เน้นย้ำถึงความสำคัญของข้อความพหุรูปแบบสามารถทำ

ให้การถ่ายทอดความหมายเป�นจริงผ่านสื่อกลางท่ีเป�นภาษา ซ่ึงภาษาในท่ีนี้สามารถแบ่งออกเป�น 2 หมวดหมู่ 

ได้แก่ ภาษาบริสุทธิ์ (Pure language) และภาษาเทียบเคียงคำพูด (Paralanguage) ท่ีรวมถึงป�จจัยสำคัญ

ต่าง ๆ อาทิ รูปแบบอักษร การจัดเรียงพิมพ์ ตัวอักษรข้อความ ฯลฯ ขณะท่ีสัญญะทางอวัจนภาษาหมายรวมถึง 

2 หมวดหมู่ คือ รูปแบบเชิงกายภาพ (bodily forms) และรูปแบบที่ไม่ใช่เชิงกายภาพ (non-bodily forms) 

ซึ่งรูปแบบเชิงกายภาพประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญต่าง ๆ เช่น การแสดงอารมณ์ทางสีหน้า ท่าทางมือ 

ท่าทางร่างกาย การเคลื่อนไหว ฯลฯ ส่วนรูปแบบที่ไม่ใช่เชิงกายภาพประกอบด้วยลักษณะเชิงเครื่องมือ เช่น 

สื่อทางสังคม (โซเชียลมีเดีย) แพลตฟอร์มเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ฯลฯ (Zhang, 2009) 

[ตัวอย่างท่ี 5] 

 

Figure 6: Poster Media in the Medium Dimension  

(หมายเหตุ: เฟสบุ๊คช่อง 9 เอ็มคอต เอชดีประชาสัมพันธ์) 
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ภาพที่ 6 แสดงตัวอย่างสื่อโปสเตอร์ที่สามารถวิเคราะห์ในมิติทางสื่อกลาง เนื่องจากข้อมูลละคร

โทรทัศน์เรื่องเดียวกันเมื่อปล่อยออกอากาศในแต่ละประเทศ อาจมีความแตกต่างในแง่เชิงสัญญะต่าง ๆ เช่น 

การคัดเลือกรูปภาพ ชื่อละคร อักษรข้อความ ฯลฯ ดังนั้น พฤติกรรมการแปลความจึงถือเป�นกระบวนการ

เชิงสัญญะพหุรูปแบบ (Yang, 2022) ตัวอย่างเช่น ในมุมซ้ายบนของสื่อโปสเตอร์ภาพท่ี 6 คือชื่อภาษาไทยของ

ละครโทรทัศน์เรื ่องนี ้ “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” กลยุทธ์การแปลชื่อละคร 《老子传奇》 จาก

ภาษาจีนเป�นภาษาไทยคืออาศัยการแปลโดยเพิ่มคำว่า “จอมปราชญ์แดนมังกร” เพื่อระบุอย่างแจ่มชัดว่า เล่าจื๊อ

เป�นนักปรัชญาอันเลื่องชื่อในประเทศจีน ถ้าแปลตรงตัวว่าเป�น “เรื่องเล่าแห่งเล่าจื๊อ” จะไม่สามารถอธิบายหัว

เรื่องได้อย่างชัดเจน ด้วยเหตุนี้ ชื่อคำแปลภาษาไทยจึงเสริมข้อมูลเพ่ือให้ง่ายต่อความเข้าใจของผู้ชม ส่วนขนาด

ตัวอักษรเล็กกว่าคำว่า “เล่าจื๊อ” สะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มผู้ชมเป�นชาวไทย และเค้าโครงบทละครโดยหลักแล้ว

ขยายออกไปโดยเกี่ยวพันกับเล่าจื๊อ นอกจากนี้ ใต้ชื่อเรื่องคือวันออกอากาศในประเทศไทย ซึ่งเป�น “วันที่ 1 

กรกฎาคม” และมีประโยคภาษาไทยอยู่ตรงกลางสื่อโปสเตอร์ว่า “เล่าจื๊อ นักปราชญ์ที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อ

รากฐานวัฒนธรรมสองพันห้าร้อยกว่าป�ของจนี ผู้สร้างสรรค์ผลงานอมตะ ‘คัมภีร์เต้าเต๋อจิง’” ซึ่งแสดงให้เห็น

ถึงการผสมผสานเชิงปฏิสังสรรค์ระหว่างสัญญะเชิงอักษรและสัญญะเชิงรูปภาพ 

ยิ่งไปกว่านั้น สัญญะพหุรูปแบบได้มอบข้อมูลละครโทรทัศน์ในหลายมิติแก่ผู้ชมชาวไทย ช่วยเพ่ิมความ

น่าสนใจในการรับชมให้สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาพส่วนหัวของเล่าจื๊ออยู่ในฐานะองค์ประกอบหลัก

ด้านสื่อทัศนะ ทำให้หัวเรื่องละครโทรทัศน์เด่นชัดและสร้างความประทับใจทางสายตา เพื่อดึงดูดความสนใจ

ของผู้ชมชาวไทยได้อย่างรวดเร็ว สำหรับตัวอักษรสีแดงนั้นประทับรอยอยู่ในฉากพื้นหลังที่งดงามเรียบหรู เน้น

เนื้อหาท่ีเป�นกุญแจสำคัญให้ปรากฏโดดเด่น ส่งผลให้ข้อมูลตัวอักษรข้อความสะดุดตามากข้ึน อาจเพราะสีแดง

เป�นสีสันท่ีระดับความอ่ิมตัวสูง มีแรงดึงดูดท่ีมีประสิทธิภาพอย่างมาก จึงสามารถเป�นจุดรวมศูนย์ทางสายตาใน

การออกแบบสื่อโปสเตอร์ ช่วยเสริมเสน่ห์โดยองค์รวม อีกทั้งการใช้ตัวอักษรสีเหลืองทองยังสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการแสดงออกของรูปแบบการเขียน โดยอาศัยการเพิ่มเติมรูปแบบอักษรตัวหนาและการจัด

วางอย่างประณีต เพื่อสื่อสารถึงเวลาและช่องทางการออกอากาศของละครโทรทัศน์นี้ได้อย่างชัดเจน 

อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาในแง่วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบ ภาพโปสเตอร์ละครโทรทัศน์ดังกล่าว ได้ใช้ข้อมูล

สื่อกลางหลากหลาย เช่น สีสัน รูปแบบอักษร ขนาดอักษร รูปแบบการจัดเรียงพิมพ์ และสื่ออื่น ๆ เพื่อเพิ่ม

ความอุดมสมบูรณ์ในการถ่ายทอดวาทกรรมสื่อพหุรูปแบบของละครโทรทัศน์ต้นฉบับภาษาจีน  

 

องค์ความรู้ใหม่ 
1. ทฤษฎีการวิเคราะห์วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบมีความสำคัญต่อการศึกษาสื่อโปสเตอร์ละครโทรทัศน์ 

ด้วยเป�นการเสนอแนวทางการวิจัยที่ทันสมัยสำหรับการวิเคราะห์วาทกรรมในอนาคต โดยเฉพาะในด้านการ

ช่วยยกระดับการตีความและเผยแพร่ปรัชญาคัมภีร์จีนโบราณแบบข้ามวัฒนธรรมที่แฝงอยู่ในสื่อโปสเตอร์ให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. การวิเคราะห์ภาพโปสเตอร์ละครโทรทัศน์เรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับภาษาไทยใน

แง่การสื่อความหมาย 5 มิติ ตามแนวคิดทฤษฎีการวิเคราะห์วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบ ไม่เพียงแต่เป�ดเผย

รายละเอียดของการใช้สัญญะภาษาและภาพ แต่ยังช่วยเก็บรักษาและถ่ายทอดวัฒนธรรมดั้งเดิม ความทรงจำ



วารสารป�ญญาและคุณธรรม ป�ท่ี 2 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2568)       65 
 

ทางประวัติศาสตร์ และองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับสำนักปรัชญาเต๋าของประเทศจีนสู่ประเทศไทยอย่างรอบด้าน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ละครโทรทัศน์เรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ที่เผยแพร่จากประเทศจีนสู่ต่างประเทศได้

สะท้อนถึงซอฟต์เพาเวอร์ทางวัฒนธรรมของประเทศจีน ทั้งนี้ การออกแบบภาพโปสเตอร์ภาษาไทยมีการ

ปฏิสังสรรค์ระหว่างวาทกรรมสื่อพหุรูปแบบ เช่น ตัวละคร สีสัน อักษรข้อความและรูปภาพ เพื่อนำเสนอ

เรื่องราวของเล่าจื๊อในฐานะผู้เขียนคัมภีร์ “เต้าเต๋อจิง” ซึ่งเป�นงานปรัชญาที่มีชื่อเสียงและเป�นวรรณกรรม

คลาสสิกแก่ผู้ชมชาวไทย ช่วยยกระดับประสิทธิผลและอิทธิพลการเผยแพร่ปรัชญาเต๋าและผลงานคัมภีร์จีน

โบราณไปยังนานาชาติให้สูงข้ึน บทความนี้ศึกษาลักษณะการใช้ภาษาและภาพในสื่อโปสเตอร์เรื่องดังกล่าว ซ่ึง

เป�นวาทกรรมสื่อพหุรูปแบบ โดยวิเคราะห์การสื่อความหมายของแต่ละองค์ประกอบใน 5 มิติ สามารถสรุป

รายละเอียดได้ดังนี้ 

1. มิติทางวัฒนธรรม: เมื่อพิจารณาในมิติทางวัฒนธรรม อุดมการณ์ได้ให้สมมุติฐานเบื้องต้นท่ี

จำเป�นในการถอดความภาพโปสเตอร์ และทำให้ประสิทธิผลในการเผยแพร่ละครโทรทัศน์สำเร็จเป�นจริง 

โดยใช้ภาพประกอบเค้าโครงเรื่องท่ัวไปเป�นรูปแบบหลักในการแสดงออก ซ่ึงไม่เพียงแต่เผยแสดงสัญญะทาง

อารยธรรมจีนโบราณ แต่ยังแสดงถึงความเป�นเอกลักษณ์ทางบริบทวัฒนธรรมอย่างชัดเจน 

2. มิติทางสถานการณ์บริบท: บริบทฉากสถานการณ์เป�นเหตุจูงใจและกุญแจสำคัญที่กระตุ้นและ

ส่งเสริมประสิทธิผลการเผยแพร่ไปยังต่างประเทศ โดยเฉพาะในบริบท (field) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

(tenor) และช่องทางการสื่อสาร (mode) ของภาพโปสเตอร์ ล้วนแผ่ขยายออกไปโดยเกี่ยวโยงสัมพันธ์กับ

หัวเรื่องและเบื้องหลังของละครอย่างแน่นแฟ้นใกล้ชิด เพื่อถ่ายทอดข้อมูลแก่นสารและทัศนะคุณค่าของ

ละครโทรทัศน์โดยผ่านการออกแบบอย่างรอบคอบพิถีพิถันและใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการวางโครงร่าง

อย่างชาญฉลาด 

3. มิติทางอรรถศาสตร์: มิตินี้อาศัยทฤษฎีไวยากรณ์ทางสื่อทัศนะ (Visual grammar) ในการวิเคราะห์

ความหมาย 3 ประการ ในวาทกรรมสื่อพหุรูปแบบจากภาพโปสเตอร์ละครโทรทัศน์เรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์

แดนมังกร” ฉบับภาษาไทย ได้แก่ (1) การสื่อความหมายปฏิกิริยาด้านความคิดของภาพแทนความ (2) การ

สื่อความหมายปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของภาพ และ (3) การสื่อความหมายปฏิบัติการของภาพ ผลการศึกษา

พบว่า สื่อโปสเตอร์ดังกล่าวประกอบด้วยรายละเอียดและมีชีวิตชีวา ผสมผสานระหว่างภาพเรื่องเล่า และ

ภาพมโนทัศน์ เพื่อถ่ายทอดเรื่องราว หวนคืนกลับสู่ฉากสถานการณ์ในยุควสันตสารท แสดงให้เห็นขอบเขต

ความคิดและชีวิตตามตำนานของเล่าจื๊อ ทำให้การสื่อความหมายปฏิกิริยาด้านความคิดของภาพแทนความ 

(Representational meaning) ของแนวคิดปรัชญาที่ลึกซึ้งและกว้างไกลปรากฏเด่นชัด ขณะที่ภาพเรื่องเล่า 

เช่น ภาพเล่าจื๊อข่ีกระบือนิลกาฬอย่างเอ้อระเหยผ่านด่านหานกู่ ถือเป�นสัญลักษณ์แก่นสารัตถะของวัฒนธรรม

ลัทธิเต๋า และได้กลายเป�นหนึ่งในผลงานศิลปะชิ้นเอก นอกจากนี้ ภาพท่ีคัดเลือกจากละครโทรทัศน์ยังเชื่อมโยง

ผู้สร้าง ผู้แสดง และผู้ชมละครโทรทัศน์ผ่านทรัพยากรเชิงสื่อทัศนะ (visual resources) เพ่ือสร้างความสัมพันธ์

ในการสื่อความหมายปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของภาพ (Interactive meaning) พร้อมทั้งสะท้อนความหมาย
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ปฏิบัติการของภาพ (Compositional meaning) โดยเฉพาะสำหรับลัทธิเต๋ายุคโบราณจีนที่เสาะแสวงอกรรม

อันอิสรเสรี ข้ามพ้นโลกโลกีย์ และใฝ่ปรารถนาขอบเขตดินแดนแห่งอิสรภาพท่ีว่างเปล่า  

4. มิติทางรูปแบบ: บทบาทการเล่าเรื่องผ่านทัศนสัญญะ (visual semiotics) ได้รับการสะท้อนออกมา

อย่างครอบคลุม การศึกษาครั้งนี้พบความสัมพันธ์ 4 ประเภทระหว่างสื่อรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ (1) ความสัมพันธ์

ท่ีเสริมสร้างประสิทธิภาพ (2) ความสัมพันธ์ท่ีไม่ได้เสริมแรง (3) ปรากฏการณ์การซ้อนทับ และ (4) ปฏิสัมพันธ์

ทางสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาที่ผ่านมาว่า ภาพเชิงทัศน์ในสื่อโปสเตอร์ของละครโทรทัศน์มี

บทบาทสำคัญในการถ่ายทอดการรับรู้สัมผัสโดยตรงเก่ียวกับข้อมูลละครให้กับมวลมหาชน (Zhang & Zhang, 

2011) ตัวอักษรข้อความในภาพโปสเตอร์ช่วยบรรยายเค้าโครงเรื ่องละคร เสริมสร้างการวินิจฉัยรสนิยมใน

สุนทรียศาสตร์ทางประสาทสัมผัส และอธิบายเนื้อหาหัวเรื ่องของภาพโปสเตอร์ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

(Zhou, 2017) ด้วยเหตุนี ้ การที่รูปภาพและตัวอักษรทำงานประสานร่วมกัน ส่งผลให้ผู ้ชมสามารถเข้าใจ

เนื้อหาสาระละครได้อย่างกระจ่างแจ้งยิ่งข้ึน  

5. มิติทางสื ่อกลาง: สื ่อโปสเตอร์ละครโทรทัศน์เรื ่อง “เล่าจื ๊อ จอมปราชญ์แดนมังกร” ฉบับ

ภาษาไทย ใช้วาทกรรมสื่อพหุรูปแบบหลากหลายวิธี อาทิ สีสัน รูปแบบตัวอักษร ฯลฯ ในการถ่ายทอด

เรื่องราวเล่าจื๊อและหลักคำสอนจากคัมภีร์ “เต้าเต๋อจิง” ซ่ึงเป�นสำนักปรัชญาเต๋าของจีน เพ่ือบรรลุการสื่อสาร

ข้ามวัฒนธรรมแสดงออกอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ รายละเอียดในการออกแบบตามมิติทางรูปแบบ จึงไม่

เพียงมีประโยชน์ในการยกระดับการใช้งานจริงของภาพโปสเตอร์เท่านั้น แต่ยังช่วยให้ผู้ชมชาวไทยสามารถ

เข้าใจเนื้อหาสาระของละครโทรทัศน์ได้อย่างครอบคลุมรอบด้านมากขึ้น รวมทั้งช่วยปลุกกระตุ้นความสนใจ 

และส่งเสริมความปรารถนาในการรับชม ส่งผลให้ประสิทธิผลของการโฆษณาประชาสัมพันธ์แข็งแกร่งข้ึนอย่าง

เห็นได้ชัด 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ: เมื่อวิเคราะห์สื่อโปสเตอร์ละครโทรทัศน์เรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดน

มังกร” ฉบับภาษาไทย พบว่า ฝ่ายผู้เผยแพร่ในประเทศไทยมีข้อจำกัดทางการลงทุนในแง่การออกแบบ จึงใช้

ภาพโปสเตอร์โฆษณาของจีนโดยตรงและแปลความอย่างเรียบง่าย ไม่ได้มุ ่งเจาะจงทำการออกแบบเพ่ือ

ปรับแต่งให้เหมาะสำหรับผู้ชมชาวไทย อย่างไรก็ตาม ในฐานะที่ภาพโปสเตอร์เป�นส่วนเชื่อมโยงสำคัญในการ

สร้างความประทับใจแรกแก่ผู้ชม และมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ดังนั้น กระบวนการเผยแพร่ท่ี

ต่างประเทศจึงไม่ควรจำกัดอยู่เพียงการผลิตเนื้อหาและแปลคำบรรยายใต้ภาพ แต่ควรพิจารณาถึงการปรับตัว

ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมและประสิทธิผลการเผยแพร่ทางสายตา โดยเฉพาะในด้านการออกแบบภาพ

โปสเตอร์จากมุมมองของสื่อพหุรูปแบบ 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป: การศึกษาละครโทรทัศน์เรื่อง “เล่าจื๊อ จอมปราชญ์แดน

มังกร” ไม่ควรจํากัดอยู่แค่ภาษาบนสื่อโปสเตอร์และรูปแบบภาพ แต่ควรคำนึงถึงสื่อวิดีโอที่ครอบคลุม

ทรัพยากรหลายรูปแบบ เช่น สื่อรูปแบบด้านการมองเห็นและการได้ยิน ซ่ึงมีประโยชน์ต่อการทำความเข้าใจ

กลไกการทำงานร่วมกันของสื่อพหุรูปแบบในการสร้างความหมายอย่างเป�นพลวัต นอกจากนี้ยังช่วยส่งเสริม

การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้ามวัฒนธรรมระหว่างจีนกับไทยได้ลึกซ้ึงยิ่งข้ึน 
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