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 วารสารป`ญญาและคุณธรรม  มีวัตถุประสงคNเพื่อที่จะสนับสนุน ส-งเสริมใหSนักวิชาการและผูSสนใจ 

ไดSเสนอและเผยแพร-บทความบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณNหนังสือ บทความปริทรรศนN และ

บทความพิเศษ ที ่ไดSมาตรฐานสู -สาธารณชน รวมทั้งยกระดับผลงานทางวิชาการใหSไดSรับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ ดSวยหวังใหSเปcนตลาดแห-งองคNความรูSที่สามารถคSนควSา ถ-ายถอด และแลกเปลี่ยน

ความรูSในดSานต-างๆ  อย-างหลากหลาย  ทั้งนี้ เป\ดรับบทความดSานมนุษยศาสตรNและสังคมศาสตรN  ไม-ว-าจะเปcน

ดSานพระพุทธศาสนา ปรัชญา สันติศึกษา สังคมวิทยา นิติศาสตรN รัฐศาสตรN มานุษยวิทยา ประวัติศาสตรN 

ภูมิศาสตรN ศิลปวัฒนธรรม  การพัฒนาชุมชม  การศึกษา  จิตวิทยา และรวมถึงสหวิทยาการเชิงประยุกตNดSาน

มนุษยศาสตรNและสังคมศาสตรNที่ก-อใหSป`ญญาและคุณธรรม  วารสารฯ กำหนดใหSมีการเผยแพร-บทความ ป/ละ 

4 ฉบับ โดยบทความที่ตีพิมพNเผยแพร-ไดSผ-านการพิจารณาจากผูSทรงคุณวุฒิอย-างนSอย 2 ท-าน  ทั้งนี้เป\ดรับ
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บทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ วารสารป`ญญาและคุณธรรมมุ-งมั ่นที่จะใหSบริการการตีพิมพNที ่มี

คุณภาพสูงสุดแก-ผูSเขียนและผูSอ-าน ดSวยนโยบายการตีพิมพNท่ีเขSมงวดและการวิจัยท่ีมีคุณภาพ เรามุ-งเนSนท่ีความ

น-าเช่ือถือและการสรSางความเช่ือม่ันใหSแก-ชุมชนวิชาการ 

    ป�ที่ 2 ฉบับที่ 2 (เมษายน- มิถุนายน 2568) เปcนฉบับที่ผ-านการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ

และผูSทรงคุณวุฒิ จัดว-าเปcนผลงานที่ผ-านการพัฒนาองคNความรูSอย-างต-อเนื่องในเชิงวิชาการ ซึ่งสอดคลSองกับ

วิสัยทัศนNที่มุ-งพัฒนานักวิชาการ และพัฒนาองคNความรูSบูรณาการกับศาสตรNสมัยใหม-ใหSนำไปสู-การพัฒนาจิตใจ

และสังคมอย-างย่ังยืนซ่ึงมีวัตถุประสงคNเพ่ือท่ีจะสนับสนุน ส-งเสริมใหSนักวิชาการและผูSสนใจ ไดSรับความไวSวางใจ 

และความเชื่อถือของนักวิชาการ ดังจะเห็นไดSจากบทความที่นำมาเผยแพร-เปcนบทความวิจัย และบทความ

วิชาการที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือหน-วยงานที่ไดSเขSาร-วมตีพิมพNเผยแพร-บทความ ซึ่งเปcนการเอื้อเฟ¡¢อ

แบ-งป`นชุดองคNความรูSเชิงวิชาการ เพื่อจะร-วมกันพัฒนาชีวิต องคNกร ชุม และสังคม ใหSเจริญน-าอยู-อาศัยอย-าง

อารชนย่ิงๆ ข้ึนไป 

  วารสารป`ญญาและคุณธรรม ขอขอบพระคุณขอขอบคุณผูSเขียนทุกท-าน ที่ใหSความสนใจส-งบทความ

วิชาการเขSามาร-วมตีพิมพNเผยแพร-ในครั้งนี้ และกองบรรณาธิการหวังเปcนอย-างยิ่งว-าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะ

เปcนประโยชนNต-อสมาชิกผูSติดตามอ-านทุกท-าน หากผูSอ-านจะมีขSอเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ใหSสมบูรณN

ย่ิงข้ึนกองบรรณาธิการขอนSอมรับไวSดSวยความยินดีย่ิง 

 

 

 
 

(ผศ.ดร.อุทัย  สติมั่น)  
บรรณาธิการ 
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บทคัดยEอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) ศึกษาระดับของสังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรทางการศึกษา 2) 

ศึกษาแนวทางการบริหารงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน และ 3) ศึกษาความสัมพันธ6ระหวLางสังคหวัตถุ 4 

ในระบบดูแลชLวยเหลือนักเร ียน กลุ Lมต ัวอยLาง ค ือ บุคลากรทางการศึกษาสังก ัดสำนักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร จำนวน 163 คน เครื่องมือที่ใชRเปSนแบบสอบถาม แบLงเปSน 2 ตอน ไดRแกL 1) สังคหวัตถุ 4 

และ 2) การบริหารงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน โดยมีคLาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทLากับ 0.90 จาก

การคำนวณดRวยสูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟาของ Cronbach การวิเคราะห6ขRอมูลใชRสถิติเชิงพรรณนา ไดRแกL 

คLาเฉล่ีย สLวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ไดRแกL คLาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6ของเพียร6สัน 

 ผลการวิจัยพบวLา ระดับของสังคหวัตถุ 4 โดยรวมอยูLในระดับมาก (M = 4.33, SD = 0.37) โดย

เรียงลำดับรายดRานจากมากไปนRอย ไดRแกL อัตถจริยา ทาน สมานัตตตา และปnยวาจา ตามลำดับ สLวนการ

บริหารงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียนโดยรวมอยู LในระดับมากเชLนกัน (M = 4.34, SD = 0.38) โดย

เรียงลำดับรายดRานไดRแกL การรูRจักนักเรียนเปSนรายบุคคล การสLงเสริมนักเรียน การปpองกันและแกRไขปqญหา 

การคัดกรอง และการสLงตLอนักเรียน สำหรับความสัมพันธ6ระหวLางสังคหวัตถุ 4 กับการบริหารงานระบบดูแล

ชLวยเหลือนักเรียน พบวLามีความสัมพันธ6ในระดับปานกลาง (r = 0.56) อยLางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

คำสำคัญ: สังคหวัตถุ 4; ระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน; ความสัมพันธ6 
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บทวามวิจัย 
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 This research aimed to: (1) examine the level of the Four Sangahavatthu principles 

among educational personnel; (2) explore approaches to the administration of the student 

care and support system; and (3) investigate the relationship between the Four Sangahavatthu 

principles and the student care and support system. The sample group consisted of 163 

educational personnel under the Bangkok Metropolitan Administration. The research 

instrument was a questionnaire divided into two parts: (1) the Four Sangahavatthu principles, 

and (2) administration of the student care and support system. The reliability coefficient of 

the questionnaire was 0.90, calculated using Cronbach’s Alpha. Descriptive statistics were used 

to analyze the data, including mean and standard deviation, while inferential statistics 

included Pearson’s correlation coefficient. 

 The research findings revealed that: The overall level of the Four Sangahavatthu 

principles was high (M = 4.33, SD = 0.37), ranked in descending order as: Attajjariya (selfless 

conduct), Dana (generosity), Samanattata (equality), and Piyavaca (kind speech). The 

administration of the student care and support system was also found to be at a high level 

overall (M = 4.34, SD = 0.38), with the following aspects ranked in order: Knowing students 

individually, student promotion, prevention and problem-solving, student screening, and 

referral. The relationship between the Four Sangahavatthu principles and the administration 

of the student care and support system was found to be moderate (r = 0.56) and statistically 

significant at the .01 level. 

Keywords: The Four Sangahavatthu; The Student Care and Support System; Integrating 

 

บทนำ  

ระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน เปSนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนทั้งในดRาน วิชาการ

และจิตวิทยา โดยทำหนRาที่เปSนสื่อกลางในการเชื่อมโยงระหวLางโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน ซึ่งชLวยใหR

นักเรียนสามารถเผชิญกับปqญหาในชีวิตประจำวันไดRอยLางเหมาะสม และเติบโตเปSนสมาชิกที่มีคุณภาพของ

สังคม ถือเปSนกระบวนการที่มีเปpาหมายเพื่อ สLงเสริม พัฒนา และแกRไขปqญหาของนักเรียนในเชิงองค6รวม 

ครอบคลุมทั้ง ดRานรLางกาย จิตใจ สังคม และสติปqญญา เพื่อใหRนักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดRเต็มศักยภาพ

และมีคุณภาพชีวิตที่ดี องค6ประกอบสำคัญของระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน 1) การสLงเสริมการพัฒนานักเรียน 

เปSนการสรRางสภาพแวดลRอมท่ีเอ้ือตLอการเรียนรูRและพัฒนาตนเอง ถือวLาเปSนสนับสนุนท้ังดRานความสามารถทาง

วิชาการและทักษะชีวิต รวมไปถึงการสLงเสริมการเติบโตอยLางสมดุลและสุขภาวะที่ดี (กรมสุขภาพจิต, 2564) 

2) การปpองกันและแกRไขปqญหาของนักเรียน ระบุและปpองกันปqญหาที่อาจเกิดขึ้น เชLน พฤติกรรมเสี่ยง ปqญหา

ครอบครัว และปqญหาทางจิตใจ ใชRมาตรการเชิงรุกผLาน การติดตามพฤติกรรม การจัดกิจกรรมเชิงสรRางสรรค6 
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และการใหRคำปรึกษาทางจิตวิทยา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน, 2565) 3) การสรRาง

ความสัมพันธ6ระหวLางครู นักเรียน และผูRปกครองการสLงเสริมความสัมพันธ6ที่ดี ระหวLางนักเรียนกับครู และ

ระหวLางโรงเรียนกับครอบครัว 4) การสื ่อสารที่มีประสิทธิภาพชLวยใหR การแกRไขปqญหาและการสLงเสริม

พัฒนาการของนักเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น (ศูนย6วิจัยการศึกษาเพื่อการพัฒนา, 2563) การพัฒนานักเรียน

ใหRเปSนบุคคลท่ีมีคุณภาพตLอสังคม นักเรียนท่ีไดRรับการดูแลอยLางเหมาะสมจะสามารถพัฒนาเปSนบุคคลท่ีมีความ

รับผิดชอบ มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถปรับตัวตLอการเปลี่ยนแปลงในสังคม การเตรียมนักเรียนใหRพรRอม

สำหรับการเปSนสมาชิกที่มีคุณภาพของสังคม เปSนพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาสังคมโดยรวม (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีบทบาทในการเปSนแนวทางในการแกRไขปqญหาที่เกิดขึ้น อีกทั้งยังมี

ความสัมพันธ6กับการทำงานเปSนอยLางมาก โดยเฉพาะการหลักของสังคหวัตถุ 4 ซึ ่งเปSนหลักการในการ

สงเคราะห6ชLวยเหลือผูRอื่น เปSนแนวทางในการเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจซึ่งกันและกัน คือ หลักการครองใจผูRอ่ืน 

เปSนหลักยึดเหน่ียวจิตใจของบุคคลอ่ืน ๆ อีกท้ังยังเปSนวิธีการทำใหRคนรัก ซ่ึงเปSนเคร่ืองประสานใจและเหน่ียวร้ัง

ใจคนใหRเปSนอันหนึ่งอันเดียวกันไดR ทำใหRอยูLกันดRวยความปรารถนาดีตLอกัน สังคหวัตถุ 4 จึงเปSนหลักธรรมท่ี

สLงเสริมความสัมพันธ6และความสามัคคีในสังคม พระธรรมโกศาจารย6 (เง่ือม อินฺทป�ฺโญ) หรือพุทธทาสภิกขุ ไดR

กลLาวถึงสังคหวัตถุวLา เปSนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจ เราไวRใจเขา เรารักเขา เราหวังดีตLอเขา อยLางนี้เปSนเครื่องยึด

เหนี่ยวน้ำใจ ไดRแกL การเอื้อเฟ��อเผื่อแผL การพูดจาไพเราะ การบำเพ็ญประโยชน6 การทำตัวใหRเปSนเกลอ หรือ 

เปSนเพื่อนมากกวLาที่จะเปSนนาย หรือเรียกวLาความงดงามในความสัมพันธ6ซึ่งกันและกัน อันเปSนเครื่องหนLวง

เหนี่ยวใหRเกิดความรLวมมือกันไดR (พระธรรมโกศาจารย6, 2544) และพระพรหมบัณฑิต, ศาสตราจารย6 ดร. ไดR

กลLาวกลLาวถึงสังคหวัตถุวLา เปSนกำลังแหLงการสงเคราะห6หรือมนุษยสัมพันธ6 ซึ่งเปSนธรรมท่ีสำคัญมากสำหรับนัก

บริหาร ผูRทำงานใหRสำเร็จโดยอาศัยคนอื่นถRานักบริหารบกพรLองเรื่องมนุษยสัมพันธ6ก็จะไมLมีคนมาชLวยทำงาน

เมื่อไมLมีใครชLวยทำงานเขาก็เปSนนักบริหารไมLไดR (พระธรรมโกศาจารย6, 2549) ซึ่งหลักการดังกลLาวซึ่งมีความ

สอดคลRองและสัมพันธ6กับระบบดูแบชLวยเหลือนักเรียน อันเปSนไปเพื่อชLวยเหลือแกRไขปqญหา และสLงเสริม

ผูRเรียนเหมือนกัน 

สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2556) ในฐานะที่เปSนหนLวยงานที่มีบทบาทและทำหนRาที่เกี่ยวกับ

การสLงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีบทบาทสำคัญ

ในการพัฒนาหลักสูตรในสLวนที่สอดคลRองกับสภาพและความตRองการของทRองถิ่น เพื่อใหRสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานครไดRใชRเปSนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในเรื่องที่เกี่ยวกับกรุงเทพมหานคร ทั้งดRาน

การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิต แบบแผนการดำเนินชีวิต สภาพทRองถิ่นที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตามยุคตามสมัย ตลอดจนเอกลักษณ6ของกรุงเทพมหานคร สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มี

บทบาทสำคัญในการกำกับดูแลและพัฒนาระบบการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร รวมถึงการดูแล
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ชLวยเหลือนักเรียนใหRไดRรับการศึกษาและพัฒนาตามศักยภาพของตนเอง โดย ระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน 

เปSนหน่ึงในแนวทางสำคัญท่ีใชRเพ่ือดูแลนักเรียนในทุกมิติ ไดRแกL ดRานรLางกาย จิตใจ สังคม และสติปqญญา 

จากการศึกษาขRอมูลและการทบทวนวรรณกรรมที่เกี ่ยวขRอง พบวLา สังคหวัตถุ 4 กับระบบดูแล

ชLวยเหลือนักเรียนมีองค6ประกอบที่สัมพันธ6และเชื่อมโยงกัน ทำใหRเกิดความเปSนอันหนึ่งอันเดียวกันในการ

ชLวยเหลือและพัฒนานักเรียน (โยธิกา เลิศรัตยากุล, 2563) ดังนั้น โรงเรียนทุกแหLงในฐานะหนLวยงานที่มี

บทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูRเรียน และชLวยแกRไขวิกฤติสังคม ควรใหRความสำคัญกับการ

ดำเนินงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ควบคูLกับการยึดหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 เพ่ือใหRเกิดผลลัพธ6สูงสุดในการ

ดูแล สLงเสริม และพัฒนานักเรียนใหRสามารถใชRชีวิตไดRอยLางมีความสุขและสมดุล 

 จากปqญหาและชLองวLางขององค6ความรูRดังกลLาว ผูRวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดับของการปฏิบัติตน

ตามสังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงศึกษาแนวทางการบริหารระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน 

ของบุคลากรทางการศึกษา กรุงเทพมหานคร รวมไปถึงความสัมพันธ6ระหวLางสังคหวัตถุ 4 และการบริหาร

ระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน เพื่อใหRไดRขRอมูลเชิงประจักษ6ที่สามารถนำไปใชRพัฒนาแนวทางการบริหารงานดRาน

การดูแลนักเรียนใหRมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยบูรณาการหลักธรรมกับภารกิจทางการบริหารอยLางเหมาะสมใน

บริบทของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับของสังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารและดำเนินงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ของสังคหวัตถุ 4 ในระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ6ของสังคหวัตถุ 4 ตLอการบริหารงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ของ

บุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั ้งนี ้เปSน การวิจัยเชิงสหสัมพันธ6 

(Correlational Research) เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ระหวLางหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ในระบบดูแลชLวยเหลือ

นักเรียน ของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ดังน้ี 
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 ขอบเขตดFานประชากร 

ประชากรที่ใชRในการวิจัยครั้งนี้ ไดRแกL ผูRบริหารสถานศึกษา ผูRรับผิดชอบงานระบบดูแลชLวยเหลือ

นักเรียน ครูที่ปรึกษา บุคลากรทางการศึกษา และบุคคลที่มีความเกี่ยวขRอง ภายใตRสังกัด สำนักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ในป การศึกษา 2567 

กลุLมตัวอยLางที่ศึกษาครั้งน้ี คือ กลุLมตัวอยLางที่ใชRในการศึกษาครั้งนี้ ไดRแกL ผูRบริหารสถานศึกษา 

ผู RรับผิดชอบงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ครูที ่ปรึกษา บุคลากรทางการศึกษา และบุคคลที่มีความ

เกี่ยวขRอง ในสังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตหRวยขวาง ในป การศึกษา 2567 จำนวน 

136 คน (สำนักการศึกษา, 2566) โดยเปSนการสุLมอยLางงLาย (Simple Random Sampling) 

 เคร่ืองมือท่ีใชFในการวิจัย 

1. การสรFางเคร่ืองมือ 

 เครื่องมือที่ใชRในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ซึ่งผูRวิจัยไดRพัฒนาขึ้นโดยอRางอิงจากศึกษา 

1) สังคหวัตถุ 4 2) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน 3) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

การบริหารงาน 4) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 5) งานวิจัยที่เกี่ยวขRอง รวมไปถึงวัตถุประสงค6

ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย และกรอบแนวคิดของการวิจัย พรRอมทั้งกำหนด นิยามศัพท6เฉพาะ เพื่อใชR

เปSนแนวทางในการสรRางขRอคำถามใหRมีความชัดเจนและตรงตามประเด็นการศึกษา จากนั้น ไดRนำเสนอ

แบบสอบถามตLอ อาจารย6ที่ปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบและขRอเสนอแนะในการปรับปรุงแกRไขใหRมีความ

สมบูรณ6ย่ิงข้ึน โดยแบบสอบถามแบLงออกเปSน 2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 ระดับของสังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร

พัฒนาจากแนวคิดของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย6 (พระพรหมคุณาภรณ6, 2550) ประกอบดRวย 20 ขRอ

คำถาม ใชRมาตราสLวนประมาณคLา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร6ต สเกล (Likert Scale) (Likert, 1989, 

pp. 213 อRางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) ดังน้ี 

  5  หมายถึง ระดับความสัมพันธ6มากท่ีสุด 

  4   หมายถึง ระดับความสัมพันธ6มาก 

  3   หมายถึง ระดับความสัมพันธ6ปานกลาง 

  2   หมายถึง    ระดับความสัมพันธ6นRอย 

  1  หมายถึง ระดับความสัมพันธ6นRอยท่ีสุด 

 ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารและดำเนินงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร พัฒนาจากแนวคิดของ กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 

(2556: 18)ประกอบดRวย 25 ขRอคำถาม ใชRมาตราสLวนประมาณคLา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร6ต สเกล 

(Likert Scale) (Likert, 1989, อRางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 
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  5  หมายถึง  ระดับความสัมพันธ6มากท่ีสุด 

  4   หมายถึง  ระดับความสัมพันธ6มาก 

  3   หมายถึง  ระดับความสัมพันธ6ปานกลาง 

  2   หมายถึง    ระดับความสัมพันธ6นRอย 

  1  หมายถึง  ระดับความสัมพันธ6นRอยท่ีสุด 

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

   2.1 รLางแบบสอบถามที ่พัฒนาขึ ้นไดRนำเสนอใหR ผู Rเชี ่ยวชาญจำนวน 3 ทLาน ทำการ

ตรวจสอบ ความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณาความเหมาะสมของ สำนวนภาษา เพื่อใหR

แนLใจวLาแบบสอบถามสามารถสื่อความหมายไดRอยLางชัดเจน ทั้งนี้ ไดRใชR ดัชนีความสอดคลRองของเนื้อหา 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยใหRผู Rเชี ่ยวชาญพิจารณาวLา แตLละขRอคำถามมีความ

สอดคลRองกับตัวแปรท่ีศึกษา หรือไมL ซ่ึงมีเกณฑ6ในการใหRคะแนน ดังน้ี  

    +1  คือ  สอดคลRองกับวัตถุประสงค6ท่ีจะศึกษา  

    0  คือ  ไมLแนLใจ  

    -0  คือ  ไมLสอดคลRองกับวัตถุประสงค6ท่ีจะศึกษา 

2.2 แบบสอบถามที่ผLานการ ทดลองใชR (Try Out) ไดRนำมาตรวจสอบ คLาความเชื่อม่ัน 

(Reliability) โดยใชR คLาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามแนวทางของ ครอนบัค (Cronbach’s 

Alpha) ผลการวิเคราะห6พบวLา แบบสอบถามมีคLาความเชื่อมั่นเทLากับ 0.9 ซึ่งอยูLในระดับสูง แสดงใหRเห็นวLา 

เคร่ืองมือท่ีใชRมีความสม่ำเสมอและมีความนLาเช่ือถือสูง สามารถนำไปใชRในการเก็บรวบรวมขRอมูลไดR 

2.3 เมื่อแบบสอบถามผLานการตรวจสอบ ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และ 

คLาความเชื่อมั่น (Reliability) จนไดRรับคLาความเชื่อมั่นในระดับสูงแลRว ผูRวิจัยไดRนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ6

ไปใชRในการเก็บรวบรวมขRอมูลกับกลุLมตัวอยLางที่กำหนด เพื่อหาระดับของสังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรทาง

การศึกษา และแนวทางการบริหารและดำเนินงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน 

 วิธีการเก็บรวบรวมขFอมูล 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูRวิจัยใชRแบบสอบถามจำนวน 136 ชุด เปSนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขRอมูล 

ตามจำนวนของประชากรกลุLมตัวอยLาง ซึ่งแบLงออกเปSน 2 ตอน 1) ขRอมูลทั่วไปของผูRตอบแบบสอบถาม 2) 

แบบสอบถามระดับของสังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรทางการศึกษา 3) แนวทางการบริหารและดำเนินงานระบบ

ดูแลชLวยเหลือนักเรียน 

1) ทำหนังสือขออนุญาตเก็บขRอมูลจากแบบสอบถามถึงผูRอำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนัก

การศึกษา สำนักงานเขตหRวยขวาง กรุงเทพมหานคร 
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2) แจกแบบสอบถาม พรRอมชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการตอบแบบสอบถามอยLางถูกตRอง ใหR

ผูRตอบแบบสอบถามทราบ ซ่ึงขRอมูลท่ีไดRจะเก็บรักษาเปSนความลับและนำไปใชRเพ่ือการวิจัยเทLาน้ัน  

3) เก็บรวบรวมแบบสอบถาม ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ซึ ่งตรงกับภาคเรียนที ่ 2 ป 

การศึกษา 2567 โดยผูRวิจัยสามารถเก็บรวบรวมจำนวนของแบบสอบถามท่ีแจกไดRครบถRวน 

4) นำแบบสอบถามท่ีไดRไปวิเคราะห6ขRอมูล โดยใชRวิธีการทางสถิติท่ีกำหนดไวR 

 การวิเคราะห̂ขFอมูล 

 1. การว ิ เคราะห 6ระด ับของส ังคหว ัตถ ุ  4 ของบ ุคลากรทางการศ ึกษา สำน ักการศ ึกษา 

กรุงเทพมหานคร ดำเนินการโดยใชR คLาเฉลี่ย (Mean: M) และสLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 

SD) แปลความหมายของคLาเฉลี่ยที่ไดRโดยใชRเกณฑ6ของเบสส6 (Best, 1977 อRางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 

ดังน้ี 

  4.50  -  5.00 หมายถึง   มากท่ีสุด 

  3.50  -  4.49 หมายถึง     มาก 

  2.50  -  3.49 หมายถึง     ปานกลาง 

  1.50  -  2.49 หมายถึง       นRอย 

  1.00  -  1.49 หมายถึง     นRอยท่ีสุด 

2. การวิเคราะห6แนวทางการบริหารและดำเนินงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยใชRคLาเฉลี่ย (M) และสLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยนำ

แบบสอบถามที่สมบูรณ6ครบถRวนมาวิเคราะห6 และแปลความหมายของคLาเฉลี่ยตาม เกณฑ6ของเบสส6 (Best, 

1977 อRางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 

  4.50  -  5.00 หมายถึง   มากท่ีสุด 

  3.50  -  4.49 หมายถึง     มาก 

  2.50  -  3.49 หมายถึง     ปานกลาง 

  1.50  -  2.49 หมายถึง       นRอย 

  1.00  -  1.49 หมายถึง     นRอยท่ีสุด 

3. การวิเคราะห6ความสัมพันธ6ของสังคหวัตถุ 4 ในระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียนของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผูRวิจัยใชRคLาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6แบบเพียร6สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) โดยกำหนดเกณฑ6การแปลความหมายของคLาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ6 ดังน้ี 

สูงกวLา 0.90 มีความสัมพันธ6ในระดับสูงมาก 

0.71 - 0.90 มีความสัมพันธ6ในระดับสูง 
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0.30 - 0.70 มีความสัมพันธ6ในระดับปานกลาง 

ต่ำกวLา 0.30 มีความสัมพันธ6ในระดับต่ำ 

0.00  ไมLมีความสัมพันธ6กัน 

 สถิติท่ีใชFในการวิเคราะห̂ขFอมูล 

 การวิเคราะห6ขRอมูลในครั้งนี้ใชR สถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมาน ไดRแกL คLาเฉลี่ย (Mean: M) 

เพื่อวิเคราะห6แนวโนRมของขRอมูล สLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) เพื่อแสดงการกระจาย

ตัวของขRอมูล คLาส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ6แบบเพียร 6ส ัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) เพื ่อวิเคราะห6ความสัมพันธ6ระหวLางตัวแปรที่ศึกษา ทั ้งนี ้ การคำนวณและวิเคราะห6ขRอมูล

ดำเนินการโดยใชR โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อใหRการประมวลผลมีความถูกตRอง แมLนยำ และสามารถสรุป

ผลไดRอยLางเปSนระบบ 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

n แทน    จํานวนตัวอย่าง 

rxy แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

M แทน    ค่าเฉล่ีย (Mean) 

SD แทน    ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 

Xtotal แทน     สังคหวัตถุ 4 

X1 แทน ด้านทาน  

X2 แทน ด้านปิยวาจา 

X3 แทน ด้านอัตถจริยา  

X4 แทน ด้านสมานัตตตา 

  Ytotal แทน การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  Y1 แทน ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

  Y2 แทน ด้านการคัดกรองนักเรียน 

  Y3 แทน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา  

  Y4 แทน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน 

  Y5 แทน ด้านการส่งต่อนักเรียน 

  **  แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค^ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับของ สังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวLา ระดับของสังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูLในระดับมาก (M=4.33 , SD =0.37) เมื่อพิจารณาเปSนรายดRาน อันดับที่ 1 ดRาน
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อัตถจริยา  (M=4.37, SD =0.41)  ดRานทาน (M=4.36 , SD =0.39)  ดRานสมานัตตตา (M=4.29 , SD =0.43) 

และอันดับสุดทRาย คือ ดRานปnยวาจา  (M=4.28 , SD =0.48) ตามลำดับ ดังน้ี 

(n=136) 

ระดับของสังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรทางการศึกษา  

สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
M SD 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
อันดับที ่

1. ด้านทาน  4.36 0.39 มาก 2 

2. ด้านปิยวาจา 4.28 0.48 มาก 4 

3. ด้านอัตถจริยา  4.37 0.41 มาก 1 

4. ด้านสมานัตตตา 4.29 0.43 มาก 3 

รวม 4.33 0.37 มาก  

 

วัตถุประสงค^ที่ 2 เพื่อศึกษา แนวทางการบริหารและดำเนินงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ของ

บุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวLา ระดับการบริหารงานระบบดูแล

ชLวยเหลือนักเรียน ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูLในระดับมาก 

(M=4.34 , SD =0.38) เมื่อพิจารณาเปSนรายดRานพบวLา อันดับที่ 1 คือ ดRานการรูRจักนักเรียนเปSนรายบุคคล

(M=4.39 , SD =0.38) รองลงมาคือ ดRานการสLงเสริมนักเรียน (M=4.37 , SD =0.49) ดRานการปpองกันและ

แกRไขปqญหานักเรียน (M=4.30 , SD =0.45) ดRานการคัดกรองนักเรียน (M=4.29 , SD =0.46)  และอันดับ

สุดทRายคือ ดRานการสLงตLอนักเรียน (M=4.29 , SD =0.43) ตามลำดับ ดังน้ี 

(n=136) 

แนวทางการบริหารและดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ของบุคลากรทางการศึกษา สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
M SD 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
อันดับที ่

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 4.39 0.38 มาก 1 

2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 4.29 0.46 มาก 4 

3. ด้านการส่งเสริมนักเรียน 4.37 0.49 มาก 2 

4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 4.30 0.45 มาก 3 

5. ด้านการส่งต่อนักเรียน 4.29 0.43 มาก 5 

รวม 4.34 0.38 มาก  

 

วัตถุประสงค^ที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ของสังคหวัตถุ 4 ในระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ของ

บุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวLา โดยภาพรวม มีคLาความสัมพันธ6

ทางบวกอยูLในเกณฑ6ระดับปานกลาง (r=0.56) อยLางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปSน

รายดRาน เรียงตามคLาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6 อันดับที่ 1 คือ ดRานการรูRจักนักเรียนเปSนรายบุคคล (r=0.55) 
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รองลงมาคือ ดRานการคัดกรองนักเรียน (r=0.54) ดRานการสLงเสริมนักเรียน (r=0.53) เทLากับ ดRานการสLงตLอ

นักเรียน (r=0.53) และอันดับสุดทRายคือ ดRานการปpองกันและแกRไขปqญหานักเรียน (r=0.52) ตามลำดับ ดังน้ี 

 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์(r) ของเพียร์สัน 

สังคหวัตถุ 4 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน YTotal 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X1 0.55** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.52** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

X2 0.53** 

(0.000) 

0.52** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.52** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

X3 0.55** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.54** 

(0.000) 

0.54** 

(0.000) 

0.56** 

(0.000) 

X4 0.53** 

(0.000) 

0.54** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.52** 

(0.000) 

0.52** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000 

XTotal 0.55** 

(0.000) 

0.54** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.52** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.56** 

(0.000 

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

องคTความรูaใหมE  

1. สังคหวัตถุ 4 เปSนพื้นฐานเชิงคุณธรรมที่หลLอหลอมพฤติกรรมการบริหารงานดRานการดูแลนักเรียน

ผลการวิจัยพบวLา บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีการปฏิบัติตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ในระดับสูง โดยเฉพาะดRาน อัตถจริยา (การบำเพ็ญประโยชน6เพื่อผูRอื่น) และ ทาน (การใหR) ซ่ึง

สะทRอนวLา บุคลากรมีความพรRอมดRานจริยธรรมในการทำงานเพื่อประโยชน6ของนักเรียน องค6ความรูRใหมLที่ไดR 

คือ สังคหวัตถุ 4 โดยเฉพาะดRานอัตถจริยาและทาน มีความสำคัญเชิงพฤติกรรมตLอบุคลากรในการสรRางระบบ

ดูแลนักเรียนใหRเขRาถึงอยLางลึกซึ้งและเปSนมนุษย6มากขึ้น สิ่งน้ีแสดงใหRเห็นวLา “ธรรมะ” ไมLไดRอยูLเพียงในเชิง

ปรัชญา แตLสามารถนำมาสูLแนวปฏิบัติท่ีสLงผลตLอคุณภาพการบริหารเชิงระบบไดRอยLางเปSนรูปธรรม 

2. การบริหารระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับคุณธรรมเชิงพฤติกรรมอยLาง

เปSนระบบ ผลการวิจัยพบวLา การบริหารระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียนอยูLในระดับสูง โดยเฉพาะในดRาน การรูRจัก

นักเรียนเปSนรายบุคคล และ การสLงเสริมนักเรียน ซึ่งเปSนกระบวนการที่ตRองอาศัย ความเอื้ออาทร ความเขRาใจ 

และการมีสLวนรLวมอยLางใกลRชิด องค6ความรูRใหมLที่เกิดขึ้น คือ “การบริหารระบบดูแลนักเรียนที่มีคุณภาพมิไดR

ข้ึนอยูLกับโครงสรRางงานเทLาน้ัน แตLตRองต้ังอยูLบนฐานของคุณธรรมระหวLางบุคคล โดยเฉพาะความเขRาใจนักเรียน

แบบรายบุคคล ซ่ึงเปSนการแสดงออกของสังคหวัตถุในเชิงปฏิบัติ” 

3. การบูรณาการสังคหวัตถุ 4 ในระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ชLวยยกระดับความสัมพันธ6เชิงระบบ 

การวิเคราะห6เชิงสหสัมพันธ6ระบุวLา สังคหวัตถุ 4 มีความสัมพันธ6ในระดับปานกลางกับการบริหารระบบดูแล
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นักเรียน (r = 0.56, p < .01) โดยเฉพาะในมิติที่เกี่ยวขRองกับ “ความใกลRชิดกับนักเรียน” (r = 0.55) และ 

“การคัดกรอง/สLงตLอ” ซึ่งตRองอาศัยความเขRาใจและไวRวางใจอยLางสูง องค6ความรูRใหมLที่สำคัญ คือ หลักสังคห

วัตถุ 4 สามารถทำหนRาที่เปSนกรอบคุณธรรมในการบริหารระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ทำใหRเกิดการบริหาร

แบบบูรณาการท่ีครอบคลุมท้ังความรูR ความเขRาใจ และความสัมพันธ6เชิงมนุษย6  

การนำหลักธรรมมาเปSนแนวคิดสนับสนุนการบริหารงาน จึงมิใชLเพียงการอRางอิงทางจิตใจหรือ

วัฒนธรรมเทLาน้ัน แตLสามารถวัดคLาและแปลงเปSนพฤติกรรมเชิงระบบไดRจริง ดังน้ี 

องค์ความรู ้ คําอธิบายโดยย่อ 

1. สังคหวัตถุ 4 เป็นรากฐานเชิงจริยธรรมในการบริหาร

การศึกษา 

โดยเฉพาะ “อัตถจริยา” และ “ทาน” สนับสนุนให้

บุคลากรมีจิตวิญญาณของการดูแล 

2. ความสําเร็จของระบบดูแลฯ อยู่ที่ “มนุษยสัมพันธ์” 

และ “การเข้าใจรายบุคคล” 

ซึ่งสะท้อนออกจากการปฏิบัติตามสังคหวัตถุในชีวิตจริง 

3. การบริหารระบบที่มีคุณภาพต้องบูรณาการ 

“หลักธรรม” กับ “หลักการบริหาร” 

ส่งเสริมระบบที่ครอบคลุมทั้งกระบวนการและความ

สัมพัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับของสังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย

พบวLา บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานครมีระดับของสังคหวัตถุ 4 โดยรวมอยูLใน

ระดับมาก โดยเฉพาะในดRานอัตถจริยาและทาน ซึ่งอยูLในลำดับตRน แสดงใหRเห็นถึงพฤติกรรมการเสียสละและ

มุLงประโยชน6ตLอผูRอื่น ซึ่งสะทRอนใหRเห็นวLา บุคลากรกลุLมนี้มีคุณลักษณะทางจริยธรรมในระดับที่สามารถเปSน

ตRนแบบในการปฏิบัติงานเพื่อผูRอื่นไดRดี ผลดังกลLาวสอดคลRองกับแนวคิดของ พระธรรมโกศาจารย6 (พุทธทาส

ภิกขุ) ที่ระบุวLา สังคหวัตถุ 4 เปSน “เครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจ” และเปSนพื้นฐานของความรLวมมือในสังคม อีกทั้งยัง

สอดคลRองกับ พระพรหมบัณฑิต (2549) ที่เห็นวLา สังคหวัตถุ 4 เปSนหลักธรรมสำคัญดRานมนุษยสัมพันธ6สำหรับ

ผูRบริหาร 

2. การบร ิหารระบบดูแลช Lวยเหล ือน ักเร ียนของบุคลากรทางการศ ึกษา สำนักการศ ึกษา 

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูLในระดับมาก โดยเฉพาะดRาน “การรูRจักนักเรียนเปSนรายบุคคล” ซึ่งแสดงถึง

ความสามารถในการเขRาใจความแตกตLางระหวLางบุคคล และสะทRอนแนวคิด “การพัฒนาแบบองค6รวม” ของ

นักเรียน ท้ังดRานรLางกาย จิตใจ สังคม และสติปqญญา ผลการวิจัยนี้สอดคลRองกับ กรมสุขภาพจิต (2564) ท่ีระบุ

วLา การพัฒนาผู Rเรียนควรยึดแนวคิดสุขภาวะเชิงบูรณาการ และแนวทางจาก สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) ที่เนRนบทบาทของครูในการคัด

กรอง ปpองกัน แกRไข และสLงเสริมศักยภาพผูRเรียนอยLางตLอเน่ืองและเปSนระบบ 
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 3. ความสัมพันธ6ระหวLางสังคหวัตถุ 4 ในระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน จากผลการวิจัยพบวLา 

ความสัมพันธ6ระหวLางสังคหวัตถุ 4 ในระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร อยูLในระดับปานกลางอยLางมีนัยสำคัญทางสถิติ (r = 0.56, p < .01) โดยเฉพาะในดRาน “การ

รูRจักนักเรียนเปSนรายบุคคล” ซ่ึงตRองอาศัยความเขRาอกเขRาใจ เห็นอกเห็นใจ และความสามารถในการส่ือสารท่ีดี 

ซ ึ ่งล RวนเปSนคุณลักษณะที ่ปรากฏในหลักของสังคหวัตถุ ผลการศึกษาน้ีสอดคลองกับหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะสังคหวัตถุ 4 ไมLไดRเปSนเพียงกรอบคิดทางศีลธรรมเทLานั้น แตLสามารถบูรณาการเขRา

กับการบริหารการศึกษาในมิติมนุษยสัมพันธ6 (Human Relations) และการบริหารเชิงคุณธรรม (Ethical 

Leadership) ไดRอยLางมีประสิทธิภาพ 

 

ขaอเสนอแนะ 

 1. ขFอเสนอแนะจากการวิจัย 

  1) หนLวยงานดRานการศึกษา เชLน สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงานเขตการ

ปกครองในกรุงเทพมหานคร ควรสLงเสริมใหRบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรอ่ืน ๆ นำหลักสังคหวัตถุ 4 มา

ประยุกต6ใชRในการปฏิบัติตน เชLน การพัฒนาหลักสูตรอบรม การเสริมสรRางคุณธรรมในองค6กร และการใชR

กิจกรรมสLงเสริมจิตอาสา 

2) โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ควรใหRความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั้งดRานจิตใจ

และทักษะวิชาชีพ โดยควบคูLกับการสLงเสริมบรรยากาศของความเขRาใจ เอื้ออาทร และไวRวางใจระหวLางครูและ

นักเรียน ซ่ึงจะชLวยใหRการดำเนินงานระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียนมีความตLอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

  3) ผูRบริหารสถานศึกษา ควรใหRความสำคัญกับการบริหารเชิงคุณธรรม โดยเฉพาะในดRานการ

เอื้อเฟ��อและการบำเพ็ญประโยชน6 (อัตถจริยา) ซึ่งเปSนพฤติกรรมที่สLงผลโดยตรงตLอความสัมพันธ6ระหวLาง

บุคลากรและนักเรียน และมีผลตLอการทำงานเปSนทีมของระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียน 

 2. ขFอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตdอไป 

  1) ควรมีการศึกษาความสัมพันธ6ระหวLาง หลักธรรมอื่นในพระพุทธศาสนา กับการบริหาร

จัดการดRานการศึกษา เชLน พรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4 หรือหลักธรรมดRานภาวะผูRนำ เพื่อใหRเกิดความเขRาใจท่ี

ลึกซ้ึงและนำไปประยุกต6ใชRหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไดRอยLางหลากหลายย่ิงข้ึน 

  2) ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังโรงเรียนในสังกัดอื ่น เชLน สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัดสLวนทRองถ่ิน (อปท) หรือโรงเรียนเอกชน และอ่ืน ๆ เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบ

การบริหารระบบดูแลชLวยเหลือนักเรียนในบริบทท่ีแตกตLางกัน 
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  3) แนะนำใหRดำเนินการวิจัยในเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาเชิงลึกถึง

วิธีการที่บุคลากรนำหลักสังคหวัตถุไปใชRจริงในการบริหารจัดการ และความรูRสึกของนักเรียนตLอระบบดูแลท่ี

ไดRรับ ซ่ึงจะชLวยใหRเกิดความเขRาใจท่ีลึกซ้ึงและเปSนองค6รวม 

  4) ควรมีการศึกษาผลของการใชR รูปแบบการพัฒนาเชิงพฤติกรรม หรือระบบสLงเสริมสังคห

วัตถุ 4 ตLอพฤติกรรมของครูในการดูแลนักเรียน เพ่ือพัฒนาเปSนแนวปฏิบัติท่ีสามารถนำไปใชRจริงในโรงเรียน 
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บทคัดยGอ  

การศึกษาครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค6 1) เพื ่อศึกษาระดับการจัดการนวัตกรรม 2) เพื ่อศึกษาระดับ

สถาบันการศึกษาเชิงนวัตกรรม 3) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ6ระหวGางปHจจัยดJานการจัดการนวัตกรรมกับ

สถาบันการศึกษาเชิงนวัตกรรม กลุGมตัวอยGางที่ใชJในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 

385 คน เครื่องมือที่ใชJคือแบบสอบถาม พบความสัมพันธ6โดยการวิเคราะห6ขJอมูลเฉลี่ยและสGวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และใชJสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6ของเพียร6สัน 

ผลการวิจัยพบวGา ประการแรก องค6ประกอบนวัตกรรมการจัดการโดยทั่วไปอยูGในระดับสูง เม่ือ

พิจารณาดJานตGางๆ พบวGา ดJานแรกคือ ดJานนวัตกรรมความเป\นผูJนำของผูJจัดการ รองลงมา ดJานวัฒนธรรม

สถาบันการศึกษาที่เป\นนวัตกรรม อันดับสุดทJายคือเรื่องของการสรJางบรรยากาศที่สรJางสรรค6 2) ในฐานะ

สถาบันการศึกษาที่มีนวัตกรรม โดยทั่วไปอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตGละโครงการ ฉันพบวGาอันดับหนึ่งคือ

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ตามมาดJวยการมีวิสัยทัศน6 กลยุทธ6และคGานิยมรGวมสำหรับสถาบันการศึกษา โดย

อันดับสุดทJายไดJแกG การจัดการความรูJ และการจัดการขJอมูล ตามลำดับ 3) ปHจจัยการจัดการนวัตกรรมและ

สถาบันการศึกษาเชิงนวัตกรรมโดยรวม มีความสัมพันธ6เชิงบวกในระดับปานกลาง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 

คำสำคัญ: ปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรม; การเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม; การบริหาร 

 

Abstract  
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 This study aimed to: 1. examine the level of innovation management, 2. examine the 

level of innovation-oriented educational institutions, and 3.  study the relationship between 

innovation management factors and innovation-oriented educational institutions. The sample 

group in this research consisted of 385 teachers and educational personnel. The research 

instrument used was a questionnaire. Data analysis involved calculating means and standard 

deviations, and using Pearson’s correlation coefficient to determine the relationships. 

 The research findings revealed that: 1. The overall level of innovation management 

was high. When considering specific aspects, the highest was leadership innovation, followed 

by an innovative educational culture, and the lowest was creating a creative atmosphere.       

2. The overall level of being an innovation-oriented educational institution was also high. 

Among various elements, the highest was effective communication, followed by a shared 

vision, strategy, and institutional values, and the lowest were knowledge management and 

information management, respectively. 3. There was a moderate positive correlation between 

innovation management factors and being an innovation-oriented educational institution, with 

statistical significance at the 0.01 level. 

Keywords: Innovative Management Factors; Establishment of Innovative Schools; 

Administration 

 

บทนำ  

ทGามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ในสังคมศตวรรษที่ 21 ที่ขับเคลื่อนดJวยความรูJ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม และความเป\นมิตรตGอสิ่งแวดลJอม ทำใหJรูปแบบของโลกเปลี่ยนไป และการ

เปลี่ยนแปลงอยGางรวดเร็ว (Junkrapor, 2019) รัฐบาลไดJกำหนดยุทธศาสตร6ชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2560-2579) 

เพื่อเป\นแนวทางในการพัฒนาประเทศในระยะยาว เพื่อนำพาประเทศไปสูGความมั่นคง มั่งคั่ง และการพัฒนาท่ี

ยั ่งยืน พระราชบัญญัติเตรียมยุทธศาสตร6ชาติ พ.ศ. 2560 จึงเป\นกลไกในการเตรียมการ การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร6ชาติ การวิจัยและนวัตกรรมมีความสำคัญตGอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลJอมของ

ประเทศ ขณะเดียวกัน “แผนการศึกษาแหGงชาติ พ.ศ. 2560-2579” ก็ใหJความสำคัญกับยุทธศาสตร6นี้เป\น

อยGางมาก ผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสรJางขีดความสามารถของประเทศในการ

แขGงขันและปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการจัดการการศึกษา (Office of the Basic Education 

Commission, 2020) รวมถึงการประยุกต6ใชJเทคโนโลยีดิจิทัลเป\นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดJสGงเสริมโรงเรียนใหJไดJมาตรฐานสากล

ตั้งแตGป�การศึกษา 2553 โดยมีเป�าหมายในการฝ�กอบรมนักเรียนใหJมีคุณภาพทัดเทียมมาตรฐานสากล ดังน้ัน

โรงเรียนมาตรฐานสากลจึงเป\นองค6กร การนำนวัตกรรมการจัดการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานมาใชJเป\นเกณฑ6ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา มีองค6ประกอบหลัก 2 สGวน คือ การ
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จัดการการเรียนการสอนเทียบกับมาตรฐานสากลและการจัดการระบบคุณภาพ นอกจากนี ้สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไดJกำหนดนโยบาย ความมุGงมั่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานตJอง

อาศัย "การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ถนนสายใหมG และถนนที่มีคุณภาพ" (Office of the Education Council, 

2020) 

การเป\นองค6กรนวัตกรรมเป\นแนวทางหนึ่งที่จะชGวยใหJองค6กรแตGละแหGงสามารถสรJางตำแหนGงที่มี

ความมั่นคง เกื้อกูลตGอการอยูGรอด การเติบโต และขีดความสามารถในการแขGงขันอยGางยั่งยืน ในปHจจุบัน 

เทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปล่ียนแปลงอยGางรวดเร็ว ซ่ึงกGอใหJเกิดผลกระทบตGอระบบเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของผูJคน

ในทั่วโลก โดยเฉพาะในดJานการศึกษา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง และการใชJขJอมูลเพื่อการ

บริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีความสำคัญตGอทุกดJานในชีวิตประจำวัน การเปลี่ยนแปลงนี้สGงผลตGอ

ประเทศไทยในหลากหลายมิติ องค6กรจำเป\นตJองมีการปรับตัวเพื่อใหJสามารถอยูGรอดและแขGงขันไดJ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย6ถือเป\นกลไกที่สำคัญในการนำประเทศเขJาสูGสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ตรงตามยุทธศาสตร6

ชาติและยุทธศาสตร6ประเทศไทย 4.0 การเตรียมความพรJอมของกำลังคนในดJานความรูJ ทักษะ และสมรรถนะ

ที่จำเป\น เพื่อใหJสามารถปรับตัวและรูJเทGาทันตGอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปลี่ยนแปลงอยูGตลอดเวลา 

และการแขGงขันที่มีความเสรีและไรJพรมแดน ตามแผนการศึกษาแหGงชาติ พ.ศ. 2560-2579 จำเป\นอยGางยิ่งท่ี

ประเทศจะตJองเรGงดำเนินการเพื่อเสริมสรJางขีดความสามารถในการแขGงขันทGามกลางสถานการณ6ปHจจุบัน โดย

รัฐและทุกภาคสGวนที่เกี ่ยวขJองจะตJองรGวมกันกำหนดกรอบทิศทางและเป�าหมายในการพัฒนาหลักสูตร

การศึกษาในระดับตGาง ๆ ที่สามารถสรJางทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 เพื่อผลิตกำลังคนใหJมีคุณสมบัติ

ตอบสนองตGอความตJองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ พรJอมรับมือกับ

พลวัตของโลกและการแขGงขันในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคลJองกับยุทธศาสตร6ชาติและยุทธศาสตร6ประเทศไทย 

4.0 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การที่องค6กรจะประสบความสำเร็จนั้น จำเป\นตJองมีการ

ปรับตัวเพื่อความอยูGรอดและสามารถแขGงขันไดJ โดยองค6กรจะตJองมีการจัดการองค6ความรูJที่เป\นระบบทั่วท้ัง

องค6กร และตJองสามารถสรJางสิ่งใหมG ๆ เพื่อเป\นประโยชน6กับองค6กร ทำใหJเกิดความไดJเปรียบในการดำรงอยูG

ทGามกลางการแขGงขัน ซ่ึงส่ิงน้ีเรียกวGา "นวัตกรรม" 

การเปลี่ยนแปลงองค6กรไปสูGการเป\น “องค6กรแหGงนวัตกรรม” จำเป\นตJองพิจารณาหลายมิติ ทั้งใน

ดJานของผูJนำหรือผูJบริหารที่ตJองมีวิสัยทัศน6กวJางไกล ทักษะ ความรูJ ประสบการณ6 รวมถึงการคิดเชิงนวัตกรรม

และกลยุทธ6ในการบริหารจัดการองค6กรเพื่อใหJบรรลุเป�าหมาย การบริหารเพ่ือพัฒนาองค6กรใหJนำไปสูGองค6กร

แหGงนวัตกรรมถือเป\นความทJาทายที่สำคัญสำหรับผูJบริหาร ผูJบริหารตJองสนับสนุนและสGงเสริมใหJบุคลากรมี

ความเขJาใจและทักษะในดJานนวัตกรรม บุคลากรควรมีความพรJอมและเต็มใจในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

องค6กร ไมGใชGเพียงแคGถูกบังคับ เพื่อใหJการพัฒนาองค6กรบรรลุเป�าหมายเดียวกัน องค6กรตJองมีโครงสรJางท่ี

ยืดหยุGนรองรับการสGงเสริมนวัตกรรม และบุคลากรตJองทำงานรGวมกันเป\นทีมมากกวGาการทำงานเป\นรายบุคคล 

องค6กรที่มีคุณสมบัติเป\นองค6กรแหGงนวัตกรรมจะใหJความสำคัญกับการสรJางบรรยากาศที่สGงเสริมวัฒนธรรม

องค6กร โดยเนJนการแลกเปลี่ยนเรียนรูJทั้งภายในและภายนอกองค6กร เพื่อพัฒนาเป\นองค6กรแหGงการเรียนรูJและ
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สรJางนวัตกรรมท่ีชGวยใหJองค6กรสามารถกJาวผGานความทJาทายในยุคโลกาภิวัตน6ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยGางรวดเร็ว

ไดJ (อนุพงษ6 ชุมแวงวาป�, 2560) 

การที่องค6กรการศึกษาจะประสบความสำเร็จและสามารถดำรงอยูGไดJทGามกลางความเปลี่ยนแปลงท่ี

รวดเร็วของโลกนั้น ขึ้นอยูGกับการสGงเสริมความคิดสรJางสรรค6 การคJนหาสิ่งใหมG ๆ และการพัฒนาเป\นองค6กร

แหGงนวัตกรรม จากการจัดการในรูปแบบเดิมที่เนJนการสั่งการจากผูJบังคับบัญชา ซ่ึงเป\นผูJควบคุมและวาง

แผนการทำงานทั้งหมด องค6กรการศึกษาจึงตJองเปลี่ยนแปลงไปสูGการเป\นองค6กรแหGงนวัตกรรมการศึกษา ดJวย

การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา การบริหารงาน และการสรJางนิสัยนวัตกรรมในบุคลากร โดยเฉพาะครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา ที่ตJองมีความคิดริเริ่มในการสรJางรูปแบบการทำงาน การพัฒนาสื่อการสอน และ

วิธีการจัดการเรียนการสอนใหมG ๆ อยGางตGอเนื่อง เพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาใหJดียิ ่งขึ ้น ความคิดริเร่ิม

สรJางสรรค6ถือเป\นจุดเริ ่มตJนของการสรJางนวัตกรรมภายในองค6กร ซึ่งเป\นทรัพย6สินทางปHญญาที่มีมูลคGา

มหาศาลแมJไมGสามารถจับตJองไดJ แตGมีคGามากกวGาทรัพย6สินทางกายภาพ (Adams, Bessant & Phelps, 2006; 

O'Reilly & Caldwell, 2003) การเปลี ่ยนแปลงที ่ม ุ Gงส ู Gย ุคนวัตกรรมดังกลGาว สอดคลJองกับแนวคิดใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหGงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกJไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยเฉพาะในหมวด 

9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตรา 64 ซ่ึงกำหนดใหJรัฐมีหนJาท่ีในการสGงเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนา

แบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ6 วัสดุอุปกรณ6 และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยเรGงรัดการ

พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต พรJอมทั้งจัดใหJมีการสนับสนุนทางการเงินและแรงจูงใจแกGผูJผลิตและ

ผูJพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีการเป�ดโอกาสใหJมีการแขGงขันอยGางเสรีและเป\นธรรม นอกจากน้ี 

มาตรา 65 ยังใหJความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ทั้งผูJผลิตและผูJใชJเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อใหJมีความรูJ 

ความสามารถ และทักษะในการผลิตและใชJงานเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ หากมีการ

ดำเนินการตามแนวคิดนี้ จะสามารถสรJางนวัตกรรมที่เหมาะสมในการบริหารและการจัดการศึกษาตGอไปไดJ

อยGางมีประสิทธิผล (สุกัญญา แชGมชJอย, 2555) 

ผูJบริหารจะตJองมีภาวะผูJนำเชิงนวัตกรรม 4 ประการ คือ ความสามารถในการสื่อสารเพื่อถGายทอด

วิสัยทัศน6ดJานนวัตกรรมแกGบุคลากร, การเป\นบุคคลแหGงการเรียนรูJ และเป\นตJนแบบใหJกับบุคลากรในดJาน

นวัตกรรม สถานศึกษาควรมุGงสรJางวัฒนธรรมแหGงนวัตกรรมที่เอื้อตGอการสรJางคGานิยมใหมG ๆ ซึ่งจะชGวยเพิ่มขีด

ความสามารถในการทำงาน สGงเสริมใหJบุคลากรมีความกลJาคิด กลJาลงมือปฏิบัติ รวมถึงการสนับสนุนความรูJ

เพื่อพัฒนาและสรJางนวัตกรรม สถานศึกษาจึงตJองสรJางพื้นฐานการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมจากการ

จัดการความรูJ เพื่อสGงเสริมและสนับสนุนใหJบุคลากรมีความรูJ ความสามารถ และพัฒนาสูGการเป\นนวัตกรที่ดี 

นอกจากนี้ สถานศึกษาควรมีการจัดบรรยากาศที่สรJางสรรค6และเสริมสรJางกำลังใจใหJแกGบุคลากร โดยใหJรางวัล

ตอบแทนความสำเร็จในรูปแบบตGาง ๆ เพื่อกระตุJนความสนใจในการคิดสรJางสรรค6นวัตกรรม ซึ่งสGงผลตGอการ

เป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเป\นสถานศึกษาท่ีรองรับการศึกษายุค Thailand 4.0 โดยมุGงเนJนการ

จัดการศึกษาท่ีสGงเสริมการเรียนรูJเพ่ือสรJางนวัตกรรม (ภัทรหทัย ภูGสวัสด์ิ, 2565) 

จากการทบทวนและเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวขJอง ผูJวิจัยมีความสนใจศึกษา ปHจจัยการบริหารเชิง

นวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 และสามารถประยุกต6ใชJเป\นแนวทางในการวางแผนการจัดการสถานศึกษา

และการพัฒนาโรงเรียน สูGความเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมอันจะนำไปสูGการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยGาง

ตGอเน่ือง และเกิด การบริหารเชิงนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพตGอไป 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารเชิงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ของปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม

ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 ผูJวิจัย โดยเป\นการวิจัยเชิงปริมาณ 

ซ่ึงเป\นการวิจัยเชิงสำรวจ ในคร้ังน้ีผูJวิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

 ขอบเขตดJานประชากร 

 ประชากรที่ใชJในการวิจัยนี้ประกอบดJวยบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 โดยไมGทราบขนาดประชากรท่ีแนGนอนและสัดสGวนของประชากร  

 กลุGมตัวอยGางที่ศึกษาในครั้งนี้มีจำนวน 385 คน ซึ่งไดJมาจากการใชJตารางกำหนดขนาดตัวอยGางของ 

ทาร6โรG ยามาเนG (Taro Yamane, 1970 อJางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 

 เคร่ืองมือท่ีใชJในการวิจัย 

1. การสรJางเคร่ืองมือ 

เครื่องมือที่ใชJในการศึกษาครั้งนี้คือแบบสอบถามที่ผูJวิจัยไดJพัฒนาขึ้นตามวัตถุประสงค6 ขอบเขต และกรอบ

แนวคิดของการวิจัย โดยไดJกำหนดนิยามศัพท6เฉพาะเพื่อสรJางแบบสอบถามตามที่กำหนดไวJ ซึ่งจะมีการขอ

ความคิดเห็นและขJอเสนอแนะในการปรับปรุงแกJไขใหJมีความสมบูรณ6ยิ่งขึ้น แบบสอบถามแบGงออกเป\น 2 

สGวน ดังน้ี: 

 สGวนท่ี 1: ระดับปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 โดยแตGละขJอจะใหJความสำคัญในแตGละเรื่อง พรJอมตัวเลือก

คำตอบในรูปแบบมาตราสGวนประมาณคGา 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร6ท สเกล (Likert Scale) 

(Liket, 1989 อJางถึงใน ตะวัน กำหอม, 2559) 
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 สGวนที่ 2: ระดับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 โดยแตGละขJอจะใหJความสำคัญในแตGละเรื่อง พรJอม

ตัวเลือกคำตอบในรูปแบบมาตราสGวนประมาณคGา 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร6ท สเกล (Likert 

Scale) (Liket, 1989 อJางถึงใน ตะวัน กำหอม, 2559) 

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

  2.1 นำรGางแบบสอบถามท่ีจัดทำข้ึนเสนอใหJผูJเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตJองของเน้ือหา และ

พิจารณาความเหมาะสมของภาษาท่ีใชJเพ่ือใหJส่ือความหมายไดJชัดเจน โดยใชJดัชนีความสอดคลJอง (IOC) ซ่ึงจะ

มีผูJเช่ียวชาญ 3 คนเขJามาชGวยพิจารณาวGาขJอคำถามมีความสอดคลJองกับตัวแปรท่ีศึกษา 

  2.2 นำแบบสอบถามท่ีไดJรับการตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาไปทดลองใชJ (Try Out) กับครู

จำนวน 30 คน ซ่ึงไมGไดJมีสGวนรGวมในการวิจัยคร้ังน้ี 

  2.3 นำแบบสอบถามท่ีผGานการทดลองใชJมาตรวจสอบความเช่ือม่ัน โดยใชJสูตรสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (α-Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ซ่ึงไดJคGาความเช่ือม่ันอยูGท่ี 0.977 

  2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ6ไปใชJในการเก็บรวบรวมขJอมูลตGอไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมขJอมูล 

 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูJวิจัยไดJใชJแบบสอบถามจำนวน 385 ชุด เพื่อเก็บรวบรวมขJอมูลใหJครบถJวนตาม

จำนวนประชากรท้ังหมด โดยมีวิธีการเก็บขJอมูลดังน้ี: 

 1. แจกแบบสอบถามพรJอมทั้งชี้แจงและอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยGางถูกตJองใหJกับผูJตอบ 

รวมถึงอธิบายวัตถุประสงค6ของการศึกษาในคร้ังน้ี 

 2. ตรวจสอบความถูกตJองของแบบสอบถามและนับจำนวนใหJครบตามจำนวนประชากร หากพบวGา

แบบสอบถามไมGครบถJวนหรือไมGสมบูรณ6 ผูJวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมGอีกครั้งเพื่อใหJไดJขJอมูลท่ี

ครบถJวน 

 3. นำแบบสอบถามท่ีไดJไปวิเคราะห6ดJวยวิธีการทางสถิติ 

 การวิเคราะห6ขJอมูล 

 ตอนที่ 1: ระดับปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

ในตอนนี้ผูJวิจัยไดJทำการวิเคราะห6ขJอมูลโดยใชJคGาเฉลี่ยและสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามท่ี

สมบูรณ6และครบถJวนมาวิเคราะห6ขJอมูล และทำการแปลความหมายจากคGาเฉลี่ยที่ไดJ โดยใชJเกณฑ6ที่กำหนด

โดย เบสส6 (Best, 1977 อJางถึงใน ตะวัน กำหอม, 2559) 
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ตอนที่ 2: ระดับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 

ในตอนนี้ผูJวิจัยไดJทำการวิเคราะห6ขJอมูลเชGนเดียวกันโดยใชJคGาเฉลี่ยและสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการนำ

แบบสอบถามที่สมบูรณ6มาใชJในการวิเคราะห6ขJอมูล และแปลความหมายจากคGาเฉลี่ยที่ไดJตามเกณฑ6ของ เบสส6 

(Best, 1977 อJางถึงใน ตะวัน กำหอม, 2559) 

ตอนที่ 3: การวิเคราะห6ความสัมพันธ6ของปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษาแหGง

นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 

ในการวิเคราะห6ตอนนี้ ผู JวิจัยไดJใชJการวิเคราะห6คGาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6แบบเพียร6สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient, อJางถึงใน ตะวัน กำหอม, 2559) โดยกำหนดเกณฑ6ในการแปล

ความหมายของคGาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6ตามท่ีระบุไวJในงานวิจัยดังน้ี 

   สูงกวGา 0.90 มีความสัมพันธ6ในระดับสูงมาก 

   0.71-0.90 มีความสัมพันธ6ในระดับสูง 

   0.30-0.70 มีความสัมพันธ6ในระดับปานกลาง 

   ต่ำกวGา 0.30 มีความสัมพันธ6ในระดับต่ำ 

0.0 ไมGมีความสัมพันธ6กัน 

 สถิติท่ีใชJในการวิเคราะห6ขJอมูล 

สถิติที่ใชJในการวิเคราะห6ขJอมูล ไดJแกG คGาเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห6 คGา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6แบบเพียร6สันโดยการใชJโปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณและวิเคราะห6ขJอมูล 

 

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค)ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบวGา ปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมโดยรวมอยูGใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายดJาน พบวGา ดJานภาวะผูJนำเชิงนวัตกรรมของผูJบริหารมีความสำคัญสูงสุด ตามมา

ดJวยดJานวัฒนธรรมสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม ดJานการสนับสนุนความรูJเพื่อสรJางนวัตกรรม และสุดทJายคือดJานการ

จัดบรรยากาศสรJางสรรค6และสรJางแรงเสริมในการทำงาน ตามลำดับ 

วัตถุประสงค)ที่ 2 เพื่อศึกษาระดับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบวGา การเป\นสถานศึกษาแหGง

นวัตกรรมโดยภาพรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายขJอ พบวGา ดJานการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป\น

อันดับแรก ตามมาดJวยดJานการมีวิสัยทัศน6 กลยุทธ6 และคGานิยมรGวมกันของสถานศึกษา ดJานการบริหารจัดการ

และการกำหนดโครงสรJางของสถานศึกษาที่เหมาะสม ดJานการพัฒนาบุคลากรสูGการเป\นทีมงานคุณภาพ และ

อันดับสุดทJายคือดJานการจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร ตามลำดับ 
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วัตถุประสงค)ที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ของปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษา

แหGงนวัตกรรมผลการวิจัยพบวGา ปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของ

บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีคGา

ความสัมพันธ6ทางบวกในระดับปานกลางและมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป\นรายดJาน 

พบวGาปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ6ทางบวกกับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม โดยเรียง

ตามคGาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6ดังนี้ อันดับที่ 1 คือ ดJานการบริหารจัดการและการกำหนดโครงสรJางของ

สถานศึกษาที่เหมาะสม ซึ่งมีความสัมพันธ6เทียบเทGากับดJานการพัฒนาบุคลากรสูGการเป\นทีมงานคุณภาพ 

รองลงมาคือ ดJานการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และดJานการจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร ตามลำดับ โดย

อันดับสุดทJายคือ ดJานการมีวิสัยทัศน6 กลยุทธ6 และคGานิยมรGวมกันของสถานศึกษา 

  

องคTความรูaใหมG  

การบริหารเชิงนวัตกรรม ประกอลดJวย  ภาวะผูJนำเชิงนวัตกรรมของผูJบริหาร   วัฒนธรรมสถานศึกษา

แหGงนวัตกรรม  การสนับสนุนความรูJเพื่อสรJางนวัตกรรม  การจัดบรรยากาศสรJางสรรค6 และสรJางแรงเสริมใน

การทำงาน  และ การเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม  ประกอบดJวย การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  การมี

วิสัยทัศน6 กลยุทธ6และคGานิยมรGวมกัน  การบริหารจัดการกำหนดโครงสรJางสถานศึกษาที่เหมาะสม  การพัฒนา

บุคลากรสูGการเป\นทีมงานคุณภาพ การจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร 

โมเดลเชิงกระบวนการ 
  

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภาพและโมเดลขJางตJน เราสามารถเห็นวGา การบริหารเชิงนวัตกรรมรวมถึงภาวะผูJนำเชิง

นวัตกรรมของผูJบริหาร, วัฒนธรรมสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม, การสนับสนุนความรูJเพื่อสรJางนวัตกรรม, และ

การจัดบรรยากาศสรJางสรรค6. การเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมนั้นประกอบดJวยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ, 

ป&จจัยการบริหารเชิงนวัตกรรม 

↓ 
การบริหารจัดการกำหนดโครงสร}างของสถานศึกษาที่

เหมาะสม 

↓ 
การพัฒนาบุคลากรสู�การเป�นทีมงานคุณภาพ 

↓ 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

↓ 
การจัดการความรู}และข}อมูลข�าวสาร 

↓ 
การมีวิสัยทัศน� กลยุทธ�และค�านิยมร�วมกันของสถานศึกษา 
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วิสัยทัศน6และกลยุทธ6รGวมกัน, การกำหนดโครงสรJางที่เหมาะสม, การพัฒนาบุคลากร, และการจัดการความรูJ. 

การวิจัยนี้สามารถนำไปใชJในการพัฒนาภาวะผูJนำและการสรJางนวัตกรรมในสถาบันการศึกษา เพื่อสGงเสริมการ

พัฒนาและการเปล่ียนแปลงในระดับบุคคล สังคม และองค6กรไดJอยGางมีประสิทธิภาพ. 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายดJานพบวGา ดJานภาวะผูJนำเชิง

นวัตกรรมของผูJบริหารอยูGในลำดับแรก รองลงมาคือดJานวัฒนธรรมสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม ดJานการ

สนับสนุนความรูJเพื่อสรJางนวัตกรรม และสุดทJายคือดJานการจัดบรรยากาศสรJางสรรค6และสรJางแรงเสริมในการ

ทำงาน ซึ่งสอดคลJองกับงานวิจัยของ พิษณุ ศรีกระกูล (2562) ที่ไดJทำการศึกษาปHจจัยที่มีอิทธิพลตGอการเป\น

องค6การนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

พบวGาองค6การนวัตกรรมในสถานศึกษามีระดับการดำเนินงานในภาพรวมและรายดJานอยู Gในระดับมาก 

โดยเฉพาะปHจจัยดJานผูJนำนวัตกรรม, วิสัยทัศน6นวัตกรรม, และบุคลากรนวัตกรรม ที่ไดJรับการพัฒนาอยูGใน

ระดับสูง นอกจากนี้ยังสอดคลJองกับงานวิจัยของ อนุพงษ6 ชุมแวงวาป� (2560) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ

องค6การแหGงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวGา 

สภาพปHจจุบันขององค6การแหGงนวัตกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาอยูGในระดับมาก โดยดJานที่มีการดำเนินงาน

ลำดับสูงสุดคือการมุGงเนJนความสำคัญของบุคลากรและการสGงเสริมความคิดสรJางสรรค6 ตามดJวยดJานวิสัยทัศน6

และเป�าหมายรGวม ดJานการปรับปรุงโครงสรJางองค6การ และดJานการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมี

ความสอดคลJองกับผลการวิจัยของ วัฒนชัย ศิริญาณ (2560) ที่ศึกษารูปแบบที่สGงเสริมใหJเกิดองค6การแหGง

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยพบวGาองค6การแหGงนวัตกรรมใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือก็มีระดับความเป\นนวัตกรรมในภาพรวมอยูGในระดับมาก ซ่ึง

สะทJอนใหJเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาและการสGงเสริมองค6การนวัตกรรมในทุกระดับทั้งในสถานศึกษา

และองค6กรการศึกษาตGาง ๆ 

2. การเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายขJอ พบวGาอันดับที่ 1 คือ ดJานการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ดJานการมีวิสัยทัศน6 กลยุทธ6 และคGานิยมรGวมกันของสถานศึกษา ดJานการบริหารจัดการ

กำหนดโครงสรJางของสถานศึกษาที่เหมาะสม ดJานการพัฒนาบุคลากรสูGการเป\นทีมงานคุณภาพ และอันดับสุดทJายคือ 

ดJานการจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร ซึ่งแสดงใหJเห็นถึงความสำคัญของการสื่อสารและวิสัยทัศน6ที่ชัดเจนในการ

พัฒนาสถานศึกษาใหJเป\นสถานศึกษานวัตกรรม สอดคลJองกับงานวิจัยของ พิษณุ ศรีกระกูล (2562) ที่ศึกษาปHจจัยที่มี

อิทธิพลตGอการเป\นองค6การนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด

ฉะเชิงเทรา ซึ่งพบวGาปHจจัยที่มีอิทธิพลตGอการเป\นองค6การนวัตกรรมของสถานศึกษา สามารถทำนายการเป\นองค6การ

นวัตกรรมไดJถึง 77.40% โดยเรียงลำดับจากคGาสัมประสิทธิ์การพยากรณ6 ไดJแกG 1) ดJานผูJนำนวัตกรรม 2) ดJานบุคลากร
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นวัตกรรม และ 3) ดJานวิสัยทัศน6นวัตกรรม ซึ่งแสดงใหJเห็นวGาแนวทางการเป\นสถานศึกษานวัตกรรมจำเป\นตJองมีการ

สนับสนุนจากผูJนำที่มีวิสัยทัศน6และบุคลากรที่พรJอมสำหรับการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ยังสอดคลJองกับงานวิจัยของ 

วัฒนชัย ศิริญาณ (2560) ที่ไดJทำการศึกษารูปแบบที่สGงเสริมการเกิดองค6การนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวGา ปHจจัยที่มีอิทธิพลตGอองค6การนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดJแกG 

วัฒนธรรมและคGานิยมขององค6กร การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย6 การจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร และการ

ประเมินและการลำเลียงความคิด ซึ่งสอดคลJองกับปHจจัยที่สำคัญในการสGงเสริมใหJเกิดนวัตกรรมในสถานศึกษา และ

สะทJอนใหJเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย6และการจัดการความรูJในองค6กรการศึกษาทุกระดับ 

 3. การบริหารเชิงนวัตกรรมและการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ6ทางบวกในระดับปานกลางและมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อแยกเป\นรายดJาน พบวGา ดJานการบริหารจัดการโครงสรJางสถานศึกษาที่เหมาะสมและการพัฒนา

บุคลากรสูGทีมงานคุณภาพ มีความสัมพันธ6กับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมสูงสุด รองลงมาเป\นดJานการส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ การจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร และอันดับสุดทJายคือ ดJานวิสัยทัศน6 กลยุทธ6 และคGานิยมรGวมของ

สถานศึกษา สอดคลJองกับงานวิจัยของ วัฒนชัย ศิริญาณ (2560) ซึ ่งพบวGา รูปแบบองค6การแหGงนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดJรับการพัฒนาใหJสอดคลJองกับขJอมูลเชิงประจักษ6 โดยมีปHจจัยท่ี

มีอิทธิพลสูงสุดตGอการเป\นองค6การนวัตกรรม คือ วัฒนธรรมและคGานิยมขององค6กร รองลงมา คือ การจัดการความรูJ

และขJอมูลขGาวสาร การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย6 และการประเมินและการลำเลียงความคิด นอกจากนี้ยังพบวGา 

การสGงเสริมความเป\นองค6การแหGงนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมีความเหมาะสมสูง โดยลำดับกลยุทธ6ที่สำคัญคือ 

วัฒนธรรมและคGานิยมขององค6กร การประเมินและการลำเลียงความคิด การจัดการความรูJ และการบริหารทรัพยากร

มนุษย6 งานวิจัยของอนุพงษ6 ชุมแวงวาป� (2560) เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองค6การนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวGา โมเดลที่ศึกษาเชื่อมโยงกับขJอมูลเชิงประจักษ6 โดยตัวแปร

ทั้งหมดในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการเป\นองค6การแหGงนวัตกรรมไดJ 93% โดยมีปHจจัยสำคัญที่มี

อิทธิพลตรง ไดJแกG ภาวะผูJนำเชิงนวัตกรรม การพัฒนานักนวัตกรรม การทำงานเป\นทีม โครงสรJางองค6กรที่เหมาะสม 

วัฒนธรรมองค6การที่สGงเสริมนวัตกรรม และบรรยากาศท่ีสGงเสริมความคิดสรJางสรรค6 นอกจากนี้ยังมีความสอดคลJองกับ

งานวิจัยของพรชัย กำหอม (2560) ซึ ่งศึกษาปHจจัยที ่มีอิทธิพลตGอความเป\นโรงเรียนแหGงนวัตกรรมในโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบวGา ปHจจัยที่มีอิทธิพลและระดับความเป\นโรงเรียนแหGงนวัตกรรมมีอยูGในระดับมาก และโรงเรียนขนาด

ใหญGพิเศษมีความแตกตGางทางสถิติกับโรงเรียนขนาดกลางในการเป\นโรงเรียนแหGงนวัตกรรม 

 

ขaอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูJวิจัยมีขJอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1.ขWอเสนอแนะจากการวิจัย 

  1.1 ผูJบริหารตJองเป\นบุคคลแหGงการเรียนรูJและเป\นตJนแบบ ใหJกับบุคลากรในดJานนวัตกรรม 



วารสารป&ญญาและคุณธรรม ป1ที่ 2 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2568)       25 

 

1.2 บุคลากรในสถานศึกษาตJองมีวัฒนธรรมในการทำงานที่มีลักษณะ กลJาคิด กลJาลงมือ

ปฏิบัติ ทำในส่ิงใหมG ๆ ท่ีมีเป�าหมาย ทำใหJสถานศึกษาไดJรับผลประโยชน6 

1.3 การพัฒนาสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมจำเป\นตJองสรJางพื้นฐาน องค6ความรูJใหJกับครูจาก

การจัดการความรูJ ฝ�กอบรม และพัฒนาดJานนวัตกรรมแกGครูสูGการเป\นนวัตกรท่ีดี 

1.4 บุคลากรตJองไดJรับการดูแลเอาใจใสG มีบรรยากาศการทำงาน ที่อบอุGนโดยการชGวยเหลือ

ซ่ึงกันและกันในการปฏิบัติงาน 

 2. ขWอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตaอไป 

  2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาหรือการหาโมเดลสมการโครงสรJางปHจจัยที่สGงผลตGอ การ

เป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดอ่ืน 

 2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารที่สGงเสริมการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของโรงเรียน

ในสังกัดอ่ืน 
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บทคัดยDอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) ศึกษาระดับนิเวศวิทยา 4 ดีเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา 

2) ศึกษาระดับการดำเนินงานดKานงานวิชาการ และ 3) วิเคราะห6ความสัมพันธ6ระหวOางนิเวศวิทยา 4 ดีเชิง

บริหารกับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา กลุOมตัวอยOาง ไดKแกO ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย จำนวน 338 คน ไดKจากการสุOมอยOางงOายตามสูตรของทาโร 

ยามาเนO เครื่องมือวิจัยเปUนแบบสอบถามมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ (Likert Scale) มีคOาความเชื่อม่ัน 

0.962 วิเคราะห6ขKอมูลโดยใชKสถิติเชิงพรรณนา (คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) และสถิติเชิงอนุมาน (คOา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6ของเพียร6สัน) 

ผลการวิจัยพบวOา 1) ระดับนิเวศวิทยา 4 ดีเชิงบริหารโดยรวมอยูOในระดับมาก (M=3.98, SD=0.47) 

โดยเรียงลำดับจากดKานผูKบริหาร ครูผูKสอน สื่อและเทคโนโลยี และผูKปกครองกับชุมชน 2) ระดับการดำเนินงาน

ดKานงานวิชาการอยูOในระดับมาก (M=3.62, SD=0.59) โดยดKานการวางแผนงานวิชาการมีคOาเฉลี่ยสูงสุด และ

ดKานการประกันคุณภาพภายในต่ำสุด 3) ความสัมพันธ6ระหวOางนิเวศวิทยา 4 ดีเชิงบริหารกับงานวิชาการอยูOใน

ระดับคOอนขKางสูง (r = 0.65, p < .01) โดยมีความสัมพันธ6ในแตOละดKานเรียงลำดับจากสูงไปต่ำ ดังนี้ การ

วางแผนงานวิชาการ การประกันคุณภาพภายใน การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การใชKสื่อเทคโนโลยี การ

วัดและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร 

คำสำคัญ: นิเวศวิทยา 4 ดี; การบริหาร; งานวิชาการ 
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Abstract  

 This research aimed to: 1. study the level of 4D administrative ecology among 

educational personnel, 2. study the level of academic work implementation, and 3. analyze 

the relationship between 4D administrative ecology and academic work of educational 

personnel. The sample consisted of 338 teachers and educational personnel under the 

Sukhothai Secondary Educational Service Area Office, selected through simple random 

sampling using Taro Yamane’s formula. The research instrument was a five-point Likert scale 

questionnaire, with a reliability coefficient of 0.962. Data were analyzed using descriptive 

statistics (mean and standard deviation) and inferential statistics (Pearson’s correlation 

coefficient). 

 The research findings were as follows: 1. The overall level of 4D administrative ecology 

was at a high level (M = 3.98, SD = 0.47). The aspects were ranked from highest to lowest as 

follows: School administrators, teachers, media and technology, and parents and community. 

2. The level of academic work implementation was also at a high level (M = 3.62, SD = 0.59). 

The highest mean score was found in academic planning, while the lowest was in internal 

quality assurance. 3. The relationship between 4D administrative ecology and academic work 

was found to be relatively high (r = 0.65, p < .01). The correlation by aspect, from highest to 

lowest, was as follows: Academic planning, internal quality assurance, instructional 

management, supervision, use of media and technology, measurement and evaluation, and 

curriculum development. 

Keywords: The 4D Ecology; Administration; Academic  

 

บทนำ  

 การศึกษาเปUนรากฐานสำคัญในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนาประเทศชาติใหK

เจริญกKาวหนKาอยOางมั ่นคงและยั ่งยืน โดยเฉพาะอยOางยิ ่งในบริบทของประเทศไทยที่กำลังเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีอยOางรวดเร็ว สถานศึกษาจึงตKองมีความสามารถในการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพเขKาสูOระบบการ

พัฒนาอยOางตOอเน่ือง ท้ังน้ี พระราชบัญญัติการศึกษาแหOงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกKไขเพ่ิมเติม ไดKวางกรอบแนว

ทางการจัดการศึกษาไวKชัดเจน โดยเนKนใหKการศึกษาทุกระดับตKองมีคุณภาพ สอดคลKองกับความตKองการของ

ผูKเรียน และตอบสนองตOอการเปล่ียนแปลงของสังคม 

 ระบบการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในประเทศไทยมีโครงสรKางการบริหารที่เป�ดโอกาสใหKสถานศึกษา

สามารถบริหารจัดการตนเองไดKมากขึ้น ภายใตKการกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยผูKบริหาร
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สถานศึกษาเปUนกลไกหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งตKองอาศัยทักษะการบริหารในหลาย

มิติ โดยเฉพาะอยOางยิ่ง “การบริหารงานวิชาการ” ที่ถือเปUนภารกิจหลัก และเปUนหัวใจของการจัดการศึกษา 

เนื่องจากงานวิชาการมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับการจัดกระบวนการเรียนรูK การพัฒนาหลักสูตร การวัดและ

ประเมินผล การนิเทศ และการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูK ซึ่งลKวนเปUนองค6ประกอบที่สOงผลตOอคุณภาพ

ผูKเรียนอยOางเปUนระบบ (วรัชยา ศิริวัฒน6, 2561) แมKวOาการกระจายอำนาจดKานการบริหารจัดการศึกษาไปยัง

สถานศึกษา ตามมาตรา 39 แหOงพระราชบัญญัติการศึกษาแหOงชาติ จะมีเป�าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงาน แตOในทางปฏิบัติยังพบวOาสถานศึกษาหลายแหOง โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษา ยังคงประสบกับ

ขKอจำกัดดKานทรัพยากร การมีสOวนรOวมจากผูKเกี่ยวขKอง และขาดความเปUนระบบในกระบวนการพัฒนางาน

วิชาการ ดังน้ันการเสริมสรKางกลไกการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพจึงเปUนเร่ืองจำเปUน 

 ในยุคท่ีการจัดการศึกษาจำเปUนตKองยึดโยงกับสภาพแวดลKอมรอบดKาน แนวคิดเร่ือง “นิเวศวิทยาทาง

การศึกษา” จึงเปUนเครื่องมือสำคัญในการออกแบบระบบการบริหารที่มีความยืดหยุOน เปUนองค6รวม และ

สามารถตอบสนองตOอพลวัตของการศึกษาไดKอยOางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ “นิเวศวิทยา 4 ดีเชิงบริหาร” ท่ี

ประกอบดKวย 1) ดKานการบริหารที่ดี 2) ดKานครูผูKสอนที่ดี 3) ดKานผูKปกครองและชุมชนที่ดี และ 4) ดKานสื่อและ

เทคโนโลยีการศึกษาที่ดี ซึ่งตั้งอยูOบนแนวคิดของ Bronfenbrenner (1979) ที่มองวOาการพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษาเกิดขึ้นไดKจากการมีสภาพแวดลKอมที่เก้ือหนุนในทุกระดับ ทั้งป�จเจก บุคคลรอบขKาง และโครงสรKาง

ระบบโดยรวม 

 นอกจากนี้ นิเวศวิทยา 4 ดี ยังสะทKอนมิติของ “การบริหารเชิงสัมพันธ6” ที่ใหKความสำคัญกับการมี

สOวนรOวม ความเช่ือมโยง และการสOงเสริมการเติบโตของทุกองค6ประกอบในองค6กรทางการศึกษา การบริหารใน

ลักษณะนี้จะชOวยกระตุKนศักยภาพของบุคลากร เพิ่มแรงจูงใจในการทำงาน และสรKางความรOวมมือจากผูKมีสOวน

ไดKสOวนเสีย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สOงผลใหKการดำเนินงานวิชาการมีความเปUนระบบ มีเป�าหมาย

ชัดเจน และสามารถตอบสนองตOอคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไดKอยOางมีประสิทธิภาพ (ในตะวัน กำหอม, 

2567) 

 งานวิชาการในสถานศึกษาจึงมิใชOเพียงหนKาที่ของฝ�ายวิชาการหรือครูผูKสอนเทOานั้น แตOยังตKองไดKรับ

การสนับสนุนจากการบริหารที่มีวิสัยทัศน6 กระบวนการทำงานที่เปUนระบบ และการสรKางวัฒนธรรมองค6กรท่ี

เนKนการเรียนรูKและพัฒนาอยOางตOอเนื่อง การสOงเสริมสภาพแวดลKอมทางการบริหารที่ดีจะเปUนป�จจัยเกื้อหนุนใหK

เกิดการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ ทั้งในดKานการวางแผน การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 

การประกันคุณภาพ และการประยุกต6ใชKเทคโนโลยีอยOางเหมาะสม 

 ดKวยเหตุน้ี ผูKวิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษาและผูKมีบทบาทโดยตรงในการบริหารงานวิชาการใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย จึงเห็นความสำคัญของการบูรณาการแนวคิด “นิเวศวิทยา 4 

ดีเชิงบริหาร” เขKากับระบบงานวิชาการ เพื่อศึกษาระดับของแตOละป�จจัย รวมถึงความสัมพันธ6เชิงสถิติระหวOาง
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กัน อันจะนำไปสูOขKอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาไดKอยOางเปUนระบบ เปUนองค6รวม 

และเกิดประสิทธิผลอยOางย่ังยืน 

  

วัตถุประสงคRของการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาระดับนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

2. เพื่อศึกษาระดับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย 

3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ6ระหวOางนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารกับงานวิชาการของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง นิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารกับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ผูKวิจัย โดยเปUนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ6 ผูKวิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

 ขอบเขตดKานประชากร 

 ประชากรที่ใชKในการวิจัยนี้ประกอบดKวยบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุโขทัย ในป�การศึกษา 2567 จำนวน 2,160 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย, 

2566) 

 กลุOมตัวอยOางท่ีใชKในการศึกษาครั้งน้ี ไดKแกO ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ในป�การศึกษา 2567 จำนวนท้ังส้ิน 338 คน ซ่ึงไดKจากการสุOมตัวอยOางแบบ

งOาย (Simple Random Sampling) โดยพิจารณาจากประชากรทั้งหมดจำนวน 2,160 คน ขนาดของกลุOม

ตัวอยOางคำนวณจากสูตรของ Taro Yamane (1970 อKางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) โดยกำหนดระดับ

ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับไดKเทOากับ 0.05 หรือ 5% และระดับความเชื่อมั่นที่ 95% โดยมีการคำนวณตาม

สูตร ดังน้ี 

 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁𝑒!
 

 

เมื่อคำนวณตามสูตรดังกลOาว จะไดKผลลัพธ6ที่ 337.5 เนื่องจากขนาดตัวอยOางตKองเปUนจำนวนเต็มและ

เพ่ือใหKครอบคลุม จึงป�ดเศษข้ึน จึงไดKกลุOมปรากรตัวอยOางท่ีใชKในการวิจัยจำนวน 338 คน 
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 เคร่ืองมือท่ีใชKในการวิจัย 

 1.การสรKางเคร่ืองมือ 

เครื่องมือที่ใชKในการวิจัยครั้งนี้ เปUนแบบสอบถามในรูปแบบของ google form ที่ผูKวิจัยสรKางขึ้น มี

วัตถุประสงค6เพื่อศึกษาป�จจัยเชิงบริหารใน 4 ดKาน ซึ่งเปUนองค6ประกอบของแนวคิดนิเวศวิทยา 4 ดี ที่คาดวOาจะ

สOงผลตOองานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดย

พิจารณางานวิชาการใน 7 ดKาน ในการดำเนินการวิจัย ผูKวิจัยไดKศึกษาคKนควKาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และ

งานวิจัยที่เกี่ยวขKอง เพื่อใชKเปUนกรอบแนวทางในการศึกษา ประกอบดKวยหัวขKอสำคัญดังน้ี 1) แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษา 2) แนวคิดและทฤษฎีดKานการบริหาร 3) แนวคิดเกี่ยวกับงาน

วิชาการ 4) แนวคิดและทฤษฎีดKานนิเวศวิทยา โดยแบบสอบถามแบOงออกเปUน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับนิเวศวิทยา 4 ดี ในเชิงบริหาร ประกอบดKวย 4 ป�จจัย ไดKแกO 1) 

ดKานการบริหารที่ดี 2) ดKานครูผูKสอนที่ดี 3) ดKานผูKปกครองและชุมชนที่ดี 4) ดKานสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาท่ี

ดี แบบสอบถามในตอนนี้เปUนแบบสอบถามแบบปลายป�ด โดยใชKมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ ตามแนวคิด

ของลิเคิร6ท (Likert Scale) เพื่อวัดระดับการปฏิบัติของกลุOมตัวอยOางในแตOละประเด็น โดยมีระดับการประเมิน

ดังน้ี  

5  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

4  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 

3  หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

2  หมายถึง    ระดับการปฏิบัตินKอย 

1  หมายถึง ระดับการปฏิบัตินKอยท่ีสุด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ประกอบดKวย 7 ดKาน ไดKแกO 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 7) การพัฒนาและการใชKสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แบบสอบถามในตอนนี้เปUนแบบสอบถามแบบ

ปลายป�ด โดยใชKมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร6ท (Likert Scale) เพื่อวัดระดับการ

ปฏิบัติของกลุOมตัวอยOางในแตOละประเด็น โดยมีระดับการประเมินดังน้ี  

5  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

4  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 

3  หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

2  หมายถึง    ระดับการปฏิบัตินKอย 
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1  หมายถึง ระดับการปฏิบัตินKอยท่ีสุด 

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขKองเพื่อสังเคราะห6ความสัมพันธ6ระหวOางนิเวศวิทยา 4 

ดีในเชิงบริหารกับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย   

  2.2 สรKางแบบสอบถามเพื่อนำเสนอใหKกับอาจารย6ที่ปรึกษางานวิจัย และผูKเชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบความถูกตKองและความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถามใหKส่ือ

ความหมายชัดเจนและเขKาใจงOายสำหรับผูKตอบ   

  2.3 นำแบบสอบถามท่ีไดKรับการตรวจสอบจากอาจารย6ท่ีปรึกษาและผูKเช่ียวชาญไปจัดพิมพ6   

  2.4 สOงแบบสอบถามท่ีไดKรับการปรับปรุงใหKผูKเช่ียวชาญจำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเน้ือหาและเสนอแนะการปรับปรุงใหKดีย่ิงข้ึน จากน้ันนำผลการพิจารณาไปวิเคราะห6หาคOาความ

เท่ียงตรงของเน้ือหาดKวยวิธีการหาดัชนีความสอดคลKอง โดยใหKผูKเช่ียวชาญพิจารณาวOา แตOละขKอคำถามมีความ

สอดคลKองกับตัวแปรท่ีศึกษา หรือไมO ซ่ึงมีเกณฑ6ในการใหKคะแนน ดังน้ี  

    +1  คือ  สอดคลKองกับวัตถุประสงค6ท่ีจะศึกษา  

    0  คือ  ไมOแนOใจ  

    -0  คือ  ไมOสอดคลKองกับวัตถุประสงค6ท่ีจะศึกษา 

  2.5 นำแบบสอบถามที่มีคOาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใชK (Try Out) กับบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 30 คนท่ีไมOไดKมีสOวนรOวมในการศึกษาคร้ังน้ี     

 2.6 แบบสอบถามที่ผOานการทดลองใชKจะถูกตรวจสอบความเชื่อมั่นโดยใชKสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ซ่ึงไดKคOาความเช่ือม่ันอยูOท่ี 0.96  จากน้ันจะนำแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ6ไปใชKในการเก็บรวบรวมขKอมูล 

 วิธีการเก็บรวบรวมขKอมูล 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูKวิจัยไดKใชKแบบสอบถามในรูปแบบของ แบบสอบถาม google form เพื่อเก็บ

รวบรวมขKอมูล โดยมีวิธีการเก็บขKอมูล ดังน้ี 

1. ทำหนังสืออนุญาตผูKอำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย เพ่ือขออนุญาตในการเก็บขKอมูลแบบสอบถาม 

2. สOงลิ้งค6แบบสอบถาม พรKอมทั้งชี้แจงและอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยOางถูกตKอง ใหKกับ

ผูKตอบ รวมถึงการช้ีแจงวัตถุประสงค6ของการศึกษาในคร้ังน้ีดKวย 

3. นำแบบระดับคะแนนของแบบสอบถามท่ีไดK ไปวิเคราะห6ตามวิธีการทางสถิติ 

การวิเคราะห6ขKอมูล 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับนิเวศวิทยา 4 ดี ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประกอบดKวย 4 ดKาน ไดKแกO 1) ดKานการบริหารที่ดี 2) ดKาน

ครูผูKสอนที่ดี 3) ดKานผูKปกครองและชุมชนที่ดี 4) ดKานสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาที่ดี สถิติที่ใชKในการวิเคราะห6

ประกอบดKวยคOาเฉลี่ยและสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการกำหนดเกณฑ6ในการแปลความหมายในแตOละดKาน

ตามท่ีระบุโดย เบสส6 (Best, 1977 อKางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 

  4.50  -  5.00 หมายถึง   มากท่ีสุด 

  3.50  -  4.49 หมายถึง     มาก 

  2.50  -  3.49 หมายถึง     ปานกลาง 

  1.50  -  2.49 หมายถึง       นKอย 

  1.00  -  1.49 หมายถึง     นKอยท่ีสุด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ประกอบดKวย 7 ดKาน ไดKแกO 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 7) การพัฒนาและการใชKสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถิติที่ใชKในการวิเคราะห6ประกอบดKวยคOาเฉล่ีย

และสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการกำหนดเกณฑ6ในการแปลความหมายในแตOละดKานตามที่ระบุโดย เบสส6 

(Best, 1977 อKางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 

  4.50  -  5.00 หมายถึง   มากท่ีสุด 

  3.50  -  4.49 หมายถึง     มาก 

  2.50  -  3.49 หมายถึง     ปานกลาง 

  1.50  -  2.49 หมายถึง       นKอย 

  1.00  -  1.49 หมายถึง     นKอยท่ีสุด 

การวิเคราะห6ความสัมพันธ6โดยใชKสถิติทดสอบความสัมพันธ6ระหวOางตัวแปรดKานนิเวศวิทยา 4 ดี กับ

ผลการปฏิบัติงานทางวิชาการของบุคลากรการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย จะใชK

คOาสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6เพียร6สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ตามท่ี

อKางถึงในงานของในตะวัน กำหอม (2559) โดยจะพิจารณาคOาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6 (rxy) เพื่อวัดระดับ

ความสัมพันธ6ดังกลOาว 

0.81- 1.00 มีความสัมพันธ6สูง  

0.61 - 0.80 มีความสัมพันธ6คOอนขKางสูง  

0.41 - 0.60 มีความสัมพันธ6ปานกลาง  
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0.21 - 0.40 มีความสัมพันธ6คOอนขKางต่ำ  

0.00 - 0.20 มีความสัมพันธ6ต่ำ 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค3ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ผลการวิจัยพบวOา โดยภาพรวมอยูOในระดับมาก (M=3.98, SD=0.47) 

เมื่อพิจารณาเปUนรายดKาน พบวOา อันดับที่ 1 คือ ดKานผูKบริหารดี (M=4.09, SD=0.47) รองลงมา คือ ดKาน

ครูผูKสอนดี (M=4.04, SD=0.52) ดKานสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาดี (M=4.04, SD=0.75) และอันดับสุดทKาย

คือ ดKานผูKปกครองและชุมชนดี (M=3.87, SD=0.60) ตามลำดับ ดังน้ี 

  (n = 338) 

    นิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหาร M SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อันดับที ่

1 ด้านผู้บริหารด ี 4.09 0.47 มาก 1 

2 ด้านครูผู้สอนด ี 4.04 0.52 มาก 2 

3 ด้านผู้ปกครองและชุมชนด ี  3.87 0.60 มาก 4 

4 ด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาดี 4.04 0.75 มาก 3 

 รวม 3.98 0.47 มาก  

 

วัตถุประสงค3ที่ 2 เพื่อศึกษาระดับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ผลการวิจัยพบวOา โดยรวมอยูOในระดับสูง (M=3.62, SD=0.59) เมื่อพิจารณา

เปUนรายดKาน พบวOาอันดับแรก คือ ดKานการวางแผนงานวิชาการ (M=3.70, SD=0.47) รองลงมา คือ ดKานการ

พัฒนาและการใชKสื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (M=3.68, SD=0.76) ดKานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(M=3.66, SD=0.60) ดKานการนิเทศการศึกษา (M=3.62, SD=0.78) ดKานการวัดผลประเมินผลและการ

ดำเนินการเทียบโอน (M=3.61, SD=0.75) ดKานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (M=3.70, SD=0.52๗

และอันดับสุดทKาย คือ ดKานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (M=3.52, 

SD=0.88) ตามลำดับ ดังน้ี 

  (N = 338) 

    งานวิชาการ M SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อันดับที ่

1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 3.70 0.47 มาก 1 

2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.54 0.52 มาก 6 
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3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3.66 0.60 มาก 3 

4 ด้านการวัดผลประเมินผลและการดําเนินการเทียบ

โอน 

3.61 0.75 มาก 5 

5 ด้านการนิเทศการศึกษา 3.62 0.78 มาก 4 

6 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

3.52 0.88 มาก 7 

7 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.68 0.76 มาก 2 

 รวม 3.62 0.59 มาก  

 

วัตถุประสงค3ที่ 3  เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ระหวOางนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารกับงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวมมีคOาความสัมพันธ6

ทางบวกอยูOในเกณฑ6ระดับคOอนขKางสูง (r=0.65) อยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปUน

รายดKาน พบวOา นิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหาร มีความสัมพันธ6ทางบวกกับงานวิชาการ เรียงตาม คOาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ6 อันดับที่ 1 คือ ดKานการวางแผนงานวิชาการ (r=0.77) รองลงมาคือ ดKานการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (r=0.73) ดKานการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา (r=0.63) 

ดKานการนิเทศการศึกษา (r=0.62)  ดKานการพัฒนาและใชKสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (r=0.61) ดKานการวัดผล

ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอน ผลการเรียน (r=0.55) และอันดับสุดทKายคือ ดKานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา (r=0.45) ดังน้ี 

 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์(r) ของเพียร์สัน 

นิเวศวิทยา 

4 ดี เชิง

บริหาร 

งานวิชาการ 

YTotal 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X1 
0.53** 

(0.000) 

0.39** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.39** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000 

X2 
0.51** 

(0.000) 

0.43** 

(0.000) 

0.42** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.52** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.42** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

X3 
0.74** 

(0.000) 

0.43** 

(0.000) 

0.37** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.72** 

(0.000) 

0.40** 

(0.000) 

0.35** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

X4 
0.59** 

(0.000) 

0.39** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.52** 

(0.000) 

0.39** 

(0.000) 

0.46** 

(0.000) 
0.54** 

(0.000 

XTotal 0.77** 0.63** 0.45** 0.55** 0.62** 0.73** 0.61** 0.65** 
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(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) 

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

องคRความรู_ใหมD  

1. แนวคิด "นิเวศวิทยา 4 ดี" เชิงบริหาร มีความสำคัญอยOางยิ่งตOอการยกระดับคุณภาพงานวิชาการ

ของบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ "ดKานผูKบริหารที่ดี" ซึ่งไดKรับคะแนนสูงสุด แสดงใหKเห็นวOา “ภาวะผูKนำท่ี

มีประสิทธิภาพ” มีบทบาทสำคัญตOอการสรKางระบบนิเวศการบริหารที่เกื้อหนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา

อยOางรอบดKาน 

 

2. แมKวOาทุกดKานของนิเวศวิทยา 4 ดีจะอยูOในระดับมาก แตOดKานผูKปกครองและชุมชนกลับไดKรับคะแนน

ต่ำที่สุด สะทKอนใหKเห็นถึง “จุดอOอน” ในการสรKางความรOวมมือจากภาคีภายนอกสถานศึกษา จึงควรมีการ

สOงเสริมการมีสOวนรOวมของชุมชนในลักษณะพันธมิตรทางการศึกษา 

3. ดKานการวางแผนงานวิชาการและการใชKเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปUนจุดแข็งที่สำคัญของบุคลากร

ทางการศึกษา โดยสามารถนำไปตOอยอดเปUนโมเดลพัฒนางานวิชาการในยุคดิจิทัล และช้ีใหKเห็นถึงศักยภาพการ

นำเทคโนโลยีมาใชKสนับสนุนกระบวนการเรียนรูK 

4. จุดที่ควรไดKรับการพัฒนาเรOงดOวนคือ การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งไดK

คะแนนต่ำที่สุดในการประเมินงานวิชาการ การพัฒนาในดKานนี้จะชOวยเสริมสรKางความเชื่อมั่นและความโปรOงใส

ในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

5. มีความสัมพันธ6ในระดับคOอนขKางสูง (r = 0.65) อยOางมีนัยสำคัญระหวOางนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหาร

กับงานวิชาการ ซึ่งยืนยันวOา “ระบบบริหารที่ดี” โดยเฉพาะดKานการวางแผน การมีภาวะผูKนำ และการใชK

เทคโนโลยี มีบทบาทสำคัญอยOางย่ิงในการขับเคล่ือนคุณภาพทางวิชาการของครูและสถานศึกษา 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

วัตถุประสงค6ที่ 1 พบวOา ระดับของนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย อยูOในระดับมาก โดยเฉพาะดKาน “ผูKบริหารดี” ไดKรับคะแนนเฉลี่ยสูง

ที่สุด แสดงใหKเห็นวOาภาวะผูKนำที่มีวิสัยทัศน6 การสOงเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อตOอการทำงาน และการประสานงาน

ภายในองค6กรมีบทบาทสำคัญตOอระบบนิเวศการบริหารในสถานศึกษา ซึ ่งสอดคลKองกับแนวคิดของ 

Bronfenbrenner (1979) ที่เนKนวOาการพัฒนาสิ่งแวดลKอมทางการศึกษาในระดับจุลภาค เชOน บทบาทของผูKนำ

และครูผูKสอน จะสOงผลกระทบตOอพฤติกรรมและผลสัมฤทธ์ิของผูKเรียนในระดับมหภาค งานวิจัยของศศินันท6 

เศรษฐวัฒน6บดี และคณะ (2566) และอมรรัตน6 มีพัฒน6 (2566) ตOางชี้ใหKเห็นความสำคัญของผูKนำและครูผูKสอน

ในฐานะกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนระบบนิเวศการเรียนรูK โดยเฉพาะอยOางยิ่งในมิติของการบูรณาการบริบท

ของโรงเรียนกับชุมชนและการบริหารท่ีมีความเปUนพลวัต 
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ขณะเดียวกัน ดKานผูKปกครองและชุมชนกลับไดKรับคะแนนต่ำที่สุด สะทKอนถึงขKอจำกัดในการมีสOวนรOวม

ของภาคีเครือขOายภายนอก แมKในแนวคิดนิเวศวิทยาการศึกษา ชุมชนจะเปUนองค6ประกอบสำคัญที่สามารถ

เกื้อหนุนการเรียนรูKของนักเรียนไดK งานวิจัยของ ศศินันท6 เศรษฐวัฒน6บดี และคณะ (2566) ก็ชี้วOาดKานบทบาท

ของโรงเรียนท่ีเช่ือมโยงกับชุมชนยังอยูOในระดับท่ีตKองพัฒนาอยOางมากเชOนกัน 

วัตถุประสงค6ที ่ 2 ระดับของงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาภายใตKสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย อยู Oในระดับมาก โดยเฉพาะดKานการวางแผนงานวิชาการ การใชKสื ่อและ

เทคโนโลยี และการพัฒนาหลักสูตรไดKรับคะแนนสูง แสดงใหKเห็นถึงความพรKอมของบุคลากรในการปรับตัวสูO

การเรียนการสอนยุคใหมO ซึ่งมีการพึ่งพาเทคโนโลยีและการจัดการที่มีระบบมากยิ่งขึ้น อยOางไรก็ดี ดKานการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาไดKรับคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด สะทKอนถึงความจำเปUนในการ

เสริมสรKางระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาอยOางเปUนระบบและย่ังยืน 

ผลการวิจัยนี้สอดคลKองกับงานของอภิวัฒน6 พันธ6รัตน6 (2562) ที่ระบุวOา ป�จจัยที่มีอิทธิพลตOอการ

บริหารงานวิชาการ ไดKแกO ผูKบริหาร ครูผูKสอน สื่อเทคโนโลยี และการบริหารที่เนKนกระบวนการอยOางเปUนระบบ 

นอกจากนี้ยังสอดคลKองกับโสภี วิวัฒน6ชาญกิจ (2564) ที่พบวOาบุคลากรทางการศึกษายังมีความสามารถในดKาน

เทคโนโลยีสารสนเทศในระดับปานกลาง ซึ่งอาจเปUนหนึ่งในป�จจัยที่สOงผลตOอคุณภาพของการประกันคุณภาพ

ภายในและการใชKเทคโนโลยีในโรงเรียน 

วัตถุประสงค6ที่ 3 พบวOา มีความสัมพันธ6เชิงบวกอยOางมีนัยสำคัญระหวOาง “นิเวศวิทยา 4 ดี เชิง

บริหาร” กับ “งานวิชาการ” ในระดับคOอนขKางสูง (r = 0.65, p < 0.01) โดยเฉพาะดKานการวางแผนงาน

วิชาการและการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีคOาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6สูงที่สุด นั่นหมายความวOา ความ

เขKมแข็งในดKานการบริหาร โดยเฉพาะการจัดการเชิงระบบและการสนับสนุนจากผู Kบริหาร จะสOงผลตOอ

ประสิทธิภาพของงานวิชาการในโรงเรียนอยOางมีนัยสำคัญ 

ผลการศึกษาน้ีสนับสนุนสมมุติฐานการวิจัยและแนวคิดจากงานวิจัยของในตะวัน กำหอม (2566) และ

อมรรัตน6 มีพัฒน6 (2566) ซ่ึงช้ีใหKเห็นวOา ป�จจัยทางนิเวศวิทยาทางการศึกษา โดยเฉพาะในดKานบุคลากรและการ

จัดการภายในองค6กร มีอิทธิพลสูงตOอคุณภาพการจัดการศึกษา และสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงดKาน

วิชาการไดKอยOางชัดเจน 

 

ข_อเสนอแนะ  

 1. ข)อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

  1.1 ควรมีการศึกษาป�จจัยนิเวศวิทยาในบริบทอ่ืนเพ่ิมเติม เชOน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนใน

ชนบท หรือโรงเรียนเอกชน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตOางดKานการบริหารและความสัมพันธ6กับงานวิชาการ 

  1.2 พัฒนาโมเดลเชิงโครงสรKาง (Structural Equation Model) ที ่อธิบายความสัมพันธ6

ระหวOางป�จจัยนิเวศวิทยา 4 ดี กับงานวิชาการในเชิงลึก ซึ่งจะเปUนประโยชน6ในการวางแผนพัฒนานโยบาย

การศึกษาอยOางเปUนระบบ 



38       Journal of Wisdom and Morality Vol.2 No.2 (April-June 2025) 

 

  1.3 ศึกษาบทบาทของผูKปกครองและชุมชนอยOางเฉพาะเจาะจง เนื่องจากเปUนมิติที่ไดKคะแนน

เฉล่ียต่ำท่ีสุด แมKจะมีบทบาทสำคัญในระบบนิเวศการศึกษา 

  1.4 ขยายขอบเขตการวิจัยใหKครอบคลุมถึงผลลัพธ6ตOอผูKเรียน เชOน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค6 เพ่ือเช่ือมโยงความสัมพันธ6จากการบริหารเชิงนิเวศสูOผูKเรียนโดยตรง 

2. ข)อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

  2.1 ควรมีการพัฒนาเครื่องมือวัดที่หลากหลายมากขึ้น เชOน แบบสัมภาษณ6เชิงลึกหรือแบบ

สังเกต เพ่ือเก็บขKอมูลเชิงคุณภาพรOวมกับแบบสอบถามเชิงปริมาณ เพ่ือใหKไดKขKอมูลท่ีรอบดKานและลึกซ้ึง 

  2.2 ติดตามผลการวิจัยในระยะยาว (longitudinal study) เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงของ

ระดับการบริหารเชิงนิเวศและผลงานทางวิชาการในชOวงเวลาตOาง ๆ 

  2.3 ควรสOงเสริมการวิจัยแบบมีสOวนรOวม (participatory research) โดยใหKครู ผู Kบริหาร 

ผูKปกครอง และนักเรียนมีบทบาทในการกำหนดป�จจัยและแนวทางการพัฒนา 

3. ข)อเสนอแนะในการพัฒนานโยบาย 

  3.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใชKผลการวิจัยนี้ เปUนขKอมูลประกอบในการกำหนดนโยบาย

การบริหารแบบมีระบบนิเวศ โดยเฉพาะในดKานการพัฒนาแผนงานวิชาการ การประกันคุณภาพ และการมี

สOวนรOวมของชุมชน 

  3.1 ผลักดันใหKเกิดการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู K ในดKานการบริหารเชิงนิเวศสำหรับ

ผูKบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสรKางความเขKาใจและนำไปสูOการปฏิบัติจริงอยOางเปUนรูปธรรม 
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บทคัดยFอ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผูFบริหาร 2) สำรวจ

ระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา และ 3) วิเคราะห6ความสัมพันธ6ระหวSางภาวะผูFนำเชิง

พหุวัฒนธรรมกับความสุขในการทำงาน กลุSมตัวอยSางคือบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 385 คน ซึ่งเปWนการ

สุSมตัวอยSางแบบสุSมอยSางงSาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชFคือแบบสอบถาม ซึ่งมีคSาความ

เชื่อมั่นเทSากับ 0.97 การวิเคราะห6ขFอมูลใชFสถิติเชิงพรรณนา (คSาเฉลี่ยและสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) และคSา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6ของเพียร6สัน โดยใชFโปรแกรมสำเร็จรูปในการประมวลผล 

ผลการวิจัยสรุปไดFวSา 1) ภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผูFบริหาร โดยรวมอยูSในระดับสูง โดยดFานที่ไดF

คะแนนสูงสุดคือ การยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม รองลงมาคือ การพัฒนาความสัมพันธ6ภายใน

องค6กร ความสามารถในการสื่อสาร ความสัมพันธ6กับชุมชน และการมีสSวนรSวมกับภาคี ตามลำดับ 2) ความสุข

ในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา อยูSในระดับสูงเชSนกัน โดยดFานที่ไดFคะแนนสูงสุดคือ การแสวงหา

ความรูF รองลงมาคือ สุขภาพดี น้ำใจงาม สังคมดี และการผSอนคลาย 3) ภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของ

ผูFบริหาร มีความสัมพันธ6เชิงบวกในระดับปานกลางกับความสุขในการทำงานของบุคลากร และมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 

คำสำคัญ: ภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรม; ความสุขในการทำงาน; บุคลากรทางการศึกษา 
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Abstract  

This research aimed to: 1. study the level of multicultural leadership among school 

administrators, 2. explore the level of work happiness among educational personnel, and         

3. analyze the relationship between multicultural leadership and work happiness. The sample 

consisted of 385 educational personnel, selected using simple random sampling. The research 

instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.97. Data were analyzed using 

descriptive statistics (mean and standard deviation) and Pearson’s correlation coefficient, 

processed through statistical software. 

The research findings revealed that: 1. The overall level of multicultural leadership of 

administrators was high. The highest scoring aspect was acceptance of cultural diversity, 

followed by development of internal organizational relationships, communication skills, 

community engagement, and partnership involvement, respectively. 2. The level of work 

happiness among educational personnel was also high. The highest scoring aspect was pursuit 

of knowledge, followed by good health, kindness, positive social environment, and relaxation, 

respectively. 3. Multicultural leadership of administrators showed a moderate positive 

correlation with the work happiness of educational personnel, with statistical significance at 

the .01 level. 

Keywords: Multicultural Leadership; Work Happiness; Educational Personnel 

 

บทนำ  

การศึกษาเปWนป�จจัยสำคัญในการพัฒนาท้ังบุคคลและประเทศในทุกดFาน โดยเฉพาะการพัฒนาสังคมท่ี

ตFองการกำลังคนที่มีคุณภาพ ดังนั้น การศึกษาจึงมีบทบาทในการพัฒนาคนใหFมีคุณภาพและสามารถปรับตัวไดF

อยSางมีสติในโลกที่เปลี่ยนแปลงอยSางรวดเร็ว นอกจากนี้ การสรFางสรรค6ความกFาวหนFาทางวิชาการและการ

สรFางองค6ความรูFจากสภาพแวดลFอมและสังคม รวมถึงการสนับสนุนใหFบุคคลเรียนรูFอยSางตSอเนื่องตลอดชีวิต 

เปWนสิ่งที่สำคัญ ซึ่งสอดคลFองกับเจตนารมณ6ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2542 แกFไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 6 ที่กำหนดใหFการจัดการศึกษามุSงพัฒนาคนไทยใหFเปWนมนุษย6ที่สมบูรณ6ท้ัง

รSางกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรูF และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต และสามารถอยูS

รSวมกับผูFอ่ืนไดFอยSางมีความสุข (อุทัย ภูSเจริญ, 2564) 

การศึกษาวิเคราะห6สังคมพหุวัฒนธรรมเปWนแนวทางหนึ่งที่มุSงสรFางความเขFาใจในความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมของผูFคนในสังคม โดยเฉพาะอยSางยิ่งในบริบทขององค6กรหรือชุมชนที่มีความแตกตSางทางภาษา 

ศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวิถีชีวิต การยอมรับและเคารพในความแตกตSางเหลSานี้เปWนรากฐาน

สำคัญของภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรม (Multicultural Leadership) ซึ่งผูFบริหารที่มีภาวะผูFนำลักษณะนี้จะ
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สามารถสSงเสริมการอยูSรSวมกันอยSางสันติสุข เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือตSอความเขFาใจ การยอมรับซ่ึงกันและกัน และ

การทำงานรSวมกันอยSางมีประสิทธิภาพ ภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมจึงมีบทบาทสำคัญในการสรFางความสุขใน

การทำงานของบุคลากร โดยเฉพาะในองค6กรที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เนื่องจากผูFนำที่ตระหนักถึง

บริบททางสังคมและวัฒนธรรมของบุคลากร จะสามารถออกแบบนโยบาย การบริหารจัดการ และรูปแบบการ

สื่อสารที่ตอบสนองตSอความตFองการและคุณคSาของแตSละกลุSมอยSางเหมาะสม สSงผลใหFบุคลากรเกิดความรูFสึกมี

คุณคSา ไดFรับการยอมรับ และมีสSวนรSวมอยSางแทFจริง (พระมหามงคลกานต6 ฐิตธมฺโม, 2563) 

ผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผูFบริหาร คือ ความสามารถในการบริหารจัดการองค6กรภายใตFบริบทของ

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมอยSางมีประสิทธิภาพ โดยตระหนักถึงความแตกตSางดFานเชื้อชาติ ภาษา ศาสนา 

คSานิยม และวิถีชีวิตของบุคลากร พรFอมทั้งสSงเสริมการอยูSรSวมกันอยSางเคารพ เขFาใจ และเห็นคุณคSาของกัน

และกัน ผูFบริหารลักษณะนี้สามารถปรับใชFแนวทางการสื่อสารและการตัดสินใจที่เหมาะสมกับบริบททาง

วัฒนธรรมที่แตกตSางกัน รวมถึงสรFางบรรยากาศการทำงานที่เป�ดกวFาง เสมอภาค และปราศจากอคติ และใน

ขณะเดียวกัน ความสุขในการทำงาน ก็เปWนผลลัพธ6เชิงจิตวิทยาและสังคมที่เกิดขึ้นจากการที่บุคลากรรูFสึกพึง

พอใจ มีคุณคSา และไดFรับการยอมรับภายในองค6กร มีป�จจัยสนับสนุนจากทั้งภายในบุคคล เชSน ความสำเร็จใน

หนFาที่ ความรูFสึกมั่นคง และป�จจัยภายนอก เชSน สภาพแวดลFอมในการทำงาน บรรยากาศของความเขFาใจซ่ึง

กันและกัน และการสนับสนุนจากผูFบริหาร ดFวยเหตุนี้ ผูFวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของ

ผูFบริหารและความสุขในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตามแนวลักษณะสำคัญของผูFนำพหุวัฒนธรรม Banks (2009) คือ 1) ยอมรับและ

เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม 2) มีทักษะการสื่อสารขFามวัฒนธรรม 3) สSงเสริมการมีสSวนรSวมจากทุก

กลุSม 4) สรFางความสัมพันธ6เชิงบวกทั้งภายในและภายนอกองค6กร เพื ่อสรFางการบริหารสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ การศึกษาในครั ้งน้ีเพื ่อประโยชน6ในการนำผลการศึกษาไปใชF

พัฒนาการบริหารจัดการองค6กร และสSงเสริมความสุขในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาสืบไป 

  

วัตถุประสงคTของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมผูFบริหารของบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

2. เพื ่อศึกษาระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ระหวSางภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมผูFบริหารกับความสุขในการทำงานของ

บุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
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การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู Fนำเชิงพหุวัฒนธรรมผู Fบริหารกับความสุขในการทำงานของบุคลากรทาง

การศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปWนการวิจัยเชิงปริมาณ ในคร้ัง

น้ีผูFวิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

ขอบเขตดaานประชากร 

ประชากรที่ใชFในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดFแกS บุคลากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ป�การศึกษา 2567 

กลุSมตัวอยSางที่ศึกษาครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จำนวน 385 คน ซึ่งไดFมาจากการกำหนดขนาดตัวอยSางของ ทาร6โรS ยามาเนS (Taro 

Yamane, 1970 อFางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) ซึ ่งเปWนการสุ SมตัวอยSางแบบสุ SมอยSางงSาย (Simple 

Random Sampling) 

 เคร่ืองมือท่ีใชaในการวิจัย 

1. การสรFางเคร่ืองมือ 

 เคร่ืองมือท่ีใชFในการศึกษาคร้ังน้ีคือแบบสอบถามท่ีผูFวิจัยไดFศึกษา 1) แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับ

ภาวะผูFนำภาวะผูFนำเเชิงพหุวัฒนธรรม 2) แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรม 3) แนวคิดและทฤษฏี

เกี่ยวกับความสุขในการทำงาน 4) แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 5) งานวิจัยที่เกี่ยวขFอง และไดF

สรFางและพัฒนาเครื่องมือขึ้นตามวัตถุประสงค6 ขอบเขต และกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยไดFกำหนด

นิยามศัพท6เฉพาะ เพ่ือสรFางแบบสอบถามตามท่ีกำหนดไวF จากน้ันเสนอใหFกับอาจารย6ท่ีปรึกษาเพ่ือขอความ

คิดเห็นและขFอเสนอแนะในการปรับปรุงใหFมีความสมบูรณ6ย่ิงข้ึน แบบสอบถามแบSงออกเปWน 2 สSวน ไดFแกS 

 สSวนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผูFบริหารในสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตัวเลือกคำตอบในรูปแบบมาตราสSวนประมาณคSา 5 

ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร6ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ6 ดังนี้ ลิเคอร6ท (Liket, 1989 

อFางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559)   

   คะแนน 5 หมายถึง ระดับภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมมากท่ีสุด 

   คะแนน 4 หมายถึง ระดับภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมมาก 

   คะแนน 3 หมายถึง ระดับภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมปานกลาง 

   คะแนน 2 หมายถึง ระดับภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมนFอย 

   คะแนน 1      หมายถึง ระดับภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมนFอยท่ีสุด 

 สSวนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาใน

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตัวเลือกคำตอบในรูปแบบมาตราสSวน
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ประมาณคSา 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร6ท สเกล (Likert Scale) โดยมีหลักเกณฑ6 ดังน้ี (ในตะวัน  

กำหอม. 2559: 28) 

   คะแนน 5 หมายถึง ระดับความสุขในการทำงานมากท่ีสุด 

   คะแนน 4 หมายถึง ระดับความสุขในการทำงานมาก 

   คะแนน 3 หมายถึง ระดับความสุขในการทำงานปานกลาง 

   คะแนน 2 หมายถึง ระดับความสุขในการทำงานนFอย 

   คะแนน 1      หมายถึง ระดับความสุขในการทำงานนFอยท่ีสุด 

 

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

  2.1 นำรSางแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นเสนอใหFผูFเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตFองของเนื้อหา และ

พิจารณาความเหมาะสมของภาษาที่ใชFเพื่อใหFสื่อความหมายไดFชัดเจน โดยใชFดัชนีความสอดคลFอง (IOC) โดย

ใหFผูFเชี่ยวชาญ 3 คน ซึ่งมีเกณฑ6ในการใหFคะแนน ดังนี้ +1 คือ สอดคลFองกับวัตถุประสงค6ที่จะศึกษา 0 คือ ไมS

แนSใจ และ -0 คือ ไมSสอดคลFองกับวัตถุประสงค6ท่ีจะศึกษา และแกFไขปรับปรุงตามคำแนะนำของผูFเช่ียวชาญ 

  2.2 นำแบบสอบถามที่ไดFรับการตรวจสอบความเที่ยงตรงไปทดลองใชF (Try Out) กับบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 30 คน ซ่ึงไมSไดFมีสSวนรSวมในการศึกษาคร้ังน้ี 

  2.3 นำแบบสอบถามที่ผSานการทดลองใชFมาตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยใชFสูตรสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (α-Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ซ่ึงไดFคSาความเช่ือม่ันอยูSท่ี 0.97 

  2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ6ไปใชFในการเก็บรวบรวมขFอมูลตSอไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมขaอมูล 

 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูFวิจัยไดFใชFแบบสอบถามจำนวน 385 ชุด เพื่อเก็บรวบรวมขFอมูลใหFครบถFวนตาม

จำนวนประชากรท้ังหมด โดยมีวิธีการเก็บขFอมูลดังน้ี 

 1. แจกแบบสอบถามพรFอมทั้งชี้แจงและอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยSางถูกตFองใหFกับผูFตอบ 

รวมถึงการอธิบายวัตถุประสงค6ของการศึกษา 

 2. ตรวจสอบความถูกตFองของแบบสอบถามและนับจำนวนใหFตรงตามจำนวนประชากร หากพบวSา

แบบสอบถามไมSครบถFวนหรือไมSสมบูรณ6 ผูFวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมSอีกครั้งเพื่อใหFไดFขFอมูลท่ี

ครบถFวน 

 3. นำแบบสอบถามที่ไดFไปวิเคราะห6ตามวิธีการทางสถิติ การคำนวณและวิเคราะห6ขFอมูลดำเนินการ

โดยใชFโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อใหFการประมวลผลมีความถูกตFอง แมSนยำ และสามารถสรุปผลไดFอยSาง

เปWนระบบ 

 การวิเคราะห0ขaอมูล  
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 ตอนที่ 1 การวิเคราะห6ระดับภาวะผู Fนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู Fบริหารในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูFวิจัยไดFทำการวิเคราะห6ขFอมูลโดยใชFคSาเฉลี่ย (M) และสSวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยอิงจากแบบสอบถามที่กรอกขFอมูลอยSางครบถFวน และไดFแปลความหมายจาก

คSาเฉล่ียท่ีไดFตามเกณฑ6ของเบสส6 (Best, 1977 ถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห6ระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผูFวิจัยไดFทำการวิเคราะห6ขFอมูลโดยใชFคSาเฉลี่ย (M) และสSวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) โดยอิงจากแบบสอบถามที่กรอกขFอมูลอยSางครบถFวน และไดFแปลความหมายจากคSาเฉลี่ยที่ไดF

ตามเกณฑ6ของเบสส6 (Best, 1977 อFางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 

   การศึกษาความสัมพันธ6ระหวSางภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผูFบริหารกับความสุขในการทำงานของ

บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาแหSงหนึ่ง โดยใชFการวิเคราะห6คSาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6

แบบเพียร6สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient ตามที่อFางถึงใน ในตะวัน กำหอม 

(2559) พรFอมกำหนดเกณฑ6ในการตีความคSาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6 ดังน้ี 

    สูงกวSา 0.90  มีความสัมพันธ6ในระดับสูงมาก 

  0.71-0.90  มีความสัมพันธ6ในระดับสูง 

  0.30-0.70  มีความสัมพันธ6ในระดับปานกลาง 

  ต่ำกวSา 0.30  มีความสัมพันธ6ในระดับต่ำ 

  0.00  ไมSมีความสัมพันธ6กัน 

 สถิติท่ีใชFในการวิเคราะห6ขFอมูล 

สถิติที่ใชFในการวิเคราะห6ขFอมูล ไดFแกS คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคSาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6

แบบเพียร6สัน โดยใชFโปรแกรมสำเร็จรูปในการประมวลผลขFอมูล 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค0ที ่ 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมผูFบริหารของบุคลากรทางการศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบวSา โดยรวมแลFว ภาวะผูFนำเชิง

พหุวัฒนธรรมของผูFบริหารอยูSในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปWนรายดFาน พบวSา อันดับแรก คือ ดFานการยอมรับความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม รองลงมา คือ ดFานการพัฒนาความสัมพันธ6ภายในองค6กร ดFานความสามารถในการ

ส่ือสาร ดFานการสรFางความสัมพันธ6กับชุมชน และอันดับสุดทFาย คือ ดFานการสSงเสริมการมีสSวนรSวมในการทำงานกับ

ภาคีทุกภาคสSวน ตามลำดับ ดังน้ี 

(n=385) 
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ภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมผู้บริหารของบุคลากรทางการศึกษา

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 

M SD ระดับพฤติกรรม อันดับที ่

1. ด้านการยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม  4.05 0.17 มาก 1 

2. ด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร   4.00 0.52 มาก 3 

3. ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ของคนในองค์กร  4.00 0.20 มาก 2 

4. ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  3.79 0.88 มาก 4 

5. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทํางานกับภาคีทุกภาค

ส่วน 

3.79 0.89 มาก 5 

รวม 4.11 0.17 มาก  

 

วัตถุประสงค0ที่ 2 เพื่อศึกษาระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบวSา โดยรวมแลFว ความสุขในการทำงานอยูSใน

ระดับสูง เม่ือพิจารณาเปWนรายดFาน พบวSา อันดับแรก คือ ดFานการหาความรูF รองลงมา คือ ดFานสุขภาพดี ดFานน้ำใจ

งาม และดFานสังคมดี สSวนอันดับสุดทFาย คือ ดFานการผSอนคลาย ตามลำดับ ดังน้ี 

(n=385) 

ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
M SD ระดับพฤติกรรม อันดับที ่

1. ด้านสุขภาพดี   4.00 0.57 มาก 2 

2. ด้านนํ้าใจงาม   4.00 0.72 มาก 3 

3. ด้านสังคมดี  3.50 0.95 มาก 4 

4. ด้านการผ่อนคลาย  3.50 0.96 มาก 5 

5. ด้านการหาความรู้    4.00 0.06 มาก 1 

รวม 4.00 0.75 มาก  

 

วัตถุประสงค0ที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ระหวSางภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมผูFบริหารกับความสุขในการ

ทำงานของบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัย

พบวSา ความสัมพันธ6ระหวSางภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผูFบริหารกับความสุขในการทำงานของบุคลากรทาง

การศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาแหSงหนึ่ง พบวSามีความสัมพันธ6เชิงบวกในระดับปานกลาง ซึ่งมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดังน้ี 
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  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์(r) ของเพียร์สัน 

ภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรม

ผู้บริหาร 

ความสุขในการทํางาน YTotal 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X1 0.54** 

(0.000) 

0.43** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000 

X2 0.55** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

X3 0.50** 

(0.000) 

0.43** 

(0.000) 

0.52** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

X4 0.54** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000 

X5 0.54** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000 

XTotal 0.53** 

(0.000) 

0.56** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.54** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000 

 

องคTความรูaใหมF  

ภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมผูFบริหาร ประกอบดFวย การยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม การ

พัฒนาความสัมพันธ6ของคนในองค6กร ความสามารถในการสื่อสาร การสรFางความสัมพันธ6กับชุมชน การ

สSงเสริมการมีสSวนรSวมในการทำงานกับภาคีทุกภาคสSวน และความสุขในการทำงาน ประกอบดFวย การหา

ความรูF สุขภาพดี น้ำใจงาม สังคมดี การผSอนคลาย 

โมเดลเชิงกระบวนการ 
  

 

 

     

 

 

 

 

จากแผนภาพและโมเดลขFางตFน เราสามารถเห็นวSา ภาวะผู Fนำเชิงพหุว ัฒนธรรมผู Fบริหารท่ี

ประกอบดFวยการยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม, การพัฒนาความสัมพันธ6ในองค6กร, ความสามารถใน

การสื่อสาร, การสรFางความสัมพันธ6กับชุมชน, และการสSงเสริมการมีสSวนรSวมในการทำงานรSวมกับทุกภาคสSวน 

ภาวะผู0นำเชิงพหุวัฒนธรรมผู0บริหาร 

1. การยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

2. การพัฒนาความสัมพันธqของคนในองคqกร  

3. ความสามารถในการสื่อสาร  

4. การสรvางความสัมพันธqกับชุมชน  

5. การสxงเสริมการมีสxวนรxวมในการทำงานกับภาคีทุกภาคสxวน 

 

ความสุขในการทำงาน  

1. การหาความรูv  

2. สุขภาพดี  

3. น้ำใจงาม  

5. สังคมดี  

6. การผxอนคลาย 
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สSงผลใหFเกิดความสุขในการทำงานของบุคลากร โดยมุSงเนFนการหาความรูF, สุขภาพดี, น้ำใจงาม, สังคมดี, และ

การผSอนคลาย ท้ังน้ีเพ่ือสSงเสริมและพัฒนาบุคคล สังคม และองค6กรใหFเกิดการเปล่ียนแปลงอยSางย่ังยืน. 

 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผูFบริหารบุคลากรทางการศึกษาที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปWนรายดFาน พบวSา อันดับแรก 

คือ ดFานการยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม รองลงมา คือ ดFานการพัฒนาความสัมพันธ6ภายในองค6กร 

ดFานความสามารถในการสื่อสาร ดFานการสรFางความสัมพันธ6กับชุมชน และอันดับสุดทFาย คือ ดFานการสSงเสริม

การมีสSวนรSวมในการทำงานกับภาคีทุกภาคสSวน ซึ่งสอดคลFองกับงานวิจัยของ ตอเหเราะ ดอละ (2565) ท่ี

ศึกษาภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผูFบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

ยะลา พบวSาระดับภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผูFบริหารในพื้นที่นั้นอยูSในระดับสูงเชSนกัน รวมถึงระดับการ

บริหารงานวิชาการของผูFบริหารสถานศึกษาก็อยูSในระดับสูงท้ังในภาพรวมและรายดFานเชSนกัน  

2. ความสุขในการทำงานของบุคลากรทางการศึกษาที ่สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับสูง เมื่อพิจารณาเปWนรายดFาน พบวSา อันดับแรกคือดFานการหาความรูF 

รองลงมาคือดFานสุขภาพดี ดFานน้ำใจงาม และดFานสังคมดี สSวนอันดับสุดทFายคือดFานการผSอนคลาย ขFอมูลนี้สอดคลFอง

กับงานวิจัยของอุทัยวรรณ ศรีรัตน6 (2562) เกี่ยวกับการเปWนโรงเรียนแหSงความสุขของโรงเรียนชุมชนบFานหนองฝ¡าย ซ่ึง

พบวSาความสุขโดยรวมและในแตSละดFานอยูSในระดับสูงเชSนกัน โดยเรียงลำดับคSามัชฌิมเลขคณิตตามความสำคัญ 

3. ความสัมพันธ6ระหวSางภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผูFบริหารกับความสุขในการทำงานของบุคลากรทาง

การศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมพบวSามีความสัมพันธ6เชิงบวก

ในระดับปานกลาง ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ขFอมูลนี้สอดคลFองกับ งานวิจัยของรุSงทิพย6 จินตนา (2560) 

เกี่ยวกับความสัมพันธ6ระหวSางพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูFบริหารกับการปฏิบัติงานของขFาราชการครูใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวSามีความสัมพันธ6เชิงบวกระหวSางพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมของผูFบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของขFาราชการครูในเขตน้ี โดยเม่ือพิจารณาในรายละเอียด 

พบวSามีดFานหนึ่งที่แสดงความสัมพันธ6เชิงลบอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และอีกดFานหนึ่งที่มี

ความสัมพันธ6เชิงลบอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ขณะที่ดFานอื่น ๆ ไมSพบความสัมพันธ6ที่มีนัยสำคัญ

กับการปฏิบัติงานของขFาราชการครูในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
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ขaอเสนอแนะ  

  จากผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมของผูFบริหารและความสุขในการทำงานของ

บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผู Fวิจัยมี

ขFอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขaอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรสSงเสริมการพัฒนาภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมในหมูS

ผูFบริหารสถานศึกษา โดยจัดอบรม เสริมสรFางทักษะ และแลกเปลี่ยนประสบการณ6ในการบริหารจัดการองค6กร

ท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

  1.2 ควรกำหนดใหFภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมเปWนองค6ประกอบหนึ่งของเกณฑ6การประเมิน

และพัฒนาสมรรถนะของผูFบริหารสถานศึกษาในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2. ขaอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

  2.1 ผูFบริหารควรใหFความสำคัญกับการสSงเสริมการมีสSวนรSวมในการทำงานกับภาคีทุกภาค

สSวน ซึ่งเปWนดFานที่ไดFรับคะแนนต่ำที่สุด โดยสรFางชSองทางการสื่อสาร การแลกเปลี่ยน และการทำงานรSวมกับ

ชุมชนอยSางเปWนระบบ 

  2.2 ในดFานความสุขของบุคลากร ผูFบริหารควรใหFความสำคัญกับการออกแบบกิจกรรมหรือ

สภาพแวดลFอมการทำงานที่สSงเสริม “การผSอนคลาย” เพื่อใหFเกิดความสมดุลระหวSางงานและชีวิต (work-life 

balance) ซ่ึงเปWนดFานท่ีบุคลากรมีความสุขนFอยท่ีสุด 

  2.3 สSงเสริมวัฒนธรรมองค6กรที่เนFนการเรียนรูF การดูแลสุขภาพ และการมีน้ำใจซึ่งกันและกัน 

เพ่ือคงไวFซ่ึงความสุขในการทำงานในระดับสูงอยSางตSอเน่ือง 

3. ขaอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตqอไป 

  3.1 ควรศึกษาภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมในบริบทของเขตพื้นที่การศึกษาอื่นหรือในระดับ

เขตเมืองท่ีมีความหลากหลายมากย่ิงข้ึน เพ่ือเปรียบเทียบผลลัพธ6และขยายขอบเขตความรูF 

  3.2 ควรวิจัยเชิงลึก (qualitative research) เพื่อเขFาใจมุมมอง แนวปฏิบัติ และป�จจัยเชิง

วัฒนธรรมท่ีสSงผลตSอการบริหารในองค6กรท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

  3.3 ควรศึกษาความสัมพันธ6ระหวSางภาวะผูFนำเชิงพหุวัฒนธรรมกับป�จจัยอื่น ๆ เชSน ความ

ผูกพันในองค6กร ประสิทธิภาพการทำงาน หรือความยืดหยุSนทางจิตใจ (resilience) ของบุคลากรภายในองค6กร 
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บทคัดยHอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) ศึกษาระดับของปDจจัยที่มีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอก

ระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH 2) ศึกษาระดับของการพัฒนาการศึกษานอกระบบ และ 3) ศึกษาความสัมพันธ6

ระหวHางปDจจัยดังกลHาวกับการพัฒนาการศึกษานอกระบบของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานสHงเสริม

การเรียนรู R กลุ HมตัวอยHางคือครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานสHงเสริมการเรียนรู Rประจำ

กรุงเทพมหานคร จำนวน 393 คน เปTนการสุHมอยHางงHาย โดยการสุHมจำนวนตัวอยHางของประชากรตามสูตรของ

ทาโร ยามาเนH เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยมีคHาความเชื่อมั่น 0.89 วิเคราะห6ขRอมูลดRวยคHาเฉลี่ย สHวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และคHาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6เพียร6สัน 

ผลการวิจัยพบวHา 1) ปDจจัยที่มีอิทธิพลตHอการพัฒนาอยูHในระดับมาก โดยเฉพาะดRานครู รองลงมาคือ

ดRานครอบครัว นักเรียน และสถานศึกษา 2) การพัฒนาการศึกษานอกระบบอยูHในระดับมาก โดยดRานการ

บริหารจัดการศึกษามีคHาเฉลี่ยสูงสุด สHวนดRานการใชRเทคโนโลยีมีคHานRอยที่สุด และ 3) ความสัมพันธ6ระหวHาง

ปDจจัยกับการพัฒนาการศึกษานอกระบบอยู Hในระดับปานกลาง อยHางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 

โดยเฉพาะดRานการบริหารจัดการศึกษามีความสัมพันธ6สูงสุด รองลงมาคือการจัดกิจกรรม การพัฒนาครู และ

การใชRเทคโนโลยี 

คำสำคัญ: การพัฒนาการศึกษานอกระบบ; ยุคชีวิตวิถีใหมH; สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR 
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Abstract  

This research aimed to: 1. study the level of factors influencing the development of 

non-formal education in the new normal era, 2. study the level of non-formal education 

development, and 3. examine the relationship between those factors and the development 

of non-formal education among educational personnel under the Office of Learning 

Promotion. The sample group consisted of 393 teachers and educational personnel under the 

Office of Learning Promotion, Bangkok, selected using simple random sampling based on Taro 

Yamane’s formula. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient 

of 0.89. Data were analyzed using mean, standard deviation, and Pearson’s correlation 

coefficient. 

The research findings revealed that: 1. The influencing factors on development were 

at a high level, especially in the area of teachers, followed by families, students, and 

educational institutions. 2. The level of non-formal education development was also at a high 

level, with educational management having the highest mean score, while technology use 

had the lowest. 3. The relationship between influencing factors and non-formal education 

development was at a moderate level, with statistical significance at the .01 level. The highest 

correlation was found in educational management, followed by activity organization, teacher 

development, and technology use. 

Keywords: The Development of Non-Formal Education; New Normal Era; Office of Learning 

Promotion 

 

บทนำ  

การจัดกระบวนการเรียนรู RเปTนเครื ่องมือสำคัญในการพัฒนาผูRเรียน โดยเฉพาะอยHางยิ ่งในยุคท่ี

เทคโนโลยีมีการเปลี ่ยนแปลงอยHางรวดเร็ว สHงผลใหRรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแตกตHางจากอดีต 

เทคโนโลยีสารสนเทศไดRเขRามามีบทบาทในการเชื่อมโยงขRอมูลจากทุกมุมโลก ทำใหRผูRเรียนสามารถเขRาถึงแหลHง

ความรูRไดRสะดวกรวดเร็ว และสามารถสรRางองค6ความรูRดRวยตนเอง สHงเสริมการเรียนรูRที่ตHอเนื่องและตลอดชีวิต 

ดังนั้น การศึกษายุคใหมHจึงจำเปTนตRองปรับตัวใหRทันตHอความเปลี่ยนแปลง และเตรียมความพรRอมในการพัฒนา

ทักษะที่จำเปTนในศตวรรษที่ 21 โดยสอดคลRองกับแผนการศึกษาแหHงชาติ พ.ศ. 2560–2579 ซึ่งมุHงเนRนใหR

ผูRเรียนมีคุณลักษณะสำคัญและทักษะที่จำเปTน อาทิ ทักษะการคิดอยHางมีวิจารณญาณ การแกRปDญหา การ

สรRางสรรค6นวัตกรรม ความเขRาใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม การทำงานรHวมกันและภาวะผูRนำ การ

สื่อสารสารสนเทศ การรูRเทHาทันสื่อ และทักษะอาชีพ โดยควบคูHกับคุณธรรม จริยธรรม และความมีวินัย 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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ผูRที่รับหนRาที่เปTนครูนั้น จึงถือเปTนตัวแปรสำคัญในการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา คุรุสภาไดR

ประกาศมาตรฐานวิชาชีพตามขRอบังคับ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 เพื่อใหRครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูR 

ความสามารถ และสมรรถนะในการประยุกต6ใชRส ื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศไดRอยHางมี

ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) และในป� พ.ศ. 2551 มีการประกาศใชRพระราชบัญญัติสHงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 โดยมีวัตถุประสงค6เพื่อสHงเสริมใหRประชาชนทุก

กลุHมมีโอกาสเขRาถึงการศึกษาที่เหมาะสมกับวิถีชีวิตของตน โดยเนRนการเรียนรูRที่ยืดหยุHน เขRาถึงไดR และสHงเสริม

การมีสHวนรHวมของภาคีเครือขHาย การศึกษาตามอัธยาศัยจึงครอบคลุมกิจกรรมหลากหลาย อาทิ หRองสมุด

ประชาชน ศูนย6การเรียนชุมชน การฝ�กอาชีพระยะสั้น การเรียนรูRผHานสื่อ และกิจกรรมในชีวิตประจำวัน เชHน 

การประกวด การบรรยาย หรือกิจกรรมกลางแจRง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

ตHอมา เมื่อวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2566 ราชกิจจานุเบกษาไดRเผยแพรHพระราชบัญญัติสHงเสริมการ

เรียนรูR พ.ศ. 2566 โดยใหRยกเลิกพระราชบัญญัติฉบับเดิม และยกฐานะ “สำนักงาน กศน.” เปTน “กรมสHงเสริม

การเรียนรูR” ซึ่งมีภารกิจในการจัด สHงเสริม และสนับสนุนการเรียนรูRใน 3 รูปแบบ ไดRแกH การเรียนรูRตลอดชีวิต 

การเรียนรูRเพื่อพัฒนาตนเอง และการเรียนรูRเพื่อคุณวุฒิตามระดับ โดยมุHงเนRนใหRประชาชนไทยทุกชHวงวัย

สามารถเขRาถึงแหลHงเรียนรูRไดRทุกที่ ทุกเวลา และเปTนการเรียนรูRที่ตอบโจทย6กับโลกยุคใหมH ผHานการมีสHวนรHวม

จากภาครัฐ เอกชน และทRองถ่ิน (เจริญ ภูวิจิตร, 2565) 

สถานการณ6การแพรHระบาดของโรคโควิด-19 ไดRสHงผลกระทบตHอภาคการศึกษาอยHางรุนแรง 

สถานศึกษาหลายแหHงตRองป�ดการเรียนการสอน และเปลี่ยนผHานไปสูHรูปแบบออนไลน6 สHงผลกระทบตHอผูRเรียน

กวHา 1.5 พันลRานคนทั่วโลก หรือราว 90% ของนักเรียนทั้งหมด (สุวิมล มธุรส, 2564) ประเทศไทยจึงมีความ

จำเปTนตRองพัฒนาและปรับรูปแบบการเรียนการสอนใหRเหมาะสมกับ “ชีวิตวิถีใหมH” (New Normal) 

โดยเฉพาะอยHางย่ิงในระดับของศูนย6สHงเสริมการเรียนรูR ซ่ึงมีบทบาทในการจัดการศึกษาและฝ�กทักษะชีวิตใหRกับ

ประชาชนทุกกลุHมเป�าหมาย 

จากบริบทและปDจจัยขRางตRน ผูRวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ6ของปDจจัยตHางๆ ที่มีอิทธิพล

ตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH เชHน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สถานการณ6ทาง

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง รวมถึงการปรับตัวของบุคลากรและผูRเรียน โดยมุHงศึกษาปDจจัยดRานการแพรH

ระบาดของโควิด-19 อันจะนำไปสูHการกำหนดแนวทางในการพัฒนารูปแบบการศึกษานอกระบบใหRเหมาะสม

กับยุคสมัย และสอดคลRองกับบริบทของศูนย6สHงเสริมการเรียนรูRในอนาคต 

  

วัตถุประสงคVของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับปDจจัยมีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH ของบุคลากร

ทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR 
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2. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH ของบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ของปDจจัยมีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบ กับการพัฒนา

การศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมHของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR 

วธิีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ6ของปDจจัยสถาณการณ6กับการพัฒนาการศึกษานอกระบบ ในยุคชีวิตวิถี

ใหมHของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR ซึ่งเปTนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ6 มีวัตถุประสงค6เพ่ือ

ศึกษา ความสัมพันธ6ระหวHางตัวแปร ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูRวิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

 ขอบเขตดNานประชากร 

ประชากรที่ใชRในการวิจัยครั้งนี้ ไดRแกH ครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR 

จำนวน 19,839 คน (สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูRประจำกรุงเทพมหานคร, 2566) 

กลุHมตัวอยHางที่ศึกษาครั้งน้ี คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูRประจำ

กรุงเทพมหานคร จำนวน 393 คน ไดRมาโดยการคำนวนหาคHากลุHมประชากรตัวอยHางของทาร6โรH ยามาเนH (Taro 

Yamane) โดยเปTนการสุ HมโดยงHาย เมื ่อ n = ขนาดของกลุ HมตัวอยHางที ่ตRองการ และกลุ Hมประชากรจริง 

N=19,839 คน ระดับความคลาดเคล่ือน 5% (e=0.05) และ ระดับความเช่ือม่ัน 95% ตามสูตร ดังน้ี 

 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁𝑒!
 

 

เมื่อคำนวณตามสูตร จะไดRผลลัพธ6ที่ 392.14 เนื่องจากขนาดตัวอยHางตRองเปTนจำนวนเต็มและเพื่อใหR

ครอบคลุม จึงปDดเศษข้ึน จึงไดRกลุHมปรากรตัวอยHางท่ีใชRในการวิจัยจำนวน 393 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใชRในการวิจัย 

1. การสรRางเคร่ืองมือในการศึกษาโดยใชRเคร่ืองมือคือแบบสอบถาม แบHงออกเปTน 2 ตอนคือ   

ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับปDจจัยมีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH 

ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR ไดRแกH 1) ดRานนักเรียน 2) ดRานครู 3) ดRานสถานศึกษา 

มีลักษณะเปTนแบบสอบถามแบบปลายป�ด มีคำตอบใหRเลือกแบบมาตรประมาณคHา (Rating Scale) 5 ระดับ 

(ในตะวัน กำหอม, 2559) 

5  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

4  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 

3  หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

2  หมายถึง    ระดับการปฏิบัตินRอย 



วารสารป&ญญาและคุณธรรม ป1ที่ 2 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2568)       55 

 

1  หมายถึง ระดับการปฏิบัตินRอยท่ีสุด 

ตอนที่ 2 เปTนแบบสอบถามระดับการพัฒนาการศึกษานอกระบบ ในยุคชีวิตวิถีใหมHของบุคลากร

ทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR ไดRแกH 1) ดRานการบริหารจัดการศึกษา 2) ดRานการสงเสริมและ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ดRานการใชRเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 4) ดRานการจัดกจกร

รมใหRสอดคลRองกับชHวงวัยและความตRองการของผูRเรียน โดยแตHละขRอคำถามเปTนการใหRความสำคัญในแตHละ

เร่ืองท่ีมีคำตอบใหRเลือกแบบมาตรประมาณคHา (Rating Scale) 5 ระดับ (ในตะวัน กำหอม, 2559) 

5  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

4  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 

3  หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

2  หมายถึง    ระดับการปฏิบัตินRอย 

1  หมายถึง ระดับการปฏิบัตินRอยท่ีสุด 

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

2.1 นำรHางแบบสอบถามที่สรRางขึ้นเสนอผูRเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา และ

พิจารณาความเหมาะสมของสำนวนภาษาท่ีใชRส่ือความหมายใหRชัดเจนและใชRดัชนีความสอดคลRอง หรือเรียกวHา 

IOC โดยการนำแบบสอบถามท่ีสรRางข้ึนไปใชRผูRเช่ียวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นวHาขRอคำถามสอดคลRองกับ

ตัวแปรท่ีศึกษา  

2.2 นำแบบสอบถามที่มีคHาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใชR (Try Out) กับบุคลากรทางการ

ศึกษา ท่ีไมHไดRใชRในการศึกษาคRนควRาคร้ังน้ี จำนวน 30 คน 

 2.3 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชRมาตรวจใหRความเชื ่อมั ่นโดยใชRสูตรสัมประสิทธิ ์ แอลฟา(𝛼- 

Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ไดRคHาความเช่ือม่ัน .896 

 2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบรูณ6ไปใชRในการเก็บรวบรวมขRอมูลตHอไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมขNอมูล 

การศึกษาครั้งนี้ ผูRศึกษาใชRแบบสอบถามจำนวน 450 ชุด เพื่อเปTนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขRอมูล โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขRอมูลดังน้ี 

1. ผูRวิจัยไดRทำหนังสือขออนุญาตขRอมูลจากแบบสอบถาม ถึงผูRอำนวยการสำนักงานสHงเสริมการ

เรียนรูRประจำกรุงเทพมหานคร 

2. แจกแบบสอบถามและชี้แจง พรRอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยHางถูกตRองใหRผู Rตอบ

แบบสอบถามทราบ รวมถึงช้ีแจงใหRทราบถึงวัตถุประสงค6ของการศึกษาในคร้ังน้ี 

3. เก็บสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตRองและนับจำนวน ซึ่งผูRวิจัยไดRแจกไปทั้งหมด จำนวน 450 

ชุด แตHสามารถเก็บคืนมาไดR จำนวน 401 ชุด สูญหายจำนวน 49 ชุด และไดRคัดเลือกแบบสอบถามชุดท่ี
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สมบูรณ6และถูกตRอง ตามจำนวนประชากรตัวอยHาง 393 ชุด และนำแบบสอบถามที่ไดRไปวิเคราะห6ตามวิธีการ

ทางสถิติ 

  

 

 การวิเคราะห[ขNอมูล 

ตอนที่ 1 วิเคราะห6ระดับปDจจัยมีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH ของ

บุคลากรทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR ทั ้งนี ้ผู Rวิจัยวิเคราะห6ขRอมูลโดยใชRคHาเฉลี่ย และสHวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ6ครบถRวนมาวิเคราะห6ขRอมูล และแปลความหมายจาก

คHาเฉล่ียท่ีไดR ตามแนวคิดของ เบสท6  (Best.1977:147 อRางถึงใน ในตะวัน  กำหอม, 2559) 

  4.50  -  5.00 หมายถึง   มากท่ีสุด 

  3.50  -  4.49 หมายถึง     มาก 

  2.50  -  3.49 หมายถึง     ปานกลาง 

  1.50  -  2.49 หมายถึง       นRอย 

  1.00  -  1.49 หมายถึง     นRอยท่ีสุด 

ตอนที่ 2 วิเคราะห62. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH ของบุคลากร

ทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR ทั้งนี้ผู Rวิจัยวิเคราะห6ขRอมูลโดยใชRคHาเฉลี่ย  และสHวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ6ครบถRวนมาวิเคราะห6ขRอมูล และแปลความหมายจากคHาเฉลี่ยที่ไดR 

โดยใชRเกณฑ6การประมาณคHา ตามแนวคิดของ เบสท6  (Best, 1977 อRางถึงใน ในตะวัน  กำหอม, 2559)  

  4.50  -  5.00 หมายถึง   มากท่ีสุด 

  3.50  -  4.49 หมายถึง     มาก 

  2.50  -  3.49 หมายถึง     ปานกลาง 

  1.50  -  2.49 หมายถึง       นRอย 

  1.00  -  1.49 หมายถึง     นRอยท่ีสุด 

 

   การวิเคราะห6ความสัมพันธ6ของปDจจัยมีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบ กับการพัฒนา

การศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมHของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR ดRวยการ

วิเคราะห6คHาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6แบบเพียร6สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient 

โดยกำหนดเกณฑ6การแปลความหมาย คHาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6ดังน้ี 

 สูงกวHา 0.90 มีความสัมพันธ6ในระดับสูงมาก 

 0.71-0.90 มีความสัมพันธ6ในระดับสูง 
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 0.30-0.70 มีความสัมพันธ6ในระดับปานกลาง 

 ต่ำกวHา 0.30 มีความสัมพันธ6ในระดับต่ำ 

0.0 ไมHมีความสัมพันธ6กัน  

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค[ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับปDจจัยท่ีมีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถี

ใหมH ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR ผลการศึกษาพบวHา โดยภาพรวมนั้นอยูHในระดับ

มาก (M=4.02, SD = 0.58) เมื ่อพิจารณาตามรายดRาน พบอันดับที่ 1 คือ ดRานครู (M=4.40, SD = 0.79) 

รองลงมา คือ ดRานครอบครัว (M=3.91, SD = 0.69) ดRานนักเรียน (M=3.80, SD = 0.75)  และอันดับสุดทRาย 

คือ ดRานสถานศึกษา (M=3.80, SD = 0.77) ตามลำดับ ดังน้ี 

(n=393) 

ปัจจัยมีอิทธิพลต่อการพัฒนาการศึกษานอกระบบ 

ในยุคชีวิตวิถีใหม่ 
M SD 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
อันดับที ่

1. ด้านนักเรียน  3.80 0.75 มาก 3 

2. ด้านครอบครัว  3.91 0.69 มาก 2 

3. ด้านครู  4.40 0.79 มาก 1 

4. ด้านสถานศึกษา 3.80 0.77 มาก 4 

รวม 4.02 0.58 มาก  

 

 วัตถุประสงค[ที่ 2 เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH ของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR ผลการศึกษาพบวHา โดยภาพรวมอยูHในระดับมาก (M= 4.05,  SD = 

0.73) เมื่อพิจารณาตามรายดRาน พบวHา อันดับที่ 1 คือ ดRานการบริหารจัดการศึกษา (M= 4.18, SD = 0.90) 

รองลงมา คือ ดRานการจัดกจกรรมใหRสอดคลRองกับชHวงวัยและความตRองการของผูRเรียน (M= 4.05, SD = 0.88) 

ดRานการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ ศึกษา (M= 3.44, SD = 0.88) และอันดับสุดทRาย คือ 

ดRานการใชRเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (M= 3.15, SD = 0.99) ตามลำดับ ดังน้ี 

 

(n=393) 

การพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหม่ M SD 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
อันดับที ่

1. ด้านการบริหารจัดการศึกษา  4.18 0.90 มาก 1 

2. ด้านการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ ศึกษา  3.44 0.88 มาก 3 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  3.15 0.99 มาก 4 

4. ด้านการจัดกจกรรมให้สอดคล้องกับช่วงวัยและความต้องการ

ของผู้เรียน 

4.05 0.88 มาก 2 
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รวม 4.05 0.73 มาก  

 

วัตถุประสงค[ท่ี 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ6ของปDจจัยท่ีมีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบ กับ

การพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมHของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR 

พบวHา ความสัมพันธ6ปDจจัยที่มีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบ กับการพัฒนาการศึกษานอกระบบ 

ในยุควิถีชีวิตใหมH อยูHในเกณฑ6ระดับปานกลาง (r=0.62) อยHางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 และเม่ือ

พิจารณาเปTนรายดRาน พบวHา ปDจจัยสถานการณ6 มีความสัมพันธ6กันทางบวกกับการพัฒนาการศึกษานอกระบบ 

ในยุคชีวิตวิถีใหมH เรียงตาม คHาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6 อันดับท่ี 1 คือ ดRานการบริหารจัดการศึกษา(r=0.73) รอ

งงมาคือ ดRานการจัดกจกรรมใหRสอดคลRองกับชHวงวัยและความตRองการของผูRเรียน(r=0.55) ดRานการสงเสริม

และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา(r=0.53) และอันดับสุดทRายคือ ดRานการใชRเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน(r=0.45) ตามลำดับ ดังน้ี 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์(r) 

ปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการพัฒนา

การศึกษานอก

ระบบ 

การพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหม ่

Ytotal 
Y1 Y2 Y3 Y4 

X1 
0.53** 

(0.000) 

0.39** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000 

X2 
0.51** 

(0.000) 

0.43** 

(0.000) 

0.42** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

X3 
0.74** 

(0.000) 

0.43** 

(0.000) 

0.37** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

X4 
0.74** 

(0.000) 

0.43** 

(0.000) 

0.37** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

XTotal 
0.73** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.45** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.62** 

(0.000) 

** ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
องคVความรูcใหมH  

1. ปDจจัยที่มีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH จากวัตถุประสงค6ที่ 1 พบวHา

ปDจจัยที่สHงผลมากที่สุดคือ ดRานครู (M=4.40) แสดงใหRเห็นวHา ครูยังคงเปTน “กลไกสำคัญ” ในการขับเคลื่อน

การศึกษานอกระบบในทุกบริบท ไมHวHาจะเปTนการสื่อสาร การจัดการเรียนรูR หรือการปรับใชRกับชีวิตวิถีใหมH 

ปDจจัย ดRานครอบครัว นักเรียน และสถานศึกษา มีคHาระดับนRอยลงตามลำดับ สะทRอนถึงความจำเปTนของการ 

สรRางเครือขHายความรHวมมือ ระหวHางครอบครัว โรงเรียน และชุมชน ในการเสริมสรRางระบบการศึกษานอก



วารสารป&ญญาและคุณธรรม ป1ที่ 2 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2568)       59 

 

ระบบใหRแข็งแรงยิ่งขึ้นในบริบทปDจจุบัน และครูเปTนกลไกหลักที่มีอิทธิพลสูงสุดตHอการพัฒนาการศึกษานอก

ระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH โดยเฉพาะในบริบทที่ตRองปรับตัวตHอสถานการณ6ที่เปลี่ยนแปลงอยHางรวดเร็ว เชHน โรค

ระบาด 

2. แนวทางการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH จากวัตถุประสงค6ที่ 2 พบวHา การพัฒนา

ในภาพรวมอยูHในระดับมาก แตHมี ความแตกตHางชัดเจนระหวHางดRานตHาง ๆ โดย ดRานการบริหารจัดการศึกษา 

(M=4.18) สูงสุด แสดงถึงความตื่นตัวของฝ¤ายบริหารในการปรับตัวเชิงนโยบายและการจัดการ ดRานการใชR

เทคโนโลยี (M=3.15) ต่ำที่สุด สะทRอนขRอจำกัดในการเขRาถึงและใชRเทคโนโลยีของบุคลากรและระบบสนับสนุน

ในภาคสนาม แมRการบริหารจัดการจะไดRรับการพัฒนาอยHางเดHนชัด แตHการพัฒนาดRานเทคโนโลยียังเปTนจุดอHอน

สำคัญของการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH จำเปTนตRองเรHงพัฒนาทักษะดิจิทัลใหRกับบุคลากรในระดับ

ปฏิบัติ 

3. ความสัมพันธ6ของปDจจัยที่มีอิทธิพลกับระดับการพัฒนาจากวัตถุประสงค6ที่ 3 พบวHา มีความสัมพันธ6

ในระดับปานกลาง (r=0.62) อยHางมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงวHา ปDจจัยที่ศึกษา สามารถ พยากรณ6และชี้วัด

ระดับการพัฒนา การศึกษานอกระบบไดR เมื่อวิเคราะห6รายดRาน ปรากฏวHา ดRานการบริหารจัดการศึกษา มีคHา

สัมประสิทธิ์สูงที่สุด (r=0.73) ขณะที่การใชRเทคโนโลยี มีคHาสัมประสิทธิ์ต่ำสุด (r=0.45) การบริหารจัดการที่มี

คุณภาพ สHงผลโดยตรงและชัดเจนตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบ ขณะที่การใชRเทคโนโลยียังตRองการการ

เสริมพลังจากนโยบาย สนับสนุนจากหนHวยงานตRนสังกัด และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยHางเปTนระบบ 

งานวิจัยนี้สรRางองค6ความรูRใหมHเกี่ยวกับบทบาทของครูและการบริหารจัดการที่มีอิทธิพลสูงตHอการ

พัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH โดยพบวHาการใชRเทคโนโลยียังเปTนจุดอHอนที่ตRองเรHงแกRไข 

ความสัมพันธ6ของปDจจัยตHาง ๆ ท่ีศึกษา ยังสามารถเปTนแนวทางในการกำหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาอยHาง

มีประสิทธิภาพตHอไป 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับปDจจัยที่มีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH ผลการศึกษาพบวHา 

ระดับของปDจจัยที่มีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมHของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR โดยภาพรวมอยูHในระดับมาก (M=4.02, SD=0.58) เมื่อพิจารณาเปTนราย

ดRาน พบวHา อันดับแรกคือ ดRานครู (M=4.40, SD=0.79) รองลงมาคือ ดRานครอบครัว (M=3.91, SD=0.69) 

ดRานนักเรียน (M=3.80, SD=0.75) และอันดับสุดทRายคือ ดRานสถานศึกษา (M=3.80, SD=0.77)  

ผลการวิจัยดังกลHาวสอดคลRองกับงานวิจัยของ ป�ยะดา เนียมสุวรรณ (2564) ซึ่งศึกษาการจัดการเรียน

การสอนเพื่อเสริมสรRางทักษะการเรียนรูRในศตวรรษที่ 21 ในบริบทวิถีชีวิตใหมH โดยพบวHา ปDจจัยสถานการณ6โค

วิด-19 ตลอดจนปDจจัยดRานนักเรียน ครอบครัว และครูในศูนย6การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ตำบลพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ อยูHในระดับดี นอกจากนี้ยังสอดคลRองกับ เรียงตะวัน สิทธิเชนทร6 

(2563) ซึ ่งศึกษาสภาพการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลตามแนวทางวิถีช ีว ิตใหมHของครู กศน. จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ6 โดยพบวHา โดยรวมอยูHในระดับมาก โดยเฉพาะดRานบุคลากรมีคHาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดRาน
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หลักสูตร และดRานที่มีคHาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือดRานการพัฒนาสื่อ รวมถึงงานวิจัยของ นิยม สักกนี (2565) ที่ศึกษา

ปDจจัยที่สHงผลตHอการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH ของศูนย6การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย ตำบลพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ พบวHา ปDจจัยที่มีการพัฒนามากที่สุดคือดRานครู รองลงมา

คือสถานการณ6การแพรHระบาดของโควิด-19 และดRานที่พัฒนานRอยที่สุดคือดRานนักเรียนและครอบครัว

ตามลำดับ 

2. การพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมHของบุคลากรทางการศึกษาในศูนย6สHงเสริมการ

เรียนรูR พบวHา ภาพรวมอยูHในระดับมาก (M=4.05, SD=0.73) โดยเมื่อพิจารณารายดRาน พบวHา อันดับแรกคือ 

ดRานการบริหารจัดการศึกษา (M=4.18, SD=0.90) รองลงมาคือ ดRานการจัดกิจกรรมใหRสอดคลRองกับชHวงวัย

และความตRองการของผูRเรียน (M=4.05, SD=0.88) ดRานการสHงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(M=3.44, SD=0.88) และอันดับสุดทRายคือ ดRานการใชRเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (M=3.15, 

SD=0.99) 

ผลการวิจัยดังกลHาวสอดคลRองกับงานของ ป�ยะดา เนียมสุวรรณ (2564) ซึ่งพบวHาการพัฒนาการศึกษา

นอกระบบในรูปแบบวิถีชีวิตใหมHอยูHในระดับมากเชHนกัน งานของ เรียงตะวัน สิทธิเชนทร6 (2563) ก็สนับสนุน

ผลน้ี โดยพบวHา การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลของครู กศน. อยูHในระดับมาก โดยเฉพาะในดRานหลักสูตรและการ

จัดกระบวนการเรียนรูR ขณะที่การพัฒนาสื่อมีคHาเฉลี่ยต่ำที่สุด นอกจากนี้ นิยม สักกนี (2565) ยังพบวHา การ

บริหารจัดการศึกษาเปTนดRานที่ประสบความสำเร็จมากที่สุด รองลงมาคือดRานการใชRเทคโนโลยี และดRานท่ี

พัฒนานRอยท่ีสุดคือการจัดกิจกรรมใหRเหมาะสมกับผูRเรียนตามชHวงวัย 

3. ความสัมพันธ6ของปDจจัยท่ีมีอิทธิพลตHอการพัฒนาการศึกษานอกระบบ กับการพัฒนาการศึกษานอก

ระบบในยุคชีวิตวิถีใหมHของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR พบวHา อยูHในเกณฑ6ระดับปาน

กลาง (r=0.62) อยHางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และเม่ือพิจารณาเปTนรายดRาน พบวHา ปDจจัยสถานการณ6 

มีความสัมพันธ6กันทางบวกกับการพัฒนาการศึกษานอกระบบ ในยุคชีวิตวิถีใหมH เรียงตาม คHาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ6 อันดับที่ 1 คือ ดRานการบริหารจัดการศึกษา(r=0.73) รองงมาคือ ดRานการจัดกจกรรมใหRสอดคลRอง

กับชHวงวัยและความตRองการของผูRเรียน(r=0.55) ดRานการสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

(r=0.53) และอันดับสุดทRายคือ ดRานการใชRเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน(r=0.45) ตามลำดับ 

ผลการศึกษาพบวHา ปDจจัยสถานการณ6มีความสัมพันธ6ทางบวกในระดับปานกลาง (r=0.62) กับการ

พัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมHของบุคลากรทางการศึกษาในศูนย6สHงเสริมการเรียนรู R โดย

ความสัมพันธ6ดังกลHาวมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผลนี้สอดคลRองกับ ป�ยะดา เนียมสุวรรณ (2564) ซ่ึง

ระบุวHา ระดับการพัฒนาการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมHขึ้นอยูHกับปDจจัยดRานนักเรียน ครอบครัว และครู

อยHางมีนัยสำคัญทางสถิติ ขณะเดียวกัน งานของ เจริญ ภูวิจิตร (2565) ที่ศึกษาการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในยุค Next Normal ไดRเสนอวHา เป�าหมายสำคัญของการพัฒนาบุคลากรคือการยกระดับ

คุณภาพของผูRเรียนใหRมีทักษะและสมรรถนะที่สอดคลRองกับความตRองการของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยเนRน

ความรHวมมือเชิงระบบในการสรRางโอกาสทางวิชาชีพใหRกับบุคลากรอยHางตHอเน่ือง 
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ขcอเสนอแนะ  

1. ขNอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 สHงเสริมการพัฒนาศักยภาพครู เนื่องจาก “ดRานครู” เปTนปDจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุดตHอการพัฒนา

การศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหมH หนHวยงานตRนสังกัด เชHน กรมสHงเสริมการเรียนรูR ควรจัดอบรม เสริมสรRาง

สมรรถนะครูในดRานทักษะดิจิทัล การจัดกิจกรรมแบบผูRเรียนเปTนศูนย6กลาง และการเรียนรูRตลอดชีวิต เพื่อใหR

สามารถปรับตัวตามบริบทของผูRเรียนไดRอยHางเหมาะสม 

1.2 กำหนดนโยบายสนับสนุนเทคโนโลยีทางการศึกษา เนื่องจากดRาน “การใชRเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน” มีคะแนนต่ำสุด จึงควรมีนโยบายสนับสนุนดRานโครงสรRางพื้นฐานทางดิจิทัล เชHน การ

จัดสรรงบประมาณเพ่ือซ้ืออุปกรณ6 การเขRาถึงอินเทอร6เน็ต และการสรRางแหลHงเรียนรูRดิจิทัลท่ีเขRาถึงงHาย 

1.3 สรRางกลไกการมีสHวนรHวมของครอบครัวและชุมชน เนื่องจากปDจจัยดRานครอบครัวและนักเรียนยัง

อยูHในระดับปานกลาง ควรมีนโยบายสนับสนุนใหRศูนย6สHงเสริมการเรียนรูRทำงานรHวมกับครอบครัว ชุมชน และ

องค6กรปกครองสHวนทRองถ่ิน เพ่ือสHงเสริมการเรียนรูRแบบบูรณาการ 

2. ขNอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตhอไป 

2.1 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรมใหRเหมาะสมกับชHวงวัย ควรออกแบบกิจกรรมใหRตอบ

โจทย6ลักษณะการเรียนรูRของผูRเรียนในแตHละชHวงวัย และควรมีความยืดหยุHนในการจัดเวลา รูปแบบกิจกรรม 

และเน้ือหาใหRสอดคลRองกับชีวิตจริงของผูRเรียน เชHน การเรียนรูRผHานอาชีพ หรือผHานการใชRเทคโนโลยีพ้ืนฐาน 

2.2 ใชRขRอมูลการวิจัยพัฒนาการบริหารจัดการ จากท่ีพบวHาดRาน “การบริหารจัดการศึกษา” ไดRคะแนน

สูงที่สุด ควรใชRจุดแข็งนี้เปTนฐานในการปรับปรุงระบบบริหาร เชHน การวางแผนรHวมกับชุมชน การใชRระบบ

ติดตามผล และการประเมินท่ีเนRนผลสัมฤทธ์ิเชิงพฤติกรรมผูRเรียน 

2.3 สรRางระบบติดตามและประเมินผลท่ีตHอเน่ือง เพ่ือติดตามความกRาวหนRาและประเมินผลการพัฒนา

การศึกษานอกระบบอยHางเปTนระบบ ควรมีการประเมินเปTนระยะ เชHน รายป�หรือรายภาคเรียน ท้ังดRานคุณภาพ

ของผูRเรียน บุคลากร และกระบวนการจัดการเรียนรูR 

 

References  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรง

พิมพ6คุรุสภาลาดพรRาว. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2555). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. (พิมพ6ครั้งที่ 3). 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ6ชุมนุมสหกรณ6การเกษตรแหHงประเทศไทย จำกัด. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). คู?มือบริหารจัดการเวลาเรียน ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารูK. กรุงเทพฯ: (ม.ป.พ.). 



62       Journal of Wisdom and Morality Vol.2 No.2 (April-June 2025) 

เจริญ ภูวิจิตร. (2565). แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุค Next Normal. สืบคRนจาก 

http://www.nidtep.go.th/2017/publish/doc/20220308-4.pdf 

ในตะวัน กำหอม. (2559). การวิจัยทางการศึกษา (เล?ม 1). มหาสารคาม: โรงพิมพ6ทีคอม. 

นิยม สักกนี. (2565). ป[จจัยที่ส?งผลต?อการศึกษานอกระบบในยุคชีวิตวิถีใหม?ของศูนย^การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ. [วิทยานิพนธ6ปริญญารัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต]. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ป�ยะดา เนียมสุวรรณ. (2564). การศึกษาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรKางทักษะการเรียนรูKในศตวรรษท่ี 

21 ในรูปแบบชีวิตใหม?. [วิทยานิพนธ6การจัดการมหาบัณฑิต]. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล). 

เรียงตะวัน สิทธิเชนทร6 และคณะ. (2563). การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลตามแนวทางวิถีชีวิต

ใหม?ของครู กศน. สังกัดสำนักงาน กศน. จังหวัดประจวบคีรีขันธ̂. ประจวบคีรีขันธ6: สำนักงาน กศน. 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ6. (รายงานการวิจัย). 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห?งชาติ พ.ศ. 2560–2579. กรุงเทพฯ: พริกหวาน

กราฟฟ�ค จำกัด. 

สำนักงานสHงเสริมการเรียนรูR. (2566). สถิติครูและบุคลากรทางการศึกษา ปfการศึกษา 2566. (เอกสารอัด

สำเนา). 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษานอกโรงเรียน. (2551). สรุปผลการติดตามการดำเนินงานการใชK

หลักเกณฑ^และวิธีการจัดการศึกษานอกโรงเรียน ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544. 

กรุงเทพฯ: สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษานอกโรงเรียน. 

สุวิมล มธุรส. (2564). การจัดการศึกษาในระบบออนไลน6ในยุค NEW NORMAL COVID-19. วารสารรัชต

ภาคย̂, 15(40), 33–42. 


