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 วารสารป`ญญาและคุณธรรม  มีวัตถุประสงคNเพื่อที่จะสนับสนุน ส-งเสริมใหSนักวิชาการและผูSสนใจ 

ไดSเสนอและเผยแพร-บทความบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณNหนังสือ บทความปริทรรศนN และ

บทความพิเศษ ที ่ไดSมาตรฐานสู -สาธารณชน รวมทั้งยกระดับผลงานทางวิชาการใหSไดSรับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ ดSวยหวังใหSเปcนตลาดแห-งองคNความรูSที่สามารถคSนควSา ถ-ายถอด และแลกเปลี่ยน

ความรูSในดSานต-างๆ  อย-างหลากหลาย  ทั้งนี้ เป\ดรับบทความดSานมนุษยศาสตรNและสังคมศาสตรN  ไม-ว-าจะเปcน

ดSานพระพุทธศาสนา ปรัชญา สันติศึกษา สังคมวิทยา นิติศาสตรN รัฐศาสตรN มานุษยวิทยา ประวัติศาสตรN 

ภูมิศาสตรN ศิลปวัฒนธรรม  การพัฒนาชุมชม  การศึกษา  จิตวิทยา และรวมถึงสหวิทยาการเชิงประยุกตNดSาน

มนุษยศาสตรNและสังคมศาสตรNที่ก-อใหSป`ญญาและคุณธรรม  วารสารฯ กำหนดใหSมีการเผยแพร-บทความ ป/ละ 

4 ฉบับ โดยบทความที่ตีพิมพNเผยแพร-ไดSผ-านการพิจารณาจากผูSทรงคุณวุฒิอย-างนSอย 2 ท-าน  ทั้งนี้เป\ดรับ
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บทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ วารสารป`ญญาและคุณธรรมมุ-งมั ่นที่จะใหSบริการการตีพิมพNที ่มี

คุณภาพสูงสุดแก-ผูSเขียนและผูSอ-าน ดSวยนโยบายการตีพิมพNท่ีเขSมงวดและการวิจัยท่ีมีคุณภาพ เรามุ-งเนSนท่ีความ

น-าเช่ือถือและการสรSางความเช่ือม่ันใหSแก-ชุมชนวิชาการ 

    ป�ที่ 1 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) เปcนฉบับที่ผ-านการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ

และผูSทรงคุณวุฒิ จัดว-าเปcนผลงานที่ผ-านการพัฒนาองคNความรูSอย-างต-อเนื่องในเชิงวิชาการ ซึ่งสอดคลSองกับ

วิสัยทัศนNที่มุ-งพัฒนานักวิชาการ และพัฒนาองคNความรูSบูรณาการกับศาสตรNสมัยใหม-ใหSนำไปสู-การพัฒนาจิตใจ

และสังคมอย-างย่ังยืนซ่ึงมีวัตถุประสงคNเพ่ือท่ีจะสนับสนุน ส-งเสริมใหSนักวิชาการและผูSสนใจ ไดSรับความไวSวางใจ 

และความเชื่อถือของนักวิชาการ ดังจะเห็นไดSจากบทความที่นำมาเผยแพร-เปcนบทความวิจัย และบทความ

วิชาการที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือหน-วยงานที่ไดSเขSาร-วมตีพิมพNเผยแพร-บทความ ซึ่งเปcนการเอื้อเฟ¡¢อ

แบ-งป`นชุดองคNความรูSเชิงวิชาการ เพื่อจะร-วมกันพัฒนาชีวิต องคNกร ชุม และสังคม ใหSเจริญน-าอยู-อาศัยอย-าง

อารชนย่ิงๆ ข้ึนไป 

  วารสารป`ญญาและคุณธรรม ขอขอบพระคุณขอขอบคุณผูSเขียนทุกท-าน ที่ใหSความสนใจส-งบทความ

วิชาการเขSามาร-วมตีพิมพNเผยแพร-ในครั้งนี้ และกองบรรณาธิการหวังเปcนอย-างยิ่งว-าเนื้อหาในวารสารฉบับนี้จะ

เปcนประโยชนNต-อสมาชิกผูSติดตามอ-านทุกท-าน หากผูSอ-านจะมีขSอเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ใหSสมบูรณN

ย่ิงข้ึนกองบรรณาธิการขอนSอมรับไวSดSวยความยินดีย่ิง 

 

 

 
 

(ผศ.ดร.อุทัย  สติมั่น)  
บรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและความสำคัญของการไกล่

เกลี่ยในองค์กรภาครัฐ รวมถึงการเสนอแนะแนวทางในการจัดการความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและสร้างความสงบสุขในองค์กร การไกล่เกลี่ยมีบทบาท
สำคัญในการจัดการความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐ โดยช่วยสร้างความร่วมมือและความไว้วางใจระหว่างฝ่าย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การศึกษานี้มุ่งเน้นการสำรวจทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการไกล่เกลี่ย รวมถึงการ
นำเสนอกรณีศึกษาและข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์การไกล่เกลี่ยในองค์กรภาครัฐ ทฤษฎีความขัดแย้ง 
(Conflict Theory) และทฤษฎีการไกล่เกลี่ย (Mediation Theory) ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการแก้ไขความ
ขัดแย้งโดยอาศัยกระบวนการเจรจาและการไกล่เกลี่ยที่เป็นกลางและยุติธรรม การประเมินปัญหา การกำหนด
ผู้ไกล่เกลี่ยที่น่าเชื่อถือ และการสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวยต่อการเจรจาเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการไกล่เกลี่ย
ในองค์กรภาครัฐ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการไกล่เกลี่ยประกอบด้วยบทบาทของผู้นำ การมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสีย และความยุติธรรมในการดำเนินการ โดยกรณีศึกษาในประเทศนิวซีแลนด์และประเทศไทย
ยืนยันถึงความสำคัญของปัจจัยเหล่านี้ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนากลยุทธ์การไกล่เกลี่ยในองค์กรภาครัฐ ได้แก่ การส่งเสริมการฝึกอบรม
และพัฒนาทักษะของผู้ไกล่เกลี่ย การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง การปรับปรุงนโยบายภายในองค์กร 
และการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย การพัฒนากลยุทธ์เหล่านี้จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการแก้ไข
ความขัดแย้งและส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตรและยั่งยืนในองค์กรภาครัฐ 
คำสำคัญ: กลยุทธ์; การไกล่เกลี่ย; ความขัดแย้ง; องค์กรภาครัฐ 
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Abstract 
This article aims to provide knowledge and understanding about the role and 

importance of mediation in public sector organizations, as well as to suggest effective 
conflict management strategies that can be applied to improve work efficiency and create 
peace within organizations. Mediation plays a crucial role in managing conflicts in public 
sector organizations by fostering cooperation and trust among the parties involved. This 
study focuses on exploring theories and principles related to mediation, along with 
presenting case studies and recommendations for developing mediation strategies in public 
sector organizations. Conflict Theory and Mediation Theory highlight the importance of 
resolving conflicts through neutral and fair negotiation and mediation processes. Key 
strategies for mediation in public sector organizations include problem assessment, 
appointing credible mediators, and creating an environment conducive to negotiation. 
Factors influencing the success of mediation include leadership roles, stak eholder 
involvement, and fairness in the process. Case studies from New Zealand and Thailand affirm 
the importance of these factors. 

Recommendations for improving mediation strategies in public sector organizations 
include promoting continuous training and development of mediators’ skills, fostering an 
open organizational culture, enhancing internal policies, and encouraging active stakeholder 
participation. Developing these strategies will improve conflict resolution efficiency and 
promote a collaborative and sustainable working environment within public sector 
organizations. 
Keywords: Strategies; Mediation; Resolve Conflicts; Public Sector Organizations 

 
บทนำ 

ความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐถือเป็นเรื่องที่พบได้ทั่วไปในทุกระดับของการบริหารงาน ซึ่งอาจเกิดจาก
ความแตกต่างของความคิด ความเชื่อ หรือผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกัน การขาดการสื่อสารที่ดี การทำงานเป็นทีม
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ และการมีความเข้าใจผิดระหว่างบุคลากร การไกล่เกลี่ ยเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพที่
สามารถช่วยในการจัดการความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐได้ ซึ่งวิธีการนี้เน้นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน และ
ส่งเสริมการสื่อสารระหว่างคู่กรณีที่ขัดแย้ง การไกล่เกลี่ยในองค์กรภาครัฐมีบทบาทสำคัญในการแก้ไขปัญหา
และความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในระหว่างเจ้าหน้าที่หรือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ภายในองค์กร การไกล่เกลี่ยช่วยส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างบุคคลและฝ่ายต่าง ๆ ให้สามารถหาข้อตกลงที่พึงพอใจร่วมกันได้ โดยการนำเสนอ
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ทางออกท่ีเป็นธรรมและลดความตึงเครียด ซึ่งจะช่วยรักษาบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตรและมีประสิทธิภาพ 
(Mc Dermott, 2020) 

การจัดการความขัดแย้งอย่างเหมาะสมเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จขององค์กร 
หากองค์กรสามารถจัดการกับความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยลดการสูญเสียทรัพยากรทั้งเวลาและ
บุคคลากร การจัดการความขัดแย้งที่ดีทำให้ทีมงานมีความมั่นคง ทำงานได้อย่างมีประสิ ทธิภาพ และเกิด
นวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน (Jones & George, 2019) 

การนำเสนอแนวทางการไกล่เกลี่ยเพ่ือขจัดความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐนี้ จะอธิบายถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ 
ที่สามารถนำมาใช้เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ การปรับตัว และการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี โดยการใช้
กลยุทธ์เหล่านี้สามารถนำไปสู่ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างความเชื่อมั่นระหว่างบุคลากรภายใน
องค์กรภาครัฐได้ (Fisher, Ury & Patton, 2017) บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทและความสำคัญของการไกล่เกลี่ยในการจัดการความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐ โดยเน้นที่การ
วิเคราะห์แนวทางและกลยุทธ์ที่สามารถนำไปใช้ในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพ ขอบเขต
ของเนื ้อหาครอบคลุมถึงการสำรวจทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับการไกล่เกลี ่ย การวิเคราะห์ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อ
ความสำเร็จของกระบวนการไกล่เกลี่ย รวมถึงกรณีศึกษาเพื่อแสดงถึงการนำกลยุทธ์เหล่านี้ไปปรับใช้ในบริบท
ขององค์กรภาครัฐ บทความนี ้ย ังนำเสนอข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนากลยุทธ์ที ่สามารถเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและความร่วมมือภายในองค์กร นำไปสู่บรรยากาศการทำงานที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 
ความหมายของการไกล่เกลี่ยและความขัดแย้ง 

การนิยามการไกล่เกลี่ย (Mediation) ตามหลักวิชาการ 
การไกล่เกลี่ย (Mediation) คือกระบวนการที่บุคคลที่สามที่เป็นกลาง (Mediator) เข้ามาช่วยเหลือ

ฝ่ายที่มีความขัดแย้งเพ่ือหาทางออกที่เหมาะสมและยอมรับได้ร่วมกัน การไกล่เกลี่ยไม่ใช่การตัดสินใจให้กับฝ่าย
ใดฝ่ายหนึ่ง แต่เป็นการช่วยให้ทั้งสองฝ่ายได้สื่อสารกันอย่างเปิดเผยและสร้างสรรค์เพื่อนำไปสู่ข้อตกลงที่พึง
พอใจ (Boulle, 2011) การไกล่เกลี่ยนั้นได้รับการยอมรับว่าเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการลดความ
ตึงเครียดและความขัดแย้งภายในองค์กร เนื่องจากสามารถรักษาความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ได้ (Folger, 
Poole & Stutman, 2021) 

ประเภทและสาเหตุของความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐ 
ความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายประเภท ซึ่งรวมถึงความขัดแย้งระหว่าง

บุคคล (Interpersonal Conflict) ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มหรือฝ่าย ( Intergroup Conflict) และความ
ขัดแย้งภายในตัวบุคคลเอง (Intrapersonal Conflict) (Rahim, 2017) สาเหตุหลักของความขัดแย้งในองค์กร
ภาครัฐจะเกี่ยวข้องกับปัจจัยเชิงโครงสร้าง เช่น การแบ่งหน้าที่ ความแตกต่างในมุมมอง หรือการจัดสรร
ทรัพยากรที่ไม่เป็นธรรม นอกจากนี้ยังมีปัจจัยทางจิตวิทยา เช่น ความไม่พอใจต่อการบริหารจัดการ หรือความ
ขัดแย้งส่วนบุคคล (De Dreu & Gelfand, 2007) 
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ผลกระทบของความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐ 
ความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐอาจก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบอย่างมาก เช่น การลดประสิทธิภาพใน

การทำงาน การเสื่อมเสียความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หรือการเสียทรัพยากรทั้งในด้านเวลาและบุคลากร 
นอกจากนี้ ความขัดแย้งที่ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมยังอาจส่งผลต่อขวัญกำลังใจของเจ้าหน้าที่และทำให้
เกิดบรรยากาศการทำงานที่ไม่ดี (Tjosvold, 2008) อย่างไรก็ตาม ความขัดแย้งยังสามารถสร้างผลกระทบเชิง
บวกได้หากได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม โดยอาจช่วยกระตุ้นให้เกิดการคิดเชิงวิพากษ์ การพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหา และนวัตกรรมภายในองค์กร (Jehn & Mannix, 2001) 

การไกล่เกลี่ย (Mediation) ตามหลักวิชาการหมายถึงกระบวนการที่บุคคลที่สามที่เป็นกลางเข้ามา
ช่วยเหลือฝ่ายที่มีความขัดแย้งเพ่ือหาทางออกที่เหมาะสมร่วมกัน โดยไม่ใช่การตัดสินใจแทนฝ่ายใด แต่เป็นการ
ส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดเผยและสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดข้อตกลงที่ยอมรับได้ การไกล่เกลี่ยเป็นเครื่ องมือสำคัญ
ในการจัดการความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐที่มีประเภทความขัดแย้งหลากหลาย ทั้งความขัดแย้งระหว่างบุคคล 
ระหว่างกลุ่ม และภายในตัวบุคคล สาเหตุของความขัดแย้งมักเกิดจากปัจจัยเชิงโครงสร้าง เช่น การจัดสรร
ทรัพยากรที่ไม่เท่าเทียมกัน หรือปัจจัยทางจิตวิทยา เช่น ความไม่พอใจในการบริหารจัดการ ความขัดแย้งที่
ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมอาจทำให้เกิดผลกระทบเชิงลบ เช่น การลดประสิทธิภาพการทำงานและ
บรรยากาศที่ไม่ดีในองค์กร แต่หากจัดการได้ดี ความขัดแย้งอาจนำไปสู่ผลบวก เช่น การคิดเชิงวิพากษ์และ
นวัตกรรม 
 

ทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการไกล่เกลี่ย 
ทฤษฎีความขัดแย้ง (Conflict Theory) เน้นว่าในสังคมและองค์กรนั้นความขัดแย้งเป็นสิ ่งที่

หลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากมีความไม่สมดุลในเรื่องของอำนาจ ทรัพยากร และผลประโยชน์ (Coser, 1956) 
แนวคิดหลักของทฤษฎีนี้มุ่งเน้นไปที่การทำความเข้าใจว่าเหตุใดความขัดแย้งจึงเกิดขึ้นและกระบวนการที่ทำให้
ความขัดแย้งยิ่งรุนแรงขึ้น แนวคิดของทฤษฎีนี้ชี้ให้เห็นว่าการแก้ไขความขัดแย้งต้องใช้วิธีการเจรจาหรือการไกล่
เกลี่ยเพื่อปรับสมดุลระหว่างผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกัน นอกจากนี้ Karl Marx ก็เป็นผู้หนึ่งที่มีส่วนในการพัฒนา
ทฤษฎีความขัดแย้ง โดยเน้นไปที่ความขัดแย้งระหว่างชนชั้นและการกระจายทรัพยากรที่ไม่เท่าเทียม (Marx, 
1848) 

ทฤษฎีการไกล่เกลี่ย (Mediation Theory) มุ่งเน้นไปที่การทำความเข้าใจบทบาทและกระบวนการ
ของผู้ไกล่เกลี่ยในการช่วยให้ฝ่ายที่มีความขัดแย้งสามารถหาทางออกท่ีเป็นกลางและยอมรับร่วมกันได้ ทฤษฎีนี้
เสนอว่าสำหรับการไกล่เกลี่ยที่ประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องมีการสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นกลางและเปิด
โอกาสให้ทุกฝ่ายสามารถแสดงความเห็นของตนได้โดยไม่ต้องกลัวการถูกตำหนิหรือวิจารณ์ (Moore, 2003) 
นอกจากนี้ยังมีแนวคิดว่าผู้ไกล่เกลี่ยควรใช้เทคนิคต่าง ๆ เช่น การฟังอย่างตั้งใจ (Active Listening) และการ
เสนอทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อให้ทุกฝ่ายได้พิจารณา (Bush & Folger, 1994) 

หลักการพื้นฐานในการไกล่เกลี่ย หลักการพื้นฐานในการไกล่เกลี่ย ที่สำคัญประกอบด้วย 
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1. ความเป็นกลางของผู้ไกล่เกลี่ย ผู้ไกล่เกลี่ยต้องไม่มีส่วนได้เสียกับฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เพื่อให้สามารถ
รักษาความน่าเชื่อถือและความยุติธรรมในการเจรจา (Moore, 2003) 

2. การรักษาความลับ ข้อมูลที่ถูกเปิดเผยระหว่างการไกล่เกลี่ยต้องได้รับการปกป้องและไม่ถูก
เผยแพร่เพื่อรักษาความเป็นส่วนตัวของทุกฝ่าย (Bush & Folger, 1994) 

3. การสร้างความเชื ่อมั ่นและความร่วมมือ  การไกล่เกลี ่ยที ่ประสบความสำเร ็จต้องสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีทุกฝ่ายรู้สึกไว้วางใจและมีความเต็มใจที่จะแก้ปัญหาโดยใช้วิธีการเจรจา 

4. การเน้นที่การหาข้อตกลงร่วมกัน เป้าหมายหลักของการไกล่เกลี่ยคือการหาข้อตกลงที่ทุกฝ่าย
สามารถยอมรับได้ โดยไม่ให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งต้องยอมแพ้อย่างสิ้นเชิง (Fisher et al., 2017) 

ทฤษฎีความขัดแย้ง (Conflict Theory) ชี ้ให้เห็นว่าความขัดแย้งในสังคมและองค์กรเป็นสิ ่งที่
หลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากความไม่สมดุลในเรื่องของอำนาจ ทรัพยากร และผลประโยชน์ แนวคิดนี้เน้นถึงสาเหตุ
ของความขัดแย้งและการเพิ่มความรุนแรงของปัญหา โดยเสนอว่าการแก้ไขความขัดแย้งจำเป็นต้องใช้การ
เจรจาหรือการไกล่เกลี่ยเพื่อปรับสมดุลระหว่างผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกัน ในขณะเดียวกัน ทฤษฎีการไกล่เกลี่ย 
(Mediation Theory) มุ่งเน้นที่บทบาทของผู้ไกล่เกลี่ยในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นกลาง ซึ่งเปิดโอกาสให้
ทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี ผู้ไกล่เกลี่ยควรใช้เทคนิค เช่น การฟังอย่างตั้งใจ และการเสนอทางเลือก
ใหม่ ๆ เพื่อให้ทุกฝ่ายพิจารณา หลักการพื้นฐานของการไกล่เกลี่ย ได้แก่ ความเป็นกลางของผู้ไกล่เกลี่ย การ
รักษาความลับ การสร้างความเชื่อมั่น และการเน้นหาข้อตกลงร่วมกันที่ทุกฝ่ายยอมรับได้ โดยไม่ให้ฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่งต้องเสียเปรียบ 

 

กลยุทธ์การไกล่เกลี่ยเพื่อขจัดความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐ 
 การไกล่เกลี่ยนจะประสบความสำเร็จควรมีกระบวนการเป็นขั้นตอนดังนี้ 

1.การประเมินปัญหาและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นขั้นตอนแรกที่สำคัญในการไกล่เกลี่ยเพื่อขจัดความ
ขัดแย้งในองค์กรภาครัฐ การทำความเข้าใจลักษณะและสาเหตุของความขัดแย้งรวมถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อ
องค์กรเป็นสิ่งสำคัญ (Moore, 2003) ผู้ไกล่เกลี่ยจะต้องประเมินว่าใครเป็นผู้มีส่วนได้เสียในปัญหานี้บ้าง ทั้ง
จากฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงและฝ่ายที่อาจได้รับผลกระทบทางอ้อม เช่น ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การเจรจามีข้อมูลครบถ้วนและสามารถพิจารณาปัจจัยที่ซับซ้อนได้อย่างถูกต้อง 

2.การกำหนดผู้ไกล่เกลี่ย (Mediator) ที่มีความน่าเชื่อถือ ผู้ไกล่เกลี่ยมีบทบาทสำคัญอย่างมากใน
การสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือระหว่างฝ่ายที่ขัดแย้งกัน การเลือกผู้ไกล่เกลี่ยจึงต้องคำนึงถึงความ
น่าเชื่อถือ ความเป็นกลาง และทักษะในการสื่อสารที่ดี (Boulle, 2011) ผู้ไกล่เกลี่ยที่ดีควรมีความเข้าใจใน
บริบทขององค์กรภาครัฐ เข้าใจบทบาทหน้าที่ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และสามารถรักษาความเป็นกลางได้
ตลอดกระบวนการไกล่เกลี่ย นอกจากนี้ ผู้ไกล่เกลี่ยควรได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายเพื่อสร้างความไว้วางใจ
และความม่ันใจว่าการเจรจาจะเกิดข้ึนอย่างยุติธรรม 



6       Journal of Wisdom and Morality Vol.1 No.3 (July-September 2024) 

3.การสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวยต่อการเจรจา การสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรและเปิดโอกาสให้
ทุกฝ่ายสามารถพูดคุยอย่างตรงไปตรงมาเป็นสิ่งจำเป็นต่อการเจรจาที่มีประสิทธิภาพ ผู้ไกล่เกลี่ยต้องสามารถ
ลดความตึงเครียดและสร้างความไว้วางใจระหว่างคู่ขัดแย้ง โดยทำให้ทุกฝ่ายรู้สึกว่าเสียงของพวกเขาถูกฟังและ
เคารพ (Bush & Folger, 1994) นอกจากนี้ การจัดสถานที่ที่เหมาะสม มีความเป็นส่วนตัว และไม่เป็นการบีบ
บังคับจะช่วยให้การเจรจาเป็นไปอย่างราบรื่น 

4.กระบวนการเจรจาแบบสร้างสรรค์ หรือที่เรียกว่า Interest-Based Negotiation เน้นไปที่การ
เจรจาเพื่อหาทางออกที่ตอบโจทย์ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายแทนการต่อสู้เพื่อให้ได้เปรียบ (Fisher, Ury & 
Patton, 2017) กลยุทธ์นี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้คู่ขัดแย้งมีโอกาสเสนอความต้องการและความสนใจที่แท้จริงของ
ตน ผู้ไกล่เกลี่ยจะต้องช่วยให้ทุกฝ่ายมองหาทางเลือกและวิธีการที่สร้างสรรค์ที่สามารถตอบสนองความต้องการ
ร่วมกันได้ การเจรจาแบบนี้ไม่เพียงช่วยลดความขัดแย้งในระยะสั้น แต่ยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการทำงาน
ร่วมกันในระยะยาว 

กลยุทธ์การไกล่เกลี่ยเพื่อขจัดความขัดแย้งในองค์กรภาครัฐเริ่มจากการประเมินปัญหาและผู้มีส่วนได้
เสีย ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญในการทำความเข้าใจลักษณะและสาเหตุของความขัดแย้ง รวมถึงผลกระทบที่มีต่อ
องค์กร การเลือกผู้ไกล่เกลี่ยที่มีความน่าเชื่อถือและเป็นกลางมีบทบาทสำคัญในการสร้างความไว้วางใจและ
ความร่วมมือระหว่างฝ่ายที่ขัดแย้ง ผู้ไกล่เกลี่ยที่ดีต้องเข้าใจบริบทขององค์กรและรักษาความเป็นกลางตลอด
กระบวนการ นอกจากนี้ การสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรและเอื้ออำนวยต่อการเจรจา เช่น การลดความตึง
เครียดและให้ทุกฝ่ายรู้สึกว่าความเห็นของพวกเขาถูกฟังและเคารพ ก็เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การเจรจา
เป็นไปอย่างราบรื่น กระบวนการเจรจาแบบสร้างสรรค์ ( Interest-Based Negotiation) มุ่งเน้นที่การหา
ทางออกที่ตอบโจทย์ผลประโยชน์ของทุกฝ่าย โดยผู้ไกล่เกลี่ยจะช่วยให้คู ่ขัดแย้งมองหาวิธีแก้ไขปัญหาที่
สร้างสรรค์และตอบสนองความต้องการร่วมกัน ส่งผลให้ไม่เพียงแต่ลดความขัดแย้งในระยะสั้น แต่ยังช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการไกล่เกลี่ย  
บทบาทของภาวะผู้นำ 
ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของการไกล่เกลี่ย ในบริบทขององค์กร

ภาครัฐ ผู้นำมีบทบาทในการสร้างวัฒนธรรมการสื่อสารที่เปิดเผยและเป็นกลาง ผู้นำที่มีประสิทธิภาพจะ
ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความมั่นใจและไว้วางใจในกระบวนการไกล่เกลี่ย ผู้นำที่ดีจะเป็นแบบอย่างใน
ด้านการประนีประนอมและการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย ซึ่งช่วยลดความขัดแย้งและเพ่ิมโอกาสในการหา
ข้อตกลงที่เหมาะสม (Northouse, 2018) การสนับสนุนจากผู้นำไม่ว่าจะเป็นการมอบหมายหน้าที่ให้กับผู้ไกล่
เกลี่ยที่มีความสามารถหรือการจัดสรรทรัพยากรสำหรับกระบวนการไกล่เกลี่ย ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญในการ
สร้างความสำเร็จของกระบวนการนี้ 
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
ความสำเร็จของการไกล่เกลี่ยขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในทุกระดับ การมีส่วนร่วมนี้ไม่

เพียงหมายถึงการเข้าร่วมในกระบวนการเจรจาเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการแสดงเจตจำนงที่ชัดเจนในการ
แก้ไขความขัดแย้งอย่างจริงจัง (Gray, 1989) การที่ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น ความต้องการ 
และข้อกังวลของตนได้อย่างเปิดเผยและเป็นธรรม เป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำไปสู่ข้อตกลงที่ทุกฝ่ายยอมรับได้ 
นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ของผู ้มีส่วนได้เสียยังช่วยลดความรู้สึกของการถูกละเลยหรือไม่ให้
ความสำคัญ ซึ่งจะช่วยลดโอกาสในการเกิดความขัดแย้งในอนาคต 

ความยุติธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการ 
ความยุติธรรมและความโปร่งใสเป็นองค์ประกอบสำคัญที่มีผลต่อความน่าเชื่อถือและความสำเร็จของ

กระบวนการไกล่เกลี่ย ผู้ไกล่เกลี่ยและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องรักษาความยุติธรรมในกระบวนการ โดยไม่
สนับสนุนฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมากเกินไปหรือแสดงความไม่เป็นธรรม (Moore, 2003) ความโปร่งใสในการ
ดำเนินการ เช่น การเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง การแจ้งให้ทุกฝ่ายรับทราบขั้นตอนการดำเนินงานและข้อตกลงที่
กำลังถูกพิจารณา จะช่วยให้ทุกฝ่ายมีความมั่นใจในกระบวนการและพร้อมที่จะยอมรับผลที่เกิดขึ้น เมื่อทุกฝ่าย
รู้สึกว่ากระบวนการไกล่เกลี่ยนั้นโปร่งใสและยุติธรรม ก็จะเพ่ิมโอกาสให้การไกล่เกลี่ยประสบความสำเร็จได้มาก
ขึ้น (Rawls, 1971) 

จากปัจจัยสำคัญที่กล่าวมาขอเสนอกรณีตัวอย่างดังนี้ 
ตัวอย่างกรณีที่ประสบความสำเร็จในประเทศไทยหรือในต่างประเทศ 
หนึ่งในกรณีตัวอย่างที ่ประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติ คือ กรณีของประเทศนิวซีแลนด์ 

เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งระหว่างชนเผ่าเมารีกับรัฐบาลนิวซีแลนด์ ในประเด็นสิทธิในที่ดินและ
ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งเป็นความขัดแย้งที่เกิดขึ้นมายาวนาน ในกรณีนี้ รัฐบาลนิวซีแลนด์ได้ใช้กระบวนการไกล่
เกลี่ยเพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ด้วยการตั้งคณะกรรมการอิสระที่เป็นกลางและใช้ผู้ไกล่เกลี่ยที่
ได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย กระบวนการนี้นำไปสู่การเจรจาร่วมกันและการสร้างข้อตกลงใหม่ในการจัดการ
ทรัพยากร โดยทั้งสองฝ่ายสามารถหาทางออกท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมแก่ทุกฝ่าย (Durie, 1998) 

ปัจจัยที่ทำให้การไกล่เกลี่ยทั้งในกรณีนิวซีแลนด์และกรณีในประเทศไทยประสบความสำเร็จ มีหลาย
ประการ ได้แก่ 

การใช้ผู้ไกล่เกลี่ยที่เป็นกลางและน่าเชื่อถือ ผู้ไกล่เกลี่ยในทั้งสองกรณีเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ
จากทั้งสองฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยสร้างความไว้วางใจและความเชื ่อมั่นในกระบวนการไกล่เกลี่ย 
(Moore, 2003) 

การเปิดรับและความตั้งใจของทุกฝ่ายในการแก้ปัญหา ในทั้งสองกรณี ผู้ที่มีส่วนได้เสียมีความเต็มใจ
ที่จะเข้าร่วมกระบวนการเจรจาและเปิดใจรับฟังความเห็นของกันและกัน สิ่งนี้ช่วยให้กระบวนการสามารถ
เดินหน้าไปได้อย่างราบรื่น 

การมุ ่งเน้นไปที่ผลประโยชน์ร่วมกันมากกว่าผลประโยชน์ของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  ในกรณีของ
นิวซีแลนด์ ทั้งชนเผ่าเมารีและรัฐบาลต่างให้ความสำคัญกับการหาทางแก้ไขที่เป็นประโยชน์ร่วมกันต่อการ
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จัดการทรัพยากร ในกรณีของประเทศไทย ผู้ไกล่เกลี่ยมุ่งเน้นไปที่การหาทางออกที่ไม่ใช่เพียงตอบโจทย์ข้อ
เรียกร้องของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเท่านั้น แต่เป็นข้อตกลงที่ทุกฝ่ายได้ประโยชน์ 

ความยุติธรรมและความโปร่งใสในกระบวนการ การดำเนินกระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและ
โปร่งใสในทุกขั้นตอน ช่วยสร้างความไว้วางใจและทำให้ทุกฝ่ายยอมรับในผลลัพธ์สุดท้ายได้ง่ายขึ้น (Rawls, 
1971) 

 สำหรับประเทศไทย กรณีตัวอย่างของการไกล่เกลี่ยในข้อพิพาทแรงงาน ในองค์กรภาครัฐ
แห่งหนึ่งเกี่ยวกับสิทธิและสวัสดิการของเจ้าหน้าที่ ตัวแทนเจ้าหน้าที่และฝ่ายบริหารไม่สามารถหาข้อตกลงที่พึง
พอใจร่วมกันได้ในระยะแรก ทำให้มีการนำผู้ไกล่เกลี่ยเข้ามาช่วยเจรจา ผู้ไกล่เกลี่ยได้ใช้วิธีการฟังทั้งสองฝ่าย
อย่างเป็นกลางและเสนอแนะแนวทางที่สร้างสรรค์ให้กับทั้งสองฝ่ายเพื่อพิจารณา ซึ่งท้ายที่สุดแล้วทั้งสองฝ่าย
สามารถทำข้อตกลงที่เป็นประโยชน์ร่วมกันได้ ซึ ่งไม่เพียงแต่ช่วยลดความขัดแย้ง ยังสร้างความเชื่อมั่นใน
กระบวนการเจรจาระหว่างเจ้าหน้าที่และฝ่ายบริหาร (Office of the Public Sector Development 
Commission, 2020) 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการไกล่เกลี่ยในองค์กรภาครัฐประกอบด้วยหลายองค์ประกอบที่
สำคัญ หนึ่งในนั้นคือบทบาทของภาวะผู้นำ ผู้นำที่มีประสิทธิภาพสามารถสร้างบรรยากาศการสื่อสารที่เปิดเผย
และส่งเสริมความไว้วางใจในกระบวนการไกล่เกลี่ย อีกทั้งยังเป็นผู้ที่คอยสนับสนุนการจัดสรรทรัพยากรและ
มอบหมายผู้ไกล่เกลี่ยที่มีความสามารถ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่สำคัญ ความเต็ม
ใจของทุกฝ่ายในการร่วมกระบวนการและแสดงเจตจำนงในการแก้ไขปัญหาช่วยให้เกิดการเจรจาที่โปร่งใสและ
ยุติธรรม สุดท้าย ความยุติธรรมและความโปร่งใสในกระบวนการเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ ผู้ไกล่เกลี่ยต้องรักษาความ
เป็นกลางและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการ โดยการเปิดเผยข้อมูลและขั้นตอนการดำเนินงาน
อย่างชัดเจน ตัวอย่างกรณีที่ประสบความสำเร็จในนิวซีแลนด์และประเทศไทยแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของ
การใช้ผู้ไกล่เกลี่ยที่เป็นกลาง การมุ่งเน้นที่ผลประโยชน์ร่วมกัน และการรักษาความยุติธรรมและความโปร่งใส
ในทุกขั้นตอน ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้กระบวนการไกล่เกลี่ยประสบความสำเร็จ 

 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์การไกล่เกลี่ยในองค์กรภาครัฐ 

การพัฒนาทักษะของผู้ไกล่เกลี่ยในองค์กรภาครัฐ 
การพัฒนาทักษะของผู ้ไกล่เกลี ่ยในองค์กรภาครัฐเป็นสิ ่งสำคัญที ่ช ่วยเพิ ่มประสิทธิภาพของ

กระบวนการไกล่เกลี่ย ผู้ไกล่เกลี่ยควรได้รับการฝึกอบรมที่ครอบคลุมทั้งด้านทักษะการฟังอย่างตั้งใจ (Active 
Listening) การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ (Constructive Communication) และการแก้ไขปัญหาเชิงบวก 
(Problem-Solving) (Moore, 2003) นอกจากนี้ ผู้ไกล่เกลี่ยยังต้องเข้าใจในบริบทขององค์กรภาครัฐและ
โครงสร้างทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติได้
จริง ในส่วนของการฝึกอบรม องค์กรภาครัฐควรจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู้ไกล่เกลี่ยจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาทักษะเพ่ิมเติม 
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การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างและสนับสนุนการเจรจา 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการไกล่เกลี่ยและการเจรจาเป็นปัจจัยสำคัญในการลดความ

ขัดแย้งและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคคลในองค์กร วัฒนธรรมที่เปิดกว้างจะช่วยให้ เจ้าหน้าที่ทุกคนรู้สึก
ว่าพวกเขามีโอกาสในการแสดงความเห็นและข้อกังวลของตนได้อย่างปลอดภัยและไม่ต้องกลัวว่าจะถูกลงโทษ 
(Schein, 2010) ผู้นำองค์กรควรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการสื่อสาร
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม นอกจากนี้ การส่งเสริมการเจรจาและการไกล่เกลี่ยควรเป็นนโยบายที่ชัดเจนใน
องค์กร โดยไม่ให้เกิดความขัดแย้งหรือความขัดแย้งที่ไม่ได้รับการแก้ไข 

การปรับปรุงนโยบายและกระบวนการภายในองค์กร 
นโยบายและกระบวนการภายในองค์กรควรได้รับการปรับปรุงให้รองรับการไกล่เกลี่ยอย่างเป็น

ทางการและมีประสิทธิภาพ องค์กรภาครัฐควรมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้ง เช่น การ
จัดตั้งแผนกหรือทีมงานเฉพาะที่ดูแลเรื่องการไกล่เกลี่ย หรือการให้บริการที่ปรึกษาภายในองค์กรที่สามารถช่วย
แก้ไขความขัดแย้งได้ตั้งแต่เริ่มต้น (Rahim, 2017) นอกจากนี้ การปรับปรุงกระบวนการไกล่เกลี่ยภายในองค์กร
ให้มีความยืดหยุ ่นและรวดเร็ว จะช่วยลดการสะสมของความขัดแย้งและส่งเสริมการแก้ไขปัญหาที่มี
ประสิทธิภาพ ในบางกรณี อาจต้องมีการปรับปรุงกฎระเบียบหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับ
กระบวนการไกล่เกลี่ยและการแก้ไขปัญหา 
 

สรุป 
จากการศึกษาเรื่องบทบาทของการไกล่เกลี่ยในองค์กรภาครัฐ เราพบว่าการไกล่เกลี่ยมีความสำคัญ

อย่างยิ่งในการลดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างบุคคลหรือฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กร การไกล่เกลี่ยที่มีประสิทธิภาพ
ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตร ส่งเสริมความร่วมมือและความไว้วางใจระหว่างผู ้ที ่มีความขัดแย้ง 
นอกจากนี้ ทฤษฎีความขัดแย้งและทฤษฎีการไกล่เกลี่ยได้ให้มุมมองเชิงวิชาการที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรภาครัฐเพื่อให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสีย ความโปร่งใส และความยุติธรรมในกระบวนการไกล่เกลี่ย ล้วนส่งผลต่อความสำเร็จของการ
ไกล่เกลี่ยในองค์กร สุดท้าย การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเป็นสิ่งที่ไม่ควรมองข้าม การสร้าง
กลไกที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการเจรจาจะช่วยให้การไกล่เกลี่ยเกิดความ
โปร่งใสและเป็นธรรม ทุกฝ่ายจะรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมและได้รับการเคารพในความคิดเห็น  ซึ่งจะนำไปสู่
ข้อตกลงที่เป็นที่ยอมรับและยั่งยืนในระยะยาว 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับการคิดเชิงนวัตกรรมในการ
พัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตร์ของไทย จากการศึกษาเอกสารและสังเคราะห์เนื้อหาพบว่า การคิดเชิงนวัตกรรม 
เป็นกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาไทยให้ก้าวไปข้างหน้าในยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การ
นำแนวความคิดในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น จะช่วยสร้างคุณค่าของผลงานและ
เกิดประโยชน์แท้จริง มีข้ันตอน คือ 1) กำหนดปัญหาหรือโจทย์ 2) รวบรวมข้อมูล 3) การสร้างแนวคิด 4) การ
พัฒนาและทดสอบ 5) การปรับปรุงและนำไปใช้ ผลลัพธ์ที่ได้จากกระบวนการดังกล่าว คือ วิธีการ กระบวนการ 
ผลงานชิ้นใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ ที่เกิดขึ้นแล้วผู้อื่นสามารถนำไปปรับปรุงและหรือไปใช้ไดจ้ริง เกิดมูลค่า โดย
เกิดขึ้นได้จากกระบวนการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ด้วยรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้แก่ 1) การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 3) การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 4) การ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน และ 5) การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ซึ่งวิธีการจัดการเรียนรู้
ดังกล่าวมุ่งเน้นให้ผู้เรียนแก้ปัญหาด้วยตนเอง จนเกิดคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของผู้เรียน  ที่แสดงออกมา 
ดังนี้ 1) ผู้เรียนเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม  2) ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำ 3) มีทักษะในการคิดเชิงบูรณาการ  4) มีความ
สงสัย ใคร่รู้  และ 5) การร่วมมือกับผู้อื่น  ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตร์ให้เกิดการคิดเชิงนวัตกรรม
จึงเป็นสิ่งที่ทุกคนควรตระหนักรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน  
คำสำคัญ: การคิดเชิงนวัตกรรม; การศึกษาวิทยาศาสตร์; นวัตกร; ประเทศไทย 

 
Abstract 

This academic article aims to synthesize knowledge about innovative thinking in the 
development of science education in Thailand. From the study of documents and content synthesis, 
it was found that innovative thinking is the key to drive Thai education forward in the rapidly changing 
digital period. The application of innovative thinking that focuses on solving problems will create 
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the value for the work and the genuine benefits. The steps are: 1) definine the problems 2) collecting 
data 3) creating ideas 4) developing and testing 5) improving and applying. The results from the 
process are methods, processes, new works or innovations that others can improve and/or the 
practical using and creative valuation. It can occur from the classroom learning process with various 
learning formations and methods such as 1) Active learning, 2) Activity-based learning, 3) Creative 
learning, 4) Problem-based learning, and 5) Project-based learning. These learning methods focus on 
allowing learners to solve problems by themselves. This results in the innovative characteristics of 
the learner, which are shown as follows: 1) The learner is an initiative person., 2) The learner is a 
leader., 3) There is integrative thinking skills., 4) There is curious and inquisitive., and 5) They can 
cooperate with others. Therefore, developing science education to create innovative thinking is 
something that everyone should be awareness in order to prepare for the changing world. 
Keywords: Innovative Thinking; Science Education; Innovator; Thailand 

 

บทนำ   
การศึกษาคือหัวใจสำคัญในการสร้างความมั่นคงของประเทศ การจัดการศึกษาให้แก่เยาวชน

เปรียบเหมือนการเพาะเมล็ดพันธุ์ของพืช การที่พืชจะเจริญและให้ผลผลิตสูงต้องมีวิธีการวางแผนในเพาะปลูก 
หากการศึกษามีระบบการวางแผนที่ดีจะช่วยพัฒนาให้เยาวชนได้รับความรู้และได้รับทักษะที่จำเป็นในการ
ประกอบอาชีพและการใช้ชีวิต  

การศึกษาทางวิทยาศาสตร์เป็นสารอาหารหลักที่สำคัญสำหรับพืช หากมีการเลือกสารอาหารที่ดี 
พืชย่อมให้ผลผลิตที่สูง การศึกษาวิทยาศาสตร์จึงเป็นปุ๋ยที่สำคัญในการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนสังคม การศึกษาวิทยาศาสตร์จึงมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่ช่วยให้บุคคลมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อตอบโจทย์
ความท้าทายของโลกยุคใหม่ อย่างไรก็ตาม การศึกษาวิทยาศาสตร์ในประเทศไทยยังเผชิญกับปัญหาและ
อุปสรรคหลายประการ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ปัญหาการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของเยาวชนไทย เป็นอีกหนึ่งประเด็นสำคัญที่สะท้อนให้เห็นถึงความท้า
ทายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปัญหานี้มีมิติที่ซับซ้อนและเป็นประเด็นที่สังคมไทยให้ความสนใจอย่างมาก 
ตั้งแต่ระดับนโยบายไปจนถึงระดับปฏิบัติ เพราะส่งผลกระทบต่อโอกาสในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติ
อย่างมีนัยสำคัญ ผลกระทบของปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยอยู่ในระดับ
ที่น่ากังวล โดยเฉพาะระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ยังมีปัญหาทั้งเรื่องการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต การ
คิดแก้ปัญหา การคิดอย่างสร้างสรรค์ และการคิดเพ่ือค้นหาสิ่งใหม่นั่นคือการคิดเชิงนวัตกรรม (สถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2566)  ทั้งนี้เมื่อการเรียนการสอนในห้องเรียนขาดคุณภาพ (Hill, 2024) 
จึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ สิ่งที่สะท้อนให้เห็นอย่างเด่นชัดคือความสามารถของ
เด็กไทยเริ่มห่างไกลความสามารถของเด็กทั้งโลกตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังเห็นจากผลจากการ
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ทดสอบระดับนานาชาติ (องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรฐกิจและพัฒนา , 2565) จึงมีผลกระทบไปถึงการ
เรียนในระดับที่สูงขึ้น ทั้งอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา (สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ, 2567) ทำให้ประเทศไทยเสียเปรียบในการแข่งขันในระดับนานาชาติเพราะขาด
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์ 

ผลจากการทดสอบระดับนานาชาติ (องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรฐกิจและพัฒนา, 2565) ที่ได้
ม ีการประเม ินสมรรถนะน ัก เร ี ยนตามมาตรฐานสากล (Programme for International Student 
Assessment, PISA) ได้ประเมินความฉลาดรู้ (Literacy) ของนักเรียนอายุ 15 ปี ใน 3 ด้าน ได้แก่ การอ่าน 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ซึ่งทำการประเมินทุก 3 ปี อย่างต่อเนื่องเพื่อติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
คุณภาพการศึกษาและมุ่งให้ข้อมูลแก่ระดับนโยบาย จากผลการทดสอบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงระดับ
ความสามารถของนักเรียนทั่วโลกโดยแบ่งเป็น เด็กไม่สามารถนำความรู้มาใช้งานได้ เด็กสามารถเริ่มนำความรู้
มาใช้งานได้ เด็กสามารถนำความรู้มาใช้งานจริงได้ดี และเด็กนำความรู้มาใช้งานจริงได้ดีเยี่ยม  จากผลการ
วิเคราะห์พบว่า จำนวนของเด็กไทยมีความรู้ไม่เพียงพอที่จะนำไปใช้งานได้จริงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ในทาง
กลับกันประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตเด็กที่มีความสามารถสูงได้ แต่มีปริมาณน้อยและมีแนวโน้มผลิตได้
น้อยลงมาโดยตลอด การศึกษาวิทยาศาสตร์ไทยหากแบ่งตามระดับการเรียนรู้ตั้งแต่เริ่มต้นในระดับ จำ เข้าใจ 
ประยุกต์ใช้ วิเคราะห์ ประเมิน ไปจนถึงสร้างสรรค์ ระดับคะแนนในการสอบ PISA ต้องอาศัยในระดับความจำ 
ความเข้าใจ การนำมาประยุกต์ใช้ และสามารถวิเคราะห์ได้ จากรายงานการวิจัยของ OECD ฉบับหนึ่ง (ไกรยส 
ภัทราวาท, 2566) รายงานว่านักเรียนที่จะนำความรู้ไปใช้ได้จำเป็นที่จะต้องมีสมรรถนะคือจะต้อง มีทักษะ
ความรู้และเจตคติที่ดีด้วย ถ้าย้อนกลับมามองในมุมมองของหลักสูตรของไทยในปัจจุบันซึ่งพบว่าหลักสูตรไม่
ทันสมัย โครงสร้างโดยรวมของหลักสูตรยังคงไม่เปลี่ยนแปลง มีการใช้หลักสูตรดังกล่าวมาตั้งแต่ปี 2551 
เรื่อยมาจนถึงถึงปัจจุบัน โดยมีการปรับเปลี่ยนเล็กน้อยเท่านั้น และหลักสูตรดังกล่าวไม่ได้ส่งเสริมเรื่องของ
ความคิดสร้างสรรค์ ตัวชี้วัดส่วนใหญ่เน้นไปที่ความรู้มากถึง 88% มีเพียงแค่บางตัวชี้วัดเท่านั้นที่ส่งเสริมความรู้
รอบด้านคิดเป็น 4% การวัดผลการจัดการเรียนรู้ไม่ได้ส่งเสริมการคิดขั้นสูง ส่วนใหญ่เป็นท่องจำแต่ยังไม่ไปถึง
การคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ดังนั้นจึงเป็นไปไม่ได้เลยที่เด็กไทยจะมีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเพ่ือ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ซึ่งหลักสูตรเป็นสิ่งสำคัญเป็นสิ่งที่สะท้อนจากรัฐบาลว่าคาดหวังให้เด็กไทยมีทิศทางเป็น
อย่างไร ซึ่งจากผลการวิเคราะห์หลักสูตร ก็สอดคล้องกับผลคะแนนการสอบ PISA หลังจากเรียนครบทั้ง
หลักสูตรแล้ว เด็กไม่น่าที่จะนำความรู้ไปใช้ได้จริงได้ดีนัก 

การคิดเชิงนวัตกรรม ( Innovative Thinking) คือ กระบวนการคิดที ่มุ ่งเน้นการสร้างสรรค์
แนวคิดใหม่ที่แตกต่างและมีประโยชน์ โดยอาศัยความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ 
เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสิ ่งใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของผู้คนหรือสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการคิดเชิงนวัตกรรมจะมีบทบาทสำคัญในอนาคต เนื่องจากโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทั้งในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม องค์กรและบุคคลที่มีทักษะนี้จะสามารถปรับตัวและสร้าง
โอกาสใหม่ ๆ ได้ดีกว่า การพัฒนาทักษะนี้จึงควรเริ่มตั้งแต่ระดับการศึกษาและดำเนินต่อไปในทุกสาขาอาชีพ 
เพ่ือสร้างอนาคตที่สดใสและยั่งยืนสำหรับสังคม 
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ด้วยเหตุนี้การพัฒนาการคิดเชิงนวัตกรรมจะเป็นการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับการศึกษา
วิทยาศาสตร์ของไทยจึงจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน เพื่อพัฒนาระบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมีครูเป็นหัวใจสำคัญที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดการสร้างนวัตกร และ
การคิดเชิงนวัตกรรมคือเครื่องมือที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพทำให้เกิดการพัฒนาสิ่งใหม่  ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึง
เกิดประเด็นที่น่าสนใจ ในบทความนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์
องค์ความรู้ที่สามารถต่อยอดสู่การสร้างช่องว่างขององค์ความรู้ (Gap of Knowledge) เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง
ความสำคัญจำเป็นในการวิจัย ทั้งนี้เนื ่องจากเป็นที่ชัดเจนแล้วว่าการพัฒนาความสามารถในการคิดเชิง
นวัตกรรมของเยาวชนไทยจะช่วยส่งเสริมให้เยาวชนของชาติ สามารถนำความรู้มาใช้งานจริงได้ดีเยี่ยม เพราะ
การที่เยาวชนจะเกิดการคิดเชิงนวัตกรรม จะต้องมีพื้นฐานเริ่มต้นในระดับ จำ เข้าใจ ประยุกต์ใช้ วิเคราะห์ 
ประเมิน ไปจนถึงสร้างสรรค์และเกิดเป็นนวัตกรรมขึ้น ดังนั้น การแก้ไขปัญหาการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของ
เด็กไทย ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการสร้างระบบการศึกษาที่ส่งเสริมให้เด็กไทยรักและเรียนรู้
วิทยาศาสตร์เป็นสิ่งจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนเปรียบเสมือนพืชที่เจริญ
งอกงามพร้อมที่จะขยายพันธุ์ ซึ่งการศึกษาวิทยาศาสตร์ในประเทศไทยเป็นปุ๋ยที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ 
การสร้างความตระหนักรู้และการส่งเสริมความสามารถในการคิดเชิงนวัตกรรมจะช่วยเพิ่มพูนความรู้และเกิด
ทักษะที่จำเป็นในการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน เปรียบเสมือนการลงทุนปลูกพืชแต่เพียงเพราะพืชชนิดนี้คือ
การศึกษาจึงทำให้ประเทศไทยก้าวสู่อนาคตที่สดใสและมั่นคงยิ่งขึ้นในโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ 
 

ความหมายของการคิดเชิงนวัตกรรม 
การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) มีคำที่สำคัญคือ การคิด หรือทักษะการคิด กับคำว่า

นวัตกรรม ดังนั้น เมื่อศึกษาความหมายแยกในแต่ละคำ คำว่า ทักษะการคิด (Thinking Skill) คือความสามารถ
ในการคิด จากกระบวนการทำงานของสมอง ต่อการตอบสนองในเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งอาจจะมีการบ่มเพาะจาก
การเลี้ยงดู ประสบการณ์ การศึกษา เป็นต้น คำว่า นวัตกรรม (Innovation) คือ การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือ
พัฒนาหรือประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ เช่น บริการ (Service) ผลิตภัณฑ์ (Product) หรือกระบวนการใหม่ ๆ (Process) 
เป็นต้น ที่มีคุณค่า (Value Creation) และมีประโยชน์ต่อผู้อื ่น เศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเมื่อมีคุณค่าและมี
ประโยชน์แล้วจะสามารถขยายผลต่อได้เชิงพาณิชย์ หรือขายได้นั่นเอง ดังนั้นคำว่า การคิดเชิงนวัตกรรม มา
จากภาษาอังกฤษ Innovative Thinking จึงมีผู ้ให้นิยามไว้มากมาย ส่วนใหญ่จะคล้ายคลึงกันใกล้เคียงกัน 
ดังเช่น 

Hart (1996) ได้นำเสนอความหมายของการคิดเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็น
วิธีการสร้างแนวคิดใหม่เกี่ยวกับสิ่งที่ตอบสนองความต้องการซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์และ
สภาพการทำงาน ผู้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจะสามารถหาปัจจัยที่เป็นไปได้และแก้ไขสถานการณ์ที่เป็น
ปัญหา หรือปรับการรับรู้ของบุคคล โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่เดิม  

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2558) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไว้ว่า การ
คิดริเริ่มทำสิ่งใหม่ ๆ ที่ดีขึ้นกว่าเดิมและพยายามหาวิธีนำแนวคิดใหม่เหล่านี้มาทำให้เป็นจริง นำไปสู่การสร้าง
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สิ ่งใหม่ การใช้วิธีการใหม่ การประยุกต์ใช้ใหม่ เพื ่อให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ เช่น ทำให้งานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น สร้างผลลัพธ์ได้มากขึ้นโดยใช้ต้นทุนลดลง ใช้ทรัพยากรลดลง เป็นต้น ไม่
เพียงคนที่เป็นผู้นำหรือผู้บริหารองค์กร แต่ทุกคนในประเทศชาติควรฝึกฝนนิสัยแห่งการคิดริเริ่มสร้างสรรค์นี้ให้
เกิดขึ้น เพื่อให้เราสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มโอกาสการเป็นผู้นำ และโอกาสความสำเร็จ
ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียมพร้อมสร้างเด็กและเยาวชนไทยให้เรียนรู้ในการเป็นนักคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน
การประดิษฐ์นวัตกรรมด้านต่างๆ เพื ่อฉกชิงความได้เปรียบและเกิดประโยชน์สูงสุดทั ้งต่อตนเอง ต่อ
ประเทศชาติและภูมิภาค 

อรชร ปราจันทร์ (2560) ได้นำเสนอเก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมไว้ว่า การคิดเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง ความคิดเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาผลงานชิ้นใหม่ ๆ ที่คิดค้นและพัฒนาให้เป็นแนวคิด กระบวนการ 
วิธีการปฏิบัติตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ในรูปแบบใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อนหรืออาจเป็นการพัฒนาสิ่งเดิมที่มอียู่
แล้วให้เกิดความแตกต่างไปจากเดิม แต่ประสิทธิภาพในการใช้งานโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง 

ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562) ได้นำเสนอความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมหมายถึงการ
คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาความเจริญแก่สังคม ซึ่งสิ่งใหม่นี้อาจไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมาก่อน 
หรือเคยทำมาแล้วในอดีต แต่ได้รับการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่หรือสิ่งใหม่ที่มีการพัฒนามาจากของเก่าท่ีมีอยู่เดิม โดย
ที่ผู้คิดมองเห็นผลผลิตที่จะสำเร็จแตกต่างไปจากบุคคลอ่ืนและคาดว่าจะได้รับการยอมรับที่ดีจากสังคม จากนั้น
ผู้คิดดำเนินการกระทำจนความคิดนั้นสำเร็จเกิดเป็น 
ผลผลิตใหม่ๆ ซึ่งอาจเป็นได้ทั้งผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562)  ได้นำเสนอความหมายของการคิดเชิงนวัตกรรมไว้ว่า 
การคิดเชิงนวัตกรรมคือ การคิดหาสิ่งใหม่ ๆ ที่ดีกว่าเดิม (Think to Better) หรือสิ่งใหม่ที่ตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มบุคคลหรือบุคคลจำนวนมาก ได้ดีกว่าสิ่งที่มีอยู่เดิม และเป็นความคิดที่ยังไม่มีใครคิดมาก่อน มี
ความเป็น Originality หรือความเป็นต้นกำเนิด เป็นการคิดที ่มีคุณค่า เพราะจะนำไปสู ่การสร้างสรรค์
นวัตกรรมต่อไป 

จากความหมายดังกล่าวสามารถสรุปความหมายของความสามารถในการคิดเชิงนวัตกรรมว่า วิธี
สร้างองค์ความรู้จากการคิดด้วยการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ พฤติกรรม และคุณลักษณะทางวิทยาศาสตร์ 
เพื่อให้เกิดเป็นวิธีการ กระบวนการ ผลงาน ที่เป็นผลงานชิ้นใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ ซึ่งแตกต่างจากของเดิม 
หรือเป็นการนำเอาสิ่งเดิมที่มีอยู่แล้วมาพัฒนาต่อยอด อาจรวมไปถึงแนวความคิดในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่
ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน เพื่อมุ่งเน้นเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ช่วยสร้างคุณค่าของผลงานและเกิด
ประโยชน์ 
 

แนวทางของการคิดเชิงนวัตกรรม 
วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562) ได้นำเสนอแนวทางชี้แนะการคิดเชิงนวัตกรรม  โดยผู้สอน

สามารถชี้แนะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนตามแนวทาง ดังนี้ 
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1) ปลดล็อก Fixed mindset ของผู้เรียนไปสู่ Growth mindset ด้วยการสร้างความคิดใหม่ว่า “ไม่
มีอะไรที่เป็นไปไม่ได้” แทนที่ความคิดเดิมว่า “ไม่มีทางเป็นไปได้” 

2) กระตุ้น Creativity เป็นการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์เมื่อผู้เรียนเกิด Growth mindset แล้ว
ผู้สอนต้องรีบกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ต่อไปทันที ด้วยการตั้งคำถามง่าย ๆ ว่า “แล้วจะเป็นไปได้ได้อย่างไร” 
การกระตุ้น Creativity ต้องไม่รอช้า เพราะถ้าช้าความคิดผู้เรียนจะย้อนกลับไปเป็น Fixed mindset ตามเดิม 

3) ถามให้คิดหาความแตกต่าง เป็นการกระตุ ้นให้ผู ้เรียนลงรายละเอียดของการคิดหรือคิดใน
รายละเอียด เกี่ยวกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ตนสนใจ ด้วยการตั้งคำถามผู้เรียนเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรรม
ที่ไม่เหมือนใคร เช่นถามว่า “สิ่งที่เป็นจุดเด่นของนวัตกรรมและไม่เหมือนใครคืออะไร” 

4) ให้ข้อมูลข้อเท็จจริงอย่างหลากหลาย เป็นการให้ข้อมูลหรือชี้แนะแหล่งข้อมูล เพื่อสนับสนุนการ
คิดของผู้เรียนให้ผู้เรียนสามารถคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความชัดเจนในความคิดเชิงนวัตกรรมที่ตนสนใจ 

5) แลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดและประสบการณ์ของ
ผู้สอนกับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้ทวนสอบความคิดของตนเองให้ชัดเจน ก่อนที่จะเริ่มลงมือสร้างสรรค์นวัตกรรม
ต่อไป 

การชี้แนะการคิดเชิงนวัตกรรมดังกล่าว ไม่มีสูตรสำเร็จตายตัว ผู้สอนควรปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนที่มีธรรมชาติและความต้องการที่แตกต่างกัน เปิดใจยอมรับว่าผู้เรียนทุกคนสามารถคิดเชิงนวัตกรรมได้ 
หากได้รับการกระตุ้นอย่างถูกวิธี 

 Morad et al. (2021) ได ้นำเสนอในบทความเร ื ่อง An integrative conceptual model of 
innovation and innovative thinking based on a synthesis of a literature review ได้กำหนดรูปแบบ
แนวคิดที่ครอบคลุมเกี่ยวกับนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรมซึ่งได้อธิบายถึงวิธีการพัฒนารูปแบบในการ
กำหนดนวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม แสดงแบบจำลองแนวคิดของนวัตกรรม ตามองค์ประกอบสำคัญทั้ง 
5 ประการ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบได้รับการจัดสรรให้กับองค์ประกอบสำคัญอย่างเหมาะสม ดังนี้ 

1) การกำหนดความต้องการหรือปัญหา หมายถึง การระบุความต้องการปัญหา หรือเป้าหมาย ซึ่ง
เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการสร้างนวัตกรรม การระบุความต้องการหรือปัญหาอาจนำมาซึ่งโอกาสในการ
สร้างนวัตกรรม 

2) การสร้างแนวคิดใหม่หรือเปลี่ยนแปลง หมายถึงการค้นหา พัฒนาและสร้างแนวคิด และการทำให้
แนวคิดนั้นเป็นจริง องค์ประกอบนี้แสดงด้วยคำต่าง ๆ เช่น การประดิษฐ์ (กระบวนการคิดแนวคิดที่ยังไม่มีมา
ก่อน) การค้นพบ (กระบวนการค้นหาสิ่งที่มีอยู่แต่ยังไม่เป็นที่รู้จักหรือได้รับการยอมรับ) วิธีแก้ปัญหา ความ
แปลกใหม่ และการสร้างสรรค์ แนวคิดอาจเป็นแนวคิดใหม่หรือเปลี่ยนแปลงก็ได้ แนวคิดใหม่นั้นขึ้นอยู่กับการ
ผสานข้อมูลบางส่วนจากสาขาต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดความเข้าใจใหม่ การเปลี่ยนแปลงแนวคิดคือการนำ
สิ่งหนึ่งมาทำให้แตกต่างไปจากเดิม อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงบางอย่างไม่สามารถถือเป็นนวัตกรรมได้
เสมอไป การเปลี่ยนแปลงปกติหมายถึงสิ่งที่ทราบอยู่แล้วและเกี่ยวกับการนำความรู้ที่มีอยู่ไปใช้ในบริ บทอ่ืน 
ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์หมายถึงการเพิ่มสิ่งที่ไม่รู้จักเข้าไป  
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3) การพัฒนาผลลัพธ์ตามแนวคิดใหม่หรือที่เปลี่ยนแปลง หมายถึง การนำแนวคิดใหม่หรือสิ่งที่
เปลี่ยนแปลงไปมาใช้เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ ซึ ่งเป็นการพัฒนา สร้างสรรค์ หรือประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่หรือที่
เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ใหม่หรือได้สิ่งที่ดีขึ้น เมื่อสิ้นสุดกระบวนการ ซึ่งอาจเป็นผลิตภัณฑ์ บริการ 
กระบวนการ วิธีการ เทคโนโลยี วิธีการสอนหรือการเรียนรู้ เป็นต้น  

4) การนำผลลัพธ์ใหม่หรือผลลัพธ์ที่ปรับปรุงแล้วไปปฏิบัติ หมายถึง ผู้อื่นสามารถนำผลลัพธ์ใหม่หรือ
ผลลัพธ์ที่ปรับปรุงแล้วไปใช้อย่างประสบความสำเร็จ ผู้ที่นำไปใช้จะรวมไปถึง โลก สังคม ตลาด องค์กร กลุ่ม 
หรือหน่วยงาน นี่คือสาระสำคัญของอิทธิพลที่มีต่อผู้คน หมายถึงผลกระทบของนวัตกรรมและระดับของความ
แปลกใหม่ ยิ่งนำไปปฏิบัติอย่างกว้างขวางเท่าใด ระดับของนวัตกรรมก็จะสูงขึ้นเท่านั้น ความสำเร็จในการ
นำไปปฏิบัตินั้นแสดงออกมาในแง่ของความสามารถในการทำกำไรหรือความสามารถในการดำรงอยู่/ความ
ยั่งยืน และอธิบายถึงระดับการนำไปปฏิบัติ ซึ่งวัดจากมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น การเติบโต การเพ่ิมผลผลิต และ
แรงจูงใจ  

5) การนำผลลัพธ์ใหม่หรือผลลัพธ์ที่ได้รับการปรับปรุงมาใช้พร้อมกับมูลค่าเพิ่มซึ่ง  หมายถึง การ
ยอมรับผลลัพธ์ใหม่ ผลลัพธ์ที่เปลี่ยนแปลง หรือผลลัพธ์ที่ได้รับการปรับปรุง และประโยชน์ ประสิทธิผล หรือ
ประโยชน์ที่ได้รับจากผลลัพธ์ดังกล่าว เพื่อปรับปรุงสถานการณ์ที่มีอยู่ให้ดีขึ้น เพื่อให้เกิดนวัตกรรม นวัตกรรม
จะต้องเป็นสิ่งใหม่และมีข้อดีในบริบทที่นำไปใช้  

จากการศึกษาเอกสารต่าง ๆ สามารถสังเคราะห์การคิดเชิงนวัตกรรมคือกระบวนการคิดที่ช่วยสรา้ง
แนวคิดใหม่ ๆ หรือแนวทางแก้ปัญหาที่มีความคิดสร้างสรรค์ โดยมักจะรวมถึงการตั้งคำถามใหม่  ๆ และมอง
ปัญหาจากมุมมองที่แตกต่างออกไป ซึ่งมีข้ันตอนหลัก ๆ ดังนี้ 

1) กำหนดปัญหาหรือโจทย์ เริ่มต้นจากการระบุปัญหาหรือโจทย์ที่ต้องการแก้ไขอย่างชัดเจนด้วย
วิธีการสังเกตสิ่งรอบตัว เพ่ือค้นหาปัญหาหรือช่องว่างที่ต้องการแก้ไข 

2) รวบรวมข้อมูล ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหาอย่างละเอียด ทั้งข้อมูลภายในและภายนอก
องค์กร ค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาที่พบ เพ่ือให้เข้าใจบริบทและปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

3) การสร้างแนวคิด ใช้เทคนิคต่าง ๆ เช่น การระดมสมอง (brainstorming) จัดกิจกรรมระดม
สมองเพ่ือให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการเสนอไอเดียใหม่ ๆ โดยไม่ต้องกังวลเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในขณะนั้น  

4) การพัฒนาและทดสอบแนวคิด คัดเลือกไอเดียที่น่าสนใจและมีความเป็นไปได้สูงมาพิจารณา
อย่างละเอียด แล้วพัฒนามันให้ชัดเจนมากข้ึน อาจทำต้นแบบ (prototype) หรือทดสอบในกลุ่มเล็ก ๆ เพ่ือรับ
ผลสะท้อนกลับ 

5) การปรับปรุงและนำไปใช้ นำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง แล้วนำแนวคิดไปใช้จริง 
 

การคิดเชิงนวัตกรรมกับการสร้างนวัตกร 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564) ได้นำเสนอการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนสู่การเป็นนวัตกร ไว้ว่า การศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ต้องนำการพัฒนาประเทศไปสู่ความทันสมัย 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกระดับมีการคิดค้นนวัตกรรม เพราะความสามารถในการคิดค้น ผลิตนวัตกรรมจะเป็นฐาน
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สำคัญในการพัฒนาประเทศ ให้ก้าวพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ด้วยเหตุผลนี้การศึกษาจึงต้อง
เร่งดำเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ให้กับเด็กไทย โดยหน่วยงานการศึกษา สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้สอน 
มีความจำเป็นอย่างยิ่งในการปรับปรุง พัฒนา เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนให้เหมาะกับ
ผู้เรียนทุกระดับ ต้องเป็นผู้จัดประสบการณ์การเรียนรู้แสวงหาแหล่งเรียนรู้ จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้เรียนทั้งในและนอกชั้นเรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียน ใช้เทคโนโลยีในการสืบค้น ข้อมูล จัดการเรียนรู้โดย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการค้นหาปัญหา เพราะทำให้
ผู้เรียนไดเ้รียนรู้ไดอ้ย่างรวดเร็วเกิดการคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้ ความรู้ที่ ได้มาจากการต่อยอดความรู้จึงเป็นความรู้
ในเชิงลึกและกว้าง ไม่เป็นเพียงความรู้ที่ได้มาจากตำรา ผู้สอนต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนนำความรู้ที่มีอยู่ใน
ตนเองมาบูรณาการให้ได้ความรู้ใหม่ สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการมอบหมายงานให้ผู้เรียนลงมือทำ 
สร้างทีม เสริมแรงจูงใจ ฝึกประสบการณ์การเรียนรู้สนับสนุนให้ผู้เรียนสร้างความรู้ที่ใหม่ที่ไม่เหมือนใคร และ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาจนสามารถสร้างนวัตกรรม โดยทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วม
แก้ปัญหา เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายในการเปลี่ยนผู้เรียนให้เป็นนวัตกร ดังนั้น แนวทางการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนสู่การเป็นนวัตกร มีดังนี้ 1) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning: AL) 
2) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity Based Learning: ABL) 3) การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์
เป ็นฐาน (Creativity Based Learning: CBL) 4) การเร ียนร ู ้ โดยใช ้ป ัญหาเป็นฐาน (Problem Based 
Learning: PBL) และ 5) การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project Based Learning: PjBL) 

จากกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายดังกล่าว ผู้เขียนได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของผู้เรียนที่เกิดข้ึนแสดงออกมาดังนี้ 

1) ผู้เรียนเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม คิดในการแสวงหาองค์ความรู้ และพร้อมลงมือทำในสิ่งที่ไม่เคยทำ
มาก่อน กล่าวคือผู้เรียนมีความอยากรู้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และสำรวจข้อมูลเพิ่มเติมใน
ด้านที่สนใจ พร้อมที่จะลงมือทำและลองสิ่งที่ไม่เคยทำมาก่อน แม้ว่าจะมีความเสี่ยงหรือล้มเหลวสามารถ
เชื่อมโยงความรู้จากหลายแหล่งและมองภาพรวมได้ชัดเจน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ ๆ ตั้งเป้าหมายชัดเจนในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อค้นหาความรู้
เพิ่มเติม เช่น หนังสือ อินเทอร์เน็ต และมีการพิจารณาและวิเคราะห์ประสบการณ์ที่ผ่านมาเพื่อนำมาปรับปรุง
ตนเอง 

2) ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำ มุ่งมั่น และเป็นที่เคารพ แสดงบทบาทชัดเจน มีความรับผิดชอบใน
ตนเอง สามารถตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายเหล่านั้น ยอมรับความรับผิดชอบต่อการ
กระทำของตนเองและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น สามารถสื่อสารความคิดและความรู้สึกได้อย่างชัดเจน ทำให้ผู้อ่ืนเข้าใจ
ได้ง่าย สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้อ่ืนในการทำงานร่วมกัน สามารถตัดสินใจได้อย่างมั่นใจและมีเหตุผล 
มีทักษะในการฟังความคิดเห็นและข้อเสนอจากผู้อื่น ได้รับความเคารพจากผู้อื่น เนื่องจากความจริงใจและ
ความมุ่งมั่นในการทำงาน มุ่งมั่นที่จะพัฒนาทักษะและความรู้เพื่อเป็นผู้นำที่ดียิ่งขึ้น ลักษณะเหล่านี้ช่วยให้
ผู้เรียนสามารถเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพและสร้างผลกระทบที่ดีต่อทีม 
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3) มีทักษะในการคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชื่อมโยงแนวคิดและความรู้จากหลายแหล่ง เพื่อสร้าง
ความเข้าใจที่ลึกซึ้งขึ้น มีความสามารถในการตั้งคำถามที่กระตุ้นความคิด และทำให้เกิดการสำรวจและค้นหา
คำตอบใหม่ ๆ สามารถสังเกตและวิเคราะห์สิ่งรอบตัวได้อย่างละเอียด ซึ่งช่วยในการเรียนรู้และพัฒนา กล้าลอง
ผิดลองถูกในการค้นหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง สามารถสร้างและรักษาความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น ทำให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู้ มีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาและหาวิธีการแก้ไขที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ความหลากหลายของความคิดและ
ทักษะ การพัฒนาทักษะเหล่านี้ช่วยให้ผู้เรียนสามารถคิดอย่างมีระบบและมีความคิดสร้างสรรค์ในการเรียนรู้
และทำงาน 

4) มีความสงสัย ใคร่รู้ คือ รู้จักถามคำถามท่ีดีจนเป็นนิสัย มีความสามารถในการถามคำถามที่ดี ซึ่ง
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้และการสำรวจ และต้องการเข้าใจแนวคิดและหลักการอย่างลึกซ้ึง แทนที่จะเพียงแค่รับรู้
ข้อมูลพื้นฐาน มีความกระตือรือร้นที่จะค้นคว้าและศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องที่สนใจ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ
ความรู้ที่ได้รับเพ่ือหาความสัมพันธ์และแนวคิดใหม่ ๆ พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นและแนวคิดที่แตกต่างจาก
ตนเอง มีการพิจารณาและวิเคราะห์ประสบการณ์และความรู้ที่มีอยู่เพื่อพัฒนาให้ดีขึ้น เข้าใจว่าการเรียนรู้เป็น
กระบวนการที่ไมม่ีที่สิ้นสุด และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงลักษณะเหล่านี้ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้
ที่ลึกซึ้งและมีความหมายมากขึ้น 

5) การร่วมมือ ซึ่งเริ่มต้นจากการให้ความสำคัญกับการฟังความคิดเห็นและมุมมองของผู้อื่น เพ่ือ
เข้าใจแนวคิดและความรู ้ใหม่ ๆ พร้อมที ่จะรับฟังและพิจารณาแนวคิดที ่แตกต่างจากตนเอง โดยไม่มี
กระบวนการตัดสินใจล่วงหน้า การเรียนรู ้จากความเชี ่ยวชาญ มองหาโอกาสในการเรียนรู ้จากผู ้ท ี ่มี
ประสบการณ์และความรู้ในด้านที่ตนเองยังไม่เชี่ยวชาญ สามารถสื่อสารความคิดและความรู้ได้อย่างชัดเจน ทำ
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนที่มีประสิทธิภาพ สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น ทำให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อให้
เกิดการร่วมมือ โดยใช้ความหลากหลายของทักษะและความคิดในการทำงานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
และต้องมีการประเมินผลการทำงานร่วมกันและพร้อมที่จะปรับปรุงวิธีการทำงานให้ดีขึ้น 

ในการขับเคลื ่อนการศึกษาไทยให้เกิดการสร้างนวัตกร ผ่านกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 
จำเป็นต้องมีการออกแบบการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการคิดเชิงนวัตกรรมและการสร้างนวัตกรมี
ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด การคิดเชิงนวัตกรรมเป็นกระบวนการที่ช่วยสร้างแนวคิดใหม่  ๆ ในขณะที่การ
สร้างนวัตกรหมายถึงการพัฒนาความสามารถและทักษะของบุคคลให้สามารถคิดและสร้างสรรค์นวัตกรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นแนวทางในการสร้างนวัตกรจึงต้องมีการส่งเสริมการศึกษาแบบสร้างสรรค์ใช้
หลักสูตรที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาด้วยการจัดกิจกรรมระดมสมอง เพื่อกระตุ้นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวคิดระหว่างบุคคล ทำให้เกิดมุมมองที่หลากหลาย แปลกใหม่เป็นการสร้าง
โอกาสในการทดลอง ให้นวัตกรมีโอกาสทดลองแนวคิดใหม่  ๆ ในสภาพแวดล้อมที่ไม่กลัวความล้มเหลว
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม 
การสร้างนวัตกรที่มีความคิดเชิงนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
สังคมในทุกด้าน 
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สรุป 
ในยุคที่เทคโนโลยีและความรู้ทางวิทยาศาสตร์ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การศึกษาวิทยาศาสตร์จึงต้อง

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถประสบความสำเร็จในโลกที่เต็มไปด้วยข้อมูลและ
ความรู้ที่หลากหลาย การคิดเชิงนวัตกรรมจึงกลายเป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตร์ การคิด
เชิงนวัตกรรมในชั้นเรียนวิทยาศาสตร์ มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้เรียนรู้อย่างมีวิจารณญาณและ
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง การพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับนักเรียน เช่น การนำเทคนิคใหม่  
ๆ เช่น การเรียนรู้แบบ Active Learning, การเรียนรู้แบบ Problem-Based Learning, การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล, และการสร้างสรรค์โครงงานวิทยาศาสตร์ จะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนได้เรียนรู้แบบองค์รวม พัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนและเตรียม
ความพร้อมให้น ักเร ียนเข้าส ู ่โลกแห่งการทำงานที ่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว น อกจากนี ้ การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ จะช่วยให้นักเรียนมี
ความมั่นใจในตนเองและกล้าที่จะคิดนอกกรอบ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการเรียนรู้และเป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรมในอนาคต 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

การคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง วิธีสร้างองค์ความรู้จากการคิดด้วยการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ 
พฤติกรรม และคุณลักษณะทางวิทยาศาสตร์ เพื่อให้เกิดเป็นวิธีการ กระบวนการ ผลงาน ที่เป็นผลงานชิ้นใหม่ 
หรือนวัตกรรมใหม่ ซึ่งแตกต่างจากของเดิม หรือเป็นการนำเอาสิ่งเดิมที่มีอยู่แล้วมาพัฒนาต่อยอด อาจรวมไป
ถึงแนวความคิดในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน เพื่อมุ่งเน้นเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น ช่วยสร้างคุณค่าของผลงานและเกิดประโยชน์ มีขั้นตอนหลัก ๆ ดังนี้ 1) กำหนดปัญหาหรือโจทย์ 2) 
รวบรวมข้อมูล 3) การสร้างแนวคิด 4) การพัฒนาและทดสอบ และ 5) การปรับปรุงและนำไปใช้ โดยวิธีการ 
กระบวนการ ผลงาน ที่เป็นผลงานชิ้นใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ ที่เกิดขึ้นผู้อื่นสามารถนำไปปรับปรุงแล้วไปใช้ได้ 
ในระดับโลก สังคม ตลาด องค์กร กลุ่ม หรือหน่วยงาน สิ่งที่เกิดขึ้นมีอิทธิพลต่อผู้คน หมายถึงผลกระทบของ
นวัตกรรมและระดับของความแปลกใหม่ ยิ่งนำไปปฏิบัติอย่างกว้างขวางเท่าใด ระดับของนวัตกรรมก็จะสูงขึ้น
เท่านั ้น ความสำเร ็จในการนำไปปฏิบัต ิน ั ้นแสดงออกมาในแง่ของความสามารถในการทำกำไรหรือ
ความสามารถในการดำรงอยู่/ความยั่งยืน และอธิบายถึงระดับการนำไปปฏิบัติ ซึ่งวัดจากมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
เช่น การเติบโต การเพ่ิมผลผลิต และแรงจูงใจ การคิดเชิงนวัตกรรมกับการสร้างนวัตกร  

ซึ่งเกิดขึ้นได้จากกระบวนการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ด้วยรูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนรู้ต่าง  ๆ 
ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 3) การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์
เป็นฐาน 4) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 5) การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ซึ่งวิธีการจัดการเรียนรู้
ดังกล่าวมุ่งเน้นให้ผู้เรียนแก้ปัญหาด้วยตนเอง จนเกิดคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของผู้เรียนที่เกิดขึ้นแสดง
ออกมาดังนี้ 1) ผู้เรียนเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม  2) ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำ 3) มีทักษะในการคิดเชิงบูรณาการ  4) 
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มีความสงสัย ใคร่รู้ และ 5) การร่วมมือกับผู้อื่น  ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตร์ให้เกิดการคิดเชิง
นวัตกรรมจึงเป็นสิ่งที่ทุกคนควรตระหนักรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน  
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บทคัดย่อ 
บทความนีม้ีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอการประยุกต์ใช้หลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในสังคมยุค 4.0 

ซึ่งเป็นยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI), อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) และ Big Data 
เข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวันของมนุษย์ การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตในเชิง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทำให้เกิดความท้าทายใหม่ ๆ เช่น ความเครียดจากการทำงาน ความสัมพันธ์
ทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และการใช้เวลาในโลกดิจิทัลมากเกินไป 

การประยุกต์ใช้หลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา เช่น อริยสัจ 4, อนัตตา, กรรม, ปฏิจจสมุปบาท และ
มรรคมีองค์ 8 ช่วยเสริมสร้างความสมดุลทางจิตใจและจริยธรรมในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตัวอย่าง
การนำหลักธรรมมาใช้ในชีวิตประจำวัน ได้แก่ การปฏิบัติสติปัฏฐาน 4 เพื่อพัฒนาสติและสมาธิในยุคที่เต็มไป
ด้วยข้อมูลและความเร็ว นอกจากนี้ยังมีกรณีศึกษาการใช้หลักศีล ในการกำกับจริยธรรมทางธุรกิจ และการ
ส่งเสริมการปฏิบัติเมตตาในสังคมที่เน้นการเชื่อมโยงเครือข่าย เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น AI และ Big Data ยัง
สามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์และเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ในเชิงจริยธรรม โดยการบูร
ณาการเทคโนโลยีกับการเผยแพร่คำสอนผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลและการปฏิบัติธรรมออนไลน์ ช่วยให้ผู้คน
เข้าถึงหลักธรรมได้สะดวกมากขึ้น สรุปได้ว่าการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเทคโนโลยีและจิตใจเป็นสิ่ง
สำคัญในการดำรงชีวิตอย่างมีความสุขและมีคุณค่าทางศีลธรรมในยุคดิจิทัลนี้ 
คำสำคัญ: การประยุกต์ใช้; หลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา; สังคมยุค 4.0 
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Abstract 
This article aims to present the application of Buddhist teachings in the context of 

the 4.0 society, an era where technologies and innovations such as Artificial Intelligence (AI), 
the Internet of Things (IoT), and Big Data play significant roles in daily human life . These 
changes have impacted the economic, social, and cultural aspects of life, leading to new 
challenges, such as work-related stress, shifting social relationships, and excessive time spent 
in the digital world. 

The application of core Buddhist teachings such as the Four Noble Truths, Anatta 
(non-self), Karma, Dependent Origination, and the Noble Eightfold Path helps foster mental 
balance and ethical conduct in a rapidly changing society . Examples of applying these 
teachings in daily life include the practice of the Four Foundations of Mindfulness 
(Satipatthana) to cultivate mindfulness and concentration in an era overwhelmed with 
information and speed. Case studies also highlight the use of the Five Precepts in ethical 
business practices and the promotion of compassion in a networked society . Modern 
technologies, including AI and Big Data, can also be used to analyze and enhance the 
understanding of human behavior in ethical terms. The integration of technology with the 
dissemination of teachings through digital platforms and online meditation practices allows 
wider access to Buddhist principles. In conclusion, balancing technological advancement 
with spiritual development is essential for living a happy and morally  meaningful life in this 
digital era. 
Keywords: The Application; Buddhist Teachings; Society 4.0 
 

บทนำ  
ในยุค 4.0 สังคมและเศรษฐกิจทั่วโลกได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจากความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีที่ครอบคลุมทั้งด้านดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of 
Things: IoT) เทคโนโลยีเหล่านี้ได้เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของมนุษย์อย่างกว้างขวาง ไม่เพียงแต่ในด้านการทำงาน 
การศึกษา หรือธุรกิจ แต่ยังครอบคลุมถึงความสัมพันธ์ทางสังคมและวิธีการดำรงชีวิตประจำวัน การเชื่อมต่อ
ระหว่างข้อมูลและระบบดิจิทัลทำให้ทุกสิ่งทุกอย่างสามารถถูกจัดการและสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว ทำให้เกิดการ
เชื่อมต่อระหว่างอุปกรณ์และสิ่งของในระดับที่ไม่เคยมีมาก่อน (Rifkin, 2014) 

ลักษณะเฉพาะของยุค 4.0 นี้ยังรวมถึงการประยุกต์ใช้ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่มีความสามารถในการ
ประมวลผลข้อมูลอย่างมหาศาลและซับซ้อน ทำให้เกิดการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน เช่น การวิเคราะห์ข้อมูล 
การพัฒนาอุตสาหกรรมที่เน้นการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และการทำงานแบบอัตโนมัติ นอกจากนี้ 
อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) ยังทำให้มนุษย์สามารถเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันเข้ากับ
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เครือข่ายดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง โดยที่สามารถควบคุมและสั่งงานจากระยะไกลได้ เช่น การควบคุมบ้านอัจฉริยะ 
การขับขี่แบบไร้คนขับ และการใช้ข้อมูลสุขภาพจากอุปกรณ์สวมใส่เพ่ือการดูแลสุขภาพ (Rifkin, 2014) 

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วและเข้มข้นเช่นนี้กลับนำมาซึ่งปัญหาที่ซับซ้อนและท้า
ทายต่อจริยธรรมและคุณค่าทางจิตวิญญาณของมนุษย์ คนในยุค 4.0 อาจประสบกับปัญหาด้านความเครียด 
การเสพติดสื่อดิจิทัล และการขาดการเชื่อมโยงทางจิตใจ ซึ่งส่งผลกระทบต่อสุขภาพจิตและความสุขในระยะ
ยาว (Turkle, 2011) ดังนั้น การนำหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในสังคมยุคนี้จึงเป็นสิ่งสำคัญ
ในการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเทคโนโลยีกับจริยธรรม และการสร้างคุณค่าทางจิตวิญญาณ การพัฒนา
ทางเทคโนโลยีอาจเสริมสร้างความสะดวกสบายในชีวิตประจำวัน แต่ก็ต้องไม่ละเลยการพัฒนาจิตใจและ
ความรู้สึกเพ่ือให้เกิดการใช้ชีวิตที่สมดุลและมีความหมาย 

การประยุกต์ใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา เช่น หลักมรรคมีองค์ 8 และ สติปัฏฐาน 4 สามารถช่วย
เสริมสร้างความรู้สึกสงบสุข และการดำรงอยู่ร่วมกันอย่างมีความหมายในสังคมที่เต็มไปด้วยความซับซ้อนของ
เทคโนโลยี การพัฒนาจิตใจด้วยการฝึกสมาธิและสติจะช่วยให้บุคคลมีความรู้สึกที่มั่นคง และสามารถตัดสินใจ
ในชีวิตอย่างมีสติในยุคที่เต็มไปด้วยข้อมูลและความกดดัน (Bhikkhu Bodhi, 2013) 

ในยุค 4.0 โลกของเรากำลังเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร็วและรุนแรงอันเนื ่องมาจาก
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) ซึ่ง
ไม่ได้ส่งผลเฉพาะกับเศรษฐกิจหรือธุรกิจเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงวิถีชีวิตของผู้คนในหลายด้าน ทั้งการทำงาน 
การศึกษา และการดำเนินชีวิตประจำวัน ความสามารถในการเชื่อมโยงอุปกรณ์ต่างๆ ผ่านระบบดิจิทัลทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างลึกซึ้งในการใช้ชีวิต เช่น บ้านอัจฉริยะ หรือยานยนต์ไร้คนขับ ซึ่งเทคโนโลยีเหล่านี้มี
ส่วนสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพและความสะดวกสบาย อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ก็ได้นำมาซึ่ง
ความท้าทายใหม่ โดยเฉพาะในเรื่องของจริยธรรม ความเครียด และสุขภาพจิตที่อาจถูกกระทบจากการใช้
เทคโนโลยีที่มากเกินไป คนในยุค 4.0 อาจพบว่าตนเองห่างเหินจากการเชื่อมโยงทางจิตใจ และอาจประสบกับ
ความขัดแย้งระหว่างการแสวงหาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีกับการรักษาคุณค่าทางจิตวิญญาณ ดังนั้น การ
นำหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ เช่น หลักมรรคมีองค์ 8 หรือการฝึกสมาธิและสติ 
สามารถเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างสมดุลให้กับชีวิตในยุคเทคโนโลยีที่เต็มไปด้วยความซับซ้อน 
หลักธรรมเหล่านี้ช่วยให้คนมีความสงบสุข มีความตระหนักรู้ในตัวเอง และสามารถดำเนินชีวิตในสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่างมีคุณค่าและความหมายมากข้ึน 

 
แนวคิดทางพระพุทธศาสนา 

ในพระพุทธศาสนา มีหลักคำสอนสำคัญหลายประการที่เน้นการเข้าใจและดำเนินชีวิตอย่างมีสติและ
สมดุล หลักคำสอนเหล่านี้เป็นรากฐานสำคัญในการนำไปปรับใช้กับการดำรงชีวิตของมนุษย์ในยุคปัจจุบัน 
โดยเฉพาะในยุคที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมทำให้มนุษย์ต้องเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ หลัก
คำสอนที่สำคัญประกอบไปด้วย อริยสัจ 4, อนัตตา, กรรม, ปฏิจจสมุปบาท, และ มรรคมีองค์ 8 
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อริยสัจ 4 เป็นหลักคำสอนพื้นฐานที่ชี้ให้เห็นถึงความจริงของชีวิตและวิธีการดำเนินชีวิตเพื่อพ้นจาก
ทุกข์ ประกอบด้วย (Bhikkhu Bodhi, 2013) 

ทุกข์ ความทุกข์ที่เกิดขึ้นในชีวิตของมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นทางกายหรือทางใจ ทุกสิ่งในชีวิตมี
ความไม่เที่ยงและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งทำให้เกิดความไม่พอใจ 

สมุทัย สาเหตุของทุกข์เกิดจาก ตัณหา หรือความอยาก และความยึดติดในสิ่งต่าง ๆ ทั้งที่
เป็นวัตถุและความรู้สึก 

นิโรธ ความดับทุกข์หรือการพ้นจากทุกข์ ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อเราละความยึดติดและความอยาก
ต่างๆ ได ้

มรรค หนทางแห่งการดับทุกข์ โดยการปฏิบัติตามมรรคมีองค์ 8 ซึ่งเป็นแนวทางการดำเนิน
ชีวิตเพ่ือให้พ้นทุกข์และบรรลุถึงความสงบ 
อนัตตา หมายถึง ความไม่มีตัวตน หรือความไม่มีสิ่งใดที่เป็นตัวเราอย่างถาวร ทุกสิ่งในโลกนี้รวมถึง

ร่างกายและจิตใจของเราล้วนไม่จีรังและเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา (Gethin, 2008) การยอมรับในหลัก
อนัตตาจะช่วยให้เราปล่อยวางและไม่ยึดติดกับสิ่งต่าง ๆ ในชีวิต ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการดำเนินชีวิตอย่างมี
สติในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

กรรม หมายถึง การกระทำ ซึ่งครอบคลุมทั้งทางกาย วาจา และใจ การกระทำทั้งหลายจะส่งผล
กลับมาในรูปแบบของผลกรรม ดังนั้นการกระทำที่ดีจะนำมาซึ่งผลดี ส่วนการกระทำที่ไม่ดีจะนำมาซึ่งผลเสีย 
(Harvey, 2013) การเข้าใจในเรื่องกรรมช่วยให้เราตระหนักถึงความรับผิดชอบในสิ่งที่เราทำ และส่งเสริมให้เรา
ทำความดีเพ่ือเป็นพื้นฐานในการสร้างสังคมที่ยั่งยืนและสงบสุข 

ปฏิจจสมุปบาท หรือกฎแห่งการอิงอาศัยซึ่งกันและกัน อธิบายถึงหลักการที่ว่า ทุกสิ่งทุกอย่างเกิดขึ้น
ตามเหตุปัจจัย ไม่มีสิ่งใดที่เกิดขึ้นโดยลำพัง ทุกเหตุการณ์หรือสภาวะในชีวิตจะเกิดขึ้นเพราะการอิงอาศัยซึ่งกัน
และกัน (Bhikkhu Bodhi, 2013) หลักการนี้ช่วยให้เราตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งเป็นแนวทางในการอยู่ร่วมกันอย่างเก้ือกูลและสร้างสรรค์ในสังคม 

มรรคมีองค์ 8 เป็นแนวทางปฏิบัติที่ประกอบด้วย 8 องค์ธรรม ซึ่งเป็นวิถีการดำเนินชีวิตเพ่ือความพ้น
ทุกข์และการบรรลุถึงนิพพาน (Gethin, 2008) ประกอบด้วย 

สัมมาทิฐิ (ความเห็นชอบ) คือ การมีความเข้าใจในอริยสัจ 4 
สัมมาสังกัปปะ (ความดำริชอบ) คือ การมีความคิดที ่ปราศจากความโกรธและความ

เบียดเบียน 
สัมมาวาจา (วาจาชอบ) คือ การพูดที่เป็นประโยชน์ ไม่โกหก ไม่กล่าวร้าย 
สัมมากัมมันตะ (การงานชอบ) คือ การทำการงานที่ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 
สัมมาอาชีวะ (อาชีพชอบ) คือ การประกอบอาชีพที่สุจริตและไม่เบียดเบียน 
สัมมาวายามะ (ความเพียรชอบ) คือ การมีความพยายามในการป้องกันสิ่งที่ไม่ดีและสร้างสิ่ง

ที่ด ี
สัมมาสติ (ความระลึกชอบ) คือ การมีสติรู้ตัวในทุกขณะ 
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สัมมาสมาธิ (ความตั้งใจชอบ) คือ การฝึกสมาธิให้จิตใจสงบและตั้งมั่น 
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนากับการดำรงชีวิตในสังคมยุคปัจจุบัน 
ในสังคมยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความกดดันและความไม่แน่นอน หลักคำสอนทางพระพุทธศาสนามี

บทบาทสำคัญในการนำไปประยุกต์ใช้เพื่อสร้างความสมดุลและความสงบสุขในชีวิต อริยสัจ 4 ช่วยให้เราเข้า
ใจความทุกข์ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและการยึดติดในเทคโนโลยีและวัตถุในยุคดิจิทัล การยอมรับว่าทุกข์
เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตและการลดความอยากได้จะช่วยให้เรามีความสุขในสังคมที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว (Bhikkhu Bodhi, 2013) 

หลัก อนัตตา ช่วยให้เราไม่ยึดติดกับสิ่งต่าง ๆ รวมถึงตัวตนของเราเอง ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการอยู่
ร่วมกับผู ้อื ่นในสังคมที่มีความหลากหลาย การยอมรับว่าทุกสิ ่งเป็นเพียงสภาวะชั ่วคราวช่วยให้เราลด
ความเครียดและความทุกข์ในชีวิตประจำวัน (Gethin, 2008) 

กรรม และ ปฏิจจสมุปบาท ทำให้เราเข้าใจว่าการกระทำทุกอย่างมีผลต่อผู้อ่ืนและสังคม การทำความ
ดีและการกระทำที่มีประโยชน์ต่อผู้อื่นจะส่งผลดีต่อสังคมโดยรวม หลักการนี้ยังช่วยให้เราตระหนักถึงความ
เชื่อมโยงกันของทุกสิ่งในสังคม การสร้างสังคมที่ดีต้องอาศัยการทำงานร่วมกันและความเข้าใจในความสัมพันธ์
เหล่านี้ (Harvey, 2013) 

สุดท้าย มรรคมีองค์ 8 ช่วยให้เรามีแนวทางในการดำเนินชีวิตอย่างมีจริยธรรม การฝึกสติและสมาธิ
ช่วยให้เราสามารถเผชิญกับความท้าทายที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัลได้อย่างมีสติ การดำเนินชีวิตตามมรรคมีองค์ 8 
ช่วยให้เรามีความสุขและสมดุลทั้งทางกายและใจในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (Gethin, 2008) 

แนวคิดทางพระพุทธศาสนานี้จึงมุ่งเน้นที่การพัฒนาจิตใจและการดำเนินชีวิตอย่างมีสติและสมดุล โดย
มีหลักคำสอนสำคัญหลายประการที่สามารถนำมาปรับใช้กับการใช้ชีวิตในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทั้งทางเทคโนโลยีและสังคม เช่น อริยสัจ 4 ที่ช่วยให้เราเข้าใจความทุกข์และวิธีพ้นทุกข์, หลักอนัตตาที่
สอนให้ปล่อยวางจากการยึดติด, หลักกรรมที่เน้นถึงผลของการกระทำ และปฏิจจสมุปบาทที่ชี ้ให้เห็น
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างสิ่งต่างๆ นอกจากนี้ มรรคมีองค์ 8 ยังเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยให้เราสามารถ
ดำเนินชีวิตได้อย่างมีจริยธรรม มีสติรู้ตัวในทุกการกระทำ และฝึกสมาธิเพื่อความสงบของจิตใจ หลักธรรม
เหล่านี้ช่วยให้คนในยุคปัจจุบันสามารถเผชิญกับความท้าทายต่างๆ ในชีวิตประจำวันได้อย่างสมดุลและมีคุณค่า
ในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

 
ลักษณะเฉพาะของสังคมยุค 4.0  

ยุค 4.0 หรือที่เรียกว่ายุคการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 เป็นยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีบทบาท
สำคัญอย่างยิ่งต่อทุกภาคส่วนในสังคม มนุษย์ในยุคนี้ได้ก้าวเข้าสู่สังคมดิจิทัลที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลและระบบ
ต่าง ๆ ผ่านทางเทคโนโลยีขั ้นสูง ไม่ว่าจะเป็น อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ ่ง (Internet of Things: IoT), 
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI), หุ่นยนต์อัตโนมัติ, บล็อกเชน, และ เทคโนโลยีคลาวด์ เทคโนโลยี
เหล่านี้ไม่เพียงแต่เปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานและการผลิต แต่ยังส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรมอย่างลึกซึ้ง (Schwab, 2017) 
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เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นหัวใจของยุค 4.0 
อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT): IoT คือการเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ผ่านอินเทอร์เน็ต ทำให้สามารถ

สื ่อสารและส่งข้อมูลระหว่างกันได้ ตัวอย่างเช่น บ้านอัจฉริยะ ( smart home) ที ่มีอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น 
เครื่องใช้ไฟฟ้า หรือระบบความปลอดภัยที่สามารถควบคุมผ่านแอปพลิเคชันในโทรศัพท์มือถือได้ ( Rifkin, 
2014) 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI): AI คือเทคโนโลยีที่สามารถประมวลผลข้อมูลและตัดสินใจแทนมนุษย์ในบาง
สถานการณ์ เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data), การขับขี่รถยนต์อัตโนมัติ, การให้บริการลูกค้า
อัตโนมัติผ่านหุ่นยนต์แชท (chatbot) เป็นต้น 
บล็อกเชน (Blockchain): เทคโนโลยีบล็อกเชนช่วยในการเก็บข้อมูลที่ปลอดภัยและโปร่งใส โดยไม่มีความ
จำเป็นต้องผ่านตัวกลาง ซึ่งเป็นที่นิยมในการใช้กับสกุลเงินดิจิทัล (cryptocurrency) เช่น Bitcoin 

เทคโนโลยีคลาวด์ (Cloud Computing): ระบบคลาวด์ช่วยให้ผู้ใช้สามารถจัดเก็บข้อมูลและเข้าถึง
ทรัพยากรคอมพิวเตอร์ผ่านอินเทอร์เน็ต ทำให้การเข้าถึงข้อมูลและบริการต่าง ๆ ง่ายขึ้น โดยไม่ต้องใช้
ฮาร์ดแวร์ที่มีขนาดใหญ่ 

ผลกระทบที่มีต่อวิถีชีวิตของมนุษย์ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
เชิงเศรษฐกิจ เทคโนโลยียุค 4.0 ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการดำเนินธุรกิจ ทำให้ต้นทุน

ลดลงและการทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น การนำ AI และหุ่นยนต์มาใช้ในกระบวนการผลิตช่วยลดความ
ต้องการแรงงานมนุษย์ในบางอุตสาหกรรม ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างการจ้างงาน เช่น การลด
จำนวนงานในภาคแรงงานทักษะต่ำ แต่เพิ่มความต้องการแรงงานที่มีทักษะสูงในด้านเทคโนโลยี ( Schwab, 
2017) 

เชิงสังคม เทคโนโลยีดิจิทัลทำให้คนสามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วและสะดวกขึ้น ไม่ว่าจะ
เป็นการใช้โซเชียลมีเดียในการเชื่อมต่อกับเพื่อนและครอบครัว หรือการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการทำงาน
จากระยะไกล (Remote Work) แต่ในขณะเดียวกัน ความสัมพันธ์ทางสังคมกลับเปลี่ยนไปในเชิงลบ เพราะการ
ใช้เวลากับเทคโนโลยีมากเกินไปทำให้ผู้คนมีปฏิสัมพันธ์ทางกายน้อยลง และการเสพสื่อสังคมออนไลน์มาก
เกินไปยังส่งผลให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพจิต เช่น ความรู้สึกโดดเดี่ยวและภาวะซึมเศร้า (Turkle, 2011) 

เชิงวัฒนธรรม การเชื่อมต่อข้อมูลจากทั่วโลกผ่านเทคโนโลยีทำให้วัฒนธรรมท้องถิ่นหลายแห่ง
เปลี่ยนแปลงไป การรับรู้ข่าวสารและวัฒนธรรมจากทั่วโลกได้อย่างรวดเร็วทำให้เกิดการผสมผสานทาง
วัฒนธรรม แต่ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมนี้อาจทำให้วัฒนธรรมดั้งเดิมบางส่วนสูญหายไป 

ความท้าทายในยุค 4.0 
ความเครียดจากการทำงาน ในยุคดิจิทัลที่การทำงานไม่จำกัดเพียงในสถานที่ทำงาน แต่สามารถทำ

ได้ทุกที่ทุกเวลา ทำให้การทำงานในยุคนี้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น แต่ในขณะเดียวกันกลับสร้างความกดดันและ
ความเครียดให้กับคนทำงาน เพราะการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตตลอดเวลาทำให้เกิดความคาดหวังในการ
ตอบสนองอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง (Schwab, 2017) 
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ความสัมพันธ์ทางสังคมที่เปลี่ยนไป การใช้เวลามากเกินไปในโลกดิจิทัล ทำให้การสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ทางกายภาพลดลง ความผูกพันระหว่างบุคคลที่เคยเกิดจากการพบปะกันทางกายถูกแทนที่ด้วย
การสื่อสารผ่านข้อความหรือโซเชียลมีเดีย ซึ่งทำให้ความสัมพันธ์เชิงลึกที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ทางกายภาพ
ลดลง (Turkle, 2011) 

การเสพติดเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล เทคโนโลยีที่เข้าถึงง่ายและรวดเร็วทำให้ผู้คนใช้เวลามากเกินไป
ในโลกดิจิทัล เช่น การเสพติดโซเชียลมีเดีย การดูวิดีโอหรือเล่นเกมออนไลน์ ซึ่งอาจส่งผลต่อสุขภาพทั้งทางกาย
และจิตใจ เช่น ปัญหาการนอนหลับไม่เพียงพอ การเสพติดสื่อ และการมีความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีไม่มั่นคง 
(Turkle, 2011) 

สังคมยุค 4.0 เป็นยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น IoT, AI, บล็อกเชน และคลาวด์ เข้ามามีบทบาท
สำคัญในการเชื่อมโยงข้อมูลและเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เทคโนโลยีช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนในการทำงาน แต่ก็ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างการจ้างงาน 
รวมถึงความสัมพันธ์ทางสังคมที่เปลี่ยนไปเนื่องจากการสื่อสารผ่านดิจิทัลแทนการปฏิสัมพันธ์ทางกายภาพ 
นอกจากนี้ การเสพติดเทคโนโลยียังนำไปสู่ปัญหาสุขภาพจิต ขณะที่การรับรู้วัฒนธรรมจากท่ัวโลกทำให้
วัฒนธรรมท้องถิ่นบางส่วนอาจสูญหายไป ความท้าทายในยุคนี้รวมถึงความเครียดจากการทำงานที่ยืดหยุ่นแต่
ต่อเนื่อง และผลกระทบของการใช้สื่อดิจิทัลมากเกินไป 

 
การประยุกต์ใช้หลักคำสอนในสังคมยุค 4.0  

ในยุค 4.0 ที ่เทคโนโลยีและข้อมูลเข้ามามีบทบาทสำคัญในทุกแง่มุมของชีวิต หลักคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาสามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาจิตใจและการดำเนินชีวิตอย่างมีสติและสมดุล หลักธรรม
เหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างความสุขทางจิตวิญญาณ แต่ยังสามารถใช้เป็นกรอบแนวคิดสำหรับการจัดการ
ชีวิตในยุคที่เต็มไปด้วยความเร่งรีบและความซับซ้อนของข้อมูล 

การนำหลักธรรมมาใช้ในชีวิตประจำวัน หนึ่งในหลักธรรมที่มีความสำคัญและสามารถนำมาปรับ
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคปัจจุบันคือ สติปัฏฐาน 4 ซึ่งเน้นการพัฒนาสติและสมาธิในทุกขณะ สติปัฏฐาน 
4 ประกอบไปด้วย (Bhikkhu Bodhi, 2013) 

กายานุปัสสนา (การพิจารณากายในกาย) คือการฝึกสติต่อกายของตน เช่น การรู้ตัวใน
ขณะที่เดิน ยืน นั่ง หรือนอน รวมถึงการมีสติรู้ถึงลมหายใจเข้าออก 

เวทนานุปัสสนา (การพิจารณาเวทนาในเวทนา) คือการรู้สึกถึงอารมณ์หรือความรู้สึกของ
ตนเอง เช่น ความสุข ความทุกข์ หรือความเป็นกลาง 

จิตตานุปัสสนา (การพิจารณาจิตในจิต) คือการสังเกตและรับรู้ถึงสภาพจิตของตน เช่น จิตที่
มีความโกรธ จิตที่มีความโลภ หรือจิตที่สงบ 

ธรรมานุปัสสนา (การพิจารณาธรรมในธรรม) คือการเห็นธรรมชาติของสิ่งต่าง ๆ ตามความ
เป็นจริง เช่น การเข้าใจถึงความไม่เที่ยงของสรรพสิ่ง 
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การปฏิบัติสติปัฏฐาน 4 ช่วยให้เรามีสติรู้ตัวในทุกขณะ ไม่ว่าจะเป็นในสถานการณ์ที่เร่งรีบหรือการต้อง
ตัดสินใจอย่างรวดเร็ว การมีสติช่วยให้เราสามารถควบคุมอารมณ์และปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล ซึ่งเป็น
ทักษะที่สำคัญในการจัดการกับข้อมูลจำนวนมากในยุคดิจิทัล นอกจากนี้การปฏิบัติสมาธิยังช่วยให้เราลด
ความเครียดที่เกิดจากการทำงานและการรับข้อมูลที่รวดเร็วและมากเกินไปในแต่ละวัน (Gethin, 2008) 

กรณีศึกษาการนำหลักพุทธศาสนามาใช้ในองค์กรและสถาบันต่าง ๆ หลายองค์กรได้นำหลักธรรม
ทางพุทธศาสนามาปรับใช้ในการดำเนินธุรกิจและการจัดการองค์กร หนึ่งในแนวทางที่ได้รับการยอมรับคือการ
ใช้ หลักศีล ในการกำกับจริยธรรมทางธุรกิจ หลักศีล 5 ที่เน้นการไม่ฆ่า ไม่ลักทรัพย์ ไม่ประพฤติผิดในกาม ไม่
พูดเท็จ และไม่เสพสิ่งเสพติด ได้ถูกนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การปฏิบัติตามหลักศีล 5 
ช่วยเสริมสร้างความซื่อสัตย์ในธุรกิจ การดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมไม่เพียงแต่สร้างความไว้วางใจระหว่าง
ผู้บริหารกับพนักงาน แต่ยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ (Zsolnai, 2011) 

ตัวอย่างขององค์กรที่นำหลักพุทธศาสนามาปรับใช้ เช่น การใช้หลัก เมตตา ในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร โดยการส่งเสริมให้พนักงานแสดงความเคารพและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งผลให้เกิด
บรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตรและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น นอกจากนี้การสร้างสภาพแวดล้อมที่มีความเมตตา
ยังช่วยลดความเครียดและความขัดแย้งในที่ทำงานได้อีกด้วย (Zsolnai, 2011) 

การพัฒนาจิตสาธารณะและการอยู ่ร่วมกันในสังคมที่เป็นดิจิทัล  ในสังคมยุคดิจิทัลที ่การใช้
เทคโนโลยีทำให้ผู้คนเชื่อมโยงกันผ่านโลกออนไลน์ หลักธรรมทางพุทธศาสนาสามารถถูกนำมาใช้เพ่ือพัฒนาจิต
สาธารณะและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ตัวอย่างหนึ่งคือการใช้แอปพลิเคชันด้านการปฏิบัติวิปัสสนา 
ซึ่งสามารถช่วยให้ผู้คนมีสติและความสงบในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับการรับข้อมูลมากมาย วิปัสสนาเป็นการ
ปฏิบัติที่เน้นการพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ตามความเป็นจริง และช่วยให้เราสามารถลดความเครียดและความวิตก
กังวลที่เกิดจากการใช้สื่อดิจิทัลมากเกินไป 

แอปพลิเคชันด้านสมาธิและการฝึกสติ เช่น Headspace หรือ Calm เป็นตัวอย่างของการนำหลักคำ
สอนทางพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้ใช้สามารถฝึกสมาธิและปฏิบัติวิปัสสนาได้ทุกที่ทุก
เวลา ไม่ว่าจะเป็นในที่ทำงานหรือที่บ้าน แอปเหล่านี้ช่วยให้ผู้คนสามารถพัฒนาจิตสาธารณะและมีสติในการใช้
ชีวิตประจำวันท่ามกลางการเชื่อมโยงเครือข่ายดิจิทัล (Kabat-Zinn, 2003) 

การประยุกต์ใช้หลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาในสังคมยุค 4.0 เป็นแนวทางท่ีสามารถช่วยเสริมสร้าง
ความสงบสุขและความสมดุลในชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีและข้อมูล การฝึกสติ
และสมาธิ การพัฒนาจิตสาธารณะ และการดำเนินชีวิตอย่างมีจริยธรรมผ่านการปฏิบัติศีลเ ป็นแนวทางที่
นำไปสู่การอยู่ร่วมกันในสังคมที่ซับซ้อนและเชื่อมโยงกันมากข้ึน 

ในสังคมยุค 4.0 ที่เทคโนโลยีและข้อมูลเข้ามามีบทบาทสำคัญในทุกด้านของชีวิต หลักคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาสามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างสมดุลและความสงบสุขในจิตใจ หลักธรรม เช่น สติปัฏฐาน 
4 ซึ่งเน้นการฝึกสติในทุกขณะ ช่วยให้เรามีความตระหนักรู้ในการดำเนินชีวิต การปฏิบั ติสมาธิสามารถลด
ความเครียดที่เกิดจากความซับซ้อนของข้อมูล นอกจากนี้ หลักศีล 5 ยังสามารถนำมาใช้ในการจัดการองค์กร
และสร้างจริยธรรมในการทำงาน หลักเมตตาช่วยส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และในยุค
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ดิจิทัล การใช้แอปพลิเคชันฝึกสมาธิ เช่น Headspace หรือ Calm ช่วยให้ผู้คนสามารถฝึกสติได้ทุกที่ทุกเวลา 
หลักคำสอนเหล่านี้จึงเป็นแนวทางที่สำคัญในการดำเนินชีวิตอย่างมีความหมายและสมดุลในยุคท่ีเทคโนโลยีเข้า
มามีบทบาทอย่างลึกซึ้ง 

 
การบูรณาการแนวคิดทางพุทธศาสนากับเทคโนโลยีสมัยใหม่  

ในยุคสมัยที ่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมากในทุกภาคส่วนของชีวิตประจำวัน แนวคิดทาง
พระพุทธศาสนาสามารถนำมาบูรณาการร่วมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เทคโนโลยีไม่เพียงแต่ช่วยในการเผยแพร่คำสอนทางพุทธศาสนา แต่ยังสนับสนุนการปฏิบัติธรรมและการ
พัฒนาจริยธรรมในชีวิตประจำวันอย่างกว้างขวางผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ 
Big Data เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมและการพัฒนาทางจิตใจในเชิงลึก 

การใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติธรรม หนึ่งในวิธีที่พระพุทธศาสนาบูรณาการกับเทคโนโลยี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพคือการเผยแพร่คำสอนและการปฏิบัติธรรมผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล เทคโนโลยีดิจิทัล
ช่วยให้ผู้คนสามารถเข้าถึงคำสอนทางพุทธศาสนาได้อย่างรวดเร็วและสะดวกสบาย โดยไม่จำเป็นต้องเดินทาง
ไปยังวัดหรือสถานที่ปฏิบัติธรรม การเผยแพร่คำสอนผ่านเว็บไซต์ แอปพลิเคชัน และโซเชียลมีเดียทำให้ผู้คน
จากทั่วทุกมุมโลกสามารถเข้าร่วมในการฟังเทศน์ การปฏิบัติธรรม และการสนทนาธรรมได้แม้อยู่ห่างไกลกัน 
(Kumar, 2017) 

ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือการใช้แอปพลิเคชันสำหรับการฝึกสมาธิและการฝึกสติ (mindfulness) เช่น 
Headspace, Calm, และ Insight Timer ซึ่งช่วยให้ผู้ใช้งานสามารถฝึกสติได้ทุกที่ทุกเวลา ไม่ว่าจะเป็นในที่
ทำงานหรือที่บ้าน แอปพลิเคชันเหล่านี้ได้รับการออกแบบมาเพื่อส่งเสริมการฝึกสมาธิและสติปัฏฐาน 4 ใน
ชีวิตประจำวัน ซึ่งช่วยให้ผู้คนสามารถมีสติรู้ตัวและควบคุมอารมณ์ของตนได้ดีขึ้นท่ามกลางความเร่งรีบของยุค
ดิจิทัล (Kabat-Zinn, 2003) 

นอกจากนี้ การปฏิบัติธรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น การสตรีมสดของการเทศนาธรรม 
หรือการเรียนรู้คำสอนทางพุทธศาสนาผ่านวิดีโอหรือพอดแคสต์ ได้รับความนิยมมากขึ้น โดยเฉพาะในช่วงที่มี
สถานการณ์เช่นโรคระบาด COVID-19 ที่ทำให้การเข้าวัดหรือเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาเป็นไปได้ยาก การ
ปฏิบัติธรรมผ่านช่องทางออนไลน์นี้ได้กลายเป็นวิธีที่ช่วยให้คนสามารถรักษาความเชื่อและการฝึกสมาธิได้อย่าง
ต่อเนื่อง (Thich, 2020) 

การใช้ AI และ Big Data เพื่อวิเคราะห์และเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ในเชิง
จริยธรรม 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Big Data ได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการวิเคราะห์ข้อมูลและสร้างความ
เข้าใจในพฤติกรรมของมนุษย์ AI สามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์รูปแบบพฤติกรรมการปฏิบัติธรรมของบุคคล
และสร้างข้อเสนอแนะที่ช่วยเสริมสร้างการฝึกปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตัวอย่างเช่น การใช้ AI เพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติสมาธิและพฤติกรรมด้านสุขภาพจิตจากแอปพลิเคชันการฝึกสติ ผลการวิเคราะห์
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สามารถนำมาใช้ในการออกแบบโปรแกรมการฝึกสมาธิที่เหมาะสมกับผู้ใช้แต่ละราย และช่วยให้ผู้คนสามารถ
พัฒนาสติและสมาธิได้ดีข้ึน (Lu, 2020) 

นอกจากนี้ Big Data ยังสามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตนของคนในองค์กร
หรือสถาบันต่าง ๆ เช่น การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการฝึกสติ การมีจริยธรรมในการทำงาน และ
ประสิทธิภาพในการทำงาน ข้อมูลเหล่านี้สามารถช่วยให้ผู้บริหารองค์กรเข้าใจถึงความสำคัญของการฝึกสมาธิ
และการเสริมสร้างจริยธรรมในองค์กร ซึ่งจะส่งผลดีต่อการทำงานและความสุขของพนักงานในระยะยาว 
(Zsolnai, 2011) 

ปัญญาประดิษฐ์ยังสามารถนำมาใช้เพ่ือส่งเสริมการศึกษาคำสอนทางพุทธศาสนา เช่น การพัฒนาแอป
พลิเคชันที่ใช้ AI ในการตอบคำถามเกี่ยวกับหลักธรรมและคำสอนของพระพุทธศาสนา ทำให้ผู้ใช้งานสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้รวดเร็วและตรงประเด็นยิ่งขึ้น แอปพลิเคชันเหล่านี้ยังสามารถเรียนรู้จากข้อมูลที่ผู้ใช้สอบถาม
และปรับปรุงการให้ข้อมูลตามความต้องการของผู้ใช้งาน (Russell & Norvig, 2016) 

การบูรณาการแนวคิดทางพุทธศาสนากับเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นการผสมผสานที่สามารถช่วยให้ผู้คน
สามารถปฏิบัติธรรมและพัฒนาจิตใจได้ง ่ายขึ ้นในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีช่วยให้การเข้าถึงคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาสะดวกและกว้างขวางขึ้น การใช้ AI และ Big Data ช่วยวิเคราะห์และพัฒนาความเข้าใจ
เกี่ยวกับพฤติกรรมและจริยธรรมของมนุษย์ในเชิงลึก ทำให้เกิดการพัฒนาทั้งทางจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืนใน
ยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญ 
 
สรุป 

ในสังคมยุค 4.0 ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต การประยุกต์ใช้
หลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาเป็นสิ่งจำเป็นในการช่วยสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาทางเทคโนโลยีและ
จิตใจ หลักธรรมในพระพุทธศาสนาช่วยให้มนุษย์สามารถรับมือกับความเครียดและความท้าทายที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นหลักอริยสัจ 4 ที่ช่วยให้เราเข้าใจและพ้นทุกข์ หลักสติ
ปัฏฐาน 4 ที่ส่งเสริมการมีสติรู ้ตัวในทุกขณะ หรือหลักมรรคมีองค์ 8 ที่ชี ้แนวทางการดำเนินชีวิตอย่างมี
จริยธรรม 

การบูรณาการเทคโนโลยีกับการปฏิบัติธรรม เช่น การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อเผยแพร่คำสอนและ
การปฏิบัติธรรมออนไลน์ รวมถึงการใช้ AI และ Big Data เพ่ือวิเคราะห์และสนับสนุนการพัฒนาจริยธรรมและ
พฤติกรรมมนุษย์ เป็นตัวอย่างที่ชี้ให้เห็นว่าเทคโนโลยีสามารถทำหน้าที่เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทางจิตใจ
และคุณค่าทางศีลธรรมได้ ความสำคัญของการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเทคโนโลยีกับการพัฒนาทาง
จิตใจมีความสำคัญยิ่งในยุคดิจิทัล การพัฒนาเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียวอาจนำมาซึ่งความสะดวกสบายทาง
วัตถุ แต่หากปราศจากการพัฒนาทางจิตใจแล้ว อาจทำให้มนุษย์ขาดความสุขที่แท้จริงและสูญเสียคุณค่าทาง
ศีลธรรม ดังนั้น การนำหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ควบคู่กับการพัฒนาเทคโนโลยีจะช่วยให้
มนุษย์สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุข สงบ และมีคุณค่าทางจริยธรรมในยุคที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลง 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษานี ้มุ ่งเน้นการวิเคราะห์และนำเสนอแนวทางในการสร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่สาย

ปฏิบัติการในองค์กร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง แรงจูงใจในองค์กรมีบทบาทสำคัญที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานและความมุ่งมั่นในการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ของเจ้าหน้าที่ การวิจัยแสดงให้เห็นว่า

แรงจูงใจสามารถแบ่งออกเป็นสองประเภทหลัก คือ แรงจูงใจภายใน ( Intrinsic Motivation) ซึ่งมาจากความ

พึงพอใจในการทำงาน และแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น รางวัล

หรือการยอมรับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจของเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ ได้แก่ การสนับสนุนจากผู้บริหาร การ

จัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม การฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะ การให้การยอมรับและรางวัล ตลอดจนการ

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี 

 ผู้นำองค์กรมีบทบาทสำคัญในการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื ้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนา

ตนเอง องค์กรควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะผ่านการฝึกอบรมที่มีคุณภาพ การสื่อสารที่ชัดเจน และการให้การ

ยอมรับเพื่อสร้างแรงจูงใจในระยะยาว การสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสมไม่เพียงแต่ช่วยให้เจ้าหน้าที่มีประสิทธิภาพ

ในการทำงานเพิ่มขึ้น แต่ยังส่งเสริมความตั้งใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง องค์กรที่สามารถสร้าง

สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการพัฒนาตนเองของเจ้าหน้าที่จะมีบุคลากรที่มีคุณภาพสูงและสามารถปรับตัวเข้า

กับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว 

คำสำคัญ: แรงจูงใจ; การพัฒนาตนเอง; เจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ 
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Abstract 
 This study focuses on analyzing and proposing strategies for motivating operational 

staff in organizations to foster continuous self-development. Motivation within organizations 

plays a crucial role in influencing job performance and the commitment of staff to 

developing new skills. Research shows that motivation can be divided into two main types: 

intrinsic motivation, which arises from job satisfaction, and extrins ic motivation, which stems 

from external factors such as rewards or recognition. Key factors affecting the motivation of 

operational staff include support from management, proper resource allocation, training and 

skill development, recognition and rewards, and creating a positive work environment. 

 Organizational leaders play a vital role in creating a work atmosphere conducive to 

learning and self-development. Organizations should promote skill development through 

high-quality training, clear communication, and recognition to foster long -term motivation. 

Proper motivation not only enhances staff productivity but also encourages continuous self-

development. Organizations that cultivate an environment supporting self-development will 

have high-quality personnel who can adapt quickly to changes, contributing to the long-term 

success of the organization. 

Keywords: Motivation; Self-Development; Operational Staff 

 

บทนำ  
การพัฒนาตนเองในที่ทำงานถือเป็นหัวใจสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่และองค์กร 

โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจเป็นไปอย่างรวดเร็ว เจ้าหน้าที่สาย

ปฏิบัติการซึ่งเป็นกำลังสำคัญในองค์กรมีบทบาทสำคัญในการรักษาความต่อเนื่องในการดำเนินงานและ

ประสิทธิภาพขององค์กร การพัฒนาตนเองของเจ้าหน้าที่กลุ ่มนี ้จะช่วยให้สามารถปรับตัวเข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงมีทักษะและความรู้ที่ทันสมัย ซึ่งนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทำงาน นอกจากนี้ การพัฒนาตนเองยังส่งผลต่อความพึงพอใจในงาน การเติบโตทางอาชีพ และสร้างความ

ผูกพันกับองค์กรให้มากข้ึน 

แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของเจ้าหน้าที่จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมให้เกิดความกระตือรือร้นและ

ความตั้งใจในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ แรงจูงใจที่มีคุณภาพจะส่งผลให้เจ้าหน้าที่ไม่เพียงแต่ต้องการพัฒนาทักษะใน

การทำงาน แต่ยังต้องการเติบโตในด้านบุคลิกภาพและศักยภาพของตนเองด้วย (Deci & Ryan, 2000) ดังนั้น 
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การสร้างแรงจูงใจที ่มีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาตนเองของ เจ้าหน้าที่สาย

ปฏิบัติการ ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว 

แม้ว่าการพัฒนาตนเองจะมีความสำคัญ แต่หลายองค์กรยังคงเผชิญกับความท้าทายในการสร้าง

แรงจูงใจให้แก่เจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ ปัญหาที่พบอย่างชัดเจนคือ เจ้าหน้าที่กลุ่มนี้มักขาดแรงจูงใจในการ

เรียนรู้หรือพัฒนาทักษะเพิ่มเติม บางครั้งเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการอาจมองว่าการพัฒนาตนเองไม่ใช่สิ่งจำเป็น

หรือไม่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำอยู่ ทำให้เจ้าหน้าที่ขาดความมุ่งมั่นและแรงบันดาลใจที่จะก้าวหน้าในหน้าที่การ

งาน (Brown & Smith, 2019) นอกจากนี้ยังมีปัญหาที่เกิดจากโครงสร้างองค์กรหรือสภาพแวดล้อมการทำงาน

ที่ไม่สนับสนุนการพัฒนาตนเอง เช่น ขาดโอกาสในการเรียนรู้และฝึกฝนทักษะใหม่ๆ หรือไม่มีระบบการ

ประเมินผลที่ชัดเจน ทำให้เจ้าหน้าที่รู้สึกว่าไม่มีการจูงใจที่เหมาะสมในการพัฒนาตนเอง  

ปัจจัยเหล่านี้ทำให้เจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการมีความรู้สึกเฉื่อยชาในการทำงาน และไม่สามารถพัฒนา

ตนเองได้อย่างเต็มที่ ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานของเจ้าหน้าที่และการเติบโตขององค์กร วัตถุประสงค์

หลักของการศึกษานี้คือการศึกษาแนวทางในการสร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ เพื่อส่งเสริมให้

พวกเขามีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการศึกษาเน้นการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจของเจ้าหน้าที่ และหาแนวทางการปรับปรุงระบบและโครงสร้างขององค์กรที่สามารถสนับสนุนการ

พัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลจากการศึกษานี้จะช่วยให้ผู้บริหารและผู้จัดการองค์กรมีแนวทางใน

การสร้างแรงจูงใจที่ดีขึ้น ส่งผลต่อความสำเร็จของเจ้าหน้าทีแ่ละองค์กรในระยะยาว 

 

ทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง  
ทฤษฎีความต้องการของ Maslow (Maslow's Hierarchy of Needs) ทฤษฎีลำดับขั ้นความ

ต้องการของ Maslow (1943) อธิบายว่าความต้องการของมนุษย์ถูกจัดลำดับจากความต้องการพื้นฐานไป

จนถึงการพัฒนาตนเองในระดับสูงสุด การสร้างแรงจูงใจในที่ทำงานจะมีประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อความต้องการ

ของเจ้าหน้าที่แต่ละขั้นได้รับการตอบสนอง เช่น ความต้องการด้านความปลอดภัยในงานหรือการยอมรับจาก

เพ่ือนร่วมงาน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพตนเอง (Self-Actualization) 

Maslow ระบุว่าเมื่อความต้องการพื้นฐาน (เช่น อาหารและความปลอดภัย) ได้รับการตอบสนอง 

เจ้าหน้าทีจ่ึงจะเริ่มมองหาโอกาสในการเติบโตและพัฒนาตนเองในลำดับที่สูงขึ้น เช่น การมีคุณค่าในตนเองและ

การพัฒนาความสามารถในการทำงาน การสร้างแรงจูงใจที่ดีจะช่วยให้ เจ้าหน้าที่สามารถพัฒนาทักษะและ

ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ 

ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (Herzberg's Two-Factor Theory) ทฤษฎีสองปัจจัยของ 

Herzberg (1959) อธิบายถึงปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจในงาน โดยแบ่งออกเป็นสอง

กลุ่มใหญ ่
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ปัจจัยจูงใจ (Motivators) ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทำงาน 

เช่น การได้รับการยอมรับ ความรับผิดชอบ และโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

ปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene Factors) ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับความไม่พึงพอใจ เช่น เงินเดือน 

ความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน และสภาพแวดล้อมในการทำงาน แม้ปัจจัยเหล่านี้จะไม่สร้างแรงจูงใจโดยตรง แต่

ถ้าไม่มีหรือมีไม่เพียงพอ ก็อาจนำไปสู่ความไม่พอใจได้ 

ทฤษฎีของ Herzberg มีความสำคัญในเรื่องการออกแบบงานเพื่อเพิ่มแรงจูงใจ โดยเฉพาะการจัดหา

ปัจจัยจูงใจที่ช่วยให้เจ้าหน้าทีม่องเห็นความสำคัญของการพัฒนาตนเองผ่านการทำงานที่มีความหมาย 

ทฤษฎีการกำหนดตนเอง (Self-Determination Theory - SDT) ของ Deci & Ryan ทฤษฎี

การกำหนดตนเองของ Deci และ Ryan (1985) อธิบายว่ามนุษย์มีแรงจูงใจสองแบบหลัก: แรงจูงใจภายใน 

(Intrinsic Motivation) และแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) ทฤษฎีนี้เน้นความสำคัญของการ

ตอบสนองความต้องการทางจิตวิทยาพ้ืนฐานสามประการ ได้แก่ 

ความเป็นอิสระ (Autonomy) ความสามารถในการควบคุมและตัดสินใจในสิ่งที่ทำ 

ความเชี่ยวชาญ (Competence) ความรู้สึกว่าตนมีความสามารถและมีทักษะในสิ่งที่ทำ 

ความเชื่อมโยง (Relatedness) การรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มหรือสังคม 

การสร้างแรงจูงใจภายในโดยการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่รู้สึกว่าตนมีความสามารถ มีสิทธิในการตัดสนิใจ 

และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น จะส่งผลให้เจ้าหน้าทีม่ีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 

ทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในที่ทำงานประกอบด้วยทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของ 

Maslow (Maslow's Hierarchy of Needs) ซึ่งอธิบายว่าความต้องการของมนุษย์ถูกจัดลำดับจากความ

ต้องการพื้นฐานไปจนถึงการพัฒนาตนเองในระดับสูงสุด โดยเมื่อความต้องการพื้นฐานได้รับการตอบสนอง 

เจ้าหน้าที่จะเริ่มมองหาโอกาสในการพัฒนาตนเองและมีแรงจูงใจในการทำงานต่อไป ส่วนทฤษฎีสองปัจจัยของ 

Herzberg (Herzberg's Two-Factor Theory) แบ่งปัจจัยในการทำงานออกเป็นปัจจัยจูงใจที่สร้างความพึง

พอใจ และปัจจัยสุขอนามัยที่หากขาดไปจะก่อให้เกิดความไม่พอใจ แม้ไม่ส่งผลโดยตรงต่อแรงจูงใจ ทฤษฎีนี้

เน้นการจัดหาปัจจัยจูงใจที ่ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ในขณะเดียวกัน ทฤษฎีการกำหนดตนเอง ( Self-

Determination Theory - SDT) ของ Deci และ Ryan เน้นแรงจูงใจภายในและภายนอก โดยการตอบสนอง

ความต้องการทางจิตวิทยาสามประการ ได้แก่ ความเป็นอิสระ ความเชี่ยวชาญ และความเชื่อมโยง จะช่วย

ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 
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การสร้างแรงจูงใจในองค์กร 
การสร้างแรงจูงใจในองค์กรเป็นกระบวนการที่สำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ 

ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จโดยรวมขององค์กร การสร้างแรงจูงใจที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยให้ เจ้าหน้าที่

ทำงานได้ดีขึ้น แต่ยังส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร และกระตุ้นให้พวกเขามีความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง 

(Deci & Ryan, 2000) การสร้างแรงจูงใจสามารถทำได้หลายวิธี โดยขึ้นอยู่กับปัจจัยภายในและภายนอกของ

เจ้าหน้าที ่รวมถึงบทบาทของผู้จัดการและผู้นำองค์กรในการส่งเสริมแรงจูงใจของเจ้าหน้าที่ 

 ปัจจัยท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในองค์กร 

 แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) แรงจูงใจภายในหมายถึงความพึงพอใจและความ

สนุกสนานที่เกิดขึ้นจากการทำงานเอง เจ้าหน้าทีท่ี่มีแรงจูงใจภายในจะรู้สึกกระตือรือร้นที่จะทำงานเพราะงาน

นั้นเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและน่าสนใจสำหรับพวกเขา โดยไม่จำเป็นต้องได้รับรางวัลภายนอกใดๆ (Deci & Ryan, 

2000) แรงจูงใจภายในนี้มักจะเกี่ยวข้องกับการได้รับความรู้สึกถึงความสำเร็จและการพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น

ปัจจัยสำคัญท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ในที่ทำงาน 

 แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) แรงจูงใจภายนอกคือการทำงานเพื่อให้ได้ผลประโยชน์

ภายนอก เช่น เงินเดือน โบนัส รางวัล หรือการยอมรับจากผู้อ่ืน (Herzberg et al., 1959) แรงจูงใจประเภทนี้

มักจะใช้ในองค์กรเพื ่อกระตุ ้นให้ เจ้าหน้าที่ทำงานตามเป้าหมายที ่กำหนด แม้ว ่ารางวัลภายนอกจะมี

ประสิทธิภาพในการกระตุ้นเจ้าหน้าที่ในระยะสั้น แต่ในระยะยาวแรงจูงใจภายนอกอาจไม่สามารถสร้างความ

พึงพอใจในงานได้เท่ากับแรงจูงใจภายใน 

 บทบาทของผู้นำในการสร้างแรงจูงใจในองค์กร 

 การสร้างแรงจูงใจในองค์กรไม่สามารถเกิดขึ้นได้เอง ผู้นำและผู้จัดการองค์กรมีบทบาทสำคัญในการ

ส่งเสริมแรงจูงใจและบรรยากาศในการทำงานที่ดี (Locke & Latham, 2002) ผู้นำที่มีประสิทธิภาพสามารถ

สร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าทีไ่ด้โดยมีวิธีดังต่อไปนี้ 

 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนาตนเอง วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดโอกาสให้เจ้าหนา้ที่

สามารถเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ๆ ได้จะช่วยส่งเสริมให้ เจ้าหน้าที่รู้สึกว่าการทำงานมีความหมาย และ

สามารถเห็นคุณค่าในการพัฒนาตนเองได้ในระยะยาว เช่น การจัดฝึกอบรม การมอบหมายงานที่ท้าทาย หรือ

การสนับสนุนให้เจ้าหน้าทีเ่รียนรู้จากความผิดพลาด (Herzberg et al., 1959) 

 การสื่อสารที่ชัดเจนและเปิดกว้าง การสื่อสารเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างแรงจูงใจ ผู้นำที่สามารถ

สื่อสารเป้าหมายและความคาดหวังได้อย่างชัดเจน จะช่วยให้ เจ้าหน้าที่เข้าใจบทบาทของตนเองในองค์กรและ

รู้สึกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้นั้นมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร (Locke & Latham, 2002) 
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 การให้การยอมรับและการยกย่อง การยอมรับและการยกย่องเจ้าหน้าที่เป็นวิธีหนึ่งที่สามารถสร้าง

แรงจูงใจได้ การได้รับการยอมรับจากผู้นำหรือเพ่ือนร่วมงานช่วยให้เจ้าหน้าที่รู้สึกว่าความพยายามของพวกเขา

มีคุณค่า และช่วยเสริมสร้างความม่ันใจในตนเอง (Herzberg et al., 1959) 

 กลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจในองค์กร 

 การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย (Goal Setting Theory) การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและท้า

ทายสามารถกระตุ้นใหเ้จ้าหน้าที่พยายามทำงานให้บรรลุตามเป้าหมาย (Locke & Latham, 2002) 

 การใช้แรงจูงใจทางการเงิน (Financial Incentives) การให้รางวัลทางการเงิน เช่น โบนัส 

ค่าตอบแทนพิเศษ หรือการปรับเงินเดือน เป็นวิธีหนึ ่งที ่มีประสิทธิภาพในการสร้างแรงจูงใจภายนอก 

(Herzberg et al., 1959) 

 ผลกระทบของแรงจูงใจต่อการพัฒนาตนเองในองค์กร 

 แรงจูงใจในองค์กรมีบทบาทสำคัญในการกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นกระบวนการที่

สำคัญสำหรับการปรับตัวและการเจริญเติบโตขององค์กร เจ้าหน้าที่ที่มีแรงจูงใจสูงมักจะมีความมุ่งมั่นในการ

เรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ๆ เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง

ในองค์กรได้ดีข้ึน (Deci & Ryan, 2000) ตัวอย่างของการพัฒนาตนเองท่ีเกิดจากแรงจูงใจในองค์กร ได้แก่ 

 การเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ องค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วจำเป็นต้องให้

เจ้าหน้าที่พัฒนาทักษะทางเทคนิค เช่น การเรียนรู้การใช้ซอฟต์แวร์หรือเครื่องมือใหม่ๆ เจ้าหน้าที่ที่มีแรงจูงใจ

ภายในจะมองว่าการเรียนรู้เหล่านี้เป็นโอกาสในการเพิ่มความสามารถของตนเอง (Locke & Latham, 2002) 

 การฝึกอบรมทักษะการสื่อสาร การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็นทักษะที่สำคัญสำหรับการทำงานเป็น

ทีมและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เจ้าหน้าทีท่ี่มีแรงจูงใจสูงจะตั้งใจพัฒนาทักษะนี้ผ่านการฝึกอบรมและการปฏิบัติ

จริง (Herzberg et al., 1959) 

 การพัฒนาความสามารถในการจัดการโครงการ การบริหารจัดการโครงการเป็นทักษะที่ต้องการ

ความรับผิดชอบและการวางแผนที่ดี เจ้าหน้าที่ที่มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองจะมุ่งเน้นในการเรียนรู้และ

พัฒนาทักษะนี้เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับบทบาทที่สูงขึ้นในองค์กร (Deci & Ryan, 2000) 

 แรงจูงใจภายในมักเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกระตุ้นให้ เจ้าหน้าที่พยายามพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

แม้ว่าแรงจูงใจภายนอก เช่น รางวัลหรือการยอมรับจากองค์กร อาจมีผลในระยะสั้น แต่แรงจูงใจภายใน เช่น 

ความรู้สึกถึงความสำเร็จส่วนบุคคลและความพึงพอใจจากการเรียนรู้ มักจะส่งผลให้เจ้าหน้าทีม่ีความพยายามที่

จะพัฒนาตนเองในระยะยาว (Deci & Ryan, 2000) 

 การสร้างแรงจูงใจในองค์กรเป็นกระบวนการสำคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่

และความสำเร็จโดยรวมขององค์กร แรงจูงใจแบ่งออกเป็นสองประเภทหลัก ได้แก่ แรงจูงใจภายใน ซึ่งเกิดจาก

ความพึงพอใจและความสนุกจากการทำงานเอง และแรงจูงใจภายนอก ซึ่งเกิดจากรางวัลหรือผลประโยชน์
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ภายนอก เช่น เงินเดือนหรือการยอมรับจากผู้อื่น ผู้นำองค์กรมีบทบาทสำคัญในการสร้างแรงจูงใจผ่านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนาตนเอง การสื่อสารอย่างชัดเจน และการให้การยอมรับและยกย่อง

เจ้าหน้าที่ กลยุทธ์ที่สำคัญในการสร้างแรงจูงใจในองค์กร ได้แก่ การตั้งเป้ าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย รวมถึง

การใช้แรงจูงใจทางการเงิน นอกจากนี้ แรงจูงใจยังมีบทบาทสำคัญในการกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่พัฒนาตนเอง เช่น 

การเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ และการพัฒนาความสามารถในการจัดการโครงการ แม้ว่าแรงจูงใจภายนอกจะมีผลใน

ระยะสั้น แต่แรงจูงใจภายในมักส่งผลให้เกิดการพัฒนาตนเองในระยะยาวมากกว่า 

 

การพัฒนาตนเอง  
 การพัฒนาตนเอง (Self-Development) เป็นกระบวนการที่บุคคลพยายามเพิ่มพูนความสามารถ 

ความรู้ ทักษะ และศักยภาพของตนเอง เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงตนเองทั้งในด้านชีวิตส่วนตัวและการทำงาน 

ในบริบทขององค์กร การพัฒนาตนเองมักเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ การเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำงาน และการเตรียมพร้อมสำหรับโอกาสในการเติบโตในหน้าที่การงาน กระบวนการพัฒนาตนเองสามารถ

เกิดข้ึนได้จากแรงจูงใจภายใน เช่น ความมุ่งม่ันในการเป็นมืออาชีพที่ดีขึ้น หรือจากแรงจูงใจภายนอก เช่น การ

ได้รับการยอมรับจากองค์กร หรือการได้รับโอกาสในการก้าวหน้าในอาชีพ 

 แนวคิดของการพัฒนาตนเองในที่ทำงาน 

 การพัฒนาตนเองในที่ทำงานเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และทักษะ

ใหม่ๆ เพื่อปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในโลกของการทำงาน ความสำเร็จในหน้าที่การงานมัก

ขึ้นอยู่กับความสามารถในการพัฒนาทักษะใหม่ๆ และการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

(London, 2014) การพัฒนาตนเองในที่ทำงานมีหลายมิติ เช่น การเพิ่มความสามารถในการแก้ปัญหา การ

ปรับปรุงทักษะทางเทคนิค การพัฒนาทักษะการสื่อสาร และการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการงาน 

 กลยุทธ์ในการพัฒนาตนเอง 

 การตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน (Goal Setting for Learning) การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและ

สามารถวัดผลได้เป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะในที่ทำงาน การมีเป้าหมายช่วยให้เจ้าหน้าที่มี

ความชัดเจนว่าต้องการพัฒนาทักษะใดและต้องทำอะไรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว Locke และ Latham 

(2002) ได้ชี้ให้เห็นว่าการตั้งเป้าหมายที่ท้าทายและชัดเจนจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและกระตุ้นให้

เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ๆ 

 การฝึกอบรมและการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Continuous Learning and Training) องค์กร

สามารถสนับสนุนการพัฒนาตนเองของเจ้าหน้าที่ได้โดยการจัดให้มีโปรแกรมฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับทักษะ

เฉพาะด้าน หรือการเรียนรู้จากประสบการณ์การทำงานจริง การฝึกอบรมเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการเพ่ิม

ทักษะและความรู้ของเจ้าหน้าที่ ทำให้พวกเขามีความสามารถที่จะปฏิบัติงานได้ดีขึ้น (Noe et al., 2014) 
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 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีหนึ่งที่ช่วยให้

เจ้าหน้าทีส่ามารถพัฒนาทักษะและความรู้ได้อย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้ด้วยตนเองรวมถึงการค้นคว้าข้อมูลใหม่ๆ 

การศึกษาต่อ การอ่านหนังสือ หรือการเข้าร่วมสัมมนา การเรียนรู้แบบนี้มักเกิดจากแรงจูงใจภายใน เช่น ความ

อยากรู้และความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง (Deci & Ryan, 2000) 

 การให้และรับข้อเสนอแนะ (Feedback and Reflection) ข้อเสนอแนะจากหัวหน้า เพื ่อน

ร่วมงาน หรือลูกค้าเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาตนเอง การรับฟังข้อเสนอแนะและการนำไปปรับปรุงจะช่วยให้

เจ้าหน้าทีม่ีความเข้าใจที่ดีขึ้นเก่ียวกับจุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรุง นอกจากนี้ การสะท้อนตนเอง (reflection) 

ยังเป็นกระบวนการที่ช่วยให้เจ้าหน้าที่เข้าใจว่าการกระทำหรือพฤติกรรมใดที่ส่งผลดีและควรปรับปรุงเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงาน (London, 2014) 

 การให้การยอมรับและการให้รางวัล (Recognition and Rewards) การได้รับการยอมรับจาก

ผู้บริหารหรือเพ่ือนร่วมงานเป็นแรงจูงใจภายนอกที่สำคัญในการพัฒนาตนเอง การยอมรับสามารถมาในรูปแบบ

ของคำชมเชย การยกย่องอย่างเป็นทางการ หรือการให้รางวัล เช่น โบนัสหรือการเลื่อนตำแหน่ง เจ้าหน้าที่ที่

ได้รับการยอมรับมักจะรู้สึกพึงพอใจในงานและมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองมากขึ้น (Herzberg et al., 

1959) 

 ผลกระทบของการพัฒนาตนเองต่อการทำงาน 

 การพัฒนาตนเองมีผลกระทบโดยตรงต่อความสำเร็จในการทำงาน เจ้าหน้าที่ที ่พัฒนาทักษะและ

ความรู้ใหม่ๆ จะมีความสามารถในการรับมือกับความท้าทายใหม่ๆ และสามารถปรับตัวได้เร็วขึ้นเมื่อองค์กร

ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง เจ้าหน้าที่เหล่านี้จะมีโอกาสเติบโตในหน้าที่การงาน และมีความผูกพันกับ

องค์กรสูงขึ้น (Deci & Ryan, 2000) นอกจากนี้ การพัฒนาตนเองยังมีผลต่อความพึงพอใจในการทำงานและ

ความมั่นคงทางอาชีพ ทำให้เจ้าหน้าที่รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและสามารถสร้างความแตกต่างในองค์กรได้ 

 การพัฒนาตนเอง (Self-Development) เป็นกระบวนการที่บุคคลพยายามเพิ่มพูนความสามารถ 

ความรู้ และทักษะของตนเอง เพื่อปรับปรุงทั้งชีวิตส่วนตัวและการทำงาน ในบริบทองค์กร การพัฒนาตนเอง

เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ และการเตรียมพร้อมสำหรับโอกาสเติบโตในอาชีพ กระบวนการนี้มาจาก

แรงจูงใจทั้งภายในและภายนอก เช่น ความมุ่งม่ันพัฒนาตนเองหรือการได้รับการยอมรับจากองค์กร การพัฒนา

ตนเองในที่ทำงานมักเกี่ยวข้องกับการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

และการรับฟังข้อเสนอแนะ การยอมรับและให้รางวัลยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่พัฒนา

ตนเองมากขึ้น ผลกระทบจากการพัฒนาตนเองส่งผลให้เจ้าหน้าที่มีความสามารถในการปรับตัวต่อความ

เปลี่ยนแปลง มีความผูกพันกับองค์กรมากขึ้น และมีโอกาสเติบโตในอาชีพ ทั้งยังช่วยเพิ่มความพึงพอใจในงาน

และความม่ันคงในอาชีพ 
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แนวทางในการปรับปรุงหรือส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ 
 การสร้างแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทำงานและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของเจ้าหน้าที่ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จและการเติบโตของ

องค์กร การปรับปรุงและส่งเสริมแรงจูงใจสามารถทำได้หลายวิธี โดยมุ่งเน้นไปที่การตอบสนองความต้องการ

ของเจ้าหน้าทีแ่ละการสนับสนุนจากองค์กร ตัวอย่างแนวทางท่ีสำคัญได้แก่ 

 1. การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ (Training and Skill Development) การฝึกอบรมและการ

พัฒนาทักษะเป็นเครื่องมือสำคัญในการส่งเสริมแรงจูงใจ เจ้าหน้าที่ที่ได้รับโอกาสในการเรียนรู้ทักษะใหม่หรือ

พัฒนาทักษะเดิมจะรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีโอกาสเติบโตในอาชีพ การจัดฝึกอบรมที่ตอบโจทย์ความ

ต้องการในการพัฒนาของเจ้าหน้าที่ เช่น ทักษะด้านเทคนิคหรือการจัดการโครงการ จะช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการ

ทำงานและพัฒนาตนเอง (Noe et al., 2014) นอกจากนี้ การเรียนรู้ผ่านการทำงานจริงและการเข้าร่วม

สัมมนาหรือเวิร์กช็อปยังเป็นทางเลือกที่ช่วยเพิ่มแรงจูงใจและความรู้ของเจ้าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. การสนับสนุนจากผู้บริหารและการเป็นผู้นำที่ดี (Management Support and Leadership) 

ผู้นำและผู้จัดการมีบทบาทสำคัญในการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการสร้างแรงจูงใจ เจ้าหน้าที่ที่

ได้รับการสนับสนุนและกำลังใจจากผู้บริหารจะรู้สึกถึงความสำคัญในงานที่ทำ การสื่อสารที่เปิดเผยและการ

แสดงความใส่ใจต่อความต้องการและปัญหาของเจ้าหน้าที่ช่วยสร้างความผูกพันระหว่างเจ้าหน้าที่กับองค์กรได้

ดี นอกจากนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ให้เจ้าหน้าที่สามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ เพื่อสร้างความรู้สึกว่าพวกเขามีคุณค่าและความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร (Herzberg et 

al., 1959) 

 3. การจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม (Providing Adequate Resources) การจัดสรรทรัพยากรที่

เพียงพอเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อแรงจูงใจ เจ้าหน้าทีท่ี่รู้สึกว่าตนเองมีเครื่องมือและทรัพยากรที่จำเป็นในการ

ทำงานจะมีแรงจูงใจในการทำงานเพิ่มขึ้น เช่น การจัดหาเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ทันสมัยหรือการจัดเตรียมพื้นที่

ทำงานที่เหมาะสม การขาดทรัพยากรที่จำเป็นอาจทำให้เจ้าหน้าที่รู้สึกว่าตนเองไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

เต็มที่ ซึ่งอาจลดแรงจูงใจในการทำงานลง (Locke & Latham, 2002) การสนับสนุนทรัพยากรที่เหมาะสมจึง

เป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ 

 4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่สนับสนุนการพัฒนาตนเอง (Creating a Culture of 

Continuous Development) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนาตนเองมีความสำคัญในการ

กระตุ้นแรงจูงใจ เจ้าหน้าที่ที่รู้สึกว่ามีโอกาสในการพัฒนาทักษะและก้าวหน้าในหน้าที่การงานจะมีแรงจูงใจใน

การทำงานมากขึ้น องค์กรควรส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตลอดชีวิตผ่านโปรแกรมฝึกอบรม การให้

คำแนะนำจากผู้บริหาร หรือการให้รางวัลสำหรับความพยายามในการพัฒนาตนเอง (London, 2014) การ

สร้างวัฒนธรรมที่เน้นการพัฒนาจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเติบโตของเจ้าหน้าที่และองค์กร 
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 5. การให้การยอมรับและรางวัล (Recognition and Rewards) การให้รางวัลและการยอมรับเป็น

หนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมแรงจูงใจในที่ทำงาน เจ้าหน้าทีท่ี่ได้รับการยอมรับในความสำเร็จหรือการทำงานที่

มีคุณภาพจะรู้สึกพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการทำงานมากขึ้น การให้คำชมเชยหรือการยกย่องความสำเร็จของ

เจ้าหน้าที่ในที่ประชุมเป็นการส่งเสริมแรงจูงใจที่ดี การให้รางวัลในรูปแบบของโบนัส ค่าตอบแทนพิเศษ หรือ

การเลื่อนตำแหน่งยังเป็นแรงจูงใจภายนอกที่มีประสิทธิภาพในการกระตุ้นการทำงานของเจ้าหน้าที่ (Herzberg 

et al., 1959) 

 6. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน (Improving Work Environment) สภาพแวดล้อม

ในการทำงานที่ดีส่งผลโดยตรงต่อแรงจูงใจของเจ้าหน้าที่ การสร้างสภาพแวดล้อมที่สะอาด ปลอดภัย และเป็น

มิตรจะช่วยเพิ่มความพึงพอใจและความผูกพันกับงานได้ องค์กรสามารถพิจารณาปรับปรุงสภาพแวดล้อมการ

ทำงานโดยการจัดพื้นที่ทำงานที่เหมาะสม มีแสงสว่างเพียงพอ การระบายอากาศที่ดี และการจัดเตรียมพื้นที่

สำหรับการพักผ่อน ซึ่งจะช่วยให้เจ้าหน้าทีม่ีแรงจูงใจและพลังงานในการทำงานเพ่ิมขึ้น (Noe et al., 2014) 

 การสร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำงานและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของพนักงาน ซึ่งมีผลโดยตรงต่อความสำเร็จขององค์กร แนวทางในการ

ปรับปรุงและส่งเสริมแรงจูงใจประกอบด้วยหลายปัจจัย เริ่มจากการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะใหม่ๆ ที่ตอบ

โจทย์การทำงาน รวมถึงการสนับสนุนจากผู้บริหารในการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เปิดกว้างและเอ้ือต่อการ

แสดงความคิดเห็น การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอ เช่น เครื่องมือที่จำเป็นสำหรับการทำงาน และการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเองก็มีความสำคัญอย่างมาก นอกจากนี้ การให้การยอมรับและรางวัล 

เช่น การชมเชยหรือโบนัส จะช่วยกระตุ ้นให้พนักงานรู ้สึกว่าการทำงานของตนมีคุณค่า การปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในการทำงานให้เหมาะสมและเป็นมิตรยังช่วยเพิ่มแรงจูงใจและความพึงพอใจในการทำงานอีก

ด้วย ทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยที่สำคัญในการสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมความผูกพันของเจ้าหน้าที่กับองค์กร 

 

สรุป 
 การพัฒนาตนเองในที่ทำงานถือเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยเพิ ่มขีดความสามารถของเจ้าหน้าที ่และ

สนับสนุนความเติบโตขององค์กร โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีและเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

แรงจูงใจเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ซึ่งเกิดได้จากแรงจูงใจภายในและภายนอก เช่น การ

ยอมรับจากองค์กรหรือการมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง แนวคิดจากทฤษฎีความต้องการของ Maslow ทฤษฎี

สองปัจจัยของ Herzberg และทฤษฎีการกำหนดตนเองของ Deci และ Ryan ต่างชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของ

การตอบสนองความต้องการพื้นฐานทางจิตวิทยา เช่น ความเป็นอิสระ ความเชี่ยวชาญ และความเชื่อมโยง ซึ่ง

ช่วยส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างแรงจูงใจในองค์กรจึงเป็นกระบวนการที่

ต้องใช้กลยุทธ์หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน การให้รางวัลและการยอมรับ หรือการสร้าง
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วัฒนธรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง แนวทางเหล่านี้ช่วยให้เจ้าหน้าที่มีความ

กระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน ความพึงพอใจในงาน 

และการเติบโตในอาชีพ 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้นำเสนอพัฒนาการของแนวทางการปฏิบัติกรรมฐานจากหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ (พ.ศ. 

2413-2492) สู่หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร (พ.ศ. 2462-2563) โดยผู้เขียนทำการวิเคราะห์การถ่ายทอดหลัก

ปฏิบัติที่หลวงพ่อวิริยังค์นำมาปรับให้สอดคล้องการใช้ชีวิตของคนในสังคมร่วมสมัย  ไดพ้บว่า หลวงปู่มั่น ภูริทัต

ตมหาเถระได้วางรากฐานการปฏิบัติกรรมฐานที่เน้นความเข้มงวดในพระธรรมวินัย การออกธุดงค์ และการ

ปฏิบัติเพื่อมุ่งสู่พระนิพพานโดยตรง โดยกำหนดที่ตั้งของจิต 5 ฐาน ใช้การบริกรรมพุทโธควบคู่กับลมหายใจ 

และการเดินจงกรมสลับกับนั่งสมาธิ หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโรได้สืบทอดและพัฒนาแนวทางดังกล่าว โดยปรับ

ให้เข้ากับวิถีชีวิตสมัยใหม่ เพื่อสร้างประโยชน์แก่ตัวผู้ปฏิบัติและสังคม  เป็นการสร้างประโยชน์ให้ทุกคนที่

ดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ ซ่ึงยังต้องทำหน้าที่การงานและรับผิดชอบครอบครัว  ได้ปฏิบัติกรรมฐานได้อย่าง

ง่ายไม่รบกวนการใช้ชีวิตประจำวัน ท่านจึงได้พัฒนาแนวทางการปฏิบัติให้กระชับขึ้น โดยกำหนดฐานที่ตั้งของ

จิตเหลือเพียง 3 จุดสำคัญ และปรับวิธีการภาวนาให้เป็นอิสระจากการกำหนดลมหายใจ วิธีการที่ปรับให้ง่าย

ขึ้นนี้ช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถเข้าถึงสมาธิได้เร็วขึ้น เหมาะกับวิถีชีวิตของคนในสังคมปัจจุบัน โดยยังคงรักษาแก่น

แท้ของการปฏิบัติตามแนวทางของหลวงปู่มั่นไว้อย่างครบถ้วน และยังตอบสนองต่อความต้องการของสังคม

ร่วมสมัย ส่งผลให้เกิดการขยายตัวของการปฏิบัติสมาธิในวงกว้าง โดยเฉพาะในกลุ่มฆราวาสและผู้อยู่ในสังคม

เมือง 
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Abstract 
This article presents the development of meditation practices from Luang Pu Mun 

Bhuridatta Mahathera (1870–1949) to Luang Phor Viriyang Sirintharo (1919–2020). The author 

analyzes the transmission of core practices and how Luang Por Viriyang adapted them to 

align with the lifestyle of contemporary society. It was found that Luang Pu Mun Bhuridatta 

Mahathera laid the foundation for meditation practice by emphasizing strict adherence to 

monastic discipline (Vinaya), forest wandering (tudong), and direct practice aimed at attaining 

Nirvana. His method involved focusing on five key mental bases, using the "Buddho" mantra 

alongside breathing, and alternating between walking meditation and seated meditation.  

Luang Phor Viriyang Sirintharo inherited and further developed these practices by adapting 

them to modern life, ensuring that both individuals and society could benefit. His approach 

allowed laypeople, who had work and family responsibilities, to integrate meditation 

seamlessly into daily life. To make the practice more accessible, he streamlined the method 

by reducing the number of mental bases to three key points and modifying the meditation 

technique to be independent of breath control. These adjustments made it easier for 

practitioners to attain concentration (samadhi) more quickly while preserving the essence of 

Luang Pu Mun’s teachings. As a result, meditation practice expanded widely, particularly 

among laypeople and urban communities, meeting the needs of contemporary society while 

maintaining the core principles of traditional meditation practice. 

Keywords: Meditation Practice; The Spiritual Heritage from Luang Pu Mun; Luang Phor 

Viriyang’s Meditation Approach 
 
บทนำ    

การศึกษาครั้งนี้นำเสนอแนวทางการปฏิบัติกรรมฐานของพระอาจารย์สำคัญสองรูปแห่งสายวัดป่า คือ 
หลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ ผู้เป็นต้นแบบของการปฏิบัติกรรมฐานสายวัดป่า และหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร 
ศิษย์ผู้สืบทอดมีบทบาทสำคัญในการเผยแผ่การปฏิบัติกรรมฐานในสังคมไทยและประยุกต์แนวทางการปฏิบัติ
ให้เข้ากับยุคสมัย  ทั้งนี้ สังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่มีความหลากหลาย วิถีชีวิตของวัฒนธรรมที่แตกต่างกันที่
ทำงานร่วมกันผสมผสานความเป็นสมัยใหม่ที่การใช้เทคโนโลยีเป็นเรื่องปกติของชีวิตผู้คน แต่ยังคงมีความเป็น
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ไทยอยู่ในกิจวัตรประจำวันอยู่ ความมีน้ำใจ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ความเมตตายังคงมีในสังคม ในขณะที่ปัญหา
ในการใช้ชีวิตส่งผลให้เกิดความวุ่นวายและความเครียดในจิตใจ  การปฏิบัติกรรมฐานตามแนวทางของศาสนา
พุทธจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อคนในสังคมปัจจุบัน  การศึกษาแนวทางการปฏิบัติของพระอริยสงฆ์
สายวัดป่าจึงมีความสำคัญต่อสังคมในปัจจุบันด้วยเหตุผลหลายประการ  ประการแรก การศึกษาแนวทางการ
ปฏิบัติของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ และหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร จะช่วยให้เข้าใจถึงการประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมให้เข้ากับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง  ประการที่สอง เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ด้านการปฏิบัติกรรมฐาน
ที่ได้รับการพิสูจน์แล้วว่าสามารถนำไปสู่การพัฒนาจิตใจและปัญญาได้จริง  ประการที่สาม การศึกษานี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับสังคมร่วมสมัย โดยยังคงรักษาแก่นแท้ของ
พระพุทธศาสนาไว้ และประการสุดท้าย ผลการศึกษาจะเป็นแนวทางสำหรับผู้สนใจปฏิบัติธรรมในการเลือก
วิธีการที่เหมาะสมกับตนเอง อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน โดยเฉพาะในยุคที่สังคมเต็มไปด้วย
ความวุ่นวายและความเครียด  บทความนี้จึงนำเสนอประเด็นที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  ความหมายของการปฏิบัติ
กรรมฐาน  แนวทางการปฏิบัติกรรมฐานในพระไตรปิฏก  ประโยชน์ของการปฏิบัติกรรมฐาน  กำเนิดและ
พัฒนาการของพระสงฆ์สายวัดป่า  ชีวประวัติและบทบาทของหลวงปู่มั่น  ชีวประวัติและบทบาทของหลวงพ่อวิ
ริยังค์ สิรินฺธโร  แนวทางการปฏิบัติของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ  แนวทางการปฏิบัติของหลวงพ่อวิริยังค์ 
สิรินฺธโร  ความสำเร็จในการเผยแผ่กรรมฐานตามแนวทางของหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร  ความสำเร็จในการเผย
แผ่  และบทสรุป 
 

ความหมายของการปฏิบัติกรรมฐาน  
กรรมฐานหรือการภาวนา แบ่งเป็น 2 ประเภท ตามที่สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2564) 

กล่าวไว้ใน พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม ประกอบด้วย สมถะภาวนาและวิปัสสนาภาวนา  
สมถะเป็นการฝึกจิตให้เกิดความสงบ ในขณะที่วิปัสสนาเป็นการเจริญปัญญาให้เกิดความรู้แจ้งตามที่เป็นจริง   
กรรมฐานเขียนอีกแบบได้ว่ากัมมัฏฐาน ความหมายของกัมมัฏฐานที่ท่านระบุไว้ในพจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับ
ประมวลศัพท์ ให้ความหมายว่า  อุบายทางใจ อารมณ์เป็นที่ตั้งแห่งการงานของจิต วิธีฝึกอบรมจิตใจและเจริญ
ปัญญา ซึ่งอาจแบ่งเป็นสัพพัตถกกัมมัฏฐานกับปาริหาริยกัมมัฏฐานได้อีก โดยที่สัพพัตถกกัมมัฏฐานเป็นฐาน
สำหรับการเจริญภาวนาและปาริหาริยกัมมัฏฐานเป็นการเจริญปัญญาด้วยวิถีที่เหมาะกับจริตของผู้ปฏิบัติที่ต้อง
เอาใจใส่ให้ก้าวหน้าสู่ผลที่สูงยิ่งขึ้นไป 

ความหมายของการปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนามีความลึกซึ้งและครอบคลุมหลายมิติ มีนักปราชญ์
และพระเถระหลายท่านได้อธิบายไว้ในแง่มุมต่างๆ สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (2556) ทรง
อธิบายว่า การปฏิบัติธรรมคือการฝึกฝนพัฒนาตนทางกาย วาจา และใจ ให้บริสุทธิ์ด้วยกรรมฐาน เพ่ือความพ้น
ทุกข์ตามแนวทางท่ีพระพุทธเจ้าทรงสั่งสอน สอดคล้องกับ พระมหาใจสิงห์ เถื่อนศร และคณะ (2565) ได้ขยาย
ความให้เห็นมิติที ่เชื ่อมโยงกับชีวิตประจำวัน โดยกล่าวว่า การปฏิบัติธรรมเป็นการเอาธรรมะมาใช้ใน
ชีวิตประจำวัน ช่วยพัฒนากาย ศีล จิตใจ และปัญญา ให้สามารถผ่านพ้นความทุกข์ได้ เกิดความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ 
ตามท่ีเป็นจริงและเกิดความสุขที่ยั่งยืน 
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ในด้านองค์ประกอบของการปฏิบัติ พระมหายุทธนา นรเชฏฺโฐ (2557) ได้อธิบายว่า การปฏิบัติที่ถูกต้อง
จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ กายสุจริต วจีสุจริต การรักษาศีล การมีสติสัมปชัญญะ และการ
มีความสันโดษ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญที่จะนำไปสู่การบรรลุธรรมขั้นสูง ด้านรูปแบบการปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับ
ความหมายของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2564) ว่า การปฏิบัติกรรมฐานในพระพุทธศาสนามี
สองประเภทหลักที่สัมพันธ์และเก้ือหนุนกัน คือ สมถกรรมฐานที่เป็นการฝึกจิตให้สงบ และวิปัสสนากรรมฐานที่
เป็นการพัฒนาปัญญาให้เห็นความจริงของสรรพสิ่งตามธรรมชาติ โดยเป้าหมายสูงสุดของการปฏิบัติธรรม คือ 
การบรรลุนิพพานผ่านการพัฒนาไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) ตามหลักมรรคมีองค์แปดอันเป็นทางสายกลาง 
พระพรหมมงคลญาณ (2563) อธิบายเพิ่มเติมว่า ทางสายกลางหมายถึง ทางพอดีที่เหมาะกับแต่ละคน การ
ปฏิบัติกรรมฐานมีความสำคัญต่อการพัฒนามนุษย์ในหลายมิติ ทั้งด้านจิตใจ ปัญญา และการดำเนินชีวิต  

ในส่วนของหลักฐานทางคัมภีร์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2539) ได้รวบรวมและแสดงให้เห็นว่า 
การปฏิบัติกรรมฐานมีรากฐานสำคัญจากพระไตรปิฎก โดยเฉพาะในมหาสติปัฏฐานสูตรที่แสดงหลักการเจริญ
สติในฐานทั้งสี่ คือ กาย เวทนา จิต และธรรม ซึ่ง พระมหายุทธนา นรเชฏฺโฐ (2557) ได้เพ่ิมเติมว่า ยังมีคัมภีร์
สำคัญอ่ืนๆ ที่อธิบายแนวทางการปฏิบัติไว้อย่างละเอียด เช่น คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคและคัมภีร์วิสุทธิมรรค โดย
เน้นย้ำว่าการปฏิบัติที ่ถูกต้องจำเป็นต้องอาศัยครูบาอาจารย์ที ่มีคุณสมบัติตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
ประการ เป็นผู ้ชี ้แนะแนวทางเป็นผู ้ที่มีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติกรรมฐานเป็นอย่างดี คอยให้
คำแนะนำการปฏิบัติที่ถูกต้อง  

สรุปได้ว่า การปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนา หมายถึง การนำหลักธรรมคำสอนมาฝึกฝนพัฒนาตนเอง
อย่างเป็นระบบทั้งทางกาย วาจา และใจ โดยมีรากฐานสำคัญจากพระไตรปิฎกและคัมภีร์สำคัญต่างๆ  ซึ่งการ
ปฏิบัติประกอบด้วยสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน มุ่งพัฒนาทั้งด้านสมาธิและปัญญาตามหลักไตรสิกขา 
เพ่ือการมีชีวิตที่ดีงามและความพ้นทุกข์ในที่สุด  ทั้งนี้ การปฏิบัติที่ถูกต้องจำเป็นต้องอาศัยครูบาอาจารย์ผู้ทรง
คุณสมบัติตามหลักกัลยาณมิตรธรรมเป็นผู้ชี้แนะแนวทาง  
 

แนวทางการปฏิบัติกรรมฐานในพระไตรปิฏก       
พระอนุรุทธาจารย์ (2556) สรุปหลักสำคัญไว้ในคัมภีร์อภิธัมมัตถสังคหะที่รวบรวมหลักการปฏิบัติจาก

พระไตรปิฎกมาจัดระบบและนำเสนออย่างเป็นระบบและขั้นตอนในรูปแบบที่เข้าใจง่าย เพื่อให้สามารถเข้าใจ
และนำไปปฏิบัติตามได้ง่ายในชีวิตประจำวัน จึงเป็นงานที่มีความสำคัญยิ่งในการเข้าถึงและนำหลักธรรมไป
ประยุกต์ใช้ได้จริง  ได้แก่  การพัฒนากาย เช่น การรักษาศีล การควบคุมอินทรีย์ การใช้ปัญญาพิจารณารูปขันธ์  
การพัฒนาจิต เช่น การพัฒนาสมาธิ การเจริญวิปัสสนาญาณ  การพัฒนาปัญญา เช่น การพิจารณาธรรมตาม
ความเป็นจริง การเข้าใจอริยสัจ 4  การปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 

พระคันธสาราภิวงศ์ (2556) กล่าวว่า พระอนุรุทธาจารย์ได้อธิบายวิธีการเจริญสมถกรรมฐานโดย
แบ่งเป็นขั้นตอนต่างๆ ซึ่งเป็นเสมือนคู่มือการพัฒนาจิตใจสู่ความสงบ ที่ได้รับการพิสูจน์มาแล้วกว่าสองพันปี 
พระธรรมธีรราชมหามุนี (2553) เขียนถึงการปฏิบัติกรรมฐานเบื้องต้นว่าการฝึกสมาธิมีขั้นตอนที่เป็นระบบ 
เปรียบเหมือนการปลูกต้นไม้ให้เติบโตแข็งแรง แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนหลัก  ได้แก่  ขั้นเตรียมจิต (บริกรรมภาวนา) 
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(วิ.มหา. (ไทย) 1/1/1-3)  เป็นขั้นเริ ่มต้น เหมือนการเตรียมดินให้พร้อมปลูกต้นไม้  ทำได้โดยการท่องคำ
บริกรรม เช่น "พุทโธ" ซ้ำๆ  เมื่อฝึกไปเรื่อยๆ จะเริ่มเห็นภาพในใจและรู้สึกสงบเป็นพักๆ  ขั้นพัฒนา (ขยาย
นิมิต) (ม.มู. (ไทย) 12/148/145-146) เป็นเหมือนต้นไม้เริ่มหยั่งรากลงดิน เกิดภาพในใจชัดเจนขึ้น สามารถ
ควบคุมได้ จิตจะสงบนิ่งได้นานขึ้น  และขั้นความชำนาญ (รักษานิมิต) (ม.มู. (ไทย) 12/148/145-146) เป็น
เหมือนต้นไม้ที่แข็งแรง ยืนต้นได้แม้มีลมพายุ จิตจะมั่นคง ไม่หวั่นไหวง่าย สามารถรักษาสมาธิได้ยาวนานแม้มี
สิ่งรบกวน  การฝึกสมาธิต้องค่อยๆ พัฒนาไปทีละขั้น ไม่ควรรีบร้อน เหมือนการปลูกต้นไม้ที่ต้องให้เวลาและ
การดูแลอย่างสม่ำเสมอ จึงจะได้ผลดี 

ผู้เขียนสรุปแนวทางข้างต้นได้ว่า การทำสมาธิเริ่มจากการบริกรรม เมื่อจิตสงบพึงมีสติรักษาความสงบไว้
ให้นิ่งได้นาน จิตจะชำนาญกับการรักษาความสงบทำให้จิตเป็นสมาธิอยู่ได้นานขึ้นเรื่อย ๆ ตามกำลัง  การฝึก
สมาธิต้องค่อยๆ พัฒนาไปทีละข้ัน ไม่ควรรีบร้อนแต่ทำอย่างสม่ำเสมอ จึงจะได้ผลดีต่อการพัฒนาจิต สติ สมาธิ 
ปัญญาในการพิจารณาธรรมเพ่ือเข้าใจความเป็นจริงในชีวิต จำเป็นต้องมีความอุตสาหะ มีความแน่วแน่ ทำ
อย่างตั้งใจไม่ล้มเลิกเสียก่อน 
 

ประโยชน์ของการปฏิบัติกรรมฐาน    
การปฏิบัติสมถกรรมฐานเป็นสมาธิขั ้นพื้นฐานสามารถนำไปประยุกต์เพื่อประโยชน์ทางโลกได้ใน

หลากหลายมิติ  ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพจิต ด้านการทำงาน ด้านสุขภาพกาย ด้านพฤติกรรม จาก

การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปประโยชน์ของการปฏิบัติกรรมฐานในด้านต่างๆ ได้ดังนี้ 

1. ด้านการศึกษา กล่าวโดย พระมหาสมพงษ์ สุขวัฑฒโน (2554) ว่าการปฏิบัติกรรมฐานช่วยพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เนื่องจากช่วยให้จิตใจจดจ่อ มีสมาธิในการเรียนมากขึ้น นอกจากนี้ยังช่วย
ลดความวิตกกังวลในการเรียน ทำให้ผู้เรียนมีสภาพจิตใจที่พร้อมสำหรับการเรียนรู้ สามารถรับข้อมูลและ
ประมวลผลได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ด้านสุขภาพจิต กล่าวโดย สมพร ศรีสุโข (2558) และ ทัศนีย์ วงศ์สว่าง (2552) ว่าการปฏิบัติ
กรรมฐานมีส่วนช่วยในการบำบัดรักษาผู้ป่วยที่มีภาวะซึมเศร้า โดยช่วยลดระดับความรุนแรงของอาการ ช่วยให้
ผู้ป่วยสามารถจัดการกับความคิดและอารมณ์ได้ดีขึ้น รวมถึงช่วยลดความเครียดในผู้ป่วยทั่วไปและผู้สูงอายุ ทำ
ให้มีสภาพจิตใจที่เข้มแข็งและมั่นคงมากขึ้น 

3. ด้านการทำงาน กล่าวโดย วิไลพร สุตันไชยนนท์ (2555) ว่าผู้ที่ปฏิบัติกรรมฐานอย่างสม่ำเสมอจะมี
ประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีขึ้น มีความสามารถในการจดจ่อกับงานได้นานขึ้น ส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดใน
การทำงานน้อยลง เนื่องจากมีสติและสมาธิในการทำงานมากข้ึน 

4. ด้านสุขภาพกาย กล่าวโดย รุ่งนภา จันทรา (2557) และ สมจิต หนูเจริญ (2553) ว่าการปฏิบัติ
กรรมฐานส่งผลดีต่อสุขภาพร่างกาย โดยช่วยควบคุมระดับความดันโลหิตให้อยู่ในเกณฑ์ปกติ และยังช่วยให้การ
นอนหลับมีคุณภาพมากข้ึน ทำให้ร่างกายได้พักผ่อนอย่างเต็มที่ ส่งผลดีต่อสุขภาพโดยรวม 
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5. ด้านพฤติกรรม กล่าวโดย พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2556) ว่าการปฏิบัติกรรมฐานช่วยปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น โดยเฉพาะการลดความต้องการดื่มสุรา และเพิ่มความสามารถในการควบคุมตนเอง 
ทำให้บุคคลมีสติในการดำเนินชีวิต สามารถยับยั้งชั่งใจและเลือกทำในสิ่งที่เหมาะสมได้ดียิ่งขึ้น 

สรุปได้ว่า การปฏิบัติสมถกรรมฐานหรือการฝึกสมาธิเป็นวิธีการที่มีประสิทธิผลและสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวางในชีวิตประจำวัน โดยมีงานวิจัยรองรับผลลัพธ์ในหลายด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา
ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์และลดความวิตกกังวล  ด้านสุขภาพจิตช่วยลดภาวะซึมเศร้าและความเครียด  ด้านการ
ทำงานช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดข้อผิดพลาด  ด้านสุขภาพกายช่วยลดความดันโลหิตและเพิ่มคุณภาพการ
นอน  และด้านพฤติกรรมช่วยควบคุมตนเองได้ดีขึ้น  จึงเป็นเครื่องมือที่มีคุณค่าในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
มนุษย์ทั้งทางกายและจิตใจ 
 

กำเนิดและพัฒนาการของพระสงฆ์สายวัดป่า                                   
พระสงฆ์สายวัดป่าในประเทศไทยมีรากฐานมาจากการฟื้นฟูพระพุทธศาสนาในสมัยรัชกาลที่ 5 โดยมี

พระอาจารย์เสาร์ กนฺตสีโล เป็นผู ้บุกเบิก และมีหลวงปู ่มั ่น ภูริทัตตมหาเถระ เป็นกำลังสำคัญในการ
วางรากฐานและเผยแผ่แนวทางการปฏิบัติ  การปฏิบัติของพระสงฆ์สายวัดป่ามีลักษณะเด่นคือ การเน้นการ
ปฏิบัติจริงในป่า การถือธุดงควัตร และการมุ่งเน้นการพัฒนาจิตใจอย่างเข้มข้น    

โดยจุดเริ่มต้นของพระสงฆ์สายวัดป่าเกิดขึ้นในภาคอีสาน โดยหลวงปู่เสาร์  กนฺตสีโลและหลวงปู่มั่น ภู
ริทตฺโตได้เดินธุดงค์ไปตามป่าเขาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อแสวงหาสถานที่สงบวิเวกในการปฏิบัติธรรม 
พระธรรมวิสุทธิมงคล (2549) กล่าวไว้ว่า แนวทางการปฏิบัตินี้ได้สร้างแรงบันดาลใจให้พระภิกษุรุ่นต่อมาสืบ
ทอดแนวทางการปฏิบัติ จนกลายเป็นสายปฏิบัติที ่มีความโดดเด่นในประเทศไทย ซึ่งลักษณะสำคัญของ
พระสงฆ์สายวัดป่าคือการยึดมั่นในพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด การปฏิบัติตามแนวทางพระป่ากรรมฐานมี
เอกลักษณ์เฉพาะ คือการถือธุดงควัตร 13 การเน้นความสันโดษ และการแสวงหาความวิเวก  นอกจากนี้ พระ
ไพศาล วิสาโล (2555) ยังบอกว่ามีการสืบทอดองค์ความรู้ผ่านสายการปฏิบัติโดยตรงจากครูบาอาจารย์สู่ศษิย์  
พระมหาบัว ญาณสัมปันโน (2553) เล่าว่า ในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 พระสงฆ์สายวัดป่าได้ขยายแนว
ทางการปฏิบัติไปทั่วประเทศไทย โดยมีศิษย์ของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระหลายรูปได้สร้างวัดป่าและสำนัก
ปฏิบัติธรรมขึ ้นในภูมิภาคต่างๆ  และแนวทางการปฏิบัติของพระสงฆ์สายวัดป่าได้รับความสนใจอย่าง
กว้างขวาง ทั้งในหมู่พระภิกษุสามเณรและฆราวาส เนื่องจากเป็นแนวทางที่มุ่งเน้นการปฏิบัติเพ่ือความหลุดพ้น
อย่างแท้จริง 
 

 
ชีวประวัติและบทบาทของหลวงปู่มั่น         

หลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ (พ.ศ. 2413-2492) เกิดที่บ้านคำบง อำเภอโขงเจียม จังหวัดอุบลราชธานี 
เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2413 ท่านบรรพชาเป็นสามเณรเมื่ออายุ 15 ปี และอุปสมบทเป็นพระภิกษุเมื่อ
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อายุ 22 ปี ณ วัดเลียบ จังหวัดอุบลราชธานี พระมหาบัว (2545) เล่าว่า หลวงปู่มั่นได้ออกธุดงค์และแสวงหา
ความรู้จากครูบาอาจารย์หลายรูป จนได้พบกับหลวงปู่เสาร์ กนฺตสีโล ผู้เป็นพระอาจารย์สำคัญ  พระอาจารย์
มหาบัว (2553) กล่าวเพิ่มเติมว่า ท่านได้รับการยกย่องว่าเป็นพระอรหันต์องค์สำคัญในยุคปัจจุบัน และเป็นผู้
วางรากฐานการปฏิบัติกรรมฐานสายวัดป่าที่มีอิทธิพลอย่างกว้างขวาง ท่านได้สร้างศิษย์ที่เป็นพระอริยบุคคล
จำนวนมาก และวางแนวทางการปฏิบัติที่เป็นระบบชัดเจน  แนวทางการสอนของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ
มีอิทธิพลอย่างมากต่อพระกรรมฐานรุ่นต่อมา กองวิชาการ มูลนิธิวัดป่าภูริทัตตปฏิปทาราม (2558) ให้ข้อมูลว่า 
หลวงปู่มั่นได้วางรากฐานการปฏิบัติกรรมฐานแบบสายวัดป่าที่เน้นความเข้มงวดในพระธรรมวินัย การออก
ธุดงค์ และการปฏิบัติเพื่อมุ่งสู่พระนิพพานโดยตรง   
 

ชีวประวัติและบทบาทของหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร                
หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร (พ.ศ. 2463-2548) เกิดที่จังหวัดสุรินทร์ เมื่อวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2463  

บรรพชาเป็นสามเณรที่วัดบูรพาราม จังหวัดสุรินทร์ เมื่ออายุ 14 ปี และอุปสมบทเป็นพระภิกษุเมื่ออายุ 20 ปี 
ณ วัดสุทัศนาราม จังหวัดสุรินทร์ (พระเทพเจติยาจารย์ (วิริยังค์ สิรินฺธโร), (2552)) ได้ศึกษากับพระอาจารย์กง
มา จิรปุญฺโญซึ่งเป็นศิษย์สำคัญองค์หนึ่งของหลวงปูมั่น ภูริทัตตมหาเถระ  หลังจากอุปสมบทแล้ว ท่านได้ศึกษา
พระปริยัติธรรมและสอบได้นักธรรมเอก จากนั้นพระอาจารย์กงมา จิรปุญฺโญไดพ้าออกธุดงคเ์พ่ือเดินทางไปพบ
หลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระและได้มีโอกาสศึกษาการปฏิบัติกรรมฐานกับหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ ในช่วง
ที่ท่านจำพรรษาที่วัดป่าหนองผือ จังหวัดสกลนคร ซ่ึงเป็นจุดเปลี่ยนสำคัญในชีวิตของท่าน ต่อมาท่านได้นำแนว
ทางการปฏิบัติที่ได้รับการถ่ายทอดมาประยุกต์และพัฒนาเป็นหลักสูตรครูสมาธิที่เข้าถึงได้ง่ายสำหรับคนทั่วไป 

ผู้เขียนเรียงลำดับเหตุการณ์เพ่ือให้เห็นภาพชัดเจนขึ้น ดังนี้ 
พ.ศ. 2463 7 มกราคม (ศุกร์) ปีวอก หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺโรเกิด  
พ.ศ. 2475 หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺโรอายุประมาณ 13 ปี ได้สมาธิครั้งแรกทั้งที่ยังไม่เคยฝึกสมาธิ จึงเล่า

ให้กับพระอาจารย์กงมา จิรปุญฺโญฟัง ทำให้เกิดความสนใจที่จะปฏิบัติกรรมฐาน 
พ.ศ. 2477 หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโรบวชเป็นชีปะขาว 
พ.ศ. 2478 22 ตุลาคม หลวงพ่อวิริยังค์ อายุ 16 ปีบรรพชาเป็นสามเณร เรียนกรรมฐานกับพระอาจารย์

กงมา และธุดงค์ติดตามท่านไปที่ต่างๆ 
พ.ศ. 2482 20 พฤษภาคม หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺโร อายุ 20 ปี อุปสมบท มีพระอาจารย์กงมา จิรปุญฺ

โญ เป็นพระกรรมวาจาจารย์  ได้ศึกษากรรมฐานอยู่กับพระอาจารย์กงมา รวมเวลา 8 ปี 
พ.ศ. 2483 พระอาจารย์กงมา จิรปุญฺโญพาหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโรเดินธุดงค์ไปพบหลวงปู่มั่น ภูริทัตตม

หาเถระ  ได้รับการมอบหมายจากหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระให้เป็นพระอุปัฏฐากและศึกษา
กรรมฐานกับท่านตลอด 4 ปี และนอกพรรษา 5 ปี รวมระยะเวลา 9 ปี  

พ.ศ. 2492 11 พฤศจิกายน หลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ (พระครูวินัยธร) ละสังขาร  
พ.ศ. 2563 22 ธันวาคม หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร (สมเด็จพระญาณวชิโรดม วิ.) ละสังขาร  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B2_%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%BA%E0%B9%82%E0%B8%8D
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B2_%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%BA%E0%B9%82%E0%B8%8D
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99_%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%95%E0%B8%BA%E0%B9%82%E0%B8%95
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สรุปว่า หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโรเป็นลูกศิษย์ของพระอาจารย์กงมา จิรปุญฺโญ  การสืบทอดมรดกธรรม
ของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระสู่หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร โดยพระอาจารย์กงมา จิรฺปุญฺโญซึ่งเป็นลูกศิษย์องค์
สำคัญของหลวงปู่มั่น ได้พาหลวงพ่อวิริยังค์ไปเรียนกรรมฐานกับหลวงปู่มั่น และนำมาประยุกต์ให้เหมาะกับวิถี
ชีวิตของคนปัจจุบัน 
 

แนวทางการปฏิบัติของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ   
หลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ ได้ทำการสั่งสอนการปฏิบัติกรรมฐานโดยมีเป้าหมายหรือมีความตั้งใจใน

การเผยแผ่กรรมฐานให้พระสงฆ์ทุกรูปและพุทธบริษัททุกคนได้ปฏิบัติกรรมฐานเพื่อบรรลุเป็นอริยบุคคลจนถึง
ผลขั้นสูงสุดคือบรรลุอรหัตตผลในที่สุด  ท่านมีหลักการพื้นฐานสำคัญ ได้แก่ การเน้นความเข้มงวดในพระธรรม
วินัย การปฏิบัติแบบสละชีวิตมุ่งสู่พระนิพพาน การออกธุดงค์เพื่อแสวงหาความวิเวก การพึ่งตนเองและความ
มักน้อยสันโดษ  สำหรับวิธีการปฏิบัติ ท่านได้กำหนดที่ตั้งของจิตไว้ 5 ฐาน (จมูก หน้าผาก กลางกระหม่อม 
ตรงกลางสมอง กระโหลกศีรษะและหน้าอก) บริกรรมโดยภาวนาพุทโธควบคู่สอดคล้องกับลมหายใจ การเดิน
จงกรมสลับกับนั่งสมาธิ พิจารณาไตรลักษณ์และเจริญวิปัสสนา โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างพระป่าที่เข้มแข็งใน
การปฏิบัติ มุ่งให้ผู้ปฏิบัติบรรลุมรรคผลนิพพาน และรักษาแนวทางดั้งเดิมของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะนำไปสู่
ความสุขที่แท้จริงอันเกิดจากการปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา. 

พระอาจารย์มหาบัว ญาณสัมปันโน (2553) เขียนในหนังสือประวัติท่านพระอาจารย์มั่น ภูริทตฺตเถระว่า 
แนวทางการปฏิบัติของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ ได้วางแนวทางการปฏิบัติกรรมฐานมีลำดับขั้นตอนที่
ชัดเจน โดยเริ่มจากพื้นฐานไปสู่ขั้นสูง มีเป้าหมายสูงสุดเพื่อให้พระสงฆ์และพุทธบริษัททุกคนได้บรรลุมรรคผล
นิพพาน โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. การเตรียมความพร้อม พระธรรมวิสุทธิมงคล (2549) เขียนไว้ในหนังสือปฏิปทาพระธุดงคกรรมฐาน 
สายท่านพระอาจารย์มั่น ภูริทตฺตมหาเถร พอสรุปได้ว่าประกอบด้วยการรักษาศีลให้บริสุทธิ์และการสำรวม
อินทรีย์ทั้ง 6 การพิจารณาความตายเป็นอารมณ์ (มรณสติ) และการเน้นความเข้มงวดในพระธรรมวินัย 

2. การฝึกสมาธิเบื้องต้น พระอาจารย์มหาบัว ญาณสัมปันโน (2547) เขียนไว้ในหนังสือปฏิปทาของพระ
ธุดงคกรรมฐาน เนื้อหาโดยสังเขปว่า เริ ่มจากกำหนดที่ตั ้งของจิตใน 5 ฐาน ได้แก่ จมูก หน้าผาก กลาง
กระหม่อม ท้ายกลางสมอง และกระโหลกศีรษะ บริกรรมภาวนา "พุทโธ" ควบคู่กับลมหายใจ สลับระหว่างการ
เดินจงกรมและนั่งสมาธิ   

3. การเจริญวิปัสสนา พระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท; 2550) โดยสังเขปในอุปลมณีว่า พิจารณากาย 
เวทนา จิต ธรรม ตามหลักสติปัฏฐาน 4 และพิจารณาไตรลักษณ์ในขันธ์ 5 โดยเน้นการพิจารณาอสุภกรรมฐาน 

4. หลักการสำคัญในการปฏิบัติ พระไพศาล วิสาโล (2555) ระบไุว้ว่าประกอบด้วย ความเพียรแบบสละ
ชีวิตมุ่งสู่พระนิพพาน การออกธุดงค์เพื่อแสวงหาความวิเวกทางกายและใจ การพึ่งตนเองและความมักน้อย
สันโดษ 
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การบริกรรม ท่านสอนให้ใช้คำบริกรรม "พุทโธ" ควบคู่กับการกำหนดลมหายใจ โดยให้สัมพันธ์กับ
จังหวะการหายใจเข้าออกอย่างเป็นธรรมชาติ (พระอาจารย์มหาบัว ญาณสัมปันโน, 2553) กรองอารมณ์จน
เหลือเพียงเอกัคคตารมณ์ พิจารณาไตรลักษณ์ในเอกัคคตารมณ์   

หลวงปู่มั่นเน้นการปฏิบัติที่มุ่งสู่การบรรลุมรรคผลนิพพานโดยตรง โดยท่านสอนให้ผู้ปฏิบัติมีความเพียร
อย่างกล้าหาญ และมีความเด็ดเดี ่ยวในการปฏิบัติ (พระมหาบัว ญาณสัมปันโน, 2555) ท่านเน้นย้ำถึง
ความสำคัญของการรักษาศีลให้บริสุทธิ์และการมีสติตั้งมั่นอยู่กับกรรมฐานตลอดเวลา 

หลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ เป็นพระอาจารย์กรรมฐานที่สำคัญของไทย ท่านมีเป้าหมายชัดเจนในการ
เผยแผ่การปฏิบัติกรรมฐานเพ่ือให้พุทธบริษัททั้งปวงได้บรรลุธรรมขั้นสูงสุด (พระมหายุทธนา นรเชฏฺโฐ, 2557) 
แนวทางการปฏิบัติของท่านมีลักษณะเด่นตรงที่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติทั้งการเดินจงกรมและนั่งสมาธิ
อย่างสมดุล  โดยท่านสอนให้เดินจงกรมด้วยความสำรวมไม่เร็วหรือช้าเกินไป วางมือไว้ที่หน้าท้องในท่าที่สบาย 
มีสติกำหนดรู้อิริยาบถตลอดเวลา ใช้เวลาในการเดินจงกรมและนั่งสมาธิเท่ากัน 

ผู้เขียนสรุปได้ว่า การปฏิบัติกรรมฐานตามแนวทางของหลวงปู่มั่นมีเป้าหมายเพื่อการบรรลุธรรม เป็น
อริยบุคคลจนถึงขั้นอรหัตตผล  ท่านเข้มงวดในพระธรรมวินัย มีความมักน้อยสันโดษ แสวงหาความวิเวก 
ปฏิบัติแบบสละชีวิตมุ่งสู่พระนิพพาน โดยต้องรักษาศีลให้บริสุทธิ์และมีสติจดจ่อตลอดเวลา กำหนดที่ตั้งของจิต
ไว้ 5 ฐาน  ภาวนาพุทโธสอดคล้องกับลมหายใจ  พิจารณาไตรลักษณ์และเจริญวิปัสสนา ประเด็นสำคัญคือ
ความสมดุลของการเดินจงกรมกับการนั่งสมาธิ จะต้องใช้ระยะเวลาเท่ากัน การเดินตงกรมต้องทำด้วยกิริยาที่
สำรวม จังหวะการก้าวเท้าไม่เร็ว ไม่ช้าเกินไป 
 

แนวทางการปฏิบัติของหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร 
หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโรเป็นศิษย์ของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ ได้สืบทอดโดยน้อมนำความรู้และ

ประสบการณ์ที่ได้รับจากคำสอนรวมทั้งปณิธานของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระมาพัฒนาและเผยแผ่  ท่านมี
ความตั้งใจในการเผยแผ่กรรมฐานให้พระสงฆ์ทุกรูปและทุกคนได้ปฏิบัติกรรมฐาน โดยมีเป้าหมายให้ทุกคนที่ยัง
ต้องใช้ชีวิตอยู่บนโลกที่มีโอกาสปฏิบัติกรรมฐานขั้นพื้นฐานที่ถูกต้อง หรือ สัมมาสมาธิ เพื่ออยู่ร่วมกันโดยสนัติ
สุข ซึ่งเป้าหมายสูงสุดของท่านสำหรับชาวโลก คือ สันติสุขของโลก  สำหรับการบรรลุธรรมนั้นเป็นไปตาม
ศักยภาพส่วนบุคคล  พระราชปัญญาวชิโรดม (2567) เล่าว่า หลวงพ่อวิริยังค์เคยสอนไว้ว่า เป้าหมายการเผย
แผ่ในครั้งหนึ่ง ๆ หากมีคนเข้าใจเพียงหนึ่งคนก็นับว่าการเผยแผ่ครั้งนั้นประสบความสำเร็จ  

ท่านสร้างนวัตกรรมในการสอนสมาธิโดยนำคำสอนของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระมาปรับประยุกต์ลง
หลักสูตรครูสมาธิ ให้ง่ายต่อการปฏิบัติสำหรับคนทุกกลุ่ม ทั้งที่มีการศึกษาสูงการศึกษาน้อย ผู้ที่เคยปฏิบัติ
สมาธิมาแล้ว และผู ้ที ่ไม่เคยฝึกสมาธิ เพื ่อให้สามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องและกลมกลีนกับการใช้
ชีวิตประจำวัน  โดยกำหนดที่ตั้งของจิต 3 ฐาน ได้แก่ หน้าผาก หน้าอก สะดือ ท่านประยุกต์คำสอนของหลวง
ปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระสู่วิธีปฏิบัติที่เข้ากับชีวิตสมัยใหม่ ด้วยการบริกรรม "พุทโธ" แบบอิสระด้วยจังหวะที่ตรง
กับจริตของผู้ปฏิบัติ ไม่ผูกติดกับลมหายใจ  วีระดนัย ไผ่อรุณรัตน์ (2567) กล่าวว่า ผู้ปฏิบัติสามารถหายใจได้
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ตามปกติ เพื่อความผ่อนคลายและความสบาย  เพียงฝึกให้มีสติอยู่ที่คำบริกรรม ปล่อยวางอารมณ์ที่ไม่จำเป็น 
นับเป็นนวัตกรรมทีบู่รณาการเข้ากับชีวิตประจำวัน 

นวัตกรรมการปฏิบัติกรรมฐานที่ประยุกต์และพัฒนาและพัฒนาเป็นหลักสูตรการสอนที่เป็นระบบโดย
สร้างวิธีฝึกที่เหมาะเข้ากับชีวิตประจำวันได้อย่างลงตัว คือ หลักสูตรครูสมาธิทีเ่ผยแผ่การปฏิบัติสู่ประชาชนทุก
ระดับและขยายเครือข่ายการเรียนรู้และปฏิบัติกรรมฐานขั้นพ้ืนฐานที่ถูกต้องหรือสัมมาสมาธิ โดยแนวทางการ
ปฏิบัติของหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร มีลักษณะสำคัญที่ยังคงรักษาแก่นของการปฏิบัติตามแนวทางของหลวงปู่
มั่น ภูริทัตตมหาเถระ โดยใช้การบริกรรมพุทโธเป็นหลัก เดินจงกรมและนั่งสมาธิอย่างสมดุลด้วยระยะเวลาที่
เท่ากัน ทำการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ  ท่านได้ปรับบางขั้นตอนโดยประยุกต์ตามความสะดวกของผู้
ปฏิบัติทั่วไป เพ่ือให้เข้ากับชีวิตสมัยใหม่ ได้แก่ ลดทีต้ั่งของจิตเหลือ 3 ฐาน การบริกรรมภาวนา "พุทโธ" โดยไม่
จำเป็นต้องสัมพันธ์กับลมหายใจ ไม่ผูกการบริกรรมกับลมหายใจ เพื่อกรองอารมณ์ให้เหลือเพียงอารมณ์เดียว
คือพุทโธ เรียกว่า เอกัคคตารมณ์  (การบริกรรม) 

หลักการ ทุกคนบนโลกสามารถทำตามได้อย่างถูกต้อง ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เข้ากับวิถีชีวิตปัจจุบัน 
เมื่อทุกคนทำสมาธิ จะไม่สร้างความวุ่นวายให้ผู้อ่ืน อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างปกติสุข สันติสุขของโลกก็จะเกิดขึ้น
ได ้

การบริกรรม ด้วยคำว่า "พุทโธ" แบบอิสระด้วยจังหวะที่ตรงกับจริตของผู้ปฏิบัติแต่ละคน ผู้ปฏิบัติ
สามารถหายใจได้ตามปกติ เพียงมีสติอยู่กับคำบริกรรม กรองอารมณ์ให้น้อยลงจนเหลืออารมณ์พุทโธเพียง
อารมณ์เดียว เข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นในจิตว่าสภาวธรรมที่เกิดขึ้นไม่คงอยู่ ย่อมสลายไปและเกิดขึ้นใหม่โดยอัตโนมัติ  
(ประโยชน์ของฌาน)                                         

การเดินจงกรมและนั่งสมาธิ ใช้เวลาเดินจงกรมและนั่งสมาธิอย่างละเท่ากัน เน้นการปฏิบัติที่ต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ  จังหวะการก้าวเท้าในการเดินจงกรม และจังหวะของการบริกรรมเร็วหรือช้าตามธรรมชาติของ
ผู้ปฏิบัติแต่ละคน ไม่จำเป็นต้องฝืนหรือบังคับตัวเอง เมื่อปฏิบัติไประยะหนึ่ง จังหวะก้าวเท้าและจั งหวะการ
บริกรรมจะปรับให้เหมาะสมเองโดยอัติ (อิริยาบถ ๔) 

พระศิรวัฒน์ จิตฺตวุฑฺโฒ (สัมภาษณ์, 4 มิถุนายน 2567) ให้อธิบายเกี่ยวกับการฝึกสมาธิและการพัฒนา
จิตตามแนวทางของหลวงพ่อวิริยังค์ว่า ให้ความสำคัญกับการพัฒนาจิตอย่างเป็นขั้นตอน ค่อยเป็นค่อยไป และ
ต้องมีความเพียรในการฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอ โดยไม่ประมาทกับความสามารถที่เกิดขึ้น หมายถึงผลที่ปรากฏให้
รู้สึก เพราะบางอย่างเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วหายไป หรือความสงบของจิตที่เกิดนานขึ้น แล้วประมาท
ว่าสามารถทำให้จิตนิ่งได้นาน จึงละเลยการปฏิบัติ ซึ่งแบ่งเป็นประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. การบริกรรม คือการเริ่มกรรมฐาน  เมื่อเริ่มบริกรรม อารมณ์จะถูกกรองให้ลดลง เมื่อเหลืออารมณ์
เดียวเรียกว่า เอกัคคตารมณ์ จิตเกิดความสงบ จิตนิ่ง เกิดความสุขพิเศษ คือ สุขโดยไม่ต้องพึ่งวัตถุ  ในขณะ
บริกรรม ผู้ปฏิบัติจะเดินหรือหายใจตามปกติ ไม่ต้องกำหนดคำบริกรรมตามจังหวะของการเดินหรือการหายใจ 

2. ความก้าวหน้าของจิตจะเกิดขึ้นเองอัตโนมัติ เมื่อจิตสงบ จิตจะเป็นสมาธิเริ่มจากตั้งม่ันหรือนิ่งอยู่เสี้ยว
วินาที แล้วนิ่งได้นานขึ้นตามกำลังของจิตที่เป็นสมาธิ 
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3. รู้สึกเคลิ้มเหมือนง่วงนอน หลวงพ่อวิริยังค์สอนว่า จิตจะเข้าภวังค์ จำเป็นต้องฝึกการเข้า-ออกภวังค์ให้
ชำนาญ เพ่ือให้พัฒนาความสามารถของจิตให้ปฏิบัติกรรมฐานได้มั่นคงขึ้น เมื่อถึงจุดหนึ่งจะหลับตาเห็นเหมือน
ลืมตา  

4. เกิดปรากฏการณ์ต่าง ๆ ภายในจิต เมื่อจิตสงบ ผู้ปฏิบัติอาจเห็นแสง หรือมีความรู้สึกตัวเบา ตัวลอย 
ตัวพอง ล้วนเกิดขึ้นเอง ไม่สามารถคิดเอง หรือสั่งให้เกิดขึ้นได้ หลวงพ่อวิริยังค์สอนไม่ให้ติดใจกับสิ่งที่เกิดขึ้น 
ไม่ประมาทคือไม่พอใจกับสิ่งเหล่านั้น แล้วไม่ขวนขวายที่จะปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ เพราะจะทำให้เสื่อมลง หาก
เสื่อมแล้วต้องสร้างความสงบขึ้นใหม่ ซึ ่งขวางกั้นความก้าวหน้าของจิตที่จะได้พบกับผลที่ดียิ ่งกว่า  เช่น  
ความสามารถพิเศษที่เรียกว่า ตาทิพย์ หูทิพย์  

5. เรื่องกำลังและความชำนาญ: ไม่ควรประมาทถึงแม้จะทำได้บ้าง เพราะอาจเป็นเพียงความบังเอิญ 
เปรียบเหมือนการยกของ บางครั้งยกได้ครั้งแรก แต่ครั้งที่สองยกไม่ได้ แสดงว่ากำลังไม่พอ สำหรับบางคนที่มี
กำลังมากพอ จึงสามารถยกได้หลายครั้ง 

6. คำแนะนำสำคัญ คือ ไม่ควรรีบร้อน ให้ค่อยๆ ทำความเข้าใจและพัฒนา จะต้องทบทวนว่าดำเนินจิต
อย่างไร หายใจอย่างไร เบาหรือแรง สั้นหรือยาว และทำให้เกิดผลอย่างไร ถ้าปฏิบัติถูกต้อง ความก้าวหน้าจะ
เกิดข้ึนเอง 

สรุปว่า หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร ได้สืบทอดความตั้งใจของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ ในการเผยแผ่
กรรมฐานให้ทุกคนได้ปฏิบัติ โดยมีเจตนาทำการเผยแผ่ในวงกว้างให้คนได้ทำกรรมฐานเพื่อใช้ชีวิตอย่างมี
ความสุข ลดความขัดแย้งในสังคม เพ่ือสังคมสงบสุข  ทำการประยุกต์วิธีปฏิบัติให้เข้ากับชีวิตสมัยใหม่เพ่ือความ
สะดวกแก่ผู้ปฏิบัติทั่วไป ด้วยการปรับลดความเข้มงวดและข้อกำหนดบางอย่างให้เหลือส่วนสำคัญที่เป็นหลัก
ของการปฏิบัติ ลดที่ตั้งของจิตเหลือ ๓ ฐาน มีสติระลึกที่พุทโธ โดยไม่จำเป็นต้องสอดคล้องกับลมหายใจ ทำให้
ง่ายในชีวิตประจำวัน  เดินจงกรมและนั่งสมาธิอย่างสมดุลด้วยระยะเวลาที่เท่ากัน ทำการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ ซึ่งยังคงรักษาแก่นของการปฏิบัติแนวทางของหลวงปู่มั่นที่มีขั้นตอนชัดเจนจากพื้นฐานไปสู่ขั ้นสูง   
การปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอทำให้เกิดความชำนาญ  ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติต้องไม่ประมาท หากไม่ขวนขวายที่จะปฏิบัติ
อย่างสม่ำเสมอจะทำให้เสื่อมลง ซึ่งขวางก้ันความก้าวหน้าของจิตที่จะได้พบกับผลที่ดียิ่งขึ้น  ผลของสมาธิทำให้
ความวุ่นวายลดลง คนอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างปกติสุข เกิดสันติสุขของโลกข้ึนได้จริง 
 

ความสำเร็จในการเผยแผ่กรรมฐานตามแนวทางของหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร  
การปฏิบัติกรรมฐานตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระและหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร สามารถ

นำไปสู่ผลลัพธ์ที่สำคัญ ได้แก่ การพัฒนาสมาธิและสติ การเข้าใจสภาวธรรมตามความเป็นจริง การลดละกิเลส
และความทุกข์ การพัฒนาปัญญาและการเข้าถึงธรรมในระดับต่าง ๆ 

การปรับประยุกต์แนวทางการปฏิบัติของหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร ได้ส่งผลให้เกิดการขยายตัวของการ
ปฏิบัติสมาธิในวงกว้าง โดยเฉพาะในกลุ่มฆราวาสและผู้อยู่ในสังคมเมือง มีการจัดตั้งศูนย์  ปฏิบัติธรรมและ
สถาบันสอนสมาธิหลายแห่งทั่วประเทศ  ซ่ึงแนวทางการปฏิบัติกรรมฐานที่หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร พัฒนาขึ้น
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น  การใช้สมาธิในการทำงาน การจัดการ
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ความเครียดและปัญหาสุขภาพจิต การเสริมสร้างความสัมพันธ์ในครอบครัวและสังคม  การบูรณาการสมาธิลง
ในหลักสูตรการเรียนการสอนที่สถาบันการศึกษา การสร้างเครือข่ายครูสมาธิทั่วประเทศและต่างประเทศทั้ง
สาขาและหลักสูตร การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านสมาธิ จากเว็บของสถาบันพลังจิตตานุภาพ ระบุว่า
ปัจจุบันหลักสูตรครูสมาธิเปิดสอนทั่วประเทศไม่น้อยกว่า 322 สาขา และพระครูสังฆรักษ์ พิชิต ขนฺติชโย 
(2567) กล่าวว่า ในประเทศแคนาดา หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโรได้สร้างไว้ 6 วัด ดังนี้  วัดญาณวิริยา 1 (แวนคู
เวอร์)  วัดญาณวิริยา 2 (ริชมอนด์ฮิลล์)  วัดราชธรรมวิริยาราม 1 (ออตตาวา)  วัดราชธรรมวิริยาราม 2 (ไนแอง
การา ฟอลส์)  วัดราชธรรมวิริยาราม 3 (คัลการี)  วัดราชธรรมวิริยาราม 4 (เอดมันตัน)  เปิดสอนหลักสูตรครู
สมาธิ 3 สาขาที่ เอดมันตัน ไนแองการา  และคัลการี 
 

สรุป  
แนวทางการปฏิบัติกรรมฐานของหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระและหลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโรแสดงให้เห็น

ถึงการสืบทอดและพัฒนาการของการปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนา โดยยังคงรักษาแก่นแท้ของการปฏิบตัไิว้ 
แต่มีการปรับประยุกต์วิธีการให้เหมาะสมกับกาลสมัยและกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน  

การที่หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร ได้นำแนวทางการปฏิบัติจากหลวงปู่มั่น ภูริทัตตมหาเถระ มาบูรณาการ
ให้เหมาะกับยุคสมัยแสดงให้เห็นถึงการสืบทอดที่มีชีวิตและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมร่วมสมัย โดย
ยังคงรักษาแก่นแท้ของการปฏิบัติไว้ได้อย่างครบถ้วน  ทั้งนี้ การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติกรรมฐานให้เข้ากับ
ยุคสมัยจะต้องเป็นหลักการที่ถูกต้องตามหลักการของพระพุทธเจ้า นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการ
เผยแผ่และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่กว้างขวาง 
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