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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบสําคัญ

ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมและหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ และ 2) เพื่อนําเสนอรูปแบบความสัมพันธ์เชิง

บูรณาการ "จากสัปปุรุษสู่ผู ้นํานวัตกรรม" สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรม ประกอบด้วยคุณลักษณะสําคัญ 5 ประการ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การสร้างแรงบันดาลใจ การ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง และการเสริมพลังให้ทีมงาน ขณะท่ี ความเป็นสัปปุรุษ มี

รากฐานจากหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ซึ่งเป็นคุณสมบัติเชิงปัญญาภายในที่จําเป็นของผู้นํา องค์ความรู้ใหม่

ที่ได้จากการสังเคราะห์คือ รูปแบบเส้นทางการเดินทางจากสัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม ซึ่งชี้ให้เห็นว่าคุณธรรม

ภายในตามหลักสัปปุริสธรรมเป็นเงื่อนไขตั้งต้นที่ขาดไม่ได้ โดยปัญญาในการรู้จักเหตุและผลจะแปรเปลี่ยนสู่

การสร้างวิสัยทัศน์ การรู้จักตนแปรเปล่ียนสู่การสร้างวัฒนธรรมท่ีปลอดภัยทางจิตใจ การรู้จักประมาณและกาล

แปรเปลี่ยนสู่การบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ และการรู้จักชุมชนและบุคคลแปรเปลี่ยนสู่การเสริมพลังทีมงาน 

รูปแบบดังกล่าวจึงยืนยันว่าความเป็นสัปปุรุษคือรากฐานสําคัญที่ทําให้เกิดผู้นํานวัตกรรมที่ยั ่งยืนและมี
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Abstract 

This academic article has two objectives: 1) to analyze and synthesize the key 

components of innovative leadership and the seven principles of a virtuous person 

(Sappurisa Dhamma), and 2) to propose an integrative relationship model, "From a Virtuous 

Person to an Innovative Leader," for school administrators. The study found that innovative 

leadership comprises five key characteristics: having a clear vision, inspiring others, fostering 

creativity, managing risks, and empowering teams. Meanwhile, the quality of a virtuous 

person (Sapurisa) is rooted in the seven principles of Sappurisa Dhamma, which are essential 

inner intellectual qualities for a leader. The new knowledge gained from this synthesis is the  

"Journey from a Virtuous Person to an Innovative Leader" model. This model indicates that 

the inner virtues of Sappurisa Dhamma are indispensable prerequisites. The wisdom of 

knowing cause and effect transforms into creating a meaningful vision; self-awareness 

transforms into building a psychologically safe culture; knowing moderation and timing 

transforms into strategic risk management; and knowing the community and individuals 

transforms into team empowerment. The model thus confirms that being a virtuous person 

is the essential foundation for creating sustainable and humane innovative leaders.  

Keywords: Innovative Leadership; Sappurisa Dhamma; School Administrators 

 

บทนํา 

โลกในศตวรรษที่ 21 ดําเนินไปท่ามกลางสภาวะที่เรียกว่า "VUCA World" ซึ่งประกอบด้วยความผัน

ผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ 

(Ambiguity) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลัน (Digital Disruption) และการก้าว

เข้ามาของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ได้ท้าทายกระบวนทัศน์ดั้งเดิมในทุกภาคส่วนอย่างที่ไม่

เคยปรากฏมาก่อน (Schwab, & Samans, 2021) ภาคการศึกษาซึ่งมีบทบาทเป็นรากฐานสําคัญในการพัฒนา

ทุนมนุษย์ของชาติ กําลังเผชิญกับแรงกดดันมหาศาลให้ต้องปฏิรูปและปรับตัวอย่างเร่งด่วน รูปแบบการจัด

การศึกษาที่เน้นการถ่ายทอดความรู้แบบเดิม (Rote Learning) ไม่เพียงพออีกต่อไปต่อการสร้างพลเมืองให้มี

ทักษะที่จําเป็นสําหรับอนาคต อาทิ การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถในการ

สร้างสรรค์ (Paniagua, & Istance, 2021) 

ในบริบทของประเทศไทย ความท้าทายดังกล่าวสะท้อนให้เห็นผ่านนโยบายระดับชาติ เช่น 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่มุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถใน
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การแข่งขันของประเทศด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ สิ่งนี้ส่งผลโดยตรงต่อระบบการศึกษาซึ่งถูก

คาดหวังให้เป็นกลไกหลักในการผลิตบุคลากรที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ อย่างไรก็ตาม การ

เปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร้างและนโยบายมักไม่สามารถเกิดขึ้นได้จริงหากปราศจากกลไกขับเคลื่อนในระดับ

ปฏิบัติการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของสถานศึกษา (วิจารณ์ พานิช, 2564) การจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย

หรือการปรับปรุงหลักสูตรเป็นเพียงส่วนหนึ่งของสมการ แต่ปัจจัยชี้ขาดที่แท้จริงซึ่งจะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ที่ยั่งยืนนั้นอยู่ที่ "ภาวะผู้นํา" ของผู้บริหารสถานศึกษา (Serdyukov, 2022) ผู้บริหารไม่ได้เป็นเพียงผู้จัดการ 

(Manager) ที่คอยดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น แต่ต้องสวมบทบาทของ "ผู้นําการเปลี่ยนแปลง" 

(Change Agent) ที่สามารถนําพาองค์กรฝ่าคลื่นแห่งความท้าทายและสร้างวัฒนธรรมใหม่ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

และเติบโต ด้วยเหตุน้ี แนวคิดเร่ือง "ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม" (Innovative Leadership) จึงทวีความสําคัญข้ึน

อย่างยิ่งในแวดวงการศึกษา ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมไม่ได้หมายถึงเพียงความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ แต่

เป็นกระบวนการที่ผู ้นําสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ส่งเสริมบรรยากาศที่ปลอดภัยทางจิตใจ (Psychological 

Safety) เพื่อให้บุคลากรกล้าที่จะทดลองและเรียนรู้จากความผิดพลาด และเสริมพลังให้ทีมงานสามารถ

ปลดปล่อยศักยภาพเชิงสร้างสรรค์ออกมาได้อย่างเต็มที่ (Gumus et al., 2021) งานวิจัยจํานวนมากยืนยัน

ตรงกันว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกโดยตรงต่อการเกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่ง

นวัตกรรม (Innovative Organizational Culture) และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในที ่สุด 

(Okanga, & Drotski, 2023; ศศิกานต์ สุวรรณประทีป, 2565) กล่าวได้ว่า หากปราศจากผู้นําที่กล้าคิด กล้า

ทํา และกล้าเปลี่ยนแปลง สถานศึกษาก็เปรียบเสมือนเรือที่ลอยอยู่นิ่งเฉยกลางกระแสธารที่เชี่ยวกราก รอวันท่ี

จะล้าหลังและหมดความสําคัญลงไป การมุ่งเน้นไปที่ทักษะและพฤติกรรมภายนอกของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

แต่เพียงอย่างเดียว อาจเผยให้เห็นช่องว่างที่สําคัญ นั่นคือ "แก่นแท้ภายใน" หรือ "คุณธรรม" ที่เป็นรากฐานคํ้า

จุนตัวผู้นํา การขับเคลื่อนนวัตกรรมเป็นเส้นทางที่ต้องเผชิญกับแรงกดดัน ความขัดแย้ง และความล้มเหลวอยู่

เสมอ ผู้นําที่ขาดความมั่นคงภายในอาจนําพาองค์กรไปสู่นวัตกรรมที่ฉาบฉวย ขาดความยั่งยืน หรือสร้าง

วัฒนธรรมการแข่งขันที่ทําลายขวัญและกําลังใจของบุคลากรในระยะยาว (Crossan et al., 2022) คําถาม

สําคัญที่เกิดขึ้นคือ อะไรคือรากฐานทางคุณธรรมที่สามารถคํ้าจุนให้ผู้นํายืนหยัดและนําพาองค์กรสร้างสรรค์

นวัตกรรมได้อย่างม่ันคงและมีมนุษยธรรม 

บทความนี้เสนอว่าคําตอบของคําถามดังกล่าวสามารถค้นพบได้ในหลักพุทธธรรมอันเป็นภูมิปัญญา

ตะวันออกที่ลํ้าลึก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง "หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ" ซึ่งเป็นหลักธรรมว่าด้วยคุณสมบัติของ

คนดีหรือสัตบุรุษ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2563) หลักธรรมทั้ง 7 ประการ ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา 

(ความเป็นผู้รู้จักเหตุ) 2) อัตถัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักผล) 3) อัตตัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักตน) 4) มัตตัญญุตา 

(ความเป็นผู้รู้จักประมาณ) 5) กาลัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักกาล) 6) ปริสัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักชุมชน) และ 7) 

ปุคคลัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักบุคคล) หลักธรรมเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงข้อปฏิบัติทางศาสนาที่หยุดนิ่ง แต่เป็น
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กรอบแนวคิดในการพัฒนา "คุณลักษณะภายใน" (Inner Character) ที่สามารถเป็นฐานอันมั่นคงให้แก่ผู้นําใน

ทุกยุคสมัย (Phramaha Surasak Prajantasen, & Keawploy, 2022) บทความฉบับนี้จึงมิได้มีเป้าหมาย

เพียงเพื่อเชื่อมโยงแนวคิดที่ดูเหมือนจะอยู่ต่างขั้วกันระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมกับหลักพุทธธรรม แต่

ต้องการจะเสนอแนวคิด ที่ว่า การเดินทาง "จากสัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม" คือกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นํา

แบบองค์รวม โดยมีค ุณธรรมภายในตามหลักสัปปุร ิสธรรมเป็นจุดเร ิ ่มต้นและเป็นเง ื ่อนไขจําเป็น 

(Prerequisite) ที่จะบ่มเพาะให้เกิดภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมที่แท้จริง มีความน่าเชื่อถือ และสามารถสร้างการ

เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนและมีมนุษยธรรมในบริบทของสถานศึกษาได้ ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลัก 2 ประการดังน้ี 1) 

เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบสําคัญของแนวคิดภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมและหลักสัปปุริสธรรม 7 

ประการ 2) เพื่อนําเสนอรูปแบบความสัมพันธ์เชิงบูรณาการในลักษณะของกระบวนการเปลี่ยนผ่าน "จาก

สัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม" สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา  

 

ผู้นํานวัตกรรม (The Innovator) 

 ในยุคสมัยที ่การเปลี ่ยนแปลงเป็นสิ ่งเดียวที ่แน่นอน ภาวะผู ้น ําเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Leadership) ได้กลายเป็นองค์ประกอบที่ขาดไม่ได้สําหรับความอยู่รอดและความก้าวหน้าขององค์กร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคการศึกษาที่ถูกคาดหวังให้เป็นแหล่งบ่มเพาะพลเมืองแห่งอนาคต ภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมนั้นมีมิติที่ลึกซึ้งกว่าเพียงการเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์หรือเป็นผู้ที่ยอมรับเทคโนโลยีใหม่ๆ แต่เป็น

ชุดของพฤติกรรมและกระบวนการที่ผู้นําใช้เพื่อกระตุ้นและจัดการการสร้างสรรค์นวัตกรรมภายในองค์กรอย่าง

เป็นระบบ (Schoemaker et al., 2021) หมายถึงความสามารถของผู้นําในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย, สร้าง

แรงบันดาลใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลง, และที่สําคัญท่ีสุดคือการสร้าง "พื้นที่" หรือ "ระบบนิเวศ" ที่เอื้อให้

ความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรสามารถงอกงามและแปรเปลี่ยนไปสู่การปฏิบัติจริงที่สร้างคุณค่าได้ (Slåtten, 

& Mutonyi, 2022) ผู้นํานวัตกรรมไม่ได้เป็นเพียงผู้สั ่งการ แต่เป็น "สถาปนิกองค์กร" (Organizational 

Architect) ที่ออกแบบโครงสร้าง วัฒนธรรม และกระบวนการที่ส่งเสริมให้นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของวิถีการ

ทํางานปกติ ไม่ใช่เพียงกิจกรรมพิเศษที่จัดขึ้นเป็นครั้งคราว จากการสังเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องในช่วง 5 ปีล่าสุด สามารถสรุปคุณลักษณะสําคัญของผู้นํานวัตกรรมได้ 5 ประการ ดังนี้ 1) การมี

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและท้าทาย (A Clear and Challenging Vision) วิสัยทัศน์คือเข็มทิศที่กําหนดทิศทางของ

การสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้นํานวัตกรรมไม่ได้เพียงแค่มองเห็นอนาคต แต่สามารถสื่อสารภาพอนาคตนั้นให้แก่

ทีมงานได้อย่างชัดเจนและทรงพลัง จนทําให้ทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของและปรารถนาท่ีจะเดินทางไปให้ถึงจุดหมาย

นั้นร่วมกัน (Kalogeropoulos et al., 2021) วิสัยทัศน์ที่ทรงพลังจะต้องมีความท้าทายเพียงพอที่จะกระตุ้นให้

คนก้าวออกจากพื้นที่ปลอดภัย (Comfort Zone) แต่ก็ต้องมีความเป็นไปได้พอที่จะไม่ทําให้เกิดความรู้สึก

ท้อแท้ตั้งแต่ยังไม่เริ่มต้น ในบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถวาดภาพให้ครูและบุคลากร
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เห็นว่า "โรงเรียนของเราในอีก 5 ปีข้างหน้าจะมีหน้าตาเป็นอย่างไร" ไม่ใช่ในเชิงกายภาพ แต่ในเชิงคุณภาพการ

เรียนรู้ของนักเรียนและวัฒนธรรมการทํางานของครู วิสัยทัศน์นี้จะทําหน้าที่เป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจว่าควรจะ

ริเริ่มนวัตกรรมใดและควรจะปฏิเสธแนวคิดใด เพื่อให้ทุกย่างก้าวของการเปลี่ยนแปลงมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน

อย่างพร้อมเพรียง (Al-Husseini, & El-beltagi, 2022) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiring Others) 

วิสัยทัศน์ที่สวยหรูจะไร้ความหมายหากไม่สามารถสร้างแรงผลักดันให้คนลงมือทําได้ ผู้นํานวัตกรรมจึงต้องมี

ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์

ขององค์กรเข้ากับคุณค่าและความปรารถนาส่วนบุคคลของทีมงาน (Li et al., 2021) การสร้างแรงบันดาลใจ

ไม่ได้เกิดจากการสั่งการด้วยอํานาจ แต่เกิดจากการแสดงออกถึงความเชื่อมั่นอย่างแท้จริงในศักยภาพของ

ทีมงาน, การเล่าเรื ่อง (Storytelling) ที ่ทรงพลังเกี ่ยวกับความสําเร็จและความเป็นไปได้, และการเป็น

แบบอย่างที่ดีในการอุทิศตนเพื่อเป้าหมายร่วมกัน (Leading by Example) เมื่อครูและบุคลากรได้รับแรง

บันดาลใจ พวกเขาจะทํางานด้วยพลังที่มาจากภายใน (Intrinsic Motivation) ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงที่สําคัญที่สุด

ของการทํางานที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และความมุ่งมั่นอดทน (Afsar et al., 2020) 3) การส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ (Fostering Creativity) ความคิดสร้างสรรค์คือวัตถุดิบตั้งต้นของนวัตกรรมทั้งปวง ผู้นํา

นวัตกรรมเข้าใจดีว่าความคิดที่ดีที่สุดไม่ได้มาจากตัวผู้นําเพียงคนเดียว แต่มาจากบุคลากรทุกคนในองค์กร 

ดังนั้น ภารกิจสําคัญของผู้นําจึงเป็นการสร้าง "ความปลอดภัยทางจิตใจ" (Psychological Safety) ซึ่งเป็น

สภาวะที่สมาชิกในทีมรู้สึกไว้วางใจที่จะแสดงความคิดเห็น ตั้งคําถามท้าทายสิ่งเดิม และยอมรับความเสี่ยงใน

การเสนอแนวคิดท่ีแตกต่างโดยไม่ต้องกลัวว่าจะถูกตําหนิหรือมองว่าเป็นตัวปัญหา (Frazier et al., 2021) ผู้นํา

จะสร้างสภาวะเช่นนี้ได้ผ่านการเปิดรับฟังอย่างแท้จริง การให้เกียรติทุกความคิดเห็น และการมองความ

ผิดพลาดว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา ไม่ใช่สิ่งที่ต้องหลีกเลี่ยงหรือลงโทษ การจัดสรร

เวลาและทรัพยากรให้บุคลากรได้มีโอกาสระดมสมองและพัฒนาโครงการใหม่ๆ ก็เป็นอีกกลไกที่สะท้อนถึงการ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม (Abubakar et al., 2022) 4) การบริหารความเสี่ยงอย่างชาญ

ฉลาด (Intelligent Risk Management) นวัตกรรมและความเสี ่ยงเป็นสิ ่งที ่แยกจากกันไม่ออก การ

เปลี่ยนแปลงใดๆ ล้วนมีความไม่แน่นอนแฝงอยู่เสมอ ผู้นํานวัตกรรมไม่ใช่ผู้ที่หลีกเลี่ยงความเสี่ยง แต่เป็นผู้ท่ี

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างชาญฉลาด (Schoemaker et al., 2021) พวกเขาสามารถแยกแยะระหว่าง

ความเสี่ยงที่คํานวณมาอย่างดี (Calculated Risks) ซึ่งมีโอกาสนําไปสู่การเรียนรู้ที่คุ้มค่า กับความบุ่มบ่ามท่ี

อาจสร้างความเสียหายแก่องค์กรได้ พวกเขาส่งเสริมวัฒนธรรมของการทดลองในระดับเล็กๆ (Small-scale 

Experiments) หรือโครงการนําร่อง (Pilot Projects) เพื่อทดสอบแนวคิดใหม่ๆ และเก็บข้อมูลก่อนที่จะ

ตัดสินใจขยายผลในวงกว้าง วิธีการนี้ช่วยจํากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นหากโครงการล้มเหลว และเปลี่ยน 

"ความล้มเหลว" ให้กลายเป็น "ข้อมูลป้อนกลับ" (Feedback) ที่มีค่าสําหรับการปรับปรุงในครั้งต่อไป การ

ยอมรับและสื่อสารว่า "ความล้มเหลวอย่างชาญฉลาด" (Intelligent Failure) เป็นสิ่งที่ยอมรับได้ คือกุญแจ
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สําคัญในการสร้างองค์กรที่กล้าจะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Škerlavaj et al., 2022) 5) การเสริมพลังให้ทีมงาน 

(Empowering Teams) คุณลักษณะสุดท้ายซึ่งอาจเป็นคุณลักษณะที่สําคัญที่สุด คือความสามารถในการ

กระจายอํานาจและเสริมพลังให้แก่ทีมงาน ผู้นํานวัตกรรมทราบดีว่าตนเองไม่สามารถเป็นผู้ขับเคลื่อนทุกสิ่งได้ 

จึงมุ ่งเน้นการสร้างผู ้นํารุ ่นใหม่ขึ ้นมาในองค์กร (Developing Leaders at all Levels) การเสริมพลัง 

(Empowerment) คือการมอบหมายอํานาจในการตัดสินใจ, ความเป็นเจ้าของในโครงการ, และการเข้าถึง

ทร ัพยากรที ่จ ําเป ็นให ้แก ่ท ีมงาน เพ ื ่อให ้พวกเขาสามารถดําเน ินงานได ้อย ่างอ ิสระและคล่องตัว 

(Kalogeropoulos et al., 2021) การกระทําเช่นนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยแบ่งเบาภาระของผู้นํา แต่ยังเป็นการ

แสดงออกถึงความไว้วางใจในศักยภาพของทีม ซึ่งจะช่วยเพิ่มความรู้สึกผูกพันและความรับผิดชอบต่องานให้

สูงขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ ในโรงเรียน การที่ผู้บริหารมอบอํานาจให้ทีมครูสามารถออกแบบและดําเนินโครงการ

พัฒนาการสอนของตนเองได้ คือตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมของการเสริมพลัง ซึ่งจะนําไปสู่นวัตกรรมที่หลากหลาย

และตอบสนองต่อบริบทของนักเรียนแต่ละห้องเรียนได้อย่างแท้จริง (Li et al., 2021) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

เป็นโครงสร้างที่ซับซ้อนและมีหลายมิติ ประกอบด้วยความสามารถในการกําหนดทิศทางด้วยวิสัยทัศน์ การ

ขับเคลื่อนผู้คนด้วยแรงบันดาลใจ การเปิดพื้นที่ให้ความคิดสร้างสรรค์ การจัดการความไม่แน่นอนด้วยการ

บริหารความเสี่ยง และการขยายผลลัพธ์ด้วยการเสริมพลังให้ทีมงาน คุณลักษณะทั้งห้านี้ทํางานประสานกัน

อย่างเป็นระบบเพ่ือสร้างระบบนิเวศท่ีนวัตกรรมสามารถเกิดข้ึนและเติบโตได้อย่างย่ังยืน 

 

สัปปุรุษ (The Virtuous Person) 

 หลังจากที่ได้วิเคราะห์คุณลักษณะภายนอกที่แสดงออกของ "ผู้นํานวัตกรรม" แล้ว ขั้นต่อไปคือการ

เจาะลึกลงไปยังรากฐานภายในซึ่งเป็นบ่อเกิดของคุณลักษณะเหล่านั้น บทความนี้นําเสนอว่า "ความเป็น

สัปปุรุษ" ตามหลักพุทธธรรม คือกรอบแนวคิดที่ทรงพลังในการอธิบายและบ่มเพาะคุณสมบัติภายในดังกล่าว 

คําว่า "สัปปุรุษ" (มาจากภาษาบาลี: สปฺปุริส) หมายถึง คนดี, คนสงบ, สัตบุรุษ, หรือผู้ที่มีคุณธรรมครบถ้วน 

เป็นผู้ที่ดําเนินชีวิตด้วยปัญญาและประกอบด้วยหิริโอตตัปปะคือความละอายและเกรงกลัวต่อบาป (พระพรหม

คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2563) ในบริบทของภาวะผู้นํา ความเป็นสัปปุรุษมิได้มีความหมายเพียงการเป็นคนดี

ตามมาตรฐานทางศีลธรรมทั่วไป แต่หมายถึงการที่ผู้นํามี "ปัญญาภายใน" (Inner Wisdom) เป็นเครื่องกํากับ

ทิศทางการตัดสินใจและการกระทําทั้งหมด คุณสมบัติของความเป็นสัปปุรุษนั้นถูกประมวลไว้อย่างเป็นระบบ

ใน "หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ" ซึ่งเปรียบเสมือนพิมพ์เขียวหรือองค์ประกอบหลักในการสร้าง "แกนกลาง" 

ที่มั่นคงให้แก่ผู้นํา (ปัญญา วชิรพงศ์, 2565) หลักธรรมทั้ง 7 ประการนี้ ทําหน้าที่เป็นคุณสมบัติเชิงปัญญาที่ทํา

ให้ผู้นําสามารถเข้าใจความจริงของสรรพสิ่งตามที่เป็นจริง และนําไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์สุข

แก่ส่วนรวม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 1) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ หลักข้อแรกนี้คือปัญญาในการรู้จักและ

เข้าใจ "เหตุ" หรือ "หลักการ" ที่เป็นรากฐานของปรากฏการณ์ต่างๆ (พระมหาสมพงษ์ คุณากโร และคณะ, 
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2566) ในเชิงภาวะผู้นํา ธัมมัญญุตามิใช่เพียงการรู้จักกฎระเบียบหรือข้อบังคับ แต่คือความสามารถในการ

วิเคราะห์ปัญหาอย่างลึกซึ้งเพื่อค้นหาสาเหตุที่แท้จริง (Root Cause Analysis) แทนที่จะแก้ปัญหาที่ปลายเหตุ 

ผู้นําที่มีธัมมัญญุตาจะไม่ตื่นตระหนกไปตามอาการที่ปรากฏ แต่จะใช้ความพินิจพิจารณาเพื่อทําความเข้าใจว่า 

"เหตุใดปัญหานี้จึงเกิดขึ้น" หรือ "หลักการพื้นฐานที่ขับเคลื่อนสถานการณ์นี้คืออะไร" คุณสมบัติภายในข้อนี้จึง

เป็นบ่อเกิดของความสุขุมรอบคอบ และเป็นรากฐานของการตัดสินใจที่ตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล ไม่ใช่

อารมณ์ความรู้สึก 2) อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล เมื่อรู้จักเหตุแล้ว ลําดับถัดมาคือการรู้จัก "อัตถะ" ซ่ึง

หมายถึง ความหมาย วัตถุประสงค์ หรือ "ผล" ที่จะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. 

ปยุตฺโต), 2563) ผู้นําที่มีอัตถัญญุตาจะมีความชัดเจนในเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ต้องการเสมอ พวกเขาจะต้ัง

คําถามกับตนเองและทีมงานอยู่เสมอว่า "เราทําสิ่งนี้ไปเพื่ออะไร" หรือ "ผลลัพธ์สุดท้ายที่เราต้องการเห็นคือ

อะไร" คุณสมบัติภายในข้อนี้คือที่มาของ "ภาวะผู้นําที่มีวิสัยทัศน์" (Visionary Leadership) ที่แท้จริง เพราะ

วิสัยทัศน์ที่ทรงพลังไม่ได้เกิดจากจินตนาการที่เลื่อนลอย แต่เกิดจากความเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งในคุณค่าและ

ประโยชน์สุขที่จะเกิดขึ้นแก่ส่วนรวมเมื่อบรรลุเป้าหมายนั้น 3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน นี่คือหลักการ

ที่ว่าด้วย "ความตระหนักรู้ในตนเอง" (Self-Awareness) ซึ่งเป็นหัวใจสําคัญของภาวะผู้นํายุคใหม่ (จิราภรณ์ 

สรรพอาษา และคณะ, 2565) ผู ้นําที ่มีอัตตัญญุตาจะรู ้จักตนเองตามความเป็นจริง ทั ้งในด้านความรู้

ความสามารถ, จุดแข็ง, จุดอ่อน, รวมถึงสภาพจิตใจและอคติที่อาจมีอยู่ภายในตนเอง ความรู้จักตนเองนี้ทําให้

ผู้นํามีความอ่อนน้อมถ่อมตน, เปิดใจรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง, และกล้ายอมรับเมื่อทําผิดพลาด คุณสมบัติ

ภายในข้อนี้เป็นรากฐานของความน่าเชื ่อถือ (Authenticity) และความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 

Intelligence) ซึ่งจําเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความไว้วางใจจากผู้ตาม 4) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 

หลักข้อนี้คือปัญญาในการรู้จัก "ความพอดี" หรือ "ความสมดุล" (พระครูสังฆรักษ์สามารถ อภิปุญฺโญ และคณะ, 

2567) ผู้นําที่มีมัตตัญญุตาจะรู้จักประมาณตนในการทํางาน, การใช้ทรัพยากร, และการบริหารเวลา ไม่สุดโต่ง

ไปทางใดทางหนึ่ง เช่น ไม่ทํางานหนักจนเกินกําลัง (Burnout) หรือไม่ปล่อยปละละเลยจนงานเสียหาย ในการ

บริหารองค์กร พวกเขาจะรู้จักจัดสรรงบประมาณและกําลังคนอย่างสมเหตุสมผลและเกิดประโยชน์สูงสุด 

คุณสมบัติภายในข้อนี้เปรียบเสมือน "ระบบภูมิคุ้มกัน" ขององค์กร ที่ช่วยป้องกันไม่ให้ผู้นําตัดสินใจทําโครงการ

ที่เกินตัว หรือใช้ทรัพยากรไปในทางที่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่าที่แท้จริง 5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู ้จักกาล คือ

ปัญญาในการรู้จัก "กาลเทศะ" หรือ "จังหวะเวลา" ที่เหมาะสมในการกระทําสิ่งต่างๆ (พระพรหมคุณาภรณ์ 

(ป.อ. ปยุตฺโต), 2563) ผู้นําที่มีกาลัญญุตาจะรู้ว่าเมื่อใดควรพูด เมื่อใดควรนิ่ง, เมื่อใดควรลงมือทํา, เมื่อใดควร

รอ, และเมื่อใดควรหยุด การตัดสินใจที่ถูกต้องแต่ผิดเวลา อาจนํามาซึ่งความล้มเหลวได้เช่นกัน ในการนําการ

เปลี่ยนแปลง ผู้นําต้องรู้จังหวะในการสื่อสาร, การเปิดตัวโครงการใหม่, หรือการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ทีมงาน 

คุณสมบัติภายในข้อนี้จึงเป็นที่มาของความเป็นนักกลยุทธ์ที่มีสายตาแหลมคม สามารถนําพาองค์กรให้เคลื่อน

ไปข้างหน้าได้อย่างราบรื่นและถูกจังหวะ 6) ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชน หลักข้อนี้คือความสามารถใน
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การรู้จักและเข้าใจ "บริษัท" หรือ "ชุมชน" ที่ตนเป็นส่วนหนึ่งอยู่ (ปัญญา วชิรพงศ์, 2565) ผู้นําที่มีปริสัญญุตา

จะเข้าใจพลวัต (Dynamics), วัฒนธรรมองค์กร, ประเพณีปฏิบัติ, และความคิดความเช่ือของผู้คนในองค์กรของ

ตน พวกเขาจะรู้ว่าควรจะปฏิบัติตนอย่างไรเมื่ออยู่ท่ามกลางคนกลุ่มต่างๆ เพื่อสร้างบรรยากาศของความ

ร่วมมือและความสามัคคี คุณสมบัติภายในข้อนี้ทําให้ผู้นําสามารถปรับตัวและสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถนําเสนอแนวคิดใหม่ๆ โดยไม่สร้างความขัดแย้งท่ีไม่จําเป็น และได้รับการยอมรับจากคนในองค์กร และ 

7) ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล หลักการข้อสุดท้ายคือปัญญาในการรู้จักและเข้าใจ "ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล" (พระมหาสมพงษ์ คุณากโร และคณะ, 2566) ผู ้น ําที ่ม ีป ุคคลัญญุตาจะมองเห็นว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนมีอุปนิสัย ความถนัด ศักยภาพ และความต้องการที่แตกต่างกัน พวกเขาจะไม่ใช้ไม้

บรรทัดอันเดียวในการบริหารคนทุกคน แต่จะสามารถมอบหมายงาน, สอนงาน, และให้กําลังใจได้อย่าง

เหมาะสมกับแต่ละบุคคล (Personalized Approach) คุณสมบัติภายในข้อนี้คือรากฐานของการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ที่ทรงประสิทธิภาพ (Effective Talent Management) ซึ่งเป็นหัวใจของการสร้างทีมงานท่ี

แข็งแกร่งและดึงศักยภาพสูงสุดของแต่ละคนออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดย หลักสัปปุริสธรรมทั้ง 7 

ประการนี้ มิใช่เป็นเพียงรายการของคุณธรรมที่แยกส่วนกัน แต่เป็นองค์ประกอบของปัญญาที่ทํางานเชื่อมโยง

กันอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้าง "แกนกลางที่มั่นคง" ให้กับผู้นํา เป็นคุณสมบัติภายในที่ทําให้ผู้นําสามารถเข้า

ใจความจริงรอบด้าน และเป็นฐานสําคัญที่จะทําให้การแสดงออกซึ่งภาวะผู้นําภายนอกเป็นไปอย่างถูกต้อง 

เหมาะสม และนําไปสู่ความสําเร็จท่ีย่ังยืน 

 

เส้นทางการเดินทาง "จากสัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม” 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบสําคัญของแนวคิดทั้งสองข้างต้น ส่วนนี้จะนําเสนอการสังเคราะห์เชิง

บูรณาการเพื่อแสดงให้เห็นถึง "เส้นทางการเดินทาง" จากการบ่มเพาะคุณธรรมภายในของ "สัปปุรุษ" สู่การ

แสดงออกเป็นพฤติกรรมภายนอกของ "ผู้นํานวัตกรรม" โดยมีวิทยานิพนธ์หลักว่า คุณธรรมตามหลักสัปปุริส

ธรรมมิใช่เป็นเพียงคุณสมบัติเสริม แต่เป็น "เงื่อนไขตั้งต้น" (Prerequisites) ที่ขาดไม่ได้สําหรับการสร้างภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรมที่แท้จริงและยั่งยืน องค์กรที่พยายามสร้างผู้นํานวัตกรรมโดยละเลยการพัฒนารากฐาน

ภายใน ก็เปรียบเสมือนการสร้างอาคารสูงบนดินท่ีไม่มั่นคง ย่อมมีความเสี่ยงที่จะพังทลายลงเมื่อเผชิญกับ

วิกฤตหรือความท้าทายที่ซับซ้อนเส้นทางการเดินทางนี้เริ่มต้นจากการวางรากฐานภายในที่มั่นคงด้วยคุณธรรม 

7 ประการ ซ่ึงจะแสดงออกและแปรเปล่ียนเป็นพฤติกรรมผู้นํานวัตกรรมท่ีทรงพลังในเวลาต่อมา ดังน้ี 

1. จากปัญญาในการรู้จักเหตุและผล (ธัมมัญญุตาและอัตถัญญุตา) สู่การสร้างวิสัยทัศน์ที่มีความหมาย 

ปัญญาในการมองเห็นความเชื่อมโยงของเหตุปัจจัย (ธัมมัญญุตา) และความเข้าใจในเป้าหมายหรือผลลัพธ์ท่ี

แท้จริง (อัตถัญญุตา) คือรากฐานสําคัญของการสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่มีพลัง ผู้นําที่ขาดคุณธรรมสองข้อ

นี้อาจสร้างวิสัยทัศน์ที่สวยหรูแต่เลื่อนลอย หรือมุ่งเน้นนวัตกรรมตามกระแสโดยไม่เข้าใจปัญหาที่แท้จริงของ
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องค์กร แต่ผู้นําที่มี "ปัญญาเห็นธรรม" นี้ จะสามารถสังเคราะห์ข้อมูลรอบด้านเพื่อกําหนด "เหตุผลที่ต้อง

เปลี่ยนแปลง" (Why) และสื่อสาร "เป้าหมายที่มีคุณค่า" (Purpose) ได้อย่างชัดเจน (Sinek, 2011, as cited 

in Al-Husseini & El-Beltagi, 2022) คุณธรรมภายในสองข้อนี้จึงแสดงออกผ่าน การกําหนดและสื่อสาร

วิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiring Vision) ซึ่งสามารถเชื่อมโยงหัวใจของทีมงานให้เห็นเป้าหมาย

เดียวกันและพร้อมท่ีจะทุ่มเทเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลง 

2. จากปัญญาในการรู้จักตน (อัตตัญญุตา) สู่ภาวะผู้นําที่น่าเชื่อถือและเปิดกว้าง ความตระหนักรู้ใน

ตนเองอย่างถ่องแท้ ทั ้งจุดแข็ง จุดอ่อน และอคติภายใน (อัตตัญญุตา) คือบ่อเกิดของ ความน่าเชื ่อถือ 

(Authenticity) และ ความอ่อนน้อมถ่อมตนทางปัญญา (Intellectual Humility) ผู้นําที่รู้จักตนเองจะไม่ยึด

ติดกับความคิดของตนเป็นใหญ่ แต่จะเปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและกล้ายอมรับเมื่อตนเองไม่มี

คําตอบ (Krumrei-Mancuso et al., 2023) พฤติกรรมนี้มีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างนวัตกรรม เพราะ

เป็นการส่งสัญญาณให้ทีมงานรู้สึกปลอดภัยที่จะเสนอแนวคิดใหม่ๆ ที่อาจท้าทายสถานะเดิม คุณธรรมข้อนี้จึง

แสดงออกผ่านการสร้าง วัฒนธรรมที่เปิดกว้างและมีความปลอดภัยทางจิตใจ (Psychological Safety) ซึ่งเป็น

ปัจจัยที่ได้รับการยืนยันจากงานวิจัยจํานวนมากว่าเป็นเงื ่อนไขสําคัญที่สุดที่ทําให้ทีมสามารถสร้างสรรค์

นวัตกรรมได้ (Newman et al., 2021) 

3. จากปัญญาในการรู้จักประมาณและกาล (มัตตัญญุตาและกาลัญญุตา) สู่การบริหารความเสี่ยง

เชิงกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมย่อมหนีไม่พ้นความเสี่ยงและความไม่แน่นอน ผู้นําที่ขาดปัญญาในการรู้จัก

ประมาณ (มัตตัญญุตา) อาจนําองค์กรไปสู่ความเสี่ยงที่เกินตัว ในขณะที่ผู้นําที่ขาดการรู้จักกาล (กาลัญญุตา) 

อาจลงมือเร็วหรือช้าเกินไปจนเสียโอกาส คุณธรรมสองข้อนี ้เมื ่อทํางานร่วมกันจะหล่อหลอมให้ผู ้นํามี 

วิจารณญาณเชิงกลยุทธ์ (Strategic Judgment) (พระครูสังฆรักษ์สามารถ อภิปุญฺโญ และคณะ, 2567) พวก

เขาจะสามารถประเมินได้ว่าความเสี่ยงระดับใดที่ "พอประมาณ" และคุ้มค่าที่จะทดลอง และ "จังหวะเวลา" ใด

ที่เหมาะสมที่สุดในการเปิดตัวโครงการใหม่ คุณธรรมภายในสองข้อนี้จึงแสดงออกผ่าน การบริหารความเสี่ยง

อย่างชาญฉลาด (Intelligent Risk-Taking) และ ความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยน (Agility) ซึ่งทําให้องค์กร

สามารถทดลองเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วโดยไม่สร้างความเสียหายรุนแรง 

4. จากปัญญาในการรู้จักชุมชนและบุคคล (ปริสัญญุตาและปุคคลัญญุตา) สู่การเสริมพลังและสร้าง

ความไว้วางใจ รากฐานสุดท้ายคือปัญญาในการเข้าใจพลวัตขององค์กร (ปริสัญญุตา) และความแตกต่างของคน

แต่ละคน (ปุคคลัญญุตา) ผู้นําที่มีคุณธรรมสองข้อนี้จะเข้าใจดีว่านวัตกรรมที่ยิ่งใหญ่ไม่ได้เกิดจากคนคนเดียว 

แต่เกิดจากพลังของทีม (ปัญญา วชิรพงศ์, 2565) พวกเขาจะสามารถสื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วมได้อย่าง

เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร และที่สําคัญคือสามารถ มอบหมายงานและเสริมพลัง (Empowerment) 

ให้กับคนที่เหมาะสมกับงานนั้นๆ ได้อย่างแท้จริง การกระทําเช่นนี้คือการแสดงออกซึ่งความไว้วางใจขั้นสูงสุด 

ซ่ึงจะได้รับการตอบสนองกลับมาเป็นความผูกพันและความทุ่มเทของทีมงาน คุณธรรมสองข้อน้ีจึงเป็นท่ีมาของ 
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การสร้างทีมเวิร์คที่แข็งแกร่งและมีพลังร่วม (Collaborative Synergy) ซึ ่งเป็นเครื ่องยนต์ที ่ขับเคลื่อน

นวัตกรรมให้เดินหน้าไปได้อย่างไม่หยุดย้ัง 

 

ความรู้จากการศึกษา 

เส้นทางการพัฒนาจากคุณธรรมภายในสู่พฤติกรรมการนําภายนอก ซึ่งสามารถสรุปเป็นภาพที่ชัดเจน

ได้ 3 ข้ันตอนดังน้ี 

เส้นทางการเดินทางจากสัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม 

ข้ันท่ี 1 จุดเร่ิมต้น  รากฐานภายใน "ความเป็นสัปปุรุษ" 

การสร้างแกนกลางท่ีม่ันคงของผู้นําด้วยคุณสมบัติเชิงปัญญาจาก หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ได้แก่ 

การรู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา) การรู้จักผล (อัตถัญญุตา) การรู้จักตน (อัตตัญญุตา) การรู้จักประมาณ (มัตตัญญุตา) 

การรู้จักกาล (กาลัญญุตา) การรู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา) การรู้จักบุคคล (ปุคคลัญญุตา)  

ข้ันท่ี 2 กระบวนการเปล่ียนผ่าน การแปรคุณธรรมสู่พฤติกรรมผู้นํานวัตกรรม 

คุณธรรมภายในแต่ละข้อจะแสดงออกและแปรเปลี่ยน มาเป็นพฤติกรรมผู้นํานวัตกรรมที่มองเห็นได้

ชัดเจน เป็นสะพานท่ีเช่ือมระหว่างความเป็นคนดีภายในสู่การเป็นผู้นําท่ีเก่งภายนอก  

1) ปัญญาในการรู้จักเหตุและผลผ่านการสร้างวิสัยทัศน์ท่ีมีความหมายและสร้างแรงบันดาลใจ  

2) ปัญญาในการรู้จักตนผ่านการเป็นผู้นําท่ีน่าเช่ือถือและสร้างวัฒนธรรมท่ีปลอดภัยทางจิตใจ  

3) ปัญญาในการรู้จักประมาณและกาลผ่านการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์และความคล่องตัวใน

การปรับเปล่ียน  

4) ปัญญาในการรู้จักชุมชนและบุคคลผ่านการเสริมพลังให้ทีมงานและการสร้างทีมเวิร์คท่ีแข็งแกร่ง  

ข้ันท่ี 3 เป้าหมายปลายทาง ผลลัพธ์ "ผู้นํานวัตกรรมท่ีย่ังยืนและมีมนุษยธรรม" 

สามารถนําองค์กรไปสู่ นวัตกรรมที่ยั่งยืน และ มีมนุษยธรรม เพราะทุกการกระทําตั้งอยู่บนรากฐาน

ของปัญญาและคุณธรรม สามารถสรุปเป็นแผนภาพ ได้ภาพท่ี 1 ดังน้ี  
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ภาพท่ี 1: เส้นทางการเดินทางจากสัปปุรุษสู่ผู้นํานวัตกรรม 

สรุป  

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะสําคัญ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  การสร้าง

แรงบันดาลใจ  การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ผ่านการสร้างความปลอดภัยทางจิตใจ  การบริหารความเสี่ยง

อย่างชาญฉลาด และการเสริมพลังให้ทีมงาน ในขณะเดียวกันก็ได้เจาะลึกถึงแก่นแท้ของ ความเป็นสัปปุรุษ ว่า

คือผู้มีปัญญาภายในอันประกอบด้วย หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ซึ่งเป็นคุณสมบัติภายในที่จําเป็นสําหรับ

ผู้นํา เส้นทางการเดินทาง จากคุณธรรมภายในสู่พฤติกรรมภายนอกอย่างเป็นระบบ ชี้ว่าปัญญาในการรู้จักเหตุ

และผล (ธัมมัญญุตาและอัตถัญญุตา) นําไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ที่มีความหมาย การรู้จักตน (อัตตัญญุตา) 

นําไปสู่ภาวะผู้นําที่น่าเชื่อถือและเปิดกว้าง การรู้จักประมาณและกาล (มัตตัญญุตาและกาลัญญุตา) นําไปสู่การ

บริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ และการรู้จักชุมชนและบุคคล (ปริสัญญุตาและปุคคลัญญุตา) นําไปสู่การเสริม

พลังและสร้างความไว้วางใจ บทความนี้ได้แสดงให้เห็นว่าความเป็นสัปปุรุษคือเงื่อนไขตั้งต้นที่ขาดไม่ได้ของการ

เป็นผู้นํานวัตกรรมท่ีย่ังยืน 
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