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บทคัดยGอ  

การศึกษาครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค6 1) เพื ่อศึกษาระดับการจัดการนวัตกรรม 2) เพื ่อศึกษาระดับ

สถาบันการศึกษาเชิงนวัตกรรม 3) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ6ระหวGางปHจจัยดJานการจัดการนวัตกรรมกับ

สถาบันการศึกษาเชิงนวัตกรรม กลุGมตัวอยGางที่ใชJในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 

385 คน เครื่องมือที่ใชJคือแบบสอบถาม พบความสัมพันธ6โดยการวิเคราะห6ขJอมูลเฉลี่ยและสGวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และใชJสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6ของเพียร6สัน 

ผลการวิจัยพบวGา ประการแรก องค6ประกอบนวัตกรรมการจัดการโดยทั่วไปอยูGในระดับสูง เม่ือ

พิจารณาดJานตGางๆ พบวGา ดJานแรกคือ ดJานนวัตกรรมความเป\นผูJนำของผูJจัดการ รองลงมา ดJานวัฒนธรรม

สถาบันการศึกษาที่เป\นนวัตกรรม อันดับสุดทJายคือเรื่องของการสรJางบรรยากาศที่สรJางสรรค6 2) ในฐานะ

สถาบันการศึกษาที่มีนวัตกรรม โดยทั่วไปอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตGละโครงการ ฉันพบวGาอันดับหนึ่งคือ

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ตามมาดJวยการมีวิสัยทัศน6 กลยุทธ6และคGานิยมรGวมสำหรับสถาบันการศึกษา โดย

อันดับสุดทJายไดJแกG การจัดการความรูJ และการจัดการขJอมูล ตามลำดับ 3) ปHจจัยการจัดการนวัตกรรมและ

สถาบันการศึกษาเชิงนวัตกรรมโดยรวม มีความสัมพันธ6เชิงบวกในระดับปานกลาง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 

คำสำคัญ: ปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรม; การเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม; การบริหาร 
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 This study aimed to: 1. examine the level of innovation management, 2. examine the 

level of innovation-oriented educational institutions, and 3.  study the relationship between 

innovation management factors and innovation-oriented educational institutions. The sample 

group in this research consisted of 385 teachers and educational personnel. The research 

instrument used was a questionnaire. Data analysis involved calculating means and standard 

deviations, and using Pearson’s correlation coefficient to determine the relationships. 

 The research findings revealed that: 1. The overall level of innovation management 

was high. When considering specific aspects, the highest was leadership innovation, followed 

by an innovative educational culture, and the lowest was creating a creative atmosphere.       

2. The overall level of being an innovation-oriented educational institution was also high. 

Among various elements, the highest was effective communication, followed by a shared 

vision, strategy, and institutional values, and the lowest were knowledge management and 

information management, respectively. 3. There was a moderate positive correlation between 

innovation management factors and being an innovation-oriented educational institution, with 

statistical significance at the 0.01 level. 

Keywords: Innovative Management Factors; Establishment of Innovative Schools; 

Administration 

 

บทนำ  

ทGามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ในสังคมศตวรรษที่ 21 ที่ขับเคลื่อนดJวยความรูJ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม และความเป\นมิตรตGอสิ่งแวดลJอม ทำใหJรูปแบบของโลกเปลี่ยนไป และการ

เปลี่ยนแปลงอยGางรวดเร็ว (Junkrapor, 2019) รัฐบาลไดJกำหนดยุทธศาสตร6ชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2560-2579) 

เพื่อเป\นแนวทางในการพัฒนาประเทศในระยะยาว เพื่อนำพาประเทศไปสูGความมั่นคง มั่งคั่ง และการพัฒนาท่ี

ยั ่งยืน พระราชบัญญัติเตรียมยุทธศาสตร6ชาติ พ.ศ. 2560 จึงเป\นกลไกในการเตรียมการ การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร6ชาติ การวิจัยและนวัตกรรมมีความสำคัญตGอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลJอมของ

ประเทศ ขณะเดียวกัน “แผนการศึกษาแหGงชาติ พ.ศ. 2560-2579” ก็ใหJความสำคัญกับยุทธศาสตร6นี้เป\น

อยGางมาก ผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสรJางขีดความสามารถของประเทศในการ

แขGงขันและปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการจัดการการศึกษา (Office of the Basic Education 

Commission, 2020) รวมถึงการประยุกต6ใชJเทคโนโลยีดิจิทัลเป\นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดJสGงเสริมโรงเรียนใหJไดJมาตรฐานสากล

ตั้งแตGป�การศึกษา 2553 โดยมีเป�าหมายในการฝ�กอบรมนักเรียนใหJมีคุณภาพทัดเทียมมาตรฐานสากล ดังน้ัน

โรงเรียนมาตรฐานสากลจึงเป\นองค6กร การนำนวัตกรรมการจัดการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานมาใชJเป\นเกณฑ6ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา มีองค6ประกอบหลัก 2 สGวน คือ การ
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จัดการการเรียนการสอนเทียบกับมาตรฐานสากลและการจัดการระบบคุณภาพ นอกจากนี ้สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไดJกำหนดนโยบาย ความมุGงมั่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานตJอง

อาศัย "การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ถนนสายใหมG และถนนที่มีคุณภาพ" (Office of the Education Council, 

2020) 

การเป\นองค6กรนวัตกรรมเป\นแนวทางหนึ่งที่จะชGวยใหJองค6กรแตGละแหGงสามารถสรJางตำแหนGงที่มี

ความมั่นคง เกื้อกูลตGอการอยูGรอด การเติบโต และขีดความสามารถในการแขGงขันอยGางยั่งยืน ในปHจจุบัน 

เทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปล่ียนแปลงอยGางรวดเร็ว ซ่ึงกGอใหJเกิดผลกระทบตGอระบบเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของผูJคน

ในทั่วโลก โดยเฉพาะในดJานการศึกษา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง และการใชJขJอมูลเพื่อการ

บริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีความสำคัญตGอทุกดJานในชีวิตประจำวัน การเปลี่ยนแปลงนี้สGงผลตGอ

ประเทศไทยในหลากหลายมิติ องค6กรจำเป\นตJองมีการปรับตัวเพื่อใหJสามารถอยูGรอดและแขGงขันไดJ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย6ถือเป\นกลไกที่สำคัญในการนำประเทศเขJาสูGสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ตรงตามยุทธศาสตร6

ชาติและยุทธศาสตร6ประเทศไทย 4.0 การเตรียมความพรJอมของกำลังคนในดJานความรูJ ทักษะ และสมรรถนะ

ที่จำเป\น เพื่อใหJสามารถปรับตัวและรูJเทGาทันตGอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปลี่ยนแปลงอยูGตลอดเวลา 

และการแขGงขันที่มีความเสรีและไรJพรมแดน ตามแผนการศึกษาแหGงชาติ พ.ศ. 2560-2579 จำเป\นอยGางยิ่งท่ี

ประเทศจะตJองเรGงดำเนินการเพื่อเสริมสรJางขีดความสามารถในการแขGงขันทGามกลางสถานการณ6ปHจจุบัน โดย

รัฐและทุกภาคสGวนที่เกี ่ยวขJองจะตJองรGวมกันกำหนดกรอบทิศทางและเป�าหมายในการพัฒนาหลักสูตร

การศึกษาในระดับตGาง ๆ ที่สามารถสรJางทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 เพื่อผลิตกำลังคนใหJมีคุณสมบัติ

ตอบสนองตGอความตJองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ พรJอมรับมือกับ

พลวัตของโลกและการแขGงขันในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคลJองกับยุทธศาสตร6ชาติและยุทธศาสตร6ประเทศไทย 

4.0 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การที่องค6กรจะประสบความสำเร็จนั้น จำเป\นตJองมีการ

ปรับตัวเพื่อความอยูGรอดและสามารถแขGงขันไดJ โดยองค6กรจะตJองมีการจัดการองค6ความรูJที่เป\นระบบทั่วท้ัง

องค6กร และตJองสามารถสรJางสิ่งใหมG ๆ เพื่อเป\นประโยชน6กับองค6กร ทำใหJเกิดความไดJเปรียบในการดำรงอยูG

ทGามกลางการแขGงขัน ซ่ึงส่ิงน้ีเรียกวGา "นวัตกรรม" 

การเปลี่ยนแปลงองค6กรไปสูGการเป\น “องค6กรแหGงนวัตกรรม” จำเป\นตJองพิจารณาหลายมิติ ทั้งใน

ดJานของผูJนำหรือผูJบริหารที่ตJองมีวิสัยทัศน6กวJางไกล ทักษะ ความรูJ ประสบการณ6 รวมถึงการคิดเชิงนวัตกรรม

และกลยุทธ6ในการบริหารจัดการองค6กรเพื่อใหJบรรลุเป�าหมาย การบริหารเพ่ือพัฒนาองค6กรใหJนำไปสูGองค6กร

แหGงนวัตกรรมถือเป\นความทJาทายที่สำคัญสำหรับผูJบริหาร ผูJบริหารตJองสนับสนุนและสGงเสริมใหJบุคลากรมี

ความเขJาใจและทักษะในดJานนวัตกรรม บุคลากรควรมีความพรJอมและเต็มใจในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

องค6กร ไมGใชGเพียงแคGถูกบังคับ เพื่อใหJการพัฒนาองค6กรบรรลุเป�าหมายเดียวกัน องค6กรตJองมีโครงสรJางท่ี

ยืดหยุGนรองรับการสGงเสริมนวัตกรรม และบุคลากรตJองทำงานรGวมกันเป\นทีมมากกวGาการทำงานเป\นรายบุคคล 

องค6กรที่มีคุณสมบัติเป\นองค6กรแหGงนวัตกรรมจะใหJความสำคัญกับการสรJางบรรยากาศที่สGงเสริมวัฒนธรรม

องค6กร โดยเนJนการแลกเปลี่ยนเรียนรูJทั้งภายในและภายนอกองค6กร เพื่อพัฒนาเป\นองค6กรแหGงการเรียนรูJและ
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สรJางนวัตกรรมท่ีชGวยใหJองค6กรสามารถกJาวผGานความทJาทายในยุคโลกาภิวัตน6ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยGางรวดเร็ว

ไดJ (อนุพงษ6 ชุมแวงวาป�, 2560) 

การที่องค6กรการศึกษาจะประสบความสำเร็จและสามารถดำรงอยูGไดJทGามกลางความเปลี่ยนแปลงท่ี

รวดเร็วของโลกนั้น ขึ้นอยูGกับการสGงเสริมความคิดสรJางสรรค6 การคJนหาสิ่งใหมG ๆ และการพัฒนาเป\นองค6กร

แหGงนวัตกรรม จากการจัดการในรูปแบบเดิมที่เนJนการสั่งการจากผูJบังคับบัญชา ซ่ึงเป\นผูJควบคุมและวาง

แผนการทำงานทั้งหมด องค6กรการศึกษาจึงตJองเปลี่ยนแปลงไปสูGการเป\นองค6กรแหGงนวัตกรรมการศึกษา ดJวย

การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา การบริหารงาน และการสรJางนิสัยนวัตกรรมในบุคลากร โดยเฉพาะครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา ที่ตJองมีความคิดริเริ่มในการสรJางรูปแบบการทำงาน การพัฒนาสื่อการสอน และ

วิธีการจัดการเรียนการสอนใหมG ๆ อยGางตGอเนื่อง เพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาใหJดียิ ่งขึ ้น ความคิดริเร่ิม

สรJางสรรค6ถือเป\นจุดเริ ่มตJนของการสรJางนวัตกรรมภายในองค6กร ซึ่งเป\นทรัพย6สินทางปHญญาที่มีมูลคGา

มหาศาลแมJไมGสามารถจับตJองไดJ แตGมีคGามากกวGาทรัพย6สินทางกายภาพ (Adams, Bessant & Phelps, 2006; 

O'Reilly & Caldwell, 2003) การเปลี ่ยนแปลงที ่ม ุ Gงส ู Gย ุคนวัตกรรมดังกลGาว สอดคลJองกับแนวคิดใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหGงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกJไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยเฉพาะในหมวด 

9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตรา 64 ซ่ึงกำหนดใหJรัฐมีหนJาท่ีในการสGงเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนา

แบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ6 วัสดุอุปกรณ6 และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยเรGงรัดการ

พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต พรJอมทั้งจัดใหJมีการสนับสนุนทางการเงินและแรงจูงใจแกGผูJผลิตและ

ผูJพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีการเป�ดโอกาสใหJมีการแขGงขันอยGางเสรีและเป\นธรรม นอกจากน้ี 

มาตรา 65 ยังใหJความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ทั้งผูJผลิตและผูJใชJเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อใหJมีความรูJ 

ความสามารถ และทักษะในการผลิตและใชJงานเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ หากมีการ

ดำเนินการตามแนวคิดนี้ จะสามารถสรJางนวัตกรรมที่เหมาะสมในการบริหารและการจัดการศึกษาตGอไปไดJ

อยGางมีประสิทธิผล (สุกัญญา แชGมชJอย, 2555) 

ผูJบริหารจะตJองมีภาวะผูJนำเชิงนวัตกรรม 4 ประการ คือ ความสามารถในการสื่อสารเพื่อถGายทอด

วิสัยทัศน6ดJานนวัตกรรมแกGบุคลากร, การเป\นบุคคลแหGงการเรียนรูJ และเป\นตJนแบบใหJกับบุคลากรในดJาน

นวัตกรรม สถานศึกษาควรมุGงสรJางวัฒนธรรมแหGงนวัตกรรมที่เอื้อตGอการสรJางคGานิยมใหมG ๆ ซึ่งจะชGวยเพิ่มขีด

ความสามารถในการทำงาน สGงเสริมใหJบุคลากรมีความกลJาคิด กลJาลงมือปฏิบัติ รวมถึงการสนับสนุนความรูJ

เพื่อพัฒนาและสรJางนวัตกรรม สถานศึกษาจึงตJองสรJางพื้นฐานการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมจากการ

จัดการความรูJ เพื่อสGงเสริมและสนับสนุนใหJบุคลากรมีความรูJ ความสามารถ และพัฒนาสูGการเป\นนวัตกรที่ดี 

นอกจากนี้ สถานศึกษาควรมีการจัดบรรยากาศที่สรJางสรรค6และเสริมสรJางกำลังใจใหJแกGบุคลากร โดยใหJรางวัล

ตอบแทนความสำเร็จในรูปแบบตGาง ๆ เพื่อกระตุJนความสนใจในการคิดสรJางสรรค6นวัตกรรม ซึ่งสGงผลตGอการ

เป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเป\นสถานศึกษาท่ีรองรับการศึกษายุค Thailand 4.0 โดยมุGงเนJนการ

จัดการศึกษาท่ีสGงเสริมการเรียนรูJเพ่ือสรJางนวัตกรรม (ภัทรหทัย ภูGสวัสด์ิ, 2565) 

จากการทบทวนและเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวขJอง ผูJวิจัยมีความสนใจศึกษา ปHจจัยการบริหารเชิง

นวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 และสามารถประยุกต6ใชJเป\นแนวทางในการวางแผนการจัดการสถานศึกษา

และการพัฒนาโรงเรียน สูGความเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมอันจะนำไปสูGการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยGาง

ตGอเน่ือง และเกิด การบริหารเชิงนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพตGอไป 

 

วัตถุประสงคTของการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารเชิงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ของปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม

ของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 ผูJวิจัย โดยเป\นการวิจัยเชิงปริมาณ 

ซ่ึงเป\นการวิจัยเชิงสำรวจ ในคร้ังน้ีผูJวิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

 ขอบเขตดJานประชากร 

 ประชากรที่ใชJในการวิจัยนี้ประกอบดJวยบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 โดยไมGทราบขนาดประชากรท่ีแนGนอนและสัดสGวนของประชากร  

 กลุGมตัวอยGางที่ศึกษาในครั้งนี้มีจำนวน 385 คน ซึ่งไดJมาจากการใชJตารางกำหนดขนาดตัวอยGางของ 

ทาร6โรG ยามาเนG (Taro Yamane, 1970 อJางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 

 เคร่ืองมือท่ีใชJในการวิจัย 

1. การสรJางเคร่ืองมือ 

เครื่องมือที่ใชJในการศึกษาครั้งนี้คือแบบสอบถามที่ผูJวิจัยไดJพัฒนาขึ้นตามวัตถุประสงค6 ขอบเขต และกรอบ

แนวคิดของการวิจัย โดยไดJกำหนดนิยามศัพท6เฉพาะเพื่อสรJางแบบสอบถามตามที่กำหนดไวJ ซึ่งจะมีการขอ

ความคิดเห็นและขJอเสนอแนะในการปรับปรุงแกJไขใหJมีความสมบูรณ6ยิ่งขึ้น แบบสอบถามแบGงออกเป\น 2 

สGวน ดังน้ี: 

 สGวนท่ี 1: ระดับปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 โดยแตGละขJอจะใหJความสำคัญในแตGละเรื่อง พรJอมตัวเลือก

คำตอบในรูปแบบมาตราสGวนประมาณคGา 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร6ท สเกล (Likert Scale) 

(Liket, 1989 อJางถึงใน ตะวัน กำหอม, 2559) 
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 สGวนที่ 2: ระดับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 โดยแตGละขJอจะใหJความสำคัญในแตGละเรื่อง พรJอม

ตัวเลือกคำตอบในรูปแบบมาตราสGวนประมาณคGา 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร6ท สเกล (Likert 

Scale) (Liket, 1989 อJางถึงใน ตะวัน กำหอม, 2559) 

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

  2.1 นำรGางแบบสอบถามท่ีจัดทำข้ึนเสนอใหJผูJเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตJองของเน้ือหา และ

พิจารณาความเหมาะสมของภาษาท่ีใชJเพ่ือใหJส่ือความหมายไดJชัดเจน โดยใชJดัชนีความสอดคลJอง (IOC) ซ่ึงจะ

มีผูJเช่ียวชาญ 3 คนเขJามาชGวยพิจารณาวGาขJอคำถามมีความสอดคลJองกับตัวแปรท่ีศึกษา 

  2.2 นำแบบสอบถามท่ีไดJรับการตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาไปทดลองใชJ (Try Out) กับครู

จำนวน 30 คน ซ่ึงไมGไดJมีสGวนรGวมในการวิจัยคร้ังน้ี 

  2.3 นำแบบสอบถามท่ีผGานการทดลองใชJมาตรวจสอบความเช่ือม่ัน โดยใชJสูตรสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (α-Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ซ่ึงไดJคGาความเช่ือม่ันอยูGท่ี 0.977 

  2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ6ไปใชJในการเก็บรวบรวมขJอมูลตGอไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมขJอมูล 

 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูJวิจัยไดJใชJแบบสอบถามจำนวน 385 ชุด เพื่อเก็บรวบรวมขJอมูลใหJครบถJวนตาม

จำนวนประชากรท้ังหมด โดยมีวิธีการเก็บขJอมูลดังน้ี: 

 1. แจกแบบสอบถามพรJอมทั้งชี้แจงและอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยGางถูกตJองใหJกับผูJตอบ 

รวมถึงอธิบายวัตถุประสงค6ของการศึกษาในคร้ังน้ี 

 2. ตรวจสอบความถูกตJองของแบบสอบถามและนับจำนวนใหJครบตามจำนวนประชากร หากพบวGา

แบบสอบถามไมGครบถJวนหรือไมGสมบูรณ6 ผูJวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมGอีกครั้งเพื่อใหJไดJขJอมูลท่ี

ครบถJวน 

 3. นำแบบสอบถามท่ีไดJไปวิเคราะห6ดJวยวิธีการทางสถิติ 

 การวิเคราะห6ขJอมูล 

 ตอนที่ 1: ระดับปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

ในตอนนี้ผูJวิจัยไดJทำการวิเคราะห6ขJอมูลโดยใชJคGาเฉลี่ยและสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามท่ี

สมบูรณ6และครบถJวนมาวิเคราะห6ขJอมูล และทำการแปลความหมายจากคGาเฉลี่ยที่ไดJ โดยใชJเกณฑ6ที่กำหนด

โดย เบสส6 (Best, 1977 อJางถึงใน ตะวัน กำหอม, 2559) 
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ตอนที่ 2: ระดับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 

ในตอนนี้ผูJวิจัยไดJทำการวิเคราะห6ขJอมูลเชGนเดียวกันโดยใชJคGาเฉลี่ยและสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการนำ

แบบสอบถามที่สมบูรณ6มาใชJในการวิเคราะห6ขJอมูล และแปลความหมายจากคGาเฉลี่ยที่ไดJตามเกณฑ6ของ เบสส6 

(Best, 1977 อJางถึงใน ตะวัน กำหอม, 2559) 

ตอนที่ 3: การวิเคราะห6ความสัมพันธ6ของปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษาแหGง

นวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 

ในการวิเคราะห6ตอนนี้ ผู JวิจัยไดJใชJการวิเคราะห6คGาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6แบบเพียร6สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient, อJางถึงใน ตะวัน กำหอม, 2559) โดยกำหนดเกณฑ6ในการแปล

ความหมายของคGาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6ตามท่ีระบุไวJในงานวิจัยดังน้ี 

   สูงกวGา 0.90 มีความสัมพันธ6ในระดับสูงมาก 

   0.71-0.90 มีความสัมพันธ6ในระดับสูง 

   0.30-0.70 มีความสัมพันธ6ในระดับปานกลาง 

   ต่ำกวGา 0.30 มีความสัมพันธ6ในระดับต่ำ 

0.0 ไมGมีความสัมพันธ6กัน 

 สถิติท่ีใชJในการวิเคราะห6ขJอมูล 

สถิติที่ใชJในการวิเคราะห6ขJอมูล ไดJแกG คGาเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห6 คGา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6แบบเพียร6สันโดยการใชJโปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณและวิเคราะห6ขJอมูล 

 

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค)ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบวGา ปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมโดยรวมอยูGใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายดJาน พบวGา ดJานภาวะผูJนำเชิงนวัตกรรมของผูJบริหารมีความสำคัญสูงสุด ตามมา

ดJวยดJานวัฒนธรรมสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม ดJานการสนับสนุนความรูJเพื่อสรJางนวัตกรรม และสุดทJายคือดJานการ

จัดบรรยากาศสรJางสรรค6และสรJางแรงเสริมในการทำงาน ตามลำดับ 

วัตถุประสงค)ที่ 2 เพื่อศึกษาระดับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบวGา การเป\นสถานศึกษาแหGง

นวัตกรรมโดยภาพรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายขJอ พบวGา ดJานการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป\น

อันดับแรก ตามมาดJวยดJานการมีวิสัยทัศน6 กลยุทธ6 และคGานิยมรGวมกันของสถานศึกษา ดJานการบริหารจัดการ

และการกำหนดโครงสรJางของสถานศึกษาที่เหมาะสม ดJานการพัฒนาบุคลากรสูGการเป\นทีมงานคุณภาพ และ

อันดับสุดทJายคือดJานการจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร ตามลำดับ 
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วัตถุประสงค)ที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ของปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษา

แหGงนวัตกรรมผลการวิจัยพบวGา ปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมกับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของ

บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีคGา

ความสัมพันธ6ทางบวกในระดับปานกลางและมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป\นรายดJาน 

พบวGาปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ6ทางบวกกับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม โดยเรียง

ตามคGาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6ดังนี้ อันดับที่ 1 คือ ดJานการบริหารจัดการและการกำหนดโครงสรJางของ

สถานศึกษาที่เหมาะสม ซึ่งมีความสัมพันธ6เทียบเทGากับดJานการพัฒนาบุคลากรสูGการเป\นทีมงานคุณภาพ 

รองลงมาคือ ดJานการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และดJานการจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร ตามลำดับ โดย

อันดับสุดทJายคือ ดJานการมีวิสัยทัศน6 กลยุทธ6 และคGานิยมรGวมกันของสถานศึกษา 

  

องคTความรูaใหมG  

การบริหารเชิงนวัตกรรม ประกอลดJวย  ภาวะผูJนำเชิงนวัตกรรมของผูJบริหาร   วัฒนธรรมสถานศึกษา

แหGงนวัตกรรม  การสนับสนุนความรูJเพื่อสรJางนวัตกรรม  การจัดบรรยากาศสรJางสรรค6 และสรJางแรงเสริมใน

การทำงาน  และ การเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม  ประกอบดJวย การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  การมี

วิสัยทัศน6 กลยุทธ6และคGานิยมรGวมกัน  การบริหารจัดการกำหนดโครงสรJางสถานศึกษาที่เหมาะสม  การพัฒนา

บุคลากรสูGการเป\นทีมงานคุณภาพ การจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร 

โมเดลเชิงกระบวนการ 
  

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภาพและโมเดลขJางตJน เราสามารถเห็นวGา การบริหารเชิงนวัตกรรมรวมถึงภาวะผูJนำเชิง

นวัตกรรมของผูJบริหาร, วัฒนธรรมสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม, การสนับสนุนความรูJเพื่อสรJางนวัตกรรม, และ

การจัดบรรยากาศสรJางสรรค6. การเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมนั้นประกอบดJวยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ, 

ป&จจัยการบริหารเชิงนวัตกรรม 

↓ 
การบริหารจัดการกำหนดโครงสร}างของสถานศึกษาที่

เหมาะสม 

↓ 
การพัฒนาบุคลากรสู�การเป�นทีมงานคุณภาพ 

↓ 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

↓ 
การจัดการความรู}และข}อมูลข�าวสาร 

↓ 
การมีวิสัยทัศน� กลยุทธ�และค�านิยมร�วมกันของสถานศึกษา 
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วิสัยทัศน6และกลยุทธ6รGวมกัน, การกำหนดโครงสรJางที่เหมาะสม, การพัฒนาบุคลากร, และการจัดการความรูJ. 

การวิจัยนี้สามารถนำไปใชJในการพัฒนาภาวะผูJนำและการสรJางนวัตกรรมในสถาบันการศึกษา เพื่อสGงเสริมการ

พัฒนาและการเปล่ียนแปลงในระดับบุคคล สังคม และองค6กรไดJอยGางมีประสิทธิภาพ. 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ปHจจัยการบริหารเชิงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายดJานพบวGา ดJานภาวะผูJนำเชิง

นวัตกรรมของผูJบริหารอยูGในลำดับแรก รองลงมาคือดJานวัฒนธรรมสถานศึกษาแหGงนวัตกรรม ดJานการ

สนับสนุนความรูJเพื่อสรJางนวัตกรรม และสุดทJายคือดJานการจัดบรรยากาศสรJางสรรค6และสรJางแรงเสริมในการ

ทำงาน ซึ่งสอดคลJองกับงานวิจัยของ พิษณุ ศรีกระกูล (2562) ที่ไดJทำการศึกษาปHจจัยที่มีอิทธิพลตGอการเป\น

องค6การนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 

พบวGาองค6การนวัตกรรมในสถานศึกษามีระดับการดำเนินงานในภาพรวมและรายดJานอยู Gในระดับมาก 

โดยเฉพาะปHจจัยดJานผูJนำนวัตกรรม, วิสัยทัศน6นวัตกรรม, และบุคลากรนวัตกรรม ที่ไดJรับการพัฒนาอยูGใน

ระดับสูง นอกจากนี้ยังสอดคลJองกับงานวิจัยของ อนุพงษ6 ชุมแวงวาป� (2560) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ

องค6การแหGงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวGา 

สภาพปHจจุบันขององค6การแหGงนวัตกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษาอยูGในระดับมาก โดยดJานที่มีการดำเนินงาน

ลำดับสูงสุดคือการมุGงเนJนความสำคัญของบุคลากรและการสGงเสริมความคิดสรJางสรรค6 ตามดJวยดJานวิสัยทัศน6

และเป�าหมายรGวม ดJานการปรับปรุงโครงสรJางองค6การ และดJานการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมี

ความสอดคลJองกับผลการวิจัยของ วัฒนชัย ศิริญาณ (2560) ที่ศึกษารูปแบบที่สGงเสริมใหJเกิดองค6การแหGง

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยพบวGาองค6การแหGงนวัตกรรมใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือก็มีระดับความเป\นนวัตกรรมในภาพรวมอยูGในระดับมาก ซ่ึง

สะทJอนใหJเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาและการสGงเสริมองค6การนวัตกรรมในทุกระดับทั้งในสถานศึกษา

และองค6กรการศึกษาตGาง ๆ 

2. การเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายขJอ พบวGาอันดับที่ 1 คือ ดJานการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ดJานการมีวิสัยทัศน6 กลยุทธ6 และคGานิยมรGวมกันของสถานศึกษา ดJานการบริหารจัดการ

กำหนดโครงสรJางของสถานศึกษาที่เหมาะสม ดJานการพัฒนาบุคลากรสูGการเป\นทีมงานคุณภาพ และอันดับสุดทJายคือ 

ดJานการจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร ซึ่งแสดงใหJเห็นถึงความสำคัญของการสื่อสารและวิสัยทัศน6ที่ชัดเจนในการ

พัฒนาสถานศึกษาใหJเป\นสถานศึกษานวัตกรรม สอดคลJองกับงานวิจัยของ พิษณุ ศรีกระกูล (2562) ที่ศึกษาปHจจัยที่มี

อิทธิพลตGอการเป\นองค6การนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด

ฉะเชิงเทรา ซึ่งพบวGาปHจจัยที่มีอิทธิพลตGอการเป\นองค6การนวัตกรรมของสถานศึกษา สามารถทำนายการเป\นองค6การ

นวัตกรรมไดJถึง 77.40% โดยเรียงลำดับจากคGาสัมประสิทธิ์การพยากรณ6 ไดJแกG 1) ดJานผูJนำนวัตกรรม 2) ดJานบุคลากร
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นวัตกรรม และ 3) ดJานวิสัยทัศน6นวัตกรรม ซึ่งแสดงใหJเห็นวGาแนวทางการเป\นสถานศึกษานวัตกรรมจำเป\นตJองมีการ

สนับสนุนจากผูJนำที่มีวิสัยทัศน6และบุคลากรที่พรJอมสำหรับการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ยังสอดคลJองกับงานวิจัยของ 

วัฒนชัย ศิริญาณ (2560) ที่ไดJทำการศึกษารูปแบบที่สGงเสริมการเกิดองค6การนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวGา ปHจจัยที่มีอิทธิพลตGอองค6การนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ไดJแกG 

วัฒนธรรมและคGานิยมขององค6กร การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย6 การจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร และการ

ประเมินและการลำเลียงความคิด ซึ่งสอดคลJองกับปHจจัยที่สำคัญในการสGงเสริมใหJเกิดนวัตกรรมในสถานศึกษา และ

สะทJอนใหJเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย6และการจัดการความรูJในองค6กรการศึกษาทุกระดับ 

 3. การบริหารเชิงนวัตกรรมและการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของบุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ6ทางบวกในระดับปานกลางและมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อแยกเป\นรายดJาน พบวGา ดJานการบริหารจัดการโครงสรJางสถานศึกษาที่เหมาะสมและการพัฒนา

บุคลากรสูGทีมงานคุณภาพ มีความสัมพันธ6กับการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมสูงสุด รองลงมาเป\นดJานการส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ การจัดการความรูJและขJอมูลขGาวสาร และอันดับสุดทJายคือ ดJานวิสัยทัศน6 กลยุทธ6 และคGานิยมรGวมของ

สถานศึกษา สอดคลJองกับงานวิจัยของ วัฒนชัย ศิริญาณ (2560) ซึ ่งพบวGา รูปแบบองค6การแหGงนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดJรับการพัฒนาใหJสอดคลJองกับขJอมูลเชิงประจักษ6 โดยมีปHจจัยท่ี

มีอิทธิพลสูงสุดตGอการเป\นองค6การนวัตกรรม คือ วัฒนธรรมและคGานิยมขององค6กร รองลงมา คือ การจัดการความรูJ

และขJอมูลขGาวสาร การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย6 และการประเมินและการลำเลียงความคิด นอกจากนี้ยังพบวGา 

การสGงเสริมความเป\นองค6การแหGงนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมีความเหมาะสมสูง โดยลำดับกลยุทธ6ที่สำคัญคือ 

วัฒนธรรมและคGานิยมขององค6กร การประเมินและการลำเลียงความคิด การจัดการความรูJ และการบริหารทรัพยากร

มนุษย6 งานวิจัยของอนุพงษ6 ชุมแวงวาป� (2560) เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองค6การนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวGา โมเดลที่ศึกษาเชื่อมโยงกับขJอมูลเชิงประจักษ6 โดยตัวแปร

ทั้งหมดในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการเป\นองค6การแหGงนวัตกรรมไดJ 93% โดยมีปHจจัยสำคัญที่มี

อิทธิพลตรง ไดJแกG ภาวะผูJนำเชิงนวัตกรรม การพัฒนานักนวัตกรรม การทำงานเป\นทีม โครงสรJางองค6กรที่เหมาะสม 

วัฒนธรรมองค6การที่สGงเสริมนวัตกรรม และบรรยากาศท่ีสGงเสริมความคิดสรJางสรรค6 นอกจากนี้ยังมีความสอดคลJองกับ

งานวิจัยของพรชัย กำหอม (2560) ซึ ่งศึกษาปHจจัยที ่มีอิทธิพลตGอความเป\นโรงเรียนแหGงนวัตกรรมในโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบวGา ปHจจัยที่มีอิทธิพลและระดับความเป\นโรงเรียนแหGงนวัตกรรมมีอยูGในระดับมาก และโรงเรียนขนาด

ใหญGพิเศษมีความแตกตGางทางสถิติกับโรงเรียนขนาดกลางในการเป\นโรงเรียนแหGงนวัตกรรม 

 

ขaอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูJวิจัยมีขJอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1.ขWอเสนอแนะจากการวิจัย 

  1.1 ผูJบริหารตJองเป\นบุคคลแหGงการเรียนรูJและเป\นตJนแบบ ใหJกับบุคลากรในดJานนวัตกรรม 



วารสารป&ญญาและคุณธรรม ป1ที่ 2 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2568)       25 

 

1.2 บุคลากรในสถานศึกษาตJองมีวัฒนธรรมในการทำงานที่มีลักษณะ กลJาคิด กลJาลงมือ

ปฏิบัติ ทำในส่ิงใหมG ๆ ท่ีมีเป�าหมาย ทำใหJสถานศึกษาไดJรับผลประโยชน6 

1.3 การพัฒนาสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมจำเป\นตJองสรJางพื้นฐาน องค6ความรูJใหJกับครูจาก

การจัดการความรูJ ฝ�กอบรม และพัฒนาดJานนวัตกรรมแกGครูสูGการเป\นนวัตกรท่ีดี 

1.4 บุคลากรตJองไดJรับการดูแลเอาใจใสG มีบรรยากาศการทำงาน ที่อบอุGนโดยการชGวยเหลือ

ซ่ึงกันและกันในการปฏิบัติงาน 

 2. ขWอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตaอไป 

  2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาหรือการหาโมเดลสมการโครงสรJางปHจจัยที่สGงผลตGอ การ

เป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดอ่ืน 

 2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารที่สGงเสริมการเป\นสถานศึกษาแหGงนวัตกรรมของโรงเรียน

ในสังกัดอ่ืน 
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