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บทคัดยDอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) ศึกษาระดับนิเวศวิทยา 4 ดีเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา 

2) ศึกษาระดับการดำเนินงานดKานงานวิชาการ และ 3) วิเคราะห6ความสัมพันธ6ระหวOางนิเวศวิทยา 4 ดีเชิง

บริหารกับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา กลุOมตัวอยOาง ไดKแกO ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย จำนวน 338 คน ไดKจากการสุOมอยOางงOายตามสูตรของทาโร 

ยามาเนO เครื่องมือวิจัยเปUนแบบสอบถามมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ (Likert Scale) มีคOาความเชื่อม่ัน 

0.962 วิเคราะห6ขKอมูลโดยใชKสถิติเชิงพรรณนา (คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) และสถิติเชิงอนุมาน (คOา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ6ของเพียร6สัน) 

ผลการวิจัยพบวOา 1) ระดับนิเวศวิทยา 4 ดีเชิงบริหารโดยรวมอยูOในระดับมาก (M=3.98, SD=0.47) 

โดยเรียงลำดับจากดKานผูKบริหาร ครูผูKสอน สื่อและเทคโนโลยี และผูKปกครองกับชุมชน 2) ระดับการดำเนินงาน

ดKานงานวิชาการอยูOในระดับมาก (M=3.62, SD=0.59) โดยดKานการวางแผนงานวิชาการมีคOาเฉลี่ยสูงสุด และ

ดKานการประกันคุณภาพภายในต่ำสุด 3) ความสัมพันธ6ระหวOางนิเวศวิทยา 4 ดีเชิงบริหารกับงานวิชาการอยูOใน

ระดับคOอนขKางสูง (r = 0.65, p < .01) โดยมีความสัมพันธ6ในแตOละดKานเรียงลำดับจากสูงไปต่ำ ดังนี้ การ

วางแผนงานวิชาการ การประกันคุณภาพภายใน การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การใชKสื่อเทคโนโลยี การ

วัดและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร 

คำสำคัญ: นิเวศวิทยา 4 ดี; การบริหาร; งานวิชาการ 
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Abstract  

 This research aimed to: 1. study the level of 4D administrative ecology among 

educational personnel, 2. study the level of academic work implementation, and 3. analyze 

the relationship between 4D administrative ecology and academic work of educational 

personnel. The sample consisted of 338 teachers and educational personnel under the 

Sukhothai Secondary Educational Service Area Office, selected through simple random 

sampling using Taro Yamane’s formula. The research instrument was a five-point Likert scale 

questionnaire, with a reliability coefficient of 0.962. Data were analyzed using descriptive 

statistics (mean and standard deviation) and inferential statistics (Pearson’s correlation 

coefficient). 

 The research findings were as follows: 1. The overall level of 4D administrative ecology 

was at a high level (M = 3.98, SD = 0.47). The aspects were ranked from highest to lowest as 

follows: School administrators, teachers, media and technology, and parents and community. 

2. The level of academic work implementation was also at a high level (M = 3.62, SD = 0.59). 

The highest mean score was found in academic planning, while the lowest was in internal 

quality assurance. 3. The relationship between 4D administrative ecology and academic work 

was found to be relatively high (r = 0.65, p < .01). The correlation by aspect, from highest to 

lowest, was as follows: Academic planning, internal quality assurance, instructional 

management, supervision, use of media and technology, measurement and evaluation, and 

curriculum development. 

Keywords: The 4D Ecology; Administration; Academic  

 

บทนำ  

 การศึกษาเปUนรากฐานสำคัญในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนาประเทศชาติใหK

เจริญกKาวหนKาอยOางมั ่นคงและยั ่งยืน โดยเฉพาะอยOางยิ ่งในบริบทของประเทศไทยที่กำลังเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีอยOางรวดเร็ว สถานศึกษาจึงตKองมีความสามารถในการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพเขKาสูOระบบการ

พัฒนาอยOางตOอเน่ือง ท้ังน้ี พระราชบัญญัติการศึกษาแหOงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกKไขเพ่ิมเติม ไดKวางกรอบแนว

ทางการจัดการศึกษาไวKชัดเจน โดยเนKนใหKการศึกษาทุกระดับตKองมีคุณภาพ สอดคลKองกับความตKองการของ

ผูKเรียน และตอบสนองตOอการเปล่ียนแปลงของสังคม 

 ระบบการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในประเทศไทยมีโครงสรKางการบริหารที่เป�ดโอกาสใหKสถานศึกษา

สามารถบริหารจัดการตนเองไดKมากขึ้น ภายใตKการกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยผูKบริหาร
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สถานศึกษาเปUนกลไกหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งตKองอาศัยทักษะการบริหารในหลาย

มิติ โดยเฉพาะอยOางยิ่ง “การบริหารงานวิชาการ” ที่ถือเปUนภารกิจหลัก และเปUนหัวใจของการจัดการศึกษา 

เนื่องจากงานวิชาการมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับการจัดกระบวนการเรียนรูK การพัฒนาหลักสูตร การวัดและ

ประเมินผล การนิเทศ และการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูK ซึ่งลKวนเปUนองค6ประกอบที่สOงผลตOอคุณภาพ

ผูKเรียนอยOางเปUนระบบ (วรัชยา ศิริวัฒน6, 2561) แมKวOาการกระจายอำนาจดKานการบริหารจัดการศึกษาไปยัง

สถานศึกษา ตามมาตรา 39 แหOงพระราชบัญญัติการศึกษาแหOงชาติ จะมีเป�าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงาน แตOในทางปฏิบัติยังพบวOาสถานศึกษาหลายแหOง โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษา ยังคงประสบกับ

ขKอจำกัดดKานทรัพยากร การมีสOวนรOวมจากผูKเกี่ยวขKอง และขาดความเปUนระบบในกระบวนการพัฒนางาน

วิชาการ ดังน้ันการเสริมสรKางกลไกการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพจึงเปUนเร่ืองจำเปUน 

 ในยุคท่ีการจัดการศึกษาจำเปUนตKองยึดโยงกับสภาพแวดลKอมรอบดKาน แนวคิดเร่ือง “นิเวศวิทยาทาง

การศึกษา” จึงเปUนเครื่องมือสำคัญในการออกแบบระบบการบริหารที่มีความยืดหยุOน เปUนองค6รวม และ

สามารถตอบสนองตOอพลวัตของการศึกษาไดKอยOางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ “นิเวศวิทยา 4 ดีเชิงบริหาร” ท่ี

ประกอบดKวย 1) ดKานการบริหารที่ดี 2) ดKานครูผูKสอนที่ดี 3) ดKานผูKปกครองและชุมชนที่ดี และ 4) ดKานสื่อและ

เทคโนโลยีการศึกษาที่ดี ซึ่งตั้งอยูOบนแนวคิดของ Bronfenbrenner (1979) ที่มองวOาการพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษาเกิดขึ้นไดKจากการมีสภาพแวดลKอมที่เก้ือหนุนในทุกระดับ ทั้งป�จเจก บุคคลรอบขKาง และโครงสรKาง

ระบบโดยรวม 

 นอกจากนี้ นิเวศวิทยา 4 ดี ยังสะทKอนมิติของ “การบริหารเชิงสัมพันธ6” ที่ใหKความสำคัญกับการมี

สOวนรOวม ความเช่ือมโยง และการสOงเสริมการเติบโตของทุกองค6ประกอบในองค6กรทางการศึกษา การบริหารใน

ลักษณะนี้จะชOวยกระตุKนศักยภาพของบุคลากร เพิ่มแรงจูงใจในการทำงาน และสรKางความรOวมมือจากผูKมีสOวน

ไดKสOวนเสีย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สOงผลใหKการดำเนินงานวิชาการมีความเปUนระบบ มีเป�าหมาย

ชัดเจน และสามารถตอบสนองตOอคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไดKอยOางมีประสิทธิภาพ (ในตะวัน กำหอม, 

2567) 

 งานวิชาการในสถานศึกษาจึงมิใชOเพียงหนKาที่ของฝ�ายวิชาการหรือครูผูKสอนเทOานั้น แตOยังตKองไดKรับ

การสนับสนุนจากการบริหารที่มีวิสัยทัศน6 กระบวนการทำงานที่เปUนระบบ และการสรKางวัฒนธรรมองค6กรท่ี

เนKนการเรียนรูKและพัฒนาอยOางตOอเนื่อง การสOงเสริมสภาพแวดลKอมทางการบริหารที่ดีจะเปUนป�จจัยเกื้อหนุนใหK

เกิดการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ ทั้งในดKานการวางแผน การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 

การประกันคุณภาพ และการประยุกต6ใชKเทคโนโลยีอยOางเหมาะสม 

 ดKวยเหตุน้ี ผูKวิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษาและผูKมีบทบาทโดยตรงในการบริหารงานวิชาการใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย จึงเห็นความสำคัญของการบูรณาการแนวคิด “นิเวศวิทยา 4 

ดีเชิงบริหาร” เขKากับระบบงานวิชาการ เพื่อศึกษาระดับของแตOละป�จจัย รวมถึงความสัมพันธ6เชิงสถิติระหวOาง
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กัน อันจะนำไปสูOขKอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาไดKอยOางเปUนระบบ เปUนองค6รวม 

และเกิดประสิทธิผลอยOางย่ังยืน 

  

วัตถุประสงคRของการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาระดับนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

2. เพื่อศึกษาระดับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย 

3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ6ระหวOางนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารกับงานวิชาการของบุคลากรทาง

การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง นิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารกับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ผูKวิจัย โดยเปUนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ6 ผูKวิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

 ขอบเขตดKานประชากร 

 ประชากรที่ใชKในการวิจัยนี้ประกอบดKวยบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุโขทัย ในป�การศึกษา 2567 จำนวน 2,160 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย, 

2566) 

 กลุOมตัวอยOางท่ีใชKในการศึกษาครั้งน้ี ไดKแกO ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ในป�การศึกษา 2567 จำนวนท้ังส้ิน 338 คน ซ่ึงไดKจากการสุOมตัวอยOางแบบ

งOาย (Simple Random Sampling) โดยพิจารณาจากประชากรทั้งหมดจำนวน 2,160 คน ขนาดของกลุOม

ตัวอยOางคำนวณจากสูตรของ Taro Yamane (1970 อKางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) โดยกำหนดระดับ

ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับไดKเทOากับ 0.05 หรือ 5% และระดับความเชื่อมั่นที่ 95% โดยมีการคำนวณตาม

สูตร ดังน้ี 

 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁𝑒!
 

 

เมื่อคำนวณตามสูตรดังกลOาว จะไดKผลลัพธ6ที่ 337.5 เนื่องจากขนาดตัวอยOางตKองเปUนจำนวนเต็มและ

เพ่ือใหKครอบคลุม จึงป�ดเศษข้ึน จึงไดKกลุOมปรากรตัวอยOางท่ีใชKในการวิจัยจำนวน 338 คน 
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 เคร่ืองมือท่ีใชKในการวิจัย 

 1.การสรKางเคร่ืองมือ 

เครื่องมือที่ใชKในการวิจัยครั้งนี้ เปUนแบบสอบถามในรูปแบบของ google form ที่ผูKวิจัยสรKางขึ้น มี

วัตถุประสงค6เพื่อศึกษาป�จจัยเชิงบริหารใน 4 ดKาน ซึ่งเปUนองค6ประกอบของแนวคิดนิเวศวิทยา 4 ดี ที่คาดวOาจะ

สOงผลตOองานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดย

พิจารณางานวิชาการใน 7 ดKาน ในการดำเนินการวิจัย ผูKวิจัยไดKศึกษาคKนควKาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และ

งานวิจัยที่เกี่ยวขKอง เพื่อใชKเปUนกรอบแนวทางในการศึกษา ประกอบดKวยหัวขKอสำคัญดังน้ี 1) แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษา 2) แนวคิดและทฤษฎีดKานการบริหาร 3) แนวคิดเกี่ยวกับงาน

วิชาการ 4) แนวคิดและทฤษฎีดKานนิเวศวิทยา โดยแบบสอบถามแบOงออกเปUน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับนิเวศวิทยา 4 ดี ในเชิงบริหาร ประกอบดKวย 4 ป�จจัย ไดKแกO 1) 

ดKานการบริหารที่ดี 2) ดKานครูผูKสอนที่ดี 3) ดKานผูKปกครองและชุมชนที่ดี 4) ดKานสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาท่ี

ดี แบบสอบถามในตอนนี้เปUนแบบสอบถามแบบปลายป�ด โดยใชKมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ ตามแนวคิด

ของลิเคิร6ท (Likert Scale) เพื่อวัดระดับการปฏิบัติของกลุOมตัวอยOางในแตOละประเด็น โดยมีระดับการประเมิน

ดังน้ี  

5  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

4  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 

3  หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

2  หมายถึง    ระดับการปฏิบัตินKอย 

1  หมายถึง ระดับการปฏิบัตินKอยท่ีสุด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ประกอบดKวย 7 ดKาน ไดKแกO 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 7) การพัฒนาและการใชKสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แบบสอบถามในตอนนี้เปUนแบบสอบถามแบบ

ปลายป�ด โดยใชKมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร6ท (Likert Scale) เพื่อวัดระดับการ

ปฏิบัติของกลุOมตัวอยOางในแตOละประเด็น โดยมีระดับการประเมินดังน้ี  

5  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

4  หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก 

3  หมายถึง ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

2  หมายถึง    ระดับการปฏิบัตินKอย 
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1  หมายถึง ระดับการปฏิบัตินKอยท่ีสุด 

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขKองเพื่อสังเคราะห6ความสัมพันธ6ระหวOางนิเวศวิทยา 4 

ดีในเชิงบริหารกับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย   

  2.2 สรKางแบบสอบถามเพื่อนำเสนอใหKกับอาจารย6ที่ปรึกษางานวิจัย และผูKเชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบความถูกตKองและความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถามใหKส่ือ

ความหมายชัดเจนและเขKาใจงOายสำหรับผูKตอบ   

  2.3 นำแบบสอบถามท่ีไดKรับการตรวจสอบจากอาจารย6ท่ีปรึกษาและผูKเช่ียวชาญไปจัดพิมพ6   

  2.4 สOงแบบสอบถามท่ีไดKรับการปรับปรุงใหKผูKเช่ียวชาญจำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเน้ือหาและเสนอแนะการปรับปรุงใหKดีย่ิงข้ึน จากน้ันนำผลการพิจารณาไปวิเคราะห6หาคOาความ

เท่ียงตรงของเน้ือหาดKวยวิธีการหาดัชนีความสอดคลKอง โดยใหKผูKเช่ียวชาญพิจารณาวOา แตOละขKอคำถามมีความ

สอดคลKองกับตัวแปรท่ีศึกษา หรือไมO ซ่ึงมีเกณฑ6ในการใหKคะแนน ดังน้ี  

    +1  คือ  สอดคลKองกับวัตถุประสงค6ท่ีจะศึกษา  

    0  คือ  ไมOแนOใจ  

    -0  คือ  ไมOสอดคลKองกับวัตถุประสงค6ท่ีจะศึกษา 

  2.5 นำแบบสอบถามที่มีคOาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใชK (Try Out) กับบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 30 คนท่ีไมOไดKมีสOวนรOวมในการศึกษาคร้ังน้ี     

 2.6 แบบสอบถามที่ผOานการทดลองใชKจะถูกตรวจสอบความเชื่อมั่นโดยใชKสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ซ่ึงไดKคOาความเช่ือม่ันอยูOท่ี 0.96  จากน้ันจะนำแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ6ไปใชKในการเก็บรวบรวมขKอมูล 

 วิธีการเก็บรวบรวมขKอมูล 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูKวิจัยไดKใชKแบบสอบถามในรูปแบบของ แบบสอบถาม google form เพื่อเก็บ

รวบรวมขKอมูล โดยมีวิธีการเก็บขKอมูล ดังน้ี 

1. ทำหนังสืออนุญาตผูKอำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย เพ่ือขออนุญาตในการเก็บขKอมูลแบบสอบถาม 

2. สOงลิ้งค6แบบสอบถาม พรKอมทั้งชี้แจงและอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยOางถูกตKอง ใหKกับ

ผูKตอบ รวมถึงการช้ีแจงวัตถุประสงค6ของการศึกษาในคร้ังน้ีดKวย 

3. นำแบบระดับคะแนนของแบบสอบถามท่ีไดK ไปวิเคราะห6ตามวิธีการทางสถิติ 

การวิเคราะห6ขKอมูล 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับนิเวศวิทยา 4 ดี ในการบริหารบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประกอบดKวย 4 ดKาน ไดKแกO 1) ดKานการบริหารที่ดี 2) ดKาน

ครูผูKสอนที่ดี 3) ดKานผูKปกครองและชุมชนที่ดี 4) ดKานสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาที่ดี สถิติที่ใชKในการวิเคราะห6

ประกอบดKวยคOาเฉลี่ยและสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการกำหนดเกณฑ6ในการแปลความหมายในแตOละดKาน

ตามท่ีระบุโดย เบสส6 (Best, 1977 อKางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 

  4.50  -  5.00 หมายถึง   มากท่ีสุด 

  3.50  -  4.49 หมายถึง     มาก 

  2.50  -  3.49 หมายถึง     ปานกลาง 

  1.50  -  2.49 หมายถึง       นKอย 

  1.00  -  1.49 หมายถึง     นKอยท่ีสุด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ประกอบดKวย 7 ดKาน ไดKแกO 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 7) การพัฒนาและการใชKสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถิติที่ใชKในการวิเคราะห6ประกอบดKวยคOาเฉล่ีย

และสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการกำหนดเกณฑ6ในการแปลความหมายในแตOละดKานตามที่ระบุโดย เบสส6 

(Best, 1977 อKางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 

  4.50  -  5.00 หมายถึง   มากท่ีสุด 

  3.50  -  4.49 หมายถึง     มาก 

  2.50  -  3.49 หมายถึง     ปานกลาง 

  1.50  -  2.49 หมายถึง       นKอย 

  1.00  -  1.49 หมายถึง     นKอยท่ีสุด 

การวิเคราะห6ความสัมพันธ6โดยใชKสถิติทดสอบความสัมพันธ6ระหวOางตัวแปรดKานนิเวศวิทยา 4 ดี กับ

ผลการปฏิบัติงานทางวิชาการของบุคลากรการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย จะใชK

คOาสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6เพียร6สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ตามท่ี

อKางถึงในงานของในตะวัน กำหอม (2559) โดยจะพิจารณาคOาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6 (rxy) เพื่อวัดระดับ

ความสัมพันธ6ดังกลOาว 

0.81- 1.00 มีความสัมพันธ6สูง  

0.61 - 0.80 มีความสัมพันธ6คOอนขKางสูง  

0.41 - 0.60 มีความสัมพันธ6ปานกลาง  
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0.21 - 0.40 มีความสัมพันธ6คOอนขKางต่ำ  

0.00 - 0.20 มีความสัมพันธ6ต่ำ 

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค3ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ผลการวิจัยพบวOา โดยภาพรวมอยูOในระดับมาก (M=3.98, SD=0.47) 

เมื่อพิจารณาเปUนรายดKาน พบวOา อันดับที่ 1 คือ ดKานผูKบริหารดี (M=4.09, SD=0.47) รองลงมา คือ ดKาน

ครูผูKสอนดี (M=4.04, SD=0.52) ดKานสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาดี (M=4.04, SD=0.75) และอันดับสุดทKาย

คือ ดKานผูKปกครองและชุมชนดี (M=3.87, SD=0.60) ตามลำดับ ดังน้ี 

  (n = 338) 

    นิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหาร M SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อันดับที ่

1 ด้านผู้บริหารด ี 4.09 0.47 มาก 1 

2 ด้านครูผู้สอนด ี 4.04 0.52 มาก 2 

3 ด้านผู้ปกครองและชุมชนด ี  3.87 0.60 มาก 4 

4 ด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษาดี 4.04 0.75 มาก 3 

 รวม 3.98 0.47 มาก  

 

วัตถุประสงค3ที่ 2 เพื่อศึกษาระดับงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ผลการวิจัยพบวOา โดยรวมอยูOในระดับสูง (M=3.62, SD=0.59) เมื่อพิจารณา

เปUนรายดKาน พบวOาอันดับแรก คือ ดKานการวางแผนงานวิชาการ (M=3.70, SD=0.47) รองลงมา คือ ดKานการ

พัฒนาและการใชKสื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (M=3.68, SD=0.76) ดKานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(M=3.66, SD=0.60) ดKานการนิเทศการศึกษา (M=3.62, SD=0.78) ดKานการวัดผลประเมินผลและการ

ดำเนินการเทียบโอน (M=3.61, SD=0.75) ดKานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (M=3.70, SD=0.52๗

และอันดับสุดทKาย คือ ดKานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (M=3.52, 

SD=0.88) ตามลำดับ ดังน้ี 

  (N = 338) 

    งานวิชาการ M SD 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อันดับที ่

1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 3.70 0.47 มาก 1 

2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.54 0.52 มาก 6 
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3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3.66 0.60 มาก 3 

4 ด้านการวัดผลประเมินผลและการดําเนินการเทียบ

โอน 

3.61 0.75 มาก 5 

5 ด้านการนิเทศการศึกษา 3.62 0.78 มาก 4 

6 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

3.52 0.88 มาก 7 

7 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.68 0.76 มาก 2 

 รวม 3.62 0.59 มาก  

 

วัตถุประสงค3ที่ 3  เพื่อศึกษาความสัมพันธ6ระหวOางนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารกับงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวมมีคOาความสัมพันธ6

ทางบวกอยูOในเกณฑ6ระดับคOอนขKางสูง (r=0.65) อยOางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปUน

รายดKาน พบวOา นิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหาร มีความสัมพันธ6ทางบวกกับงานวิชาการ เรียงตาม คOาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ6 อันดับที่ 1 คือ ดKานการวางแผนงานวิชาการ (r=0.77) รองลงมาคือ ดKานการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (r=0.73) ดKานการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา (r=0.63) 

ดKานการนิเทศการศึกษา (r=0.62)  ดKานการพัฒนาและใชKสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (r=0.61) ดKานการวัดผล

ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอน ผลการเรียน (r=0.55) และอันดับสุดทKายคือ ดKานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา (r=0.45) ดังน้ี 

 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์(r) ของเพียร์สัน 

นิเวศวิทยา 

4 ดี เชิง

บริหาร 

งานวิชาการ 

YTotal 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X1 
0.53** 

(0.000) 

0.39** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.39** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000 

X2 
0.51** 

(0.000) 

0.43** 

(0.000) 

0.42** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.52** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.42** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

X3 
0.74** 

(0.000) 

0.43** 

(0.000) 

0.37** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.72** 

(0.000) 

0.40** 

(0.000) 

0.35** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

X4 
0.59** 

(0.000) 

0.39** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.52** 

(0.000) 

0.39** 

(0.000) 

0.46** 

(0.000) 
0.54** 

(0.000 

XTotal 0.77** 0.63** 0.45** 0.55** 0.62** 0.73** 0.61** 0.65** 
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(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) 

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

องคRความรู_ใหมD  

1. แนวคิด "นิเวศวิทยา 4 ดี" เชิงบริหาร มีความสำคัญอยOางยิ่งตOอการยกระดับคุณภาพงานวิชาการ

ของบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ "ดKานผูKบริหารที่ดี" ซึ่งไดKรับคะแนนสูงสุด แสดงใหKเห็นวOา “ภาวะผูKนำท่ี

มีประสิทธิภาพ” มีบทบาทสำคัญตOอการสรKางระบบนิเวศการบริหารที่เกื้อหนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา

อยOางรอบดKาน 

 

2. แมKวOาทุกดKานของนิเวศวิทยา 4 ดีจะอยูOในระดับมาก แตOดKานผูKปกครองและชุมชนกลับไดKรับคะแนน

ต่ำที่สุด สะทKอนใหKเห็นถึง “จุดอOอน” ในการสรKางความรOวมมือจากภาคีภายนอกสถานศึกษา จึงควรมีการ

สOงเสริมการมีสOวนรOวมของชุมชนในลักษณะพันธมิตรทางการศึกษา 

3. ดKานการวางแผนงานวิชาการและการใชKเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปUนจุดแข็งที่สำคัญของบุคลากร

ทางการศึกษา โดยสามารถนำไปตOอยอดเปUนโมเดลพัฒนางานวิชาการในยุคดิจิทัล และช้ีใหKเห็นถึงศักยภาพการ

นำเทคโนโลยีมาใชKสนับสนุนกระบวนการเรียนรูK 

4. จุดที่ควรไดKรับการพัฒนาเรOงดOวนคือ การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งไดK

คะแนนต่ำที่สุดในการประเมินงานวิชาการ การพัฒนาในดKานนี้จะชOวยเสริมสรKางความเชื่อมั่นและความโปรOงใส

ในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

5. มีความสัมพันธ6ในระดับคOอนขKางสูง (r = 0.65) อยOางมีนัยสำคัญระหวOางนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหาร

กับงานวิชาการ ซึ่งยืนยันวOา “ระบบบริหารที่ดี” โดยเฉพาะดKานการวางแผน การมีภาวะผูKนำ และการใชK

เทคโนโลยี มีบทบาทสำคัญอยOางย่ิงในการขับเคล่ือนคุณภาพทางวิชาการของครูและสถานศึกษา 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

วัตถุประสงค6ที่ 1 พบวOา ระดับของนิเวศวิทยา 4 ดี เชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย อยูOในระดับมาก โดยเฉพาะดKาน “ผูKบริหารดี” ไดKรับคะแนนเฉลี่ยสูง

ที่สุด แสดงใหKเห็นวOาภาวะผูKนำที่มีวิสัยทัศน6 การสOงเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อตOอการทำงาน และการประสานงาน

ภายในองค6กรมีบทบาทสำคัญตOอระบบนิเวศการบริหารในสถานศึกษา ซึ ่งสอดคลKองกับแนวคิดของ 

Bronfenbrenner (1979) ที่เนKนวOาการพัฒนาสิ่งแวดลKอมทางการศึกษาในระดับจุลภาค เชOน บทบาทของผูKนำ

และครูผูKสอน จะสOงผลกระทบตOอพฤติกรรมและผลสัมฤทธ์ิของผูKเรียนในระดับมหภาค งานวิจัยของศศินันท6 

เศรษฐวัฒน6บดี และคณะ (2566) และอมรรัตน6 มีพัฒน6 (2566) ตOางชี้ใหKเห็นความสำคัญของผูKนำและครูผูKสอน

ในฐานะกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนระบบนิเวศการเรียนรูK โดยเฉพาะอยOางยิ่งในมิติของการบูรณาการบริบท

ของโรงเรียนกับชุมชนและการบริหารท่ีมีความเปUนพลวัต 
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ขณะเดียวกัน ดKานผูKปกครองและชุมชนกลับไดKรับคะแนนต่ำที่สุด สะทKอนถึงขKอจำกัดในการมีสOวนรOวม

ของภาคีเครือขOายภายนอก แมKในแนวคิดนิเวศวิทยาการศึกษา ชุมชนจะเปUนองค6ประกอบสำคัญที่สามารถ

เกื้อหนุนการเรียนรูKของนักเรียนไดK งานวิจัยของ ศศินันท6 เศรษฐวัฒน6บดี และคณะ (2566) ก็ชี้วOาดKานบทบาท

ของโรงเรียนท่ีเช่ือมโยงกับชุมชนยังอยูOในระดับท่ีตKองพัฒนาอยOางมากเชOนกัน 

วัตถุประสงค6ที ่ 2 ระดับของงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาภายใตKสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย อยู Oในระดับมาก โดยเฉพาะดKานการวางแผนงานวิชาการ การใชKสื ่อและ

เทคโนโลยี และการพัฒนาหลักสูตรไดKรับคะแนนสูง แสดงใหKเห็นถึงความพรKอมของบุคลากรในการปรับตัวสูO

การเรียนการสอนยุคใหมO ซึ่งมีการพึ่งพาเทคโนโลยีและการจัดการที่มีระบบมากยิ่งขึ้น อยOางไรก็ดี ดKานการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาไดKรับคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด สะทKอนถึงความจำเปUนในการ

เสริมสรKางระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาอยOางเปUนระบบและย่ังยืน 

ผลการวิจัยนี้สอดคลKองกับงานของอภิวัฒน6 พันธ6รัตน6 (2562) ที่ระบุวOา ป�จจัยที่มีอิทธิพลตOอการ

บริหารงานวิชาการ ไดKแกO ผูKบริหาร ครูผูKสอน สื่อเทคโนโลยี และการบริหารที่เนKนกระบวนการอยOางเปUนระบบ 

นอกจากนี้ยังสอดคลKองกับโสภี วิวัฒน6ชาญกิจ (2564) ที่พบวOาบุคลากรทางการศึกษายังมีความสามารถในดKาน

เทคโนโลยีสารสนเทศในระดับปานกลาง ซึ่งอาจเปUนหนึ่งในป�จจัยที่สOงผลตOอคุณภาพของการประกันคุณภาพ

ภายในและการใชKเทคโนโลยีในโรงเรียน 

วัตถุประสงค6ที่ 3 พบวOา มีความสัมพันธ6เชิงบวกอยOางมีนัยสำคัญระหวOาง “นิเวศวิทยา 4 ดี เชิง

บริหาร” กับ “งานวิชาการ” ในระดับคOอนขKางสูง (r = 0.65, p < 0.01) โดยเฉพาะดKานการวางแผนงาน

วิชาการและการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีคOาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ6สูงที่สุด นั่นหมายความวOา ความ

เขKมแข็งในดKานการบริหาร โดยเฉพาะการจัดการเชิงระบบและการสนับสนุนจากผู Kบริหาร จะสOงผลตOอ

ประสิทธิภาพของงานวิชาการในโรงเรียนอยOางมีนัยสำคัญ 

ผลการศึกษาน้ีสนับสนุนสมมุติฐานการวิจัยและแนวคิดจากงานวิจัยของในตะวัน กำหอม (2566) และ

อมรรัตน6 มีพัฒน6 (2566) ซ่ึงช้ีใหKเห็นวOา ป�จจัยทางนิเวศวิทยาทางการศึกษา โดยเฉพาะในดKานบุคลากรและการ

จัดการภายในองค6กร มีอิทธิพลสูงตOอคุณภาพการจัดการศึกษา และสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงดKาน

วิชาการไดKอยOางชัดเจน 

 

ข_อเสนอแนะ  

 1. ข)อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

  1.1 ควรมีการศึกษาป�จจัยนิเวศวิทยาในบริบทอ่ืนเพ่ิมเติม เชOน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนใน

ชนบท หรือโรงเรียนเอกชน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตOางดKานการบริหารและความสัมพันธ6กับงานวิชาการ 

  1.2 พัฒนาโมเดลเชิงโครงสรKาง (Structural Equation Model) ที ่อธิบายความสัมพันธ6

ระหวOางป�จจัยนิเวศวิทยา 4 ดี กับงานวิชาการในเชิงลึก ซึ่งจะเปUนประโยชน6ในการวางแผนพัฒนานโยบาย

การศึกษาอยOางเปUนระบบ 
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  1.3 ศึกษาบทบาทของผูKปกครองและชุมชนอยOางเฉพาะเจาะจง เนื่องจากเปUนมิติที่ไดKคะแนน

เฉล่ียต่ำท่ีสุด แมKจะมีบทบาทสำคัญในระบบนิเวศการศึกษา 

  1.4 ขยายขอบเขตการวิจัยใหKครอบคลุมถึงผลลัพธ6ตOอผูKเรียน เชOน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค6 เพ่ือเช่ือมโยงความสัมพันธ6จากการบริหารเชิงนิเวศสูOผูKเรียนโดยตรง 

2. ข)อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

  2.1 ควรมีการพัฒนาเครื่องมือวัดที่หลากหลายมากขึ้น เชOน แบบสัมภาษณ6เชิงลึกหรือแบบ

สังเกต เพ่ือเก็บขKอมูลเชิงคุณภาพรOวมกับแบบสอบถามเชิงปริมาณ เพ่ือใหKไดKขKอมูลท่ีรอบดKานและลึกซ้ึง 

  2.2 ติดตามผลการวิจัยในระยะยาว (longitudinal study) เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงของ

ระดับการบริหารเชิงนิเวศและผลงานทางวิชาการในชOวงเวลาตOาง ๆ 

  2.3 ควรสOงเสริมการวิจัยแบบมีสOวนรOวม (participatory research) โดยใหKครู ผู Kบริหาร 

ผูKปกครอง และนักเรียนมีบทบาทในการกำหนดป�จจัยและแนวทางการพัฒนา 

3. ข)อเสนอแนะในการพัฒนานโยบาย 

  3.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใชKผลการวิจัยนี้ เปUนขKอมูลประกอบในการกำหนดนโยบาย

การบริหารแบบมีระบบนิเวศ โดยเฉพาะในดKานการพัฒนาแผนงานวิชาการ การประกันคุณภาพ และการมี

สOวนรOวมของชุมชน 

  3.1 ผลักดันใหKเกิดการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู K ในดKานการบริหารเชิงนิเวศสำหรับ

ผูKบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสรKางความเขKาใจและนำไปสูOการปฏิบัติจริงอยOางเปUนรูปธรรม 
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