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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)ศึกษาระดับผู้นําเชิงจริยธรรม 2) ศึกษาระดับความสุขในการ

ทํางาน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําเชิงจริยธรรมกับความสุขในการทํางาน กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ 

บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 385  คนเครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่า 

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธ์โดยใช่ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้นําเชิงจริยธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อันดับที่ 1 คือ ด้านความรับผิดชอบ รองลงมา คือด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ และอันดับสุดท้ายคือด้าน

ความเมตตากรุณา 2) ความสุขในการทํางานโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับท่ี 

1 คือ ด้านการหาความรู้ รองลงมา คือด้านสุขภาพดี ด้านนํ้าใจงาม ด้านสังคมดี และอันดับสุดท้ายคือด้านการผ่อน

คลาย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําเชิงจริยธรรมกับความสุขในการทํางาน โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

คําสําคัญ: ผู้นําเชิงจริยธรรม; ความสุขในการทํางาน; การบริหาร 

 

Abstract  

 The purposes of this research were to: 1) examine the level of ethical leadership, 2) 

investigate the level of work happiness, and 3) study the relationship between ethical 

leadership and work happiness. The sample consisted of 385 educational personnel. The 

 
* Received April 3, 2025; Revised September 30, 2025; Accepted February 9, 2026 

บทความวิจยั 



2       Journal of Wisdom and Morality Vol.2 No.4 (October-December 2025) 
 

research instrument was a questionnaire. The data were analyzed using mean and standard 

deviation, and the relationship was examined using the Pearson’s product–moment 

correlation coefficient. 

 The research findings revealed that: 1. The overall level of ethical leadership was at a 

high level. When considering each aspect, the highest ranked was responsibility, followed by 

justice, honesty, and compassion, respectively. 2. The overall level of work happiness was at 

a high level. When considered by each item, the highest ranked was knowledge acquisition, 

followed by good health, kindness, good social relationships, and relaxation as the lowest. 3. 

The relationship between ethical leadership and work happiness was overall positive at a 

moderate level, with statistical significance at the 0.01 level. 

Keywords: Ethical Behavior; Happiness at Work; Administration 

 

บทนํา  

การพัฒนาคนเก่งเป็นวิธีหนึ ่งในการแก้ปัญหาที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล เนื ่องจาก

ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการทํางานอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าวิทยาศาสตร์

และความรับผิดชอบจะเปลี่ยนแปลงไป แต่การบริหารงานบุคคลในสถาบันการศึกษายังคงเป็นภารกิจสําคัญใน

การอํานวยความสะดวกให้สถาบันการศึกษาทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุภารกิจ พัฒนาครูในด้าน

ต่างๆ การใช้ประโยชน์สูงสุดจากการเลือกและสรรหาครูที่เหมาะสม รวมถึงการจูงใจให้ครูมีความกระตือรือร้น

และความพึงพอใจในงาน สิ่งที่สําคัญก็คือการใช้ทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิผล สร้างบรรยากาศที่ดี

ระหว่างสมาชิกและองค์กร ส่งเสริมการเติบโตและความก้าวหน้าส่วนบุคคล และปลูกฝังผู้มีความสามารถโดด

เด่นที่มีความสามารถ ทุ่มเท และเต็มใจที่จะทํางาน (นิรุทธิ์ พิกุลเทพ, 2558) ดังนั้นการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

โรงเรียนจึงมีความสําคัญอย่างมากต่อการพัฒนาพลเมืองของประเทศ ส่งผลต่อความเจริญรุ่งเรืองและการ

พัฒนาทุกด้านของประเทศ ดังนั้น การศึกษาจึงต้องเน้นการปลูกฝังคนไทยให้เป็นบุคคลคุณภาพสูง (ทิพสุคนธ์ 

บุญรอด และ มัทนา วังถนอมศักด์ิ, 2564) เพื่อให้ข้าราชการครูสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งท่ี

สําคัญที่สุดคือต้องสร้างความเชื่อมั่นในตัวครูจากผู้บริหารทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อการทํางานของครูเกิดผล

สําเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีความรู้ ทักษะ และจริยธรรมท่ีดี เม่ือครูได้รับรู้ถึงความรักและความศรัทธา 

พวกเขาจะต้ังใจทํางานอย่างเต็มท่ีเพ่ือนําความสําเร็จมาสู่โรงเรียน โรงเรียนจะสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพ 

มีความรู้และทักษะ เป็นเยาวชนที่ดี สุขสันต์ และมีคุณธรรมจริยธรรม สามารถอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข 

นอกจากนี้ ผู้บริหารยังเป็นตัวแทนของสถานศึกษา ชุมชน และผู้ปกครอง หากผู้บริหารมีจริยธรรม จะได้รับ

ความไว้วางใจและการสนับสนุนจากชุมชน เมื่อชุมชนและผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อมั่นในผู้บริหาร การทํางานจะ

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างรวดเร็วและเกิดการทํางานร่วมกันเป็นทีม แต่หากผู้บริหารขาดภาวะผู้นํา
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เชิงจริยธรรม ความเชื่อมั่นและศรัทธาก็จะลดน้อยลง เมื่อชุมชนและผู้ใต้บังคับบัญชาสูญเสียความศรัทธา 

ความร่วมมือในการทํางานจะลดน้อยลงและการทํางานร่วมกันเป็นทีมจะไม่มีประสิทธิภาพ (สุรัตน์ ไชยชมภู, 

2557) 

กระทรวงศึกษาธิการได้จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 12 ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว

สําหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกกระทรวง โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา

การศึกษาและการเรียนรู้สําหรับประชาชนทุกช่วงวัย ต้ังแต่เกิดจนตลอดชีวิต เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายของ

แผนนี้จุดมุ่งหมายหลักคือการรับประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา รวมถึงการส่งเสริมการศึกษาเพื่อการมีงานทําและการสร้างงานในบริบทเศรษฐกิจและ

สังคมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังมุ่งสร้างสังคมแห่งปัญญาและการเรียนรู้ 

โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อให้ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วย

ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เป้าหมายคือการช่วยให้ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง

ไปสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในอีก 15 ปีข้างหน้า (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) การพัฒนา

ประเทศให้ก้าวสู่สถานะประเทศที่พัฒนาแล้วนั้น จําเป็นต้องเริ่มต้นจากจุดที่เล็กที่สุดแต่มีความสําคัญอย่างย่ิง 

น่ันคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาประเทศ ดังน้ันจึงจําเป็นต้องส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตการทํางานของบุคลากรเพื่อลดความเครียดและความวิตกกังวล รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน

สถานที่ทํางาน กระบวนการในการสร้างองค์กรที่มีความสุขเกี่ยวข้องกับการสร้างสภาพแวดล้อมทั้งทาง

กายภาพ สังคม บุคลากร และชุมชนที่สนับสนุนการทํางาน ผู้บริหารควรให้ความสําคัญ แสดงภาวะผู้นํา และ

สร้างความเช่ือม่ัน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ความสําเร็จในการ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเมื่อทุกคนในองค์กรร่วมมือกันตั้งแต่เริ่มแรกและมีส่วนร่วมในการสร้างองค์กรที่มีความสุข

ร่วมกัน ซ่ึงจะส่งผลให้การพัฒนาประเทศเป็นไปอย่างย่ังยืนและมีคุณภาพ (ก้านทอง บุหร่า, 2560) 

ผู้บริหารในสถานศึกษาควรมีแนวทางการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่

ผู้เรียน โดยไม่ละเลยอุดมการณ์และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพต้องการท้ัง

ศาสตร์และศิลป์ ภาวะผู้นําของผู้บริหารเป็นศิลป์ที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์กร 

นอกจากนี้ ผู้บริหารควรมีภาวะผู้นําที่หลากหลาย เช่น ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นําทางวิชาการ และ

ภาวะผู้นําแบบบูรณาการ ซึ่งมีความสําคัญในยุคที่มีการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนา

ประเทศให้เจริญมั่นคงเป็นหน้าที่ร่วมกันของภาครัฐและเอกชน โดยมุ่งเน้นไปที่คุณภาพของประชากรและ

การศึกษาเป็นปัจจัยหลัก สถานศึกษาควรส่งเสริมความยั่งยืนและวัฒนธรรมแห่งความสําเร็จร่วมกัน โดยไม่

พึ่งพาผู้นําเพียงคนเดียว แต่ควรสร้างทีมผู้นําที่มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ 

ความยั่งยืนจะต้องมีมิติหลักซึ่งประกอบด้วยจิตสํานึก คุณธรรม และจริยธรรมที่ดี ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง มี
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จุดยืนที่ชัดเจน และมีความกว้างขวางเพื่อประโยชน์และความสําเร็จของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายที่สําคัญที่สุด

ร่วมกัน (เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2562) 

การเป็นผู้นําหรือผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรมโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในด้านภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างค่านิยมที่ดีในทั้งองค์กรและสังคม ผู้นําท่ี

มีจริยธรรมจะให้ความสําคัญกับความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร และการมีส่วนร่วมในการทํางานร่วมกัน เพ่ือ

สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์ ในบริบทของการบริหารสถานศึกษา ผู้นําจึงจําเป็นต้องมีภาวะ

ผู้นําเชิงจริยธรรมเพ่ือให้การจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จและเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรและบุคลากร 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2545) ได้ระบุลักษณะท่ีสําคัญของผู้นําเชิงจริยธรรม ได้แก่ การมีมาตรฐานทางจริยธรรมท่ี

ชัดเจน ความเมตตา ความเอื้ออาทร การปฏิบัติอย่างยุติธรรม ความซื่อสัตย์ และการให้เกียรติผู้อื ่น การ

ประพฤติตนตามหลักคุณสมบัติเหล่านี้อย่างสมํ่าเสมอจะช่วยสร้างความไว้วางใจและความยอมรับจากสมาชิก

ในองค์กร ซึ ่งมีส่วนสําคัญในการพัฒนาการศึกษาและความมั่นคงขององค์กรในอนาคต (Kocabas and 

Karakose, 2009) 

 ภาวะผู้นําที่มีจริยธรรมมีความสําคัญอย่างยิ่งในองค์กรการศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามี

หน้าที่หลักในการบริหารจัดการด้วยความมีคุณธรรมและจริยธรรม ผู้นําที่มีจริยธรรมสามารถตอบสนองต่อ

ความต้องการและสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถนําไปสู่ความ

มุ่งมั่นในการทํางานและการบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากบุคลากรมีความสุขในการทํางาน การบริหารที่มุ่งเน้น

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารจะส่งผลดีให้เกิดความสําเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

นอกจากนี้ยังช่วยเสริมสร้างความสุขในการทํางานของบุคลากรอีกด้วย ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําเชิงจริยธรรมกับความสุขในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษาใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแห่งหนึ่ง เพื่อสร้างแนวทางในการบริหารความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดความสุขในการปฏิบัติงาน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.  เพื่อศึกษาระดับผู้นําเชิงจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ร้อยเอ็ด 

2.  เพื ่อศึกษาระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ร้อยเอ็ด 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของผู้นําเชิงจริยธรรมกับความสุขในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษา

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ร้อยเอ็ด 
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วิธีดําเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ของผู ้นําเชิงจริยธรรมกับความสุขในการทํางานของบุคลากรทาง

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ร้อยเอ็ด ผู้วิจัย โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการ

วิจัยเชิงสํารวจ ในคร้ังน้ีผู้วิจัยกําหนดขอบเขต ดังน้ี 
 ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่นํามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา ร้อยเอ็ด ซ่ึงไม่ทราบขนาดท่ีแน่ชัดและสัดส่วนของประชากรอย่างละเอียด 

 กลุ ่มตัวอย่างที ่ถูกศึกษาในครั ้งนี ้ คือ บุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา ร้อยเอ็ด จํานวน 385 คน ที่ได้มาจากการใช้ตารางกําหนดขนาดตัวอย่างของทาร์โร่ ยามาเน่ 

(Taro Yamane, 1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน ในตะวัน กําหอม, 2559) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1. การสร้างเคร่ืองมือ 

 เครื ่องมือที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้คือแบบสอบถามที ่ผู ้ว ิจัยได้ดําเนินการพัฒนาขึ ้นตาม

วัตถุประสงค์ ขอบเขต และกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยได้มีการกําหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพื่อใช้ในการ

สร้างแบบสอบถามตามที่ได้กําหนดไว้ จากนั้นได้นําเสนอแบบสอบถามนี้ให้กับอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอ

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น แบบสอบถามถูกแบ่งออกเป็น 2 

ส่วน ดังต่อไปน้ี: 

 ส่วนที ่ 1: แบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับผู ้นําเชิงจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษาใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแห่งหนึ่ง ซึ่งเน้นความสําคัญในแต่ละเรื่อง พร้อมตัวเลือกคําตอบในรูปแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) (Liket, 1989 อ้างถึง

ใน ในตะวัน กําหอม, 2559) 

 ส่วนที่ 2: แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษาใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแห่งหนึ่ง โดยเน้นความสําคัญในแต่ละเรื่อง พร้อมตัวเลือกคําตอบในรูปแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวความคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale) (Liket, 1989 อ้างถึง

ใน ในตะวัน กําหอม, 2559)  

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

  2.1 เสนอดร่างแบบสอบถามท่ีจัดทําข้ึนให้ผู้เช่ียวชาญทําการตรวจสอบความถูกต้องในเน้ือหาและ

พิจารณาความเหมาะสมของการใช้ภาษา เพ่ือให้ส่ือความหมายได้ชัดเจน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง หรือ IOC 

โดยให้ผู้เช่ียวชาญจํานวน 3 คน พิจารณาว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับตัวแปรท่ีศึกษา 

  2.2 ทดลองนําแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อไปใช้ (Try Out) กับบุคลากรทางการ

ศึกษา จํานวน 30 คน ท่ีไม่ได้มีส่วนร่วมในการศึกษาคร้ังน้ี 
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  2.3 ตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท่ีได้ทําการทดลองใช้ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(- Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ซ่ึงได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ .877 

  2.4 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนถัดไป วิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยในการศึกษาครั้งนี้ใช้แบบสอบถามจํานวน 385 ชุดเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลซ่ึง

เท่ากับจํานวนประชากรท้ังหมด วิธีการรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยดังน้ี 

                1. แจกแบบสอบถามพร้อมชี้แจงและอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามให้ถูกต้องแก่ผู้ตอบ รวมถึง

การอธิบายวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

                2. นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้อง หากพบว่าแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ 

จะนับจํานวนผู้ตอบเท่ากับจํานวนทั้งหมด และผู้วิจัยจะทําการแจกแบบสอบถามอีกครั้งเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ี

ครบถ้วน 

                3. แยกแบบสอบถามและทําการวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ส่วนที่ 1: การวิเคราะห์ระดับผู ้นําทางจริยธรรมของนักการศึกษาในสํานักงานเขตบริการ

การศึกษา ผู ้ว ิจัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี ่ย (M) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จาก

แบบสอบถามที่ตอบครบถ้วนและอธิบายความหมายของค่าเฉลี ่ยตามเกณฑ์เบส (Best, 1977 อ้างถึงใน       

ในตะวัน คําหอม, 2559) 

  ส่วนที่ 2: การวิเคราะห์ความสุขในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษา นักวิจัยสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จากแบบสอบถามท่ี

ตอบครบถ้วนและอธิบายความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์เบส (Best, 1977 อ้างถึงใน ในตะวัน คําหอม, 

2559) 

  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําที่มีจริยธรรมและความเป็นอยู่ที่ดีในการทํางานของ

บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานการศึกษาภูมิภาคได้ทําการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน อ้างถึงใน ในตะวัน คําหอม, 2559) โดยได้กําหนดเกณฑ์ในการตีความ

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ดังน้ี:  

   สูงกว่า 0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 

  0.71-0.90 มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 

  0.30-0.70 มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

  ต่ํากว่า 0.30 มีความสัมพันธ์ในระดับต่ํา 

 0.00 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันโดยการใช้โปรแกรมสําเร็จรูปในการคํานวณและวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับผู้นําเชิงจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา ร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ผู้นําเชิงจริยธรรมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านความรับผิดชอบ  รองลงมา คือด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์   และ

อันดับสุดท้ายคือด้านความเมตตากรุณา  ตามลําดับ  

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา ร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทํางาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับท่ี 1 คือ ด้านการหาความรู้   รองลงมา คือด้านสุขภาพดี  ด้านน้ําใจงาม  ด้านสังคม

ดี และอันดับสุดท้ายคือด้านการผ่อนคลาย ตามลําดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของผู้นําเชิงจริยธรรมกับความสุขในการทํางานของบุคลากร

ทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําเชิง

จริยธรรมกับความสุขในการทํางาน โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลางอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

 

องค์ความรู้ใหม่  

ผู้นําเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความเมตตากรุณา 

และ ความสุขในการทํางาน  ประกอบด้วย การหาความรู้  สุขภาพดี น้ําใจงาม สังคมดี การผ่อนคลาย 

โมเดลเชิงกระบวนการ 
  

 

 

     

 

 

 

ผู้นําเชิงจริยธรรมที่ประกอบด้วยความรับผิดชอบ, ความยุติธรรม, ความซื่อสัตย์, และความเมตตา

กรุณา มีบทบาทสําคัญในการสร้างบรรยากาศการทํางานที่มีความสุข ซึ่งรวมถึงการหาความรู้, สุขภาพดี, นํ้าใจ

งาม, สังคมดี, และการผ่อนคลาย การนําหลักการเชิงจริยธรรมมาใช้สามารถส่งเสริม, พัฒนา, และเปล่ียนแปลง

บุคคล สังคม และองค์กรให้มีความย่ังยืนและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

ผู้นําเชิงจริยธรรม 

1. ความรับผิดชอบ  

2. ความยุติธรรม  

3. ความซื่อสัตย์  

4. ความเมตตากรุณา 

ความสุขในการทํางาน 

1. การหาความรู้   

2. สุขภาพดี  

3. สังคมดี  

4. นํ้าใจงาม 

5.การผ่อนคลาย 
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อภิปรายผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ท่ี 1 ผู้นําเชิงจริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

ร้อยเอ็ด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านความรับผิดชอบ  

รองลงมา คือด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์   และอันดับสุดท้ายคือด้านความเมตตากรุณา  ตามลําดับ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งทิพย์ จินตนา (2560) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 แสดงให้เห็นว่าผลลัพธ์โดยรวมอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะด้านความ

เมตตากรุณาที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด ผลการศึกษาเหล่านี้สอดคล้องกับงานวิจัยของเมอร์รี (Murry, 1996) ท่ี

วิเคราะห์หลักคุณธรรมของผู้นําในโรงเรียน ซึ่งพบว่าคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน

ท่ีมีคุณภาพประกอบด้วยการดูแลเอาใจใส่ ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ การศึกษาคุณธรรมของ

ผู้บริหารจะสะท้อนออกมาในรูปแบบของความจริงใจ ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และการมีประชาธิปไตย 

นอกจากนี้ ผู้บริหารควรให้ความสําคัญกับคุณค่าของจริยธรรม รวมถึงความคิดเห็นและมติท่ีประชุม ซึ่งจะช่วย

พัฒนารูปแบบและยุทธวิธีในการเสริมสร้างการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น งานวิจัยของวัฒนศิริ 

ชมหมู่ (2565) เกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและความสุขในการทํางานของบุคลากรทาง

การศึกษาในโรงเรียนบางแพปฐมพิทยา อําเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี พบว่าพฤติกรรมเชิงจริยธรรมโดยรวมอยู่

ในระดับสูง โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านความรับผิดชอบมีอันดับสูงสุด รองลงมาคือด้านความ

ยุติธรรม 

วัตถุประสงค์ที ่ 2 ความสุขในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ร้อยเอ็ด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือ ด้านการหา

ความรู ้ รองลงมา คือด้านสุขภาพดี  ด้านนํ ้าใจงาม  ด้านสังคมดี และอันดับสุดท้ายคือด้านการผ่อนคลาย 

ตามลําดับสอดคล้องกับงานวิจัยของวัลลภ บุตรเกตุ (2562) เรื่อง วัฒนธรรมองค์การกับความสุขในการทํางาน

ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลวิจัยพบว่า ความสุขในการทํางาน

ของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า 7 ด้านมีระดับความสุขสูง โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่: สภาพแวดล้อมที่สงบ, 

ครอบครัวที่ดี, การแสวงหาความรู้, นํ้าใจที่งาม, การใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ, สังคมที่ดี, และสุขภาพที่ดี 

ขณะที่อีก 1 ด้าน คือ การผ่อนคลาย อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอุทัยวรรณ ศรีรัตน์ 

(2562) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองฝ้าย ผลการวิจัยพบว่า

โรงเรียนดังกล่าวมีความสุขในระดับสูงทั้งในภาพรวมและในแต่ละด้าน โดยสามารถเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อยได้ดังนี้: ด้านบุคคล, ด้านกระบวนการ, และด้านสถานที่ ตามลําดับ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ



วารสารปัญญาและคุณธรรม ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)       9 
 

งานวิจัยของกนิษฐา คํามะลา (2562) ท่ีศึกษาเก่ียวกับความสุขในการทํางานของครูประถมศึกษา ซ่ึงพบว่าครูมี

บทบาทสําคัญในการแนะแนวการเรียนรู้และดูแลเด็กและเยาวชน เพื่อให้พวกเขาเติบโตอย่างมีคุณภาพในด้าน

ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยคาดหวังว่าครูจะเป็นกลไกสําคัญในการแก้ปัญหาสังคมและ

พัฒนาเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ของผู้นําเชิงจริยธรรมกับความสุขในการทํางานของ

บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ร้อยเอ็ด โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของวัลลภ 

บุตรเกตุ (2562) เรื่อง วัฒนธรรมองค์การกับความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลวิจัยพบว่า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมในแต่ละด้านกับ

ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนโดยรวม พบว่ามีความสัมพันธ์ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ใน

ทุกด้าน โดยมีแนวโน้มไปในทิศทางเดียวกัน ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดคือความหลากหลายของบุคคล 

ขณะที่อีก 6 ด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต, ความเอื้ออาทร, คุณภาพ, 

ความมุ ่งประสงค์ของสถานศึกษา, การยอมรับ, และการมอบอํานาจ ซึ ่งเรียงลําดับตามค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย นอกจากนี้ยังมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 2 ด้าน ได้แก่ ความรู้สึกเป็นส่วน

หน่ึงของสถานศึกษาและความไว้วางใจ ขณะท่ีด้านการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ในระดับต่ําท่ีสุด 1 ด้าน  

 

ข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

  1.ข้อเสนอแนะจากผู้วิจัย 

  1.1ผู้บริหารต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความซ่ือสัตย์ สุจริตต่อหน้าท่ี และต่อตนเอง 

  1.2 ผู้บริหารต้องวางแผนการใช้งบประมาณ เป็นไปตามโครงการและสามารถตรวจสอบได้

จากทุกฝ่าย 

1.3 บุคลากรทางการศึกษาควรมีการช่วยเหลือกันทุกคร้ังท้ังงานในโรงเรียนและงานส่วนตัว

นอกโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และระดับการศึกษา 
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