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บทคัดยGอ  

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคJเพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 2) ศึกษาระดับการจัดการเรียน

การสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJมัล และ 3) ศึกษาความสัมพันธJระหว^างภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับการ

จัดการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัล กลุ^มตัวอย^าง ไดWแก^ ผูWบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

จำนวน 385 คน ในป1การศึกษา 2567 ไดWจากการคำนวณตามสูตรของ Yamane  เครื ่องมือวิจัยคือ

แบบสอบถามท่ีมีค̂าความเช่ือม่ัน .911 ตามสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach การวิเคราะหJขWอมูลใชWสถิติ 

ไดWแก̂ ค̂าเฉล่ีย ส̂วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค̂าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJของเพียรJสัน 

ผลการวิจัยพบว^า 1) ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงอยู^ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะดWานการคำนึงถึง

ความเปqนป&จเจกบุคคล 2) การจัดการเรียนการสอนออนไลนJอยู̂ในระดับมากท่ีสุด โดยดWานส่ือและเทคโนโลยีไดW

คะแนนสูงสุด 3) ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธJทางบวกในระดับปานกลางกับการเรียนการสอน

ออนไลนJ อย̂างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูWนำการเปล่ียนแปลง; การบริหาร; การเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัล 
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Abstract  

This research aimed to 1. to examine the level of transformational leadership among 

educational personnel under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1; 

2. to investigate the level of online teaching and learning management in the new normal era; 

and 3. to study the relationship between transformational leadership and online teaching and 

learning management in the new normal era. The sample consisted of 385 participants, 

including administrators, teachers, and educational personnel, in the academic year 2024, 

determined by Yamane’s formula. The research instrument was a questionnaire with a 

reliability coefficient of .911, calculated using Cronbach’s alpha. Data were analyzed using 

statistical methods including mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The research findings revealed that: 1. transformational leadership was rated at the 

highest level, particularly in the dimension of individualized consideration; 2. online teaching 

and learning management was also rated at the highest level, with media and technology 

receiving the highest scores; and 3. transformational leadership showed a moderate positive 

correlation with online teaching and learning management, with statistical significance at the 

.01 level. 

Keywords: Transformational Leadership; Administration; Online Teaching and Learning in the 

New Normal  

 

บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในป&จจุบันและอนาคตมีความรวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับอดีต ซ่ึง

ส^งผลกระทบอย^างมากต^อการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนั้น ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงจำเปqนตWอง

ปรับเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดในการบริหารใหWสอดคลWองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อใหWสถานศึกษามี

ความทันสมัยและสามารถบริหารจัดการไดWอย^างมีคุณภาพในทุกดWาน ยุคดิจิทัลเปqนยุคที่เต็มไปดWวยเทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกสJที่ช^วยใหWการสื่อสารและการส^งผ^านขWอมูลความรูWเปqนไปอย^างรวดเร็ว ไม^ว^าจะเปqนข^าวสาร ภาพ 

หรือวิดีโอ ทุกคนสามารถเขWาถึงไดWอย^างง^ายดายทุกที่ทุกเวลา ความแตกต^างระหว^างยุคอุตสาหกรรมกับยุค

ดิจิทัลในป&จจุบันน้ันชัดเจน โดยเฉพาะในยุคที่ขWอมูลข^าวสารและอินเทอรJเน็ตมีบทบาทสำคัญ ความกWาวหนWา

ทางเทคโนโลยีนี้ทำใหWครู อาจารยJ และนักเรียนสามารถเขWาถึงแหล^งขWอมูลความรูWไดWโดยไม^มีขWอจำกัดทั้งในดWาน

เวลาและสถานท่ีคุณลักษณะสำคัญของยุคดิจิทัลมี 3 ประการ ไดWแก^ 1) ความรวดเร็วในการสื่อสาร ซึ่งรวมถึง

การจัดเก็บและการเขWาถึงขWอมูลข^าวสารและความรูWต^างๆ ของผูWใชW 2) การใชWเทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม^มี
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ขอบเขตหรือขWอจำกัดดWานเวลาและสถานที่ ทำใหWสามารถเขWาถึง รับรูW และเรียนรูWไดWทุกที่ทุกเวลา และ 3) การ

นำเทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อเชื่อมโยงเครือข^ายต^างๆ ใหWทุกคนสามารถจัดเก็บ เขWาถึง ใชWพัฒนาความรูW 

รวมถึงเผยแพร̂และแบ̂งป&นความรูWไดWอย̂างท่ัวถึง (ประภาส วรรณทอง, 2559)    

 บุคลากรทางการศึกษาเปqนกลไกและตัวแปรสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใหWมีคุณภาพ

และนำพาสถานศึกษาไปสู^ความสำเร็จ (ชัยยนตJ เพาพาน, 2559) ดังนั้น บุคลากรทางการศึกษาจึงจำเปqนตWอง

ปรับเปลี่ยนตนเองและพยายามยกระดับการตระหนักรูWของผูWตาม โดยการส^งเสริมความคิดและค^านิยมทาง

สังคมใหWสูงขึ้น ตามที่เบิรJน (Burns, 1978; อWางถึงในวิโรจนJ สารรัตนะ, 2555) ไดWกล^าวไวWว^า ตWองมีทักษะการ

บริหาร ความรูWความสามารถ และความเปqนมืออาชีพ เพื่อที่จะเปqนผูWนำที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส^งผลใหWเกิด

อิทธิพลที่มีอุดมการณJ การสรWางแรงบันดาลใจ การกระตุWนทางป&ญญา และการคำนึงถึงความเปqนป&จเจกบุคคล  

ความสำคัญนี้ชี้ใหWเห็นว̂าภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทสำคัญต̂อบุคลากรทางการศึกษา และเปqนป&จจัยท่ี

จะนำพาใหWสถานศึกษาประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษา โดยการเปลี่ยนแปลงเจตคติ สมมุติฐาน และ

ความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคJและกลยุทธJที่สำคัญของสถานศึกษา ซึ่งจะทำใหWผูWตามสามารถ

กลับกลายมาเปqนผูWนำการเปล่ียนแปลงในกระบวนการทำงานของสถานศึกษา ภาวะผูWนำการเปล่ียนแปลงจึงถือ

เปqนกระบวนการท่ีเก่ียวขWองกับการดำเนินการของผูWนำในระดับต̂าง ๆ อย̂างครบถWวน (Muchinsky, 1997) 

 ยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษา เปqนสภาพการณJใหม^ที่บุคลากรทางการศึกษาตWองปรับตัว

ใหWทันต^อการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะหลังวิกฤตโควิด-19 ซึ่งส^งผลใหWการจัดการศึกษาตWองเปลี่ยนแปลงอย^าง

รวดเร็ว ทั้งดWานเทคโนโลยี กระบวนการเรียนรูW และบทบาทของครูและผูWบริหาร ครูมีบทบาทเปqนโคWช คอย

แนะนำและสนับสนุนผูWเรียน รวมทั้งปรับวิธีสอนใหWสอดคลWองกับวิชาต̂าง ๆ โดยใชWเทคโนโลยีเปqนเครื่องมือหลัก 

การเรียนการสอนในยุคนิวนอรJมัลมักเปqนแบบออนไลนJ 100% มีการบูรณาการเนื้อหา ปรับลดเวลาเรียนลง

ประมาณ 45% เพื่อลดภาระผูWเรียน อย^างไรก็ตาม การเรียนออนไลนJยังเผชิญขWอจำกัด เช^น สภาพแวดลWอมท่ี

บWานไม^เหมาะสม ความเหลื่อมล้ำดWานความรูW เทคโนโลยี และทรัพยากร ตลอดจนป&ญหาการดูแลนักเรียน ซ่ึง

ส̂งผลต̂อประสิทธิภาพของการเรียนรูWในยุคนิวนอรJมัล 

 ผูWวิจัยจึงสนใจศึกษา ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับงานการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัลของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งเปqนเขตพื้นที่การศึกษาท่ี

ผูWวิจัยไดWทำงานอยู^ อันจะเปqนแนวทางที่สามารถนำไปกำหนดนโยบาย รูปแบบ แนวทางในการวางแผน ส^งเสริม 

ปรับปรุง และพัฒนา เพื่อใหWครูสามารถจัดการเรียนการสอนออนไลนJไดWอย^างเต็มที่ เต็มศักยภาพ เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุดแก̂ผูWเรียนต̂อไป 
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วัตถุประสงคUของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับงานการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธJของภาวะผูWนำการเปล่ียนแปลงกับงานการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJ

มัลของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับงานการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัลของบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผูWวิจัย โดยเปqนการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ในคร้ังน้ีผูWวิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

 ขอบเขตดWานประชากร 

ประชากรที่ใชWในการวิจัยครั้งนี้ ไดWแก^ ผูWบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในป1การศึกษา 2567 

กลุ^มตัวอย^างที่ศึกษาครั ้งน้ี ไดWแก̂ ผู Wบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในป1การศึกษา 2567 จำนวน 385 คน ซึ่งไดWมาจากการกำหนดขนาด

ตัวอย^างของประชากรที่ใชWในการวิจัยของ ทารJโร^ ยามาเน^ (Yamane, 1970 อWางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 

2559) 

 เคร่ืองมือท่ีใชWในการวิจัย 

1. การสรWางเคร่ืองมือ 

ผู WวิจัยไดWศึกษาไดWศึกษาคWนควWาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวขWอง ดังนี ้ 1) 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลง 2) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนออนไลนJ 3) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 4) งานวิจัยที่เกี่ยวขWอง และไดWนำองคJความรูWมา

สรWางเคร่ืองมือท่ีใชWในการศึกษาคร้ังน้ี โดยเปqนแบบสอบถาม ซ่ึงแบ̂งออกเปqน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 
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  2.1 นำร^างแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นเสนอใหWผูWเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตWองของเนื้อหา และ

พิจารณาความเหมาะสมของภาษาที่ใชW เพื่อใหWสื่อความหมายไดWชัดเจน ดัชนีความสอดคลWอง (IOC) โดยใหW

ผูWเชี่ยวชาญ 3 คน ซึ่งมีเกณฑJในการใหWคะแนน ดังนี้ +1 คือ สอดคลWองกับวัตถุประสงคJที่จะศึกษา 0 คือ ไม̂

แน̂ใจ และ -0 คือ ไม̂สอดคลWองกับวัตถุประสงคJท่ีจะศึกษา และแกWไขปรับปรุงตามคำแนะนำของผูWเช่ียวชาญ 

  2.2 นำแบบสอบถามที่มีค^าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใชW (Try Out) กับผูWบริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 30 คน ซึ่งไม^ไดWมีส^วนร^วมในการศึกษาครั้งน้ี จากนั้นนำแบบสอบถามท่ี

ผ^านการทดลองใชWมาตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยใชWสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามแบบค

รอนบัค (Cronbach) ซ่ึงไดWค̂าความเช่ือม่ันอยู̂ท่ี .911 

  2.3 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณJไปใชWในการเก็บรวบรวมขWอมูลต̂อไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมขWอมูล 

  ในการศึกษาครั้งนี้ ผูWวิจัยไดWแจกแบบสอบถามจำนวน 385 ชุด ใหWกับผูWบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในป1การศึกษา 2567 เพ่ือเก็บรวบรวม

ขWอมูลใหWครบถWวนตามจำนวนตัวอย̂างประชากรท่ีใชWในการวิจัย โดยมีวิธีการเก็บขWอมูล ดังน้ี 

  1. แจกแบบสอบถาม พรWอมทั้งชี้แจง และอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย^างถูกตWองชัดเจน

ใหWกับผูWตอบแบบสอบถาม รวมถึงอธิบายวัตถุประสงคJของการศึกษาในคร้ังน้ี 

  2. เก็บและตรวจสอบความถูกตWองสมบูรณJของแบบสอบถาม ใหWครบตามจำนวนประชากรกลุ̂ม

ตัวอย^าง จำนวน 385 คน ในกรณีท่ีพบว^าแบบสอบถามไม^ครบตามจำนวนประชากรกลุ^มตัวอย^าง ผู Wวิจัย

ดำเนินการแจกแบบสอบถามอีกคร้ัง ตามจำนวนท่ีขาดเหลือ เพ่ือใหWไดWขWอมูลท่ีครบถWวน 

  3. นำแบบสอบถามท่ีไดWไปวิเคราะหJตามวิธีการทางสถิต 

 การวิเคราะหJขWอมูล  

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหJระดับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาที่สังกัดเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผูWศึกษาไดWทำการวิเคราะหJขWอมูลโดยใชWค̂าเฉลี่ยและส̂วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามที่กรอกขWอมูลครบถWวนมาวิเคราะหJ และตีความหมายจากค^าเฉลี่ยที่ไดW โดยใชW

เกณฑJ เบสสJ (Best, 1977 อWางถึงใน ในตะวัน  กำหอม, 2559) ดังน้ี 

  ค̂าเฉล่ีย 4.50 - 5.00   หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

  ค̂าเฉล่ีย 3.50 - 4.49   หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติมาก 

  ค̂าเฉล่ีย 2.50 - 3.49  หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

  ค̂าเฉล่ีย 1.50 - 2.49   หมายความว̂า  ระดับการปฏิบัตินWอย 

  ค̂าเฉล่ีย 1.00 - 1.49  หมายความว̂า  ระดับการปฏิบัตินWอยท่ีสุด 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะหJระดับการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผูWศึกษาไดWทำการวิเคราะหJขWอมูลโดยใชW

ค̂าเฉลี่ยและส̂วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามท่ีกรอกขWอมูลครบถWวนมาวิเคราะหJ และตีความหมาย

จากค̂าเฉล่ียท่ีไดW โดยใชWเกณฑJ เบสสJ (Best, 1977 อWางถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559)   

  ค̂าเฉล่ีย 4.50 - 5.00   หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

  ค̂าเฉล่ีย 3.50 - 4.49   หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติมาก 

  ค̂าเฉล่ีย 2.50 - 3.49  หมายความว̂า   ระดับการปฏิบัติปานกลาง 

  ค̂าเฉล่ีย 1.50 - 2.49   หมายความว̂า  ระดับการปฏิบัตินWอย 

  ค̂าเฉล่ีย 1.00 - 1.49  หมายความว̂า  ระดับการปฏิบัตินWอยท่ีสุด 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะหJความสัมพันธJระหว^างภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับการเรียนการสอน

ออนไลนJในยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดย

ใชWการวิเคราะหJค^าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธJแบบเพียรJสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient อWางอิงจาก ในตะวัน กำหอม, 2559) พรWอมกำหนดเกณฑJในการตีความค̂าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธJ

ดังน้ี 

  สูงกว̂า 0.90  มีความสัมพันธJในระดับสูงมาก 

  0.71-0.90   มีความสัมพันธJในระดับสูง 

  0.30-0.70   มีความสัมพันธJในระดับปานกลาง 

  ต่ำกว̂า 0.30  มีความสัมพันธJในระดับต่ำ 

  0.0  ไม̂มีความสัมพันธJกัน 

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 M   แทน ค่าเฉล่ีย 

 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

r  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  

** แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

Xtotal  แทน  ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงผู้บริหาร 

X1  แทน  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา   

X2  แทน  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

X3  แทน  ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

X4  แทน  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
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Ytotal แทน  งานการเรียนการสอนออนไลน์ยุคนิวนอร์มัล 

Y1  แทน  ด้านครูและนักเรียน  

Y2  แทน  ด้านการจัดการเรียนการสอน  

Y3  แทน  ด้านส่ือและเทคโนโลยี  

Y4  แทน  ด้านการวัดและประเมินผล 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค8ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว^า ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทาง

การศึกษา โดยรวมมีค^าเฉลี่ยอยู^ในระดับสูงสุด เมื่อพิจารณาเปqนรายดWาน พบว^า ดWานที่ไดWรับคะแนนสูงสุดคือ

การใหWความสำคัญกับความเปqนป&จเจกบุคคล ตามมาดWวยการสรWางแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย^างมี

อุดมการณJ และทWายสุดคือการกระตุWนทางป&ญญา ตามลำดับ ดังน้ี 

(n=385) 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา M SD 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
อันดับที ่

1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  4.73 0.30 มากที่สุด 4 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  4.84 0.20 มากที่สุด 2 

3. ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  4.88 0.21 มากที่สุด 1 

4. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 4.82 0.47 มากที่สุด 3 

รวม 4.82 0.29 มากที่สุด   

 

 วัตถุประสงค8ที่ 2 เพื่อศึกษาระดับงานการเรียนการสอนออนไลนJยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว^า การเรียนการสอน

ออนไลนJในยุคนิวนอรJมัลโดยรวมมีค^าเฉลี่ยอยู^ในระดับสูงสุด เมื่อพิจารณาเปqนรายดWาน พบว^า ดWานที่ไดWรับ

คะแนนสูงสุดคือส่ือและเทคโนโลยี ตามมาดWวยครูและนักเรียน การจัดการเรียนการสอน และทWายสุดคือการวัด

และประเมินผล ตามลำดับ ดังน้ี 

(n=385) 

ระดับงานการเรียนการสอนออนไลน์ยุคนิวนอร์มัลของบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต 1 

M SD 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
อันดับที ่

1. ด้านครูและนักเรียน   4.86 0.24 มากที่สุด     2 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน   4.81 0.27 มากที่สุด     3 

3. ด้านสื่อและเทคโนโลยี   4.91 0.18 มากที่สุด     1 
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4. ด้านการวัดและประเมินผล  4.80 0.28 มากที่สุด     4 

รวม  4.82 0.09 มากที่สุด  

 

 วัตถุประสงค8ที ่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธJของภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับการเรียนการสอน

ออนไลนJในยุคนิวนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

ผลการวิจัยพบว^า ความสัมพันธJระหว^างภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJ

มัลโดยรวม พบว^า ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธJเชิงบวกกับการเรียนการสอนออนไลนJในระดับ

ปานกลาง และมีความสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดังน้ี 

(n=385) 

 

องคUความรูbใหมG  

1. ผลการวิจัยแสดงใหWเห็นว̂า บุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 

1 มีภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงในระดับ “สูงมาก” ครอบคลุมทั้ง 4 ดWานตามแนวคิดของ Bass & Avolio 

(1994) ไดWแก̂ การคำนึงถึงความเปqนป&จเจกบุคคล เปqนดWานที่ไดWรับคะแนนสูงสุด แสดงใหWเห็นว^า บุคลากรใหW

ความสำคัญกับความแตกต^าง ความตWองการ และศักยภาพเฉพาะบุคคลของผูWเรียนและเพื่อนร^วมงาน ซึ่งเปqน

หัวใจสำคัญของภาวะผูWนำในยุคใหม̂ ท่ีเนWน “มนุษยสัมพันธJ” และ “การส̂งเสริมศักยภาพรายบุคคล” การสรWาง

แรงบันดาลใจ เปqนอีกดWานที่มีคะแนนสูง แสดงถึงความสามารถของผูWนำในการสื่อสารวิสัยทัศนJที่ชัดเจน และ

ปลุกพลังบวกใหWกับเพื่อนร^วมงาน การมีอิทธิพลอย^างมีอุดมการณJ ผูWปฏิบัติงานมีบทบาทเปqนแบบอย^างในดWาน

คุณธรรม ความเสียสละ และความรับผิดชอบ ซึ่งช^วยสรWางแรงศรัทธาในทีมงาน การกระตุWนทางป&ญญา แมWจะ

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์(r) ของเพียร์สัน 

Ytotal 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร

ทางการศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

การเรียนการสอนออนไลน์ในยุคนิวนอร์มัลของบุคลากร

ทางการศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 

Y1 Y2 Y3 Y4 

X1 0.73** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.44** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000 

X2 0.71** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

X3 0.71** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

X4 0.71** 

(0.000) 

0.50** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.51** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

XTotal 0.70** 

(0.000) 

0.53** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.55** 

(0.000) 

0.66** 

(0.000) 
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ไดWคะแนนนWอยที่สุด แต^ยังอยู^ในระดับสูงมาก แสดงใหWเห็นว^าครูและบุคลากรเริ่มใหWความสำคัญกับการเป§ด

โอกาสใหWเกิดการคิดวิเคราะหJ สรWางสรรคJ และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

2. ผลการวิจัยพบว^า บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

มีระดับการปฏิบัติงานดWานการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJมัลอยู^ในระดับ “มากที่สุด” โดยเฉพาะใน

ดWาน สื่อและเทคโนโลยี ซึ่งเปqนดWานที่ไดWรับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหWเห็นว^า ครูสามารถปรับตัวและพัฒนา

ทักษะการใชWเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูWอย^างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน ดWาน ครูและนักเรียน และ การ

จัดการเรียนการสอน ก็อยู̂ในระดับสูงมาก สะทWอนถึงการมีปฏิสัมพันธJท่ีดี และการจัดรูปแบบการเรียนการสอน

ที่ยืดหยุ^นตามบริบทของผูWเรียน อย^างไรก็ตาม ดWานที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวัดและประเมินผล ซ่ึง

สะทWอนถึงขWอจำกัดในการออกแบบการประเมินผลที่เหมาะสมกับรูปแบบออนไลนJ โดยเฉพาะในระดับ

ประถมศึกษา ซ่ึงผูWวิจัยไดWสรุปองคJความรูWใหม̂ท่ีคWนพบในวัตถุประสงคJขWอท่ี 2 ดังน้ี 

2.1 เทคโนโลยีการศึกษากลายเปqนทักษะหลักที่จำเปqนของครูในยุคนิวนอรJมัล ซึ่งสอดคลWอง

กับรายงานของยูเนสโก (UNESCO, 2021) ที่เนWนว^า การศึกษาหลังโควิด-19 ตWองอาศัยการสรWางสมรรถนะ

ดิจิทัลแก^ครู เพื่อใหWสามารถสรWางนวัตกรรมการเรียนรูWใหม^ ๆ และเชื่อมโยงผูWเรียนกับโลกแห^งขWอมูลข^าวสารไดW

อย̂างมีคุณภาพ 

2.2 ความร̂วมมือระหว̂างครูกับนักเรียนเปqนป&จจัยส̂งเสริมการเรียนรูWทางไกลท่ีมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา ที่ตWองอาศัยความเขWาใจบริบทของผูWเรียนเปqนสำคัญ (ศุภลักษณJ พรหมพินิจ, 

2565) 

2.3 ระบบการวัดและประเมินผลยังเปqนจุดที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม ทั้งดWานเครื่องมือ วิธีการ 

และการตีความผลการเรียนรูWในสภาพแวดลWอมออนไลนJ ซึ่งสอดคลWองกับรายงานของสำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2565) ที่ชี้ว^าการวัดผลแบบเดิมไม^สามารถรองรับลักษณะการเรียนรูWที่กระจายตัวและอิงสมรรถนะ

ในโลกยุคดิจิทัลไดWอย̂างแทWจริง 

3. ผลการวิจัยพบว^า ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา มีความสัมพันธJเชิงบวกใน

ระดับปานกลางกับการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJมัล อย^างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งชี้ใหWเห็นว^า หาก

ผูWบริหารหรือผูWนำทางการศึกษามีคุณลักษณะของภาวะผูWนำที่ส^งเสริมการเปลี่ยนแปลง เช^น การสรWางแรง

บันดาลใจ การใหWความสำคัญกับบุคลากร และการกระตุWนการคิดวิเคราะหJ จะส^งผลต^อทัศนคติ ความร^วมมือ 

และการปฏิบัติงานดWานการสอนออนไลนJของครู ซึ่งผูWวิจัยไดWสรุปองคJความรูWใหม̂ที่คWนพบในวัตถุประสงคJขWอที่ 3 

ดังน้ี 

3.1 ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงเปqนตัวแปรทำนายคุณภาพของการเรียนการสอนออนไลนJไดW 

โดยเฉพาะในยุคที่บริบทการศึกษาเปลี่ยนแปลงอย^างรวดเร็ว ครูตWองอาศัยแรงสนับสนุนจากผูWนำที่สามารถ

สรWางวิสัยทัศนJและแรงจูงใจท่ีเหมาะสม (Bass & Avolio, 1994) 

3.2 ในสถานการณJนิวนอรJมัล ภาวะผูWนำมิใช̂เพียงหนWาท่ีของผูWบริหาร แต̂เปqนทักษะร̂วมท่ีตWอง

เกิดในระดับหWองเรียนดWวย ครูที่มีภาวะผูWนำสามารถจัดการเรียนรูWแบบใหม^ไดWดีขึ้น และสามารถโนWมนWาวผูWเรียน

เขWาสู̂กระบวนการเรียนรูWออนไลนJไดWอย̂างมีประสิทธิภาพ (ศุภลักษณJ พรหมพินิจ, 2565) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา จากผลการวิจัยพบว^า ภาวะผูWนำการ

เปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมอยู^ใน

ระดับ สูงที่สุด โดยเฉพาะดWานที่ไดWรับคะแนนสูงสุดคือ การคำนึงถึงความเปqนป&จเจกบุคคล ตามดWวย การสรWาง

แรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย^างมีอุดมการณJ และ การกระตุWนทางป&ญญา ตามลำดับ ซึ่งสอดคลWองกับแนวคิด

ของ Bass & Avolio (1994) ที่กล^าวว^า ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงมีองคJประกอบสำคัญ 4 ประการ ไดWแก̂ 

การมีอิทธิพลอย^างมีอุดมการณJ การสรWางแรงบันดาลใจ การกระตุWนทางป&ญญา และการคำนึงถึงความเปqน

ป&จเจกบุคคล โดยผูWที่มีภาวะผูWนำในลักษณะนี้จะสามารถสรWางแรงจูงใจและส^งผลต^อพฤติกรรมการทำงานของ

บุคลากรไดWอย^างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยในครั้งนี้ยังสอดคลWองกับงานของ นิภาพร นนธิสอน และคณะ 

(2563) ที่ศึกษาภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของผูWบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี ซึ ่งพบว^าภาวะผู Wนำการ

เปล่ียนแปลงในท้ัง 4 ดWานอยู̂ในระดับสูง โดยเฉพาะดWานการคำนึงถึงความเปqนป&จเจกบุคคลเช̂นเดียวกัน 

 2. การเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิวนอรJมัล ผลการวิจัยแสดงใหWเห็นว^า บุคลากรทางการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีระดับการปฏิบัติงานดWานการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิ

วนอรJมัลอยู^ในระดับ สูงที่สุด โดยเฉพาะดWาน สื่อและเทคโนโลยี ที่ไดWรับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ครู

และนักเรียน และ การจัดการเรียนการสอน ส^วนดWานที่ไดWรับคะแนนต่ำสุดคือ การวัดและประเมินผล ซ่ึง

สะทWอนถึงความพรWอมดWานเทคโนโลยีของครูและโรงเรียน ในขณะเดียวกันก็แสดงใหWเห็นถึงขWอจำกัดเชิง

เครื่องมือและกระบวนการประเมินผลในระบบออนไลนJ ผลน้ีสอดคลWองกับงานวิจัยของ อภิวิชญJ สนลอย 

(2565) ซึ่งศึกษาภาวะผูWนำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูWบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว^าผูWบริหารใหWการสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใชWในการจัดการเรียนการสอนไดW

ในระดับสูง และมีวิสัยทัศนJที่สอดรับกับยุคดิจิทัล นอกจากนี้ ยังสอดคลWองกับรายงานของ สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2564) ที่ชี้ว^า การจัดการเรียนรูWในยุค COVID-19 จำเปqนตWองอาศัยแพลตฟอรJมและเทคโนโลยี

ที่หลากหลาย ทั้งครูและนักเรียนตWองพัฒนาทักษะดิจิทัล พรWอมทั้งปรับตัวใหWสามารถดำเนินการเรียนการสอน

ในรูปแบบใหม̂ไดWอย̂างต̂อเน่ือง โดยเฉพาะการพัฒนาระบบวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับบริบทออนไลนJ 

 3. ความสัมพันธJระหว^างภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงกับการเรียนการสอนออนไลนJ ผลการวิจัยพบว̂า 

ภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธJเชิงบวกในระดับปานกลาง กับการเรียนการสอนออนไลนJในยุคนิ

วนอรJมัลของบุคลากรทางการศึกษา และมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งแสดงใหWเห็นว^า ผูWนำที่สามารถ

แสดงบทบาทการเปลี่ยนแปลงอย^างสรWางสรรคJ มีวิสัยทัศนJ และสามารถสรWางแรงบันดาลใจใหWแก^ครู จะส^งผล

ต^อคุณภาพการจัดการเรียนรูWในระบบออนไลนJอย^างมีนัยสำคัญ ผลนี้สอดคลWองกับงานวิจัยของ ขจรศักดิ์ ธรรม

ธัชกุล, ศิกานตJ เพียรธัญญกรณJ และป&ทมา จันทพันธJ (2564) ท่ีพบว̂า ภาวะผูWนำแบบเปล่ียนแปลงของผูWบริหาร 
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มีความสัมพันธJเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทำงานของครูอย^างมีนัยสำคัญทางสถิติ และสามารถใชWคาดการณJ

แรงจูงใจของครูไดWในระดับที่สูง ซึ่งสะทWอนถึงบทบาทของผูWนำในการสรWางพลังขับเคลื่อนคุณภาพของการ

เรียนรูWในสภาพแวดลWอมท่ีเปล่ียนแปลงอย̂างรวดเร็ว 

 

ขbอเสนอแนะ  

 1. ขnอเสนอแนะจากการวิจัย 

1.1 ผูWบริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาและส^งเสริมภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงของตนเองอย^าง

ต^อเนื่อง โดยเฉพาะในดWานการคำนึงถึงความเปqนป&จเจกบุคคล การสรWางแรงบันดาลใจ และการกระตุWนทาง

ป&ญญา เพ่ือใหWสามารถเปqนผูWนำท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกต̂อครูและบุคลากรในยุคนิวนอรJมัล 

  1.2 หน^วยงานตWนสังกัดหรือหน^วยงานที่มีส^วนรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะวิชาชีพครู

และบุคลากรทางการศึกษา ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงและการบริหาร

จัดการนวัตกรรมการศึกษา เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงดWาน

การเรียนรูWรูปแบบใหม̂ 

  1.3 ครูผูWสอน ควรเสริมสรWางสมรรถนะดWานการใชWสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการ

สอนออนไลนJอย^างต^อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะในการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับบริบทการ

เรียนรูWผ̂านระบบออนไลนJ 

  1.4 ควรมีการส^งเสริมใหWครูแสดงภาวะผูWนำในระดับหWองเรียน เพื่อเปqนผูWขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงที่ยืดหยุ^นและสอดคลWองกับผูWเรียน เนื่องจากการเรียนการสอนในยุคนิวนอรJมัลตWองอาศัยภาวะ

ผูWนำร̂วมในทุกระดับ 

2. ขnอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตrอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเชิงลึกเกี่ยวกับ ป&จจัยส^วนบุคคลและบริบทของโรงเรียน ที่มี

อิทธิพลต^อภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิภาพของการสอนออนไลนJ เช^น วัฒนธรรมองคJกร ขนาด

โรงเรียน หรือประสบการณJของครู 

  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เช^น การสัมภาษณJเชิงลึกหรือการสังเกต เพื่อใหWไดW

ขWอมูลท่ีลึกซ้ึงเก่ียวกับ กระบวนการปรับตัวของครูและผูWบริหาร ในยุคนิวนอรJมัล และเขWาใจกลไกของภาวะผูWนำ

ในเชิงพฤติกรรม 

  2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผูWนำการเปลี่ยนแปลงในมิติอื่น ๆ เช^น ภาวะผูWนำเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Leadership) หรือ ภาวะผูWนำดิจิทัล (Digital Leadership) ซึ่งอาจมีบทบาทสำคัญมากขึ้นใน

ระบบการศึกษายุคใหม̂ 

  2.4 ควรมีการวิจัยในระดับนโยบายเพื่อวิเคราะหJว^า ระบบสนับสนุนจากส^วนกลาง เช̂น 

กระทรวงศึกษาธิการ หรือเขตพื้นที่ มีส^วนในการส^งเสริมภาวะผูWนำของครูและผูWบริหารในการจัดการเรียนรูW

ออนไลนJอย̂างไร 
 



24       Journal of Wisdom and Morality Vol.2 No.3 (July-September 2025) 
 

References  

ขจรศักดิ ์ ธรรมธัชกุล ศิกานตJ เพียรธัญญกรณJ และป&ทมา จันทพันธJ. (2564). ภาวะผู Wนำของผู Wบริหาร

สถานศึกษาที่ส^งผลต^อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ̂ม

การศึกษาทWองถิ่นที่ 11. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู4นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร,  

10(37), 282. 

ชัยยนตJ เพาพาน. (2559). ผู Wบร ิหารสถานศึกษายุคใหม^ในศตวรรษท่ี 21. วารสารบริหารหารศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแกCน. 12(1), 1. 

นิภาพร นนธิสอน สุดารัตนJ สารสว^าง และพรWอมพิไล บัวสุวรรณ. (2563). ความสัมพันธJระหว^างภาวะผูWนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูWบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อำเภอลำ

ลูกกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี.  วารสารครุศาสตรGทรรศนG.  7 

(3), 71. 

ในตะวัน กำหอม. (2559). การวิจัยทางการศึกษา. เล̂ม 1. มหาสารคาม: โรงพิมพJทีคอม. 

ประภาส วรรณทอง.(2559). การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล ตำบลนาคู อำเภอนาคู 

จังหวัดกาฬสินธJ. วารสารการเมืองการปกครอ วิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, 6(2), 112-126. 

วิโรจนJ สารรัตนะ. (2555).  แนวคิดทฤษฎีและประเด็นเพื่อการบริหารทางการศึกษา. พิมพJครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ 

: ทิพยJวิสุทธ์ิ. 

ศุภลักษณJ พรหมพินิจ. (2565). การจัดการเรียนการสอนออนไลนJของครูระดับประถมศึกษาในยุคนิวนอรJมัล. 

วารสารศึกษาศาสตรG มหาวิทยาลัยศิลปากร, 19(1), 45–60. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2565). การขับเคลื่อนการศึกษาในยุคนิวนอรJมัล. กรุงเทพฯ: สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา. 

อภิวิชญJ สนลอย. (2563). ภาวะผูWนำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูWบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร, 5(1), 90-101. 

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness through 

transformational leadership. Sage Publications. 

Mushinsky, Paul M. (1997). Psychology applied to work an introductions to industrial and.  

UNESCO. (2021). Reimagining our futures together: A new social contract for education. Paris: 

UNESCO. 

 


