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บทคัดยEอ  

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคJเพื ่อ 1) ศึกษาระดับวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหาร 2) ประเมินระดับ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา และ 3) สำรวจความสัมพันธJระหวZางวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา กลุZมตัวอยZางท่ีใช[ในการวิจัยประกอบด[วยบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 

385 คน โดยใช[แบบสอบถามเป]นเครื่องมือในการเก็บข[อมูล การวิเคราะหJข[อมูลจะดำเนินการโดยการคำนวณ

คZาเฉล่ีย สZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการหาความสัมพันธJด[วยคZาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJแบบเพียรJสัน 

 ผลการวิจัยแสดงให[เห็นวZา 1) วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารโดยรวมอยูZในระดับสูง โดยเม่ือแยกเป]นราย

ด[าน พบวZาอันดับแรกคือด[านความซ่ือสัตยJสุจริต รองลงมาคือด[านความหลากหลายของบุคลากร ด[านความ

เอ้ืออาทร และอันดับสุดท[ายคือด[านความรู[สึกเป]นสZวนหน่ึงของสถานศึกษา 2) ความสำเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยูZในระดับสูงเชZนกัน เม่ือพิจารณาเป]นรายด[านจากคZาเฉล่ียมากไปหาน[อย พบวZาอันดับ

แรกคือด[านผู[บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือด[านผู[ปกครองและชุมชน ด[านสถานศึกษา และอันดับสุดท[ายคือ

ด[านครูผู[สอน 3) ความสัมพันธJระหวZางวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

โดยรวมมีความสัมพันธJเชิงบวกในระดับปานกลาง ซ่ึงมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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Abstract  

The objectives of this research were to: 1. to examine the level of administrative 

organizational culture, 2. to assess the level of success in educational institution 

administration, and 3. to explore the relationship between administrative organizational 

culture and the success of educational institution administration. The sample group consisted 

of 385 educational personnel. A questionnaire was employed as the research instrument for 

data collection. Data analysis was conducted using mean, standard deviation, and Pearson’s 

correlation coefficient. 

The research findings indicated that: 1. the overall administrative organizational culture 

was at a high level. Considering each dimension, integrity ranked first, followed by personnel 

diversity, benevolence, and the sense of belonging to the institution, respectively; 2. the 

overall success in educational institution administration was also at a high level. When 

classified by aspect, school administrators ranked first, followed by parents and community, 

the institution, and teachers, respectively; 3. administrative organizational culture was found 

to have a moderate positive correlation with the success of educational institution 

administration, with statistical significance at the 0.01 level. 

Keywords: Organizational Culture; Success; Administration 

 

บทนำ  

ป&จจัยด[านวัฒนธรรมองคJกรและบรรยากาศในที่ทำงานชี้ให[เห็นวZาการสร[างบรรยากาศที่ดีในที่ทำงาน

เป]นป&จจัยสำคัญท่ีสนับสนุนให[บุคลากรในองคJกรมีพฤติกรรมท่ีสร[างสรรคJ หากพฤติกรรมเหลZาน้ีถูกปฏิบัติอยZาง

ตZอเน่ือง จะนำไปสูZการพัฒนาและสร[างวัฒนธรรมองคJกรใหมZท่ีมุZงเน[นบรรยากาศการทำงานท่ีดี ซึ่งชZวยสZงเสริม

การทำงานรZวมกันของบุคลากร นอกจากนี้ยังเป]นป&จจัยสำคัญที่ทำให[บุคลากรรู[สึกรักและผูกพันกับเพื่อน

รZวมงานและองคJกร โดยการกำหนดคZานิยมหรือวัฒนธรรมองคJกรจะเป]นกรอบในการปฏิบัติตนของบุคลากรใน

การดำเนินงานภายในองคJกร ซึ่งสามารถนำไปสูZการสร[างหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในองคJกรให[มี

ธรรมเนียมปฏิบัติที่แสดงถึงความมีน้ำใจ รู[จักบทบาทหน[าที่ของตนเอง รักองคJกรและเพื่อนรZวมงาน และเป]น

ธรรมเนียมที่ทุกคนรับรู[และปฏิบัติอยZางตZอเนื่อง จนเกิดพฤติกรรมการให[ที่สอดคล[องกับวัฒนธรรมองคJกร

ดั้งเดิม หรือพัฒนาวัฒนธรรมใหมZได[อยZางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสามารถสร[างธรรมเนียมปฏิบัติของ

บุคลากรที่สอดคล[องกับวัฒนธรรมหลักขององคJกร ซึ่งเป]นการพัฒนาคนควบคูZไปกับการสร[างวัฒนธรรมท่ี

เข[มแข็งในองคJกร (จุฑามาศ แก[ววิจิตร, 2556) 

วัฒนธรรมองคJกรของโรงเรียนคือกรอบความคิดและความรู[สึกที่บุคลากรสร[างขึ้นรZวมกัน เพื่อเป]น

แนวทางในการปฏิบัติตนและสZงตZอไปยังสมาชิกใหมZ ซึ่งทำให[สมาชิกในองคJกรหนึ่งมีลักษณะเฉพาะที่แตกตZาง
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จากสมาชิกในองคJกรอื่น วัฒนธรรมองคJกรมีอิทธิพลตZอพฤติกรรมของบุคคลในหลายด[าน เชZน สZงเสริมความ

รZวมมือระหวZางสมาชิก ชZวยในการตัดสินใจและการสื่อสาร ทำให[สมาชิกรู[สึกผูกพันกับองคJกร และมีการรับรู[

สถานการณJที่สอดคล[องกัน นอกจากนี้ยังชZวยให[การแสดงพฤติกรรมที่ยอมรับได[มีเหตุผล วัฒนธรรมองคJกร

ของโรงเรียนจึงมีความสำคัญและมีผลตZอการบริหารจัดการโรงเรียนอยZางมาก (วิรัช สงวนวงศJวาน, 2550) 

การศึกษาได[รับการคาดหวังให[มีบทบาทสำคัญในหลายด[าน ท้ังสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ โดยเร่ิม

ตั้งแตZการชZวยให[ประชาชนมีความสามารถในการอZานเขียนและคิดวิเคราะหJ เรียนรู[จริยธรรมและความเป]น

พลเมือง รวมถึงการพัฒนาทักษะทางเศรษฐกิจ ซ่ึงจะสZงผลให[เกิดความเทZาเทียมในสังคมในระยะยาว อยZางไรก็

ตาม การศึกษาที่ไมZมีคุณภาพสามารถสร[างป&ญหาร[ายแรงให[กับประเทศ โดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 ท่ี

ประชาชนต[องการทักษะการคิดและการดำรงชีวิตที่แตกตZางจากในอดีตอยZางชัดเจน (อรชร วรรณสอน, 2563) 

ในป&จจุบัน ผู[บริหารสถานศึกษาต[องการบริหารโรงเรียนให[บรรลุเป�าหมายการจัดการศึกษาตามวิสัยทัศนJของ

โรงเรียน และพยายามพัฒนาป&จจัยหลายด[านที่มีผลตZอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา โดย Reid, 

David, & Peter (1988) กลZาววZาความสำเร็จของโรงเรียนขึ้นอยูZกับหลายป&จจัยที่เกี ่ยวข[องกับการบริหาร

การศึกษา เชZน ผู[บริหาร ครู และสภาพแวดล[อมของสถานศึกษา ป&จจัยเหลZานี้มีบทบาทสำคัญในการนำ

โรงเรียนไปสูZความสำเร็จในด[านตZางๆ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข[อง พบวZาความสำเร็จในการ

บริหารจัดการโรงเรียนมีป&จจัยหลัก ได[แกZ คุณภาพบุคลากร ซึ่งรวมถึงลักษณะและพฤติกรรมของครูและ

ผู[บริหาร นโยบายและการปฏิบัติ รวมถึงวัฒนธรรมองคJกรด[วย ขณะท่ี (Reid, 1988) ป&จจัยที่มีความสัมพันธJ

กับความสำเร็จของโรงเรียนประกอบด[วย ป&จจัยด[านการบริหาร ป&จจัยด[านสภาพแวดล[อม ป&จจัยด[านครู 

ป&จจัยด[านผู[บริหาร และป&จจัยด[านโรงเรียน เมื่อพิจารณาถึงป&จจัยที่สZงผลตZอความสำเร็จในการบริหาร

สถานศึกษา จะเห็นวZามีป&จจัยที่เกี่ยวข[องตั้งแตZระดับนักเรียน ระดับห[องเรียน จนถึงระดับโรงเรียน ซึ่งสามารถ

เรียกรวมกันวZา “ป&จจัยความสำเร็จพหุระดับ” โดยมีหลายป&จจัยที่อาจสZงผลตZอความสำเร็จในการบริหาร

วิชาการ อยZางไรก็ตาม ขณะนี้ยังขาดการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับป&จจัยที่มีอิทธิพลตZอความสำเร็จหรือประสิทธิผล

ในแตZละระดับของการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยังขาดการเชื่อมโยงระหวZางป&จจัยที่สZงผลตZอความสำเร็จ

ในแตZละระดับ ข[อมูลเหลZาน้ีอาจนำไปใช[ในการบริหารจัดการโรงเรียนให[ประสบความสำเร็จอยZางมีประสิทธิผล

และยั่งยืน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคาดหวัง ความสำเร็จหมายถึงผลลัพธJจากการ

ดำเนินงานหรือการทำงานทางวิชาการที่บรรลุตามวัตถุประสงคJและเป�าหมายที่กำหนด โดยมีสZวนรZวมจาก

บุคคลที่เกี่ยวข[องทั้งหมด (Gibson, 2000) ความสำเร็จในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในแตZละระดับขึ้นอยูZ

กับหลายป&จจัยที่สำคัญ ได[แกZ 1) ระดับนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ที ่แสดงถึงความสำเร็จควรเน[นที่ผลการเรียน 

ความสามารถในการคิดวิเคราะหJและแก[ป&ญหา รวมถึงความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 2) ระดับ

ห[องเรียน ผลสัมฤทธิ์ที่แสดงถึงความสำเร็จควรให[ความสำคัญกับผลการเรียนในระดับห[องเรียน ทัศนคติตZอ

การเรียนของนักเรียน และความพึงพอใจในการทำงานของครู 3) ระดับโรงเรียน ผลสัมฤทธิ ์ที ่แสดงถึง
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ความสำเร็จควรเน[นที่ผลการเรียนในระดับโรงเรียน ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู[บริหาร (ผล

การประเมิน) และประสิทธิผลของโรงเรียน (นิธวัฒนJ อินทสิทธ์ิ, 2563) หากการพัฒนาการเรียนรู[ของผู[เรียน

ลดลง จะถือเป]นป&ญหาสำคัญที่ต[องได[รับการปรับปรุง ดังนั้น การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนจึงเป]น

ภารกิจสำคัญของผู[บริหารในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาของโรงเรียนให[สูงขึ้น (สิ

รพงศJ พงศJเช้ือทอง และ พงษJศักด์ิ รวมชมรัตนJ, 2566) 

ผู[ศึกษาในฐานะบุคลากรที่ทำงานภายใต[วัฒนธรรมองคJกรขนาดใหญZ ยZอมมีผลกระทบตZอผู[บริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาเชZนกัน เนื่องจากสถานศึกษาเป]นองคJกรที่มีความสำคัญในด[านการศึกษา ผู[บริหาร 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาคือผู[ที่มีบทบาทในการพัฒนาวัฒนธรรมองคJกร โดยเร่ิมจากการพัฒนาตนเอง 

เพื่อให[กลายเป]นทรัพยากรที่มีคุณภาพ ซึ่งจะสZงผลให[วัฒนธรรมองคJกรมีคุณภาพและความเข[มแข็งตามไปด[วย 

สZงผลตZอความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู[ศึกษาจึงสนใจในการสำรวจความสัมพันธJระหวZาง

วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแหZงหนึ่ง ผลการศึกษาจะเป]นแนวทางในการพัฒนาองคJกรให[มีประสิทธิภาพและบรรลุ

ความสำเร็จสูงสุดตZอไป  

  

วัตถุประสงคSของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธJของวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผู[วิจัย โดยเป]นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป]น

การวิจัยเชิงสำรวจ ในคร้ังน้ีผู[วิจัยกำหนดขอบเขต ดังน้ี 

 ขอบเขตด[านประชากร 

ประชากรที ่ใช[ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได[แกZ บุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1  
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กลุZมตัวอยZางที่ศึกษาครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 จำนวน   385  คน  ได[มาโดยใช[ตารางกำหนดขนาดตัวอยZางของ ทารJโรZ ยามาเนZ 

 เคร่ืองมือท่ีใช[ในการวิจัย 

1. การสร[างเคร่ืองมือ 

เครื ่องมือที่ใช[ในการศึกษาครั้งนี ้คือแบบสอบถามที่ผู [วิจัยได[พัฒนาขึ้นตามวัตถุประสงคJ 

ขอบเขต และกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยได[กำหนดนิยามศัพทJเฉพาะเพื่อใช[ในการสร[างแบบสอบถาม

ตามที่ได[กำหนดไว[ จากนั ้นได[เสนอแบบสอบถามนี้ให[กับอาจารยJที ่ปรึกษาเพื ่อขอความคิดเห็นและ

ข[อเสนอแนะในการปรับปรุงให[มีความสมบูรณJย่ิงข้ึน แบบสอบถามแบZงออกเป]น 2 สZวน ได[แกZ 

สZวนที่ 1: แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยแตZละข[อจะเน[นความสำคัญในแตZละเรื่อง พร[อม

ตัวเลือกคำตอบในรูปแบบมาตราสZวนประมาณคZา 5 ระดับ 

สZวนที่ 2: แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยแตZละข[อจะเน[นความสำคัญในแตZละ

เร่ือง พร[อมตัวเลือกคำตอบในรูปแบบมาตราสZวนประมาณคZา 5 ระดับ  

 2. การพัฒนาเคร่ืองมือ 

 2.1 นำรZางแบบสอบถามท่ีจัดทำข้ึนเสนอให[ผู[เช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต[องของเน้ือหา และ

พิจารณาความเหมาะสมของภาษาท่ีใช[เพ่ือให[ส่ือความหมายได[ชัดเจน โดยใช[ดัชนีความสอดคล[อง (IOC) โดย

ให[ผู[เช่ียวชาญ 3 คน ประเมินวZาข[อคำถามมีความสอดคล[องกับตัวแปรท่ีศึกษา 

 2.2 นำแบบสอบถามท่ีมีคZาความเท่ียงตรงตามเน้ือหาไปทดลองใช[ (Try Out) กับบุคลากรทางการ

ศึกษา จำนวน 30 คน ซ่ึงไมZได[มีสZวนรZวมในการศึกษาคร้ังน้ี 

 2.3 นำแบบสอบถามท่ีผZานการทดลองใช[มาตรวจสอบความเช่ือม่ัน โดยใช[สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(α-Coefficient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ซ่ึงได[คZาความเช่ือม่ันอยูZท่ี 0.899 

 2.4 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณJไปใช[ในการเก็บรวบรวมข[อมูลตZอไป 

 วิธีการเก็บรวบรวมข[อมูล 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู[วิจัยได[ใช[แบบสอบถามจำนวน 385 ชุด เพื่อเก็บรวบรวมข[อมูลให[ครบถ[วน

ตามจำนวนประชากรท้ังหมด โดยมีวิธีการเก็บข[อมูลดังน้ี: 

1. แจกแบบสอบถามพร[อมทั้งชี้แจงและอธิบายวิธีการตอบอยZางถูกต[องให[กับผู[ตอบ รวมถึงการ

อธิบายวัตถุประสงคJของการศึกษาในคร้ังน้ี 
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2. ตรวจสอบความถูกต[องของแบบสอบถามและนับจำนวนให[ตรงตามจำนวนประชากร หากพบวZา

แบบสอบถามไมZครบถ[วนหรือไมZสมบูรณJ ผู[วิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมZอีกครั้งเพื่อให[ได[ข[อมูลท่ี

ครบถ[วน 

3. นำแบบสอบถามท่ีได[ไปวิเคราะหJด[วยวิธีการทางสถิติ 

 การวิเคราะหJข[อมูล 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะหJระดับวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผู[ศึกษาได[ทำการวิเคราะหJข[อมูลโดยใช[คZาเฉลี่ยและสZวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามท่ีกรอกข[อมูลครบถ[วนมาวิเคราะหJ และตีความหมายจากคZาเฉล่ียท่ีได[ 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหJระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผู[ศึกษาได[ทำการวิเคราะหJข[อมูลโดยใช[คZาเฉลี่ยและสZวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยนำแบบสอบถามท่ีกรอกข[อมูลครบถ[วนมาวิเคราะหJ และตีความหมายจากคZาเฉล่ียท่ีได[ 

    ตอนที่ 3 การวิเคราะหJความสัมพันธJระหวZางวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยใช[การ

วิเคราะหJคZาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJแบบเพียรJสัน 

 สถิติท่ีใช[ในการวิเคราะหJข[อมูล 

สถิติที่ใช[ในการวิเคราะหJข[อมูล ได[แกZ คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหJ คZา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธJแบบเพียรJสันโดยการใช[โปรแกรมสำเร็จรูปในการคำนวณและวิเคราะหJข[อมูล 

  

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงคRที่ 1 เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวZา วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารโดยรวมอยูZใน

ระดับสูง เมื่อแยกเป]นรายด[าน พบวZา อันดับแรกคือด[านความซื่อสัตยJสุจริต รองลงมาคือด[านความหลากหลาย

ของบุคลากรและด[านความเอื้ออาทร สZวนอันดับสุดท[ายคือด[านความรู[สึกเป]นสZวนหนึ่งของสถานศึกษา 

ตามลำดับ 

วัตถุประสงคRที่ 2 เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา

สังกัดเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวZา ความสำเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยูZในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป]นรายด[าน โดยเรียงจากคZาเฉลี่ยมากไปหาน[อย พบวZาอันดับ

แรกคือด[านผู[บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือด[านผู[ปกครองและชุมชน ตามด[วยด[านสถานศึกษา และอันดับ

สุดท[ายคือด[านครูผู[สอน ตามลำดับ 

วัตถุประสงคRที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธJของวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 
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ผลการวิจัยพบวZา ความสัมพันธJระหวZางวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

โดยรวมมีความสัมพันธJเชิงบวกในระดับปานกลาง ซ่ึงมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

องคSความรู`ใหมE  

วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหาร ประกอบด[วย ความชื่อสัตยJสุจริต,ความหลากหลายของบุคลากรด[าน

ความเอื ้ออาทร, ความรู [สึกเป]นสZวนหนึ ่งของสถานศึกษา และ ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ประกอบด[วย ผู[บริหารสถานศึกษา, ผู[ปกครองและชุมชนม สถานศึกษา, ครูผู[สอน 

โมเดลเชิงกระบวนการ 
  

 

 

     

 

 

 

จากแผนภาพและโมเดลข[างต[น เราสามารถเห็นวZา วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารที่ประกอบด[วยความ

ซื่อสัตยJสุจริต, ความหลากหลายของบุคลากรด[านความเอื้ออาทร, และความรู[สึกเป]นสZวนหนึ่งของสถานศึกษา

เป]นพื ้นฐานสำคัญในการสZงเสริมการพัฒนาและการเปลี ่ยนแปลงของบุคคล สังคม และองคJกร ทั ้งน้ี

ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาต[องเกิดจากการรZวมมือกันระหวZางผู[บริหารสถานศึกษา, ผู[ปกครองและ

ชุมชน, และครูผู[สอน ท่ีทำงานรZวมกันเพ่ือสร[างสภาพแวดล[อมท่ีสZงเสริมการเติบโตและการพัฒนาของทุกฝ¢าย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. วัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูZในระดับสูง เมื่อแยกเป]นรายด[าน พบวZาอันดับแรกคือด[านความซื่อสัตยJ รองลงมา

คือด[านความหลากหลายของบุคลากร ด[านความเอื้ออาทร และอันดับสุดท[ายคือด[านความรู[สึกเป]นสZวนหน่ึง

ของสถานศึกษา ข[อมูลนี้สอดคล[องกับงานวิจัยของกานตJนรึ ประสพสุข (2563) ซึ่งศึกษาวัฒนธรรมองคJกรของ

โรงเรียนวัดบางพระ ผลการศึกษาพบวZาวัฒนธรรมองคJกรของโรงเรียนวัดบางพระอยูZในระดับสูงเชZนกัน โดย

เม่ือพิจารณาเรียงตามคZามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน[อย จะได[ดังน้ี: ด[านการยอมรับ, ด[านความหลากหลาย

ของบุคลากร, ด[านการมอบอำนาจ, ด[านคุณภาพ, ด[านความเอ้ืออาทร, ด[านความรู[สึกเป]นสZวนหน่ึงขององคJกร, 

ด[านความไว[วางใจ, ด[านการตัดสินใจ, ด[านความมุZงประสงคJขององคJกร และด[านความซ่ือสัตยJสุจริต ตามลำดับ 

งานวิจัยของ  

2. ความสำเร ็จในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูZในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป]นรายด[านจากคZาเฉลี่ยมากไปหาน[อย 

วัฒนธรรมองค,กรเชิงบริหาร 

1. ความซื่อสัตยcสุจริต 

2. ความหลากหลายของบุคลากรดlานความเอื้ออาทร 

3. ความรูlสึกเปoนสpวนหนึ่งของสถานศึกษา 

 

ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

1. ผูlบริหารสถานศึกษา 

2. ผูlปกครองและชุมชน 

3. สถานศึกษา 

4. ครูผูlสอน 
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พบวZาอันดับแรกคือด[านผู[บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือด[านผู[ปกครองและชุมชน และอันดับสุดท[ายคือด[าน

ครูผู[สอน ซึ่งสอดคล[องกับงานวิจัยของนฎกร ป&¤นพุZมโพธิ (2561) พบวZาป&จจัยที่มีผลตZอความสำเร็จในการ

บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อยูZในระดับมาก โดย

เมื่อพิจารณาเป]นรายด[าน พบวZา ด[านคุณภาพการสอนของครูมีคZาเฉลี่ยสูงสุด ตามด[วยความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู และสภาพแวดล[อมของสถานศึกษา นอกจากน้ี  

3. ความสัมพันธJระหวZางวัฒนธรรมองคJกรเชิงบริหารกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม มีคZาความสัมพันธJ

ทางบวกอยูZในเกณฑJระดับปานกลาง อยZางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล[องกับงานวิจัยของนิธิวัฒนJ 

อินทสิทสิทธิ์ (2563) ป&จจัยแหZงความสำเร็จพหุระดับในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผลการวิจัยแสดงให[เห็นวZา 1) ป&จจัยเชิงสาเหตุสามารถอธิบายประสิทธิผลในระดับนักเรียนได[ถึงร[อยละ 52.91 

2) ป&จจัยเชิงสาเหตุสามารถอธิบายประสิทธิผลในระดับห[องเรียนได[ถึงร[อยละ 54.05 3) ป&จจัยเชิงสาเหตุ

สามารถอธิบายประสิทธิผลในระดับโรงเรียนได[ถึงร[อยละ 54.65  

 

ข`อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผู[วิจัยมีข[อเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ข[อเสนอแนะจากผลการศึกษา 

1.1 ผู[บริหารและครูต[องพัฒนางานในโรงเรียนรZวมกัน 

1.2 ครูต[องให[ความชZวยเหลือเร่ืองการบริหารสถานศึกษากับผู[บริหารอยZางสุดความสามารถ 

1.3 บุคากรควรมีการเข[ารับฟ&งธรรมะสม่ำเสมอตามโครงการของโรงเรียน 

1.4 ผู[บริหารและคณะต[องครูรับฟ&งความคิดเห็นของประชาชนทุกคนท่ีมีสZวนเก่ียวข[อง 

2. ข[อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตZอไป 

2.1 ควรวิจัยศึกษาถึงป&จจัยที่สZงผลตZอความสำเร็จของการบริหารการศึกษาสังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาท่ีมีบริบทท่ีแตกตZางกัน 

2.2 ควรสZงเสริมให[มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติเพื่อสZงเสริมวัฒนธรรมองคJกรของ

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืนๆ 
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