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บทคัดย>อ 

การนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต2ใช5เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย2อย<างย่ังยืนน้ัน เป@นการนำคำสอนของ

พระพุทธเจ5ามาเป@นฐานคิดให5มีความรู5ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตท้ังทางด5าน

พฤติกรรม จิตใจ และปQญญา ซ่ึงสามารถบูรณาการหลักพุทธธรรมตามหลักไตรสิกขาอันประกอบด5วย ศีล 

สมาธิ และ ปQญญา เพ่ือให5บุคลากรมีความพร5อมท้ังร<างกายและจิตใจท่ีเป@นเลิศ สามารถทันต<อการ

เปล่ียนแปลง ของโลกและสามารถนำองค2การไปสู<การแข<งขันกับเวทีโลกได5อย<างเท<าเทียม และนำหลักมหา

สติปQฎฐาน เพ่ือพิจารณากำหนดรู5เท<าทันกับ สภาวะความเป@นจริง ทำให5บุคลากรในองค2การเป@นผู5มีความม่ันคง

ทางอารมณ2 ปฏิบัติหน5าท่ีได5อย<างมีประสิทธิภาพและสมบูรณ2 สามารถทำให5ผู5ท่ีผ<านการอบรมไปแล5วนำความรู5

ไปใช5ได5ทันที 

คำสำคัญ: พุทธธรรม; การพัฒนา; ทรัพยากรมนุษย2 

 

Abstract 

Applying Buddhist principles to sustainable human resource development is It is the 

use of the teachings of the Lord Buddha as a basis for thinking and having knowledge and 

expertise in performing work. There is growth in behavior, mind, and wisdom, which can 

integrate the principles of Buddhism according to the Threefold Principles, which consists of 

precepts, concentration, and wisdom, so that personnel are prepared with excellent bodies 

and minds. Able to keep up with changes of the world and can lead the organization to 

compete equally on the world stage and apply the principles of Mahasatipatthana To 

consider and be aware of state of reality Make personnel in the organization emotionally 

stable. Perform duties efficiently and completely Can enable those who have already 

completed the training to apply the knowledge immediately. 
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บทนำ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2 เป@นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานขององค2การและ ของบุคลากร 

เพ่ือให5เกิดความเจริญก5าวหน5าภายในองค2การ และเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให5 เป@นผู5มีความรู5

ความสามารถ มีทักษะ และมีวิสัยทัศน2ท่ีกว5างขวางข้ึน อีกท้ังยังเป@นการเตรียม บุคลากรเพ่ือก5าวไปสู<ระดับท่ี

สูงข้ึน สามารถแข<งขันกับเวทีโลกในยุคโลกาภิวัตน2ได5อย<างเท<าเทียม ดังน้ัน จึงจำเป@นอย<างย่ิงท่ีต5องมีการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย2โดยบูรณาการหลักธรรมทาง พระพุทธศาสนาควบคู<ไปกับศาสตร2สมัยใหม< 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2ในทางพระพุทธศาสนาน้ันเกิดข้ึนตลอดเวลา นับต้ังแต<องค2สมเด็จพระ

สัมมาสัมพุทธเจ5าได5ตรัสรู5อนุตรสัมโพธิญาณ จนกระท่ังตัดสินพระทัยท่ีจะเผยแผ< พระพุทธศาสนาให5ปรากฎแก<

ชาวโลก พระองค2ทรงจัดต้ังองค2กรสงฆ2ข้ึนภายหลังจากการบรรลุธรรม ของเหล<าปQญจวัคคีย2 ซ่ึงนับว<าเป@น

องค2กรท่ีเก<าแก<ท่ีสุดในโลก ปQจจุบันองค2กรสงฆ2ดำรงอยู<เร่ือยมาและมีหลักประพฤติปฏิบัติท่ีไม<เคยเส่ือมคลาย

แสดง ให5เห็นถึงศักยภาพขององค2กรและหลักในการประพฤติปฏิบัติท่ีม่ันคงจนสามารถยึดเหน่ียวให5องค2กร 

สงฆ2ย่ังยืนอยู<ได5อย<างงดงามน<าศรัทธาเล่ือมใสมาตลอดจนถึงทุกวันน้ี แม5ว<าจะผ<านมานานนับพันป� โดนมรสุม

ทางการเมือง สังคม และถูกบีบบังคับด5วยวิธีการต<างๆ จนสูญเสียฐานท่ีม่ันอันเป@นแดนเกิด ขององค2กรทาง

พระพุทธศาสนา แต< ก็สามารถเจริญงอกงามในหลายๆ ประเทศท่ีนับถือ พระพุทธศาสนา ดังน้ัน 

พระพุทธศาสนาจึงให5ความสำคัญกับข้ันตอนกระบวนการต<างๆ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2เป@นอย<างย่ิง 

เน่ืองจากเจตจำนงของการจัดต้ังองค2กรสงฆ2น้ันเพ่ือให5องค2กร ดังกล<าวทำหน5าท่ีพัฒนาจิตใจมนุษย2ในสังคมโลก

ให5พ5นจากความทุกข2 ในขณะเดียวกันก็พัฒนาบุคลากรภายในองค2กรสงฆ2ให5เป@นผู5ท่ีมีความรู5ความสามารถ เป@น

ผู5มีศักยภาพพร5อมจะทำงานเพ่ือพระพุทธศาสนาและพร5อมท่ีจะเป@นผู5นำทางจิตวิญญาณต<อไป การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย2ในทางโลกน้ัน เป@นเร่ืองของการบริหารจัดการคนในองค2กร โดยมุ<งเน5นกิจกรรมเป@นหลัก เช<น 

การให5การศึกษา การฝ�กอบรม การพัฒนา เป@นต5น ซ่ึงได5จากการศึกษาค5นคว5าจากแนวคิดและทฤษฎีต<างๆ 

มากมาย แต<ถ5าองค2กรใดนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการควบคู<ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2

แล5ว องค2กรน้ันจะเกิดประโยชน2สูงสุดและประสบความสำเร็จอย<างแน<นอน ซ่ึงในบทความน้ีจะนำเสนอการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย2แนวพุทธ เพ่ือบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาประยุกต2กับการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย2อันเป@นศาสตร2สมัยใหม<ให5องค2กรหรือหน<วยงานท่ีประสงค2ความเจริญก5าวหน5า ประสบ

ความสำเร็จสามารถนำไปประยุกต2ใช5ได5อย<างถาวร 

 

ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยO  

 Theinputh (1997) ได5กล<าวถึง แนวคิดการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย2ในยุคโลกาภิวัตน2น้ันมี

ความสำคัญอย<างย่ิง เน่ืองจากทรัพยากรมนุษย2เป@นกุญแจสำคัญท่ีจะนำพาประเทศชาติไปสู<ความสำเร็จ หาก

ประเทศใดมีทรัพยากรมนุษย2ท่ีมีท้ังศักยภาพ คุณภาพ และจริยธรรมในระดับสูง ย<อมสามารถก5าวเข5าสู<การ
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แข<งขันในโลกไร5พรมแดนได5อย<างม่ันใจ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2ตามกรอบแนวคิดใหม<เพ่ือความสำเร็จของ

องค2การและประเทศชาติน้ันสามารถแบ<งได5เป@นสองระดับหลัก 

ระดับแรกคือระดับจุลภาค ซ่ึงเน5นการเรียนรู5ภายในองค2การ โดยประกอบด5วยการเรียนรู5สามระดับ 

เร่ิมจากการเรียนรู5ระดับบุคคล ท่ีมุ<งเน5นการพัฒนาแนวคิดและวิธีการทำงานให5มีประสิทธิภาพสูงสุด ต<อมาคือ

การเรียนรู5ระดับทีม ท่ีเน5นการพัฒนาการทำงานร<วมกันข5ามสายงาน ส<งเสริมการบริหารจัดการตนเอง และการ

ประสานความคิดท่ีหลากหลายให5เกิดประโยชน2สูงสุด และสุดท5ายคือการเรียนรู5ระดับองค2การ ซ่ึงเป@นระดับ

สูงสุดท่ีมุ<งสร5างองค2การแห<งการเรียนรู5ผ<านการพัฒนาในสถานท่ีทำงาน การคิดเชิงระบบ การพัฒนาสู<การเป@น

บุคคลแห<งการเรียนรู5 การสร5างวิสัยทัศน2ร<วม และการบริหารทรัพยากรอย<างมีประสิทธิภาพ 

ระดับท่ีสองคือระดับมหภาค ซ่ึงเป@นการก5าวสู<การพัฒนาในวงกว5าง เม่ือองค2การสามารถพัฒนา

บุคลากรให5เกิดการเรียนรู5ได5ในระดับหน่ึงแล5ว โดยประกอบด5วยการพัฒนาสามระดับเช<นกัน เร่ิมจากการ

พัฒนาระดับชุมชนและประเทศ ท่ีเน5นการสร5างและพัฒนาองค2ความรู5และเทคโนโลยีท่ีเป@นภูมิปQญญาท5องถ่ิน 

อันเป@นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ ต<อมาคือการพัฒนาระดับภูมิภาค ท่ีมุ<งเน5นการเข5าใจและ

ประสานความหลากหลายทางวัฒนธรรม พร5อมท้ังพัฒนาความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ2เพ่ือการแข<งขันใน

ระดับภูมิภาค และสุดท5ายคือการพัฒนาระดับโลก ซ่ึงเป@นการบูรณาการองค2ความรู5และการพัฒนาทุกด5านเข5า

ด5วยกัน ท้ังด5านศักยภาพบุคลากร เทคโนโลยี การจัดการ และทุน เพ่ือก5าวสู<การเป@นผู5นำในเวทีระดับโลกได5

อย<างม่ันคงและย่ังยืน 

Phra Dhammakosajarn (Prayoon Dhammacitto) (2006) กล<าวว<า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2 

คือ การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนาโดยยึดผู5เรียนเป@นศูนย2กลาง ดังจะเห็นได5จากการจัดการเรียน การสอน

ให5สอดคล5องกับการพัฒนาการและวุฒิภาวะของผู5เรียน โดยท่ีพระพุทธเจ5าทรงเทียบความ พร5อมในการศึกษา

เล<าเรียนของบุคคลเข5ากับบัวส่ีเหล<า และทรงจำแนกประเภทของบุคคลท่ีจะเข5า รับการศึกษาอบรมไปตามจริต 

6 และท่ีสำคัญคือ พระพุทธเจ5ามุ<งให5ผู5เรียนลงมือปฏิบัติด5วยตนเอง ตัวอย<างเช<น การบริหารงานบุคคลใน

พระพุทธศาสนา เร่ิมต้ังแต<การรับเข5ามาบวชท่ีต5องมีการ กล่ันกรองโดยคณะสงฆ2 พระพุทธเจ5าทรงมอบความ

เป@นใหญ<ให5คณะสงฆ2ในการให5การอุปสมบทแก< กุลบุตร เม่ือบวชเข5ามาแล5ว พระบวชใหม<จะต5องได5รับการ

ฝ�กหัดอบรมและการศึกษาเล<าเรียนจาก พระอุปQชฌาย2โดยอยู<ภายใต5การปกครองดูแลของท<านจนพรรษาครบ 

5 พรรษา  

Flippo (1971) ให5ความหมายว<า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพ่ิมทักษะด5วยการ ฝ�กอบรม

เพ่ือให5ปฏิบัติงานได5อย<างถูกต5อง 

Pace R. W. Smith (1991) ได5ให5ความหมายว<า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2 หมายถึง กิจกรรมท่ีจะ

นำมาซ่ึงคุณภาพและความสามารถในการผลิตของพนักงานและนำมาซ่ึงความพอใจงานระหว<างพนักงาน 

หัวหน5างานและพนักงานอ่ืนๆ โดยการพัฒนาต5องทำท้ังระดับปQจเจกบุคคล (Individual Development) 

ระดับองค2การ (Organization Development) การพัฒนาอาชีพ (Career Development)  
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สรุปไดSว6า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2เป@นกระบวนการเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคลากรอย<างเป@นระบบ 

ท้ังด5านความรู5 ทักษะ และทัศนคติ เพ่ือให5สามารถปฏิบัติงานได5อย<างมีประสิทธิภาพและพร5อมรับการ

เปล่ียนแปลงในทุกระดับ 

 

หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษยO  

หลักการของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2สามารถจำแนกออกเป@น 3 แนวทางใหญ<ๆ คือ   

1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2เป@นกระบวนการสำคัญในการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรผ<านการสร5าง

ประสบการณ2และการเรียนรู5อย<างเป@นระบบ เพ่ือยกระดับความสามารถในการปฏิบัติงานให5มีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึน โดยมีวิธีการดำเนินงานท่ีสำคัญ 3 ประการ วิธีการแรกคือการฝ�กอบรม ซ่ึงเป@นกิจกรรมท่ีมุ<งเน5นการ

พัฒนาความรู5และทักษะท่ีจำเป@นสำหรับการปฏิบัติงานในปQจจุบัน โดยมีเป�าหมายเพ่ือยกระดับความสามารถ

ของพนักงานให5สามารถปฏิบัติงานในตำแหน<งปQจจุบันได5อย<างมีประสิทธิภาพ ผู5ท่ีผ<านการฝ�กอบรมสามารถนำ

ความรู5และทักษะท่ีได5รับไปประยุกต2ใช5ในการทำงานได5ทันที วิธีการท่ีสองคือการศึกษา ซ่ึงถือเป@นวิธีการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย2โดยตรง เน่ืองจากเป@นการเพ่ิมพูนความรู5 ทักษะ และทัศนคติอย<างเป@นระบบ รวมถึงการ

เสริมสร5างความสามารถในการปรับตัวในทุกด5าน ในมุมมองขององค2การ การศึกษามีจุดมุ<งหมายในการเตรียม

ความพร5อมให5พนักงานสามารถรองรับความต5องการขององค2การในอนาคต หรือเพ่ือเตรียมความพร5อมสำหรับ

การเล่ือนตำแหน<งงานใหม< ซ่ึงอาจต5องใช5ระยะเวลาในการพัฒนาอย<างต<อเน่ือง วิธีการท่ีสามคือการพัฒนา ซ่ึง

เป@นกระบวนการปรับปรุงองค2การในภาพรวมให5มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเป@นกิจกรรมการเรียนรู5ท่ีไม<ได5

มุ<งเน5นเฉพาะท่ีตัวงาน แต<มุ<งสร5างการเปล่ียนแปลงตามเป�าหมายขององค2การ การพัฒนาองค2การเป@นการ

เตรียมความพร5อมในระยะยาวเพ่ือให5องค2การสามารถปรับตัวและรับมือกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี

และสภาพแวดล5อมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย<างรวดเร็วในอนาคต 

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2 เป@นการนำกิจกรรมท่ีมีการกำหนดและวางรูป แบบอย<างมีระบบมาใช5

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู5 ความสามารถ ทักษะ และปรับปรุงพฤติกรรมของ พนักงานให5ดีข้ึน โดยมุ<งเน5นการพัฒนา

ใน 3 ส<วน (Wetchayanon, 2005) คือ 

2.1 การพัฒนาบุคคล (Individual Development) Barrow และ Loughlin ได5นำเสนอแนวคิด

เก่ียวกับการพัฒนาบุคคลและความจำเป@นในการเรียนรู5ระดับบุคคล โดยระบุว<าองค2การจำเป@นต5องส<งเสริมให5

พนักงานได5พัฒนาความรู5และความสามารถในหลายด5าน 

ด5านการศึกษาและเทคโนโลยี องค2การควรสนับสนุนให5พนักงานได5รับการศึกษาท่ีจำเป@น เพ่ือให5

สามารถปฏิบัติงานร<วมกับเทคโนโลยีสมัยใหม<ได5อย<างมีประสิทธิภาพ เข5าใจบทบาทหน5าท่ีของตนท่ีมีต<อ

องค2การ และสามารถตัดสินใจในการทำงานได5อย<างเหมาะสม พร5อมกันน้ัน องค2การต5องส<งเสริมให5พนักงานได5

เรียนรู5และพัฒนาทักษะใหม<ๆ อย<างสม่ำเสมอ เพ่ือให5สามารถปรับตัวทันต<อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

ด5านการบริหารจัดการ องค2การต5องพัฒนาให5พนักงานสามารถทำงานในโครงสร5างองค2การแบบ

แนวราบท่ีมีสายบังคับบัญชาส้ัน มีอิสระในการทำงานโดยไม<ต5องควบคุมมากเกินไป สามารถกำหนดเป�าหมาย 
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ตรวจสอบ และแก5ไขข5อผิดพลาดในการทำงานได5ด5วยตนเอง นอกจากน้ี ยังต5องพัฒนาทักษะการส่ือสารกับ

ลูกค5า การประสานงานระหว<างแผนก และทักษะด5านมนุษยสัมพันธ2ให5กับพนักงาน 

ด5านการปรับตัวและความรับผิดชอบ บุคลากรในองค2การต5องมีความยืดหยุ<นในการทำงาน 

สามารถจัดการกับการเปล่ียนแปลงและงานใหม<ๆ ได5อย<างมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบในการพัฒนาการ

เรียนรู5ของตนเองอย<างต<อเน่ือง เพ่ือให5พร5อมปฏิบัติงานได5ทันทีตามความต5องการขององค2การ การพัฒนา

เหล<าน้ีจะช<วยเสริมสร5างศักยภาพของพนักงานให5สามารถทำงานได5อย<างมีประสิทธิภาพและเติบโตไปพร5อมกับ

องค2การ 

2.2 การพัฒนาสายอาชีพเป@นความรับผิดชอบร<วมกันระหว<างองค2การและพนักงาน โดยพนักงาน

แต<ละคนต5องตระหนักถึงบทบาทของตนในการพัฒนาสายอาชีพ ผ<านการประเมินตนเองอย<างสม่ำเสมอและ

ปฏิบัติตามข้ันตอนต<างๆ เพ่ือความก5าวหน5าในสายงาน การพัฒนาสายอาชีพมุ<งเน5นการสร5างโอกาสท่ี

ตอบสนองท้ังความสนใจและความต5องการส<วนบุคคล ควบคู<ไปกับความต5องการขององค2การ ในส<วนของ

องค2การ จำเป@นต5องวางแผนพัฒนาสายงานและการจัดการสายงานของบุคลากร โดยใช5แผนปฏิบัติการ

ทรัพยากรมนุษย2ท่ีวางไว5เป@นกรอบแนวทาง การพัฒนาสายอาชีพมีความแตกต<างจากการพัฒนาบุคคลตรงท่ี

มุ<งเน5นประสิทธิภาพของงานในระยะยาวและให5ความสำคัญกับความสำเร็จของบุคคลเป@นหลัก โดยมีเป�าหมาย

ในการส<งเสริมให5พนักงานได5พัฒนาตนเองตลอดระยะเวลาการทำงาน การเลือกสายอาชีพจึงต5องดำเนินการ

อย<างเป@นระบบ ไม<ว<าจะมีโอกาสก5าวหน5ามากน5อยเพียงใด บุคคลจำเป@นต5องพัฒนาสายอาชีพของตนในทุก

ข้ันตอนตลอดชีวิตการทำงาน เน่ืองจากเม่ือเข5าเป@นส<วนหน่ึงขององค2การ พนักงานย<อมมีความคาดหวังใน

ความก5าวหน5าในสายอาชีพของตน ดังน้ัน การพัฒนาสายอาชีพจึงเป@นท้ังความรับผิดชอบและเป�าหมายร<วมกัน

ระหว<างองค2การและบุคลากร ท่ีต5องร<วมมือกันเพ่ือให5เกิดการพัฒนาอย<างต<อเน่ืองและย่ังยืน 

2.3 การพัฒนาองค2การเป@นกระบวนการท่ีมุ<งเน5นการเพ่ิมประสิทธิภาพและปรับปรุงความ

แข็งแกร<งขององค2การให5ดีย่ิงข้ึน โดยการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไม<ได5จำกัดอยู<เพียงส<วนใดส<วนหน่ึง แต<ต5อง

ครอบคลุมท่ัวท้ังระบบขององค2การ 

ส่ิงสำคัญในการพัฒนาองค2การคือการให5ความสำคัญกับการปรับเปล่ียนค<านิยมและวัฒนธรรม

องค2การ ซ่ึงต5องเร่ิมต5นจากการปรับเปล่ียนกระบวนการคิดของบุคลากรภายในองค2การเป@นอันดับแรก เม่ือ

บุคลากรมีการเปล่ียนแปลงทางความคิด ย<อมส<งผลให5เกิดการเช่ือมโยงไปสู<การปรับเปล่ียนโครงสร5างการ

ทำงานและการประยุกต2ใช5เทคโนโลยีในองค2การอย<างมีประสิทธิภาพมากข้ึน การเปล่ียนแปลงท่ีเร่ิมจากภายใน

จิตใจของบุคลากรจึงเป@นรากฐานสำคัญท่ีจะนำไปสู<การพัฒนาองค2การในทุกมิติอย<างย่ังยืน 

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2มีเป�าหมายสำคัญในการพัฒนาองค2การให5เป@นองค2การแห<งการ

เรียนรู5 โดยใช5หลักการบูรณาการระหว<างการเรียนรู5และการทำงานเข5าด5วยกันอย<างเป@นระบบและต<อเน่ือง โดย

แบ<งการพัฒนาออกเป@นสามระดับท่ีเช่ือมโยงกัน คือ ระดับบุคคล ระดับกลุ<มหรือทีมผู5ปฏิบัติงาน และระดับ

ระบบโดยรวม กระบวนการเรียนรู5ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2ประกอบด5วยสามประเภทหลัก ได5แก< การ

เรียนรู5จากประสบการณ2ท่ีผ<านมา ซ่ึงช<วยให5เกิดความเข5าใจและสามารถนำบทเรียนมาประยุกต2ใช5ได5 การ

เรียนรู5เพ่ือการปรับตัวให5เข5ากับสถานการณ2ปQจจุบัน ท่ีช<วยให5สามารถรับมือกับความท5าทายท่ีกำลังเผชิญอยู< 
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และการเรียนรู5เพ่ือเตรียมความพร5อมสำหรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงช<วยให5องค2การและ

บุคลากรสามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงได5อย<างมีประสิทธิภาพ การผสมผสานการเรียนรู5ท้ังสามประเภท

น้ีจะช<วยสร5างความแข็งแกร<งให5กับองค2การในระยะยาว 

สรุปไดSว6า หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2แบ<งออกเป@น 3 แนวทางหลัก ได5แก<แนวทางแรก เน5น

การเพ่ิมศักยภาพบุคลากรผ<านการสร5างประสบการณ2และการเรียนรู5อย<างเป@นระบบ ประกอบด5วย 3 วิธีการ 

คือ การฝ�กอบรมท่ีมุ<งพัฒนาความรู5และทักษะสำหรับงานปQจจุบัน การศึกษาท่ีเน5นการเพ่ิมพูนความรู5และ

เตรียมความพร5อมสำหรับอนาคต และการพัฒนาท่ีมุ<งปรับปรุงองค2การในภาพรวมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

แนวทางท่ีสอง เน5นการพัฒนาอย<างเป@นระบบใน 3 ส<วน ได5แก< การพัฒนาบุคคลท่ีครอบคลุมด5านการศึกษา

และเทคโนโลยี การบริหารจัดการ และการปรับตัวและความรับผิดชอบ การพัฒนาสายอาชีพท่ีเป@นความ

รับผิดชอบร<วมกันระหว<างองค2การและพนักงาน และการพัฒนาองค2การท่ีมุ<งเน5นการปรับเปล่ียนค<านิยมและ

วัฒนธรรมองค2การ แนวทางท่ีสาม มุ<งพัฒนาองค2การให5เป@นองค2การแห<งการเรียนรู5 โดยบูรณาการการเรียนรู5

และการทำงานเข5าด5วยกัน แบ<งการพัฒนาเป@น 3 ระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับทีม และระดับระบบ ผ<านการ

เรียนรู5 3 ประเภท ได5แก< การเรียนรู5จากประสบการณ2 การเรียนรู5เพ่ือปรับตัวกับสถานการณ2ปQจจุบัน และการ

เรียนรู5เพ่ือเตรียมพร5อมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

 

หลักพุทธธรรมสำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยO  

หลักกรรมฐาน เป@นการศึกษาเร่ืองงานท่ีทำให5จิตใจสูงข้ึน ให5จิตใจประเสริฐย่ิงข้ึน ไม<ปล<อยจิตใจให5

ว<างงาน ไม<ปล<อยให5เป@นทาสของกิเลส ดังน้ัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2จึง จำเป@นต5องพัฒนาควบคู<ไปกับ

การศึกษาหลักกรรมฐาน 2 ประการ คือ  

1. หลักสมถะกรรมฐาน หมายถึง อุบายท่ียังกิเลสมีนิวรณ2ท้ังหลายให5สงบ ระงับ จนทำให5เกิดจิตท่ีเป@น

สมาธิ โดยกำหนดอารมณ2ของสมถะกรรมฐาน 40 ได5แก< กสิณ 10 อัน เป@นวัตถุสำหรับเพ<งเพ่ือยังจิตให5เป@น

สมาธิ ซ่ึงประกอบด5วย 1) ปฐวีกสิณ กสิณคือดิน 2) อาโปกสิณ กสิณคือน้ำ 3) เตโชกสิณ กสิณคือไฟ 4) วาโย

กสิณ กสิณคือลม 5) นีลกสิณ กสิณคือสีเขียว 6) ป�ต กสิณ กสิณคือสีเหลือง 7) โลหิตกสิณ กสิณคือสีแดง 8) 

โอทาตกสิณ กสิณคือสีขาว 9) อาโลก กสิณ กสิณคือแสงสว<าง 10) อากาสกสิณ กสิณคือท่ีว<างเปล<า (Thai 

Tripitakas: 1/315/150-217) อสุภะ 10 เป@นสภาพท่ีไม<งาม ซากศพในสถานท่ีต<างๆ ซ่ึงประกอบด5วย 1) อุท

ธุมาตกะ ซากศพท่ีเน<าพองข้ึนอืด 2) วินีลกะ ซากศพท่ีมีสีเขียวคล้ำคละด5วยสีต<างๆ 3) วิปุพพกะ ซากศพท่ีมี

น้ำเหลืองไหลเย้ิมอยู<ตามท่ีท่ีแตกปริออก 4) วิจฉิททกะ ซากศพท่ีขาดจากกันเป@น 2 ท<อน 5) วิกขายิตกะ 

ซากศพท่ีถูกสัตว2 เช<น แร5ง กา สุนัข จิกท้ึงกัดกินแล5ว 6) วิกขิตตกะ ซากศพท่ีกระจุยกระจาย มือเท5าศีรษะหลุด

ออกไปข5างๆ 7) หตวิกขิตตกะ ซากศพท่ีถูกสับฟQนบ่ันเป@นท<อนๆ กระจายออกไป 8) โลหิตกะ ซากศพท่ีมีโลหิต 

ไหลอาบเร่ียราดอยู< 9) ปุฬุวกะ ซากศพท่ีมีหนอนคลาคล< าเต็มไปหมด 10) อัฏฐิกะ ซากศพท่ียัง เหลืออยู<แต<

ร<างกระดูกหรือกระดูกท<อน (Thai Tripitakas: 1/336/226) อนุสติ 10 เป@นอารมณ2ท่ีควรระลึกถึงเนืองๆ ซ่ึง 

ประกอบด5วย 1) พุทธานุสติ ระลึกถึงพระพุทธเจ5า คือ น5อมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของ พระองค2 2) ธัม

มานุสติ ระลึกถึงพระธรรม คือ น5อมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระธรรม 3) สังฆานุสติ ระลึกถึงพระสงฆ2 
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คือ น5อมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระสงฆ2 4) สีลานุสติ ระลึกถึงศีล คือ น5อมจิตระลึกพิจารณาศีลของ

ตนท่ีได5ประพฤติปฏิบัติบริสุทธ์ิไม<ด<างพร5อย 5) จาคานุสติ ระลึกถึงการบริจาค คือ น5อมจิตระลึกถึงทานท่ีตนได5

บริจาคแล5ว และพิจารณาเห็นคุณธรรมคือความ เผ่ือแผ<เสียสละน้ีท่ีมีในตน 6) เทวตานุสติ ระลึกถึงเทวดา คือ 

น5อมจิตระลึกถึงเทวดาท้ังหลายท่ีตนเคยรู5และพิจารณาเห็นคุณธรรมอันทำบุคคลให5เป@นเทวดาน้ันๆ ตามท่ีมีอยู<

ในตน 7) มรณสติ ระลึกถึงความตายอันจะต5องมีมาถึงตนเป@นธรรมดา พิจารณาท่ีจะให5เกิดความไม<ประมาท 8) 

กายคตาสติ สติอันไปในกาย คือ กำหนดพิจารณากายน้ี ให5เห็นว<าประกอบด5วยส<วนต<างๆ อันไม<สะอาด ไม<งาม 

น<ารังเกียจ เป@นทางรู5เท<าทันสภาวะของกายน้ี มิให5หลงใหลมัวเมา 9) อานาปานสติ สติกำหนดลม หายใจเข5า

ออก 10) อุปสมานุสติ ระลึกถึงธรรมเป@นท่ีสงบ คือ ระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระ นิพพาน อันเป@นท่ีระงับ

กิเลสและความทุกข2 8 พรหมอัปปมัญญา 4 เป@นธรรมท่ีประเสริฐประจำใจ ซ่ึงประกอบด5วย เมตตา คือความ

รักและปรารถนาดี มีความหวังดีท่ีอยากให5ผู5อ่ืนมีความสุข แสดงออกผ<านการแผ<ไมตรีจิตและการกระทำท่ีเป@น

ประโยชน2ต<อมนุษย2และสรรพสัตว2ท้ังปวง กรุณา คือความสงสารและปรารถนาท่ีจะช<วยให5ผู5อ่ืนพ5นทุกข2 มีความ

ใส<ใจท่ีจะช<วยบรรเทาความทุกข2ยากและความเดือดร5อนของผู5อ่ืน พร5อมท่ีจะย่ืนมือเข5าช<วยเหลือเม่ือเห็นผู5อ่ืน

ประสบปQญหา มุทิตา คือความยินดีเม่ือเห็นผู5อ่ืนมีความสุขความเจริญ มีจิตใจท่ีเบิกบานผ<องใสเม่ือเห็นผู5อ่ืน

ประสบความสำเร็จ พลอยช่ืนชมยินดีเม่ือผู5อ่ืนได5ดีมีความสุข และมีความเจริญก5าวหน5าในชีวิต อุเบกขา คือ

การวางใจเป@นกลาง พิจารณาส่ิงต<างๆ ตามความเป@นจริงด5วยปQญญา รักษาใจให5ม่ันคงเท่ียงตรงดุจตราช่ัง ไม<

ลำเอียงด5วยความรักหรือความชัง เข5าใจกฎแห<งกรรมท่ีทุกคนย<อมได5รับผลตามการกระทำของตน และรู5จักวาง

เฉยในกรณีท่ีไม<สมควรเข5าไปแทรกแซง เพราะเป@นเร่ืองท่ีผู5อ่ืนควรรับผิดชอบด5วยตนเอง (Thai Tripitakas: 

20/179-180/39-40) อาหาเรปฏิกูลสัญญา เป@นการกำหนดพิจารณาความเป@นปฏิกูล ในอาหารจตุธาตุวัฏฐาน 

เป@นการกำหนดพิจารณาธาตุ 4, พิจารณาเห็นร<างกายของตนโดยสักว<า เป@นธาตุ 4 แต<ละอย<างๆ (Thai 

Tripitakas: 11/228/232) และ รูป หรือ อารุปป¢ 4 หมายถึง ฌานมีรูปธรรมเป@นอารมณ2 คือ อรูป ฌาน ภพ

ของสัตว2ผู5เข5าถึงอรูปฌาน ภพของอรูปพรหม 1) อากาสานัญจายตนะ ฌานอันกำหนด อากาศคือช<องว<างหา

ท่ีสุดมิได5เป@นอารมณ2หรือภพของผู5เข5าถึงฌานน้ี 2) วิญญาณัญจายตนะ ฌาน อันกำหนดวิญญาณหาท่ีสุดมิได5

เป@นอารมณ2 หรือภพของผู5เข5าถึงฌานน้ี 3) อากิญจัญญายตนะ ฌาน อันกำหนดภาวะท่ีไม<มีอะไรๆ เป@นอารมณ2 

หรือภพของผู5เข5าถึงฌานน้ี 4) เนวสัญญานาสัญญายตนะ ฌานอันเข5าถึงภาวะมีสัญญาก็ไม<ใช< ไม<มีสัญญาก็ไม<ใช< 

หรือภพของผู5เข5าถึงฌานน้ี (Thai Tripitakas: 11/235/235) 

2. หลักวิปQสสนากรรมฐาน เป@นอุบายและเป@นเคร่ืองเรืองปQญญา กรรมฐานท่ี ทำให5เกิดปQญญาเห็นแจ5ง

รู5จริง ซ่ึงประกอบด5วย ขันธ2 5 (Thai Tripitakas: 35/1/1) อายตนะ 12 (Thai Tripitakas: 35/99/85) ธาตุ 

1 8  (Thai Tripitakas: 35/124/108) อิ น ท รีย2  2 2  (Thai Tripitakas: 35/236/161) อ ริ ย สั จ  4  (Thai 

Tripitakas: 4/14/18) ปฏิจจสมุปบาท 12 (Thai Tripitakas: 35/274/185) 4.2 หลักไตรสิกขา เป@นข5อท่ีต5อง

ศึกษาสำหรับการพัฒนากาย วาจา จิตใจ และ ปQญญา ให5บรรลุจุดมุ<งหมายสูงสุดคือพระนิพพาน ซ่ึงหลัก

ไตรสิกขาน้ีประกอบด5วย 1) อธิสีลสิกขา หมายถึง สิกขาคือศีลอันย่ิง เป@นข5อปฏิบัติสำหรับการพัฒนาทางความ

ประพฤติอย<าง สูง 2) อธิจิตตสิกขา หมายถึงสิกขาคือจิตอันย่ิง เป@นข5อปฏิบัติสำหรับการพัฒนาจิตใจให5เกิด 

คุณธรรมอย<างสูงสุด 3) อธิปQญญาสิกขา หมายถึง สิกขาคือปQญญาอันย่ิง เป@นข5อปฏิบัติสำหรับ พัฒนาปQญญา 
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เพ่ือให5เกิดความรู5แจ5งอย<างสูง ซ่ึงท้ัง 3 ข5อข5างต5นสามารถเรียกง<ายๆ ว<า ศีล สมาธิ ปQญญา (Thai Tripitakas: 

11/228/231)  

หลักมหาสติป[ฎฐาน เป@นหลักการกำหนดพิจารณาส่ิงท้ังหลายให5รู5เห็นตาม สภาพความเป@นจริง โดย

การกำหนดด5วยสติ ซ่ึงประกอบด5วย 1) กายานุปQสสนาสติปQฏฐาน เป@นการ ใช5สติกำหนดพิจารณากายให5รู5ตาม

ความเป@นจริงว<าเป@นแต<เพียงกาย ไม<ใช<ตัวตนของเรา โดยท<าน จำแนกการปฏิบัติไว5หลายอย<าง คือ การกำหนด

ลมหายใจ การกำหนดรู5ทันอิริยาบถ การสร5าง สัมปชัญญะในการกระทำความเคล่ือนไหวทุกอย<าง การ

พิจารณาส<วนประกอบอันไม<สะอาดท้ังหลาย ท่ีประชุมเข5าเป@นร<างกายน้ี การพิจารณาเห็นร<างกายของตนโดย

สักว<าเป@นธาตุแต<ละอย<างๆ การพิจารณาซากศพในสภาพต<างๆ 2) เวทนานุปQสสนาสติปQฏฐาน การต้ังสติ

กำหนดพิจารณาเวทนาให5รู5เห็นตามเป@นจริงว<า เป@นแต<เพียงเวทนา ไม<ใช<สัตว2บุคคลตัวตนเรา มีสติรู5ชัดเวทนา

อันเป@นสุขก็ดี ทุกข2ก็ดี เฉยๆ ก็ดี ท้ังท่ีเป@นสามิส และเป@นนิรามิสตามท่ีเป@นไปอยู<ในขณะน้ันๆ 3) จิตตานุปQสส

นาสติปQฏฐาน การต้ังสติกำหนดพิจารณาจิต ให5รู5เห็นตามเป@นจริงว<า เป@นแต<เพียงจิต ไม<ใช<สัตว2บุคคล ตัวตนเรา

เขา คือ มีสติรู5ชัดจิตของตนท่ีมีราคะ ไม<มีราคะ มีโทสะ ไม<มีโทสะ มีโมหะ ไม<มีโมหะ เศร5า หมองหรือผ<องแผ5ว 

ฟุ�งซ<านหรือเป@นสมาธิ ฯลฯ อย<างไรๆ ตามท่ีเป@นไปอยู<ในขณะน้ันๆ 4) ธัมมานุปQสสนาสติปQฏฐาน การต้ังสติ

กำหนดพิจารณาธรรม ให5รู5เห็นตามเป@นจริงว<า เป@นแต<เพียงธรรม ไม<ใช<สัตว2บุคคลตัวตนเราเขา มีสติรู5ชัดธรรม

ท้ังหลาย ได5แก< นิวรณ2 5 ขันธ2 5 อายตนะ 12 โพชฌงค2 7 อริยสัจ 4 ว<าคืออะไร เป@นอย<างไร มีในตนหรือไม< 

เกิดข้ึน เจริญบริบูรณ2 และดับไปได5อย<างไร เป@นต5น ตามท่ีเป@นจริงของมันอย<างน้ันๆ (Thai Tripitakas: 

10/273-300/325-351)  

สรุปไดSว6า หลักพุทธธรรมสำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย2ประกอบด5วยหลักธรรมสำคัญสาม

ประการ คือ หลักกรรมฐาน หลักไตรสิกขา และหลักมหาสติปQฏฐาน หลักกรรมฐาน เป@นการพัฒนาจิตใจให5

สูงข้ึนและประเสริฐย่ิงข้ึน แบ<งเป@นสองประเภท คือ สมถกรรมฐานท่ีเน5นการทำจิตให5สงบเป@นสมาธิผ<านการฝ�ก

ด5วยวิธีต<างๆ เช<น กสิณ 10 อสุภะ 10 และอนุสติ 10 และวิปQสสนากรรมฐานท่ีเน5นการพัฒนาปQญญาให5เกิด

ความรู5แจ5งเห็นจริง หลักไตรสิกขา เป@นการพัฒนากาย วาจา จิตใจ และปQญญา ประกอบด5วย อธิสีลสิกขา (ศีล) 

เพ่ือพัฒนาความประพฤติ อธิจิตตสิกขา (สมาธิ) เพ่ือพัฒนาจิตใจให5เกิดคุณธรรม และอธิปQญญาสิกขา (ปQญญา) 

เพ่ือพัฒนาปQญญาให5เกิดความรู5แจ5ง หลักมหาสติปQฏฐาน เป@นการฝ�กสติเพ่ือรู5เห็นส่ิงต<างๆ ตามความเป@นจริง 

ประกอบด5วย กายานุปQสสนา การพิจารณากาย เวทนานุปQสสนา การพิจารณาความรู5สึก จิตตานุปQสสนา การ

พิจารณาจิต และธัมมานุปQสสนา การพิจารณาธรรม การนำหลักพุทธธรรมเหล<าน้ีมาประยุกต2ใช5ในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย2จะช<วยพัฒนาบุคลากรให5มีความสมบูรณ2ท้ังด5านพฤติกรรม จิตใจ และปQญญา อันจะนำไปสู<

การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 

สรุป  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย2ตามแนวพระพุทธศาสนา เป@นกระบวนการในการพัฒนา มนุษย2ในองค2การ

โดยการนำคำสอนของพระพุทธเจ5ามาเป@นฐานคิดให5มีความรู5ความเช่ียวชาญใน การปฏิบัติงาน มีความ
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เจริญเติบโตท้ังทางด5านพฤติกรรม จิตใจ และปQญญา ซ่ึงสามารถบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย2สรุปได5ดังต<อไปน้ี  

การศึกษา (Education) เป@นการเพ่ิมพูนความรู5 ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจนสร5างความ

เช่ียวชาญชำนาญให5กับบุคคลในทุกๆ ด5าน การศึกษาจะเน5นการเตรียมบุคลากรให5พร5อมท่ีจะปฏิบัติงานตาม

ความต5องการขององค2การ เม่ือบุคลากรได5รับการศึกษาอย<างแท5จริง โดยการนำหลักกรรมฐานอันประกอบด5วย

หลักสมถะ และหลักวิปQสสนามาเป@นเคร่ืองมือ วิธีการในการศึกษาจะทำให5บุคลากรเป@นผู5มีความพร5อมด5วยสติ

และปQญญาท่ีสมบูรณ2 สามารถนำองค2การไปสู<ความสำเร็จได5ในท่ีสุด  

การพัฒนา (Development) เป@นการพัฒนาองค2การให5 มีประสิทธิภาพ เน5นเพ่ือให5 เกิดการ

เปล่ียนแปลงตามท่ีองค2การต5องการ การพัฒนาองค2การน้ันเป@นการเตรียมความพร5อมให5กับองค2การโดยการ

พัฒนาในรูปแบบบูรณาการหลักไตรสิกขาอันประกอบด5วย ศีล สมาธิ และ ปQญญา เพ่ือให5บุคลากรมีความ

พร5อมท้ังร<างกายและจิตใจท่ีเป@นเลิศ สามารถทันต<อการเปล่ียนแปลง ของโลกและสามารถนำองค2การไปสู<การ

แข<งขันกับเวทีโลกได5อย<างเท<าเทียม  

การอบรมบุคลากรท่ีบูรณาการหลักมหาสติปQฏฐานเข5ากับการปฏิบัติงาน เป@นแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการ

พัฒนาบุคลากร เน่ืองจากมุ<งเน5นการสร5างการเรียนรู5ท่ีเช่ือมโยงกับการปฏิบัติงานในปQจจุบัน โดยใช5หลักการ

พิจารณาและกำหนดรู5เท<าทันสภาวะความเป@นจริง การนำหลักมหาสติปQฏฐานมาประยุกต2ใช5ในการอบรมช<วย

พัฒนาบุคลากรให5มีความม่ันคงทางอารมณ2 สามารถรับรู5และเข5าใจสถานการณ2ต<างๆ ตามความเป@นจริง ซ่ึง

ส<งผลให5สามารถปฏิบัติหน5าท่ีได5อย<างมีประสิทธิภาพและสมบูรณ2มากข้ึน เม่ือผ<านการอบรมแล5ว บุคลากร

สามารถนำความรู5และทักษะท่ีได5รับไปประยุกต2ใช5ในการทำงานได5ทันที ทำให5เกิดการพัฒนาท้ังในด5านการ

ปฏิบัติงานและการพัฒนาจิตใจควบคู<กันไป 
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