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บทคัดย่อ 
การบูรณาการแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกับหลักพุทธธรรม เพื่อสร้างแนวทางการบริหาร

จัดการสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืน การศึกษาใช้แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge ร่วมกับหลักพุทธธรรม ได้แก่ ไตรสิกขา 
อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 และสังคหวัตถุ 4 เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ โดยศึกษาจากเอกสาร 
งานวิจัย และการสังเคราะห์องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง จากการศึกษาพบว่า รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้วิถีพุทธที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะเป็นรูปแบบเชิงระบบ ซึ่งเชื่อมโยงองค์ประกอบต่างๆ อย่างเป็นพลวัต ผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วม การจัดการความรู้ และการสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกการ
ดำเนินงาน 4) แนวทางการดำเนินงาน 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ทั้งนี้ รูปแบบดังกล่าว
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก  
คำสำคัญ: วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้, วิถีพุทธ, คุณภาพสถานศึกษา 

Abstract 
The integration of the learning organization concept with Buddhist principles aims 

to establish an educational management approach that promotes collaborative learning, 
moral and ethical development, and sustainable educational quality improvement. This study 
applied Peter Senge’s concept of the learning organization together with Buddhist principles, 
including the Threefold Training (Tri-Sikkha), the Four Bases of Success (Iddhipada 4), the Four 
Sublime States of Mind (Brahmavihara 4), and the Four Principles of Social Integration 
(Sangahavatthu 4), as the conceptual framework for developing the model. The study was 
conducted through the analysis of documents, related research, and the synthesis of relevant 
knowledge. The findings revealed that the developed Buddhist-oriented learning organization 
culture model was characterized as a systematic model in which various components were 
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dynamically interconnected through participatory processes, knowledge management, and 
continuous reflective practices. The model consisted of six major components: 1) principles 
of the model, 2) objectives of the model, 3) operational systems and mechanisms, 4) 
implementation guidelines, 5) evaluation, and 6) conditions for success. The model 
emphasized the development of personnel through collaborative learning alongside moral 
and ethical cultivation and the creation of a positive organizational culture.  
Keywords: Learning Organization Culture, Buddhist Way, Educational Quality Enhancement 
 

บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ภายใต้อิทธิพลของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล เศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge-Based Economy) และกระแสโลกาภิว ัตน์ ส่งผลให้ระบบ
การศึกษาทั่วโลกต้องเผชิญกับความท้าทายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุค
ใหม่ ทั้งด้านความรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2563; UNESCO, 2021) การ
จัดการศึกษาในปัจจุบันจึงมิได้มุ่งเพียงการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงวิชาการ แต่ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรมจริยธรรม และมีศักยภาพในการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน 

แนวโน้มการพัฒนาการศึกษาในระดับสากลสะท้อนให้เห็นว่า “คุณภาพสถานศึกษา” มิได้ขึ้นอยู่
เฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงคุณภาพของการบริหารจัดการองค์กร   
การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร การสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เอื ้อต่อการเรียนรู ้ร ่วมกัน (UNESCO, 2021) สถานศึกษาในฐานะองค์กรทางการศึกษาจึงจำเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทจาก “องค์กรที่ทำหน้าที่สอน” ไปสู่ “องค์กรแห่งการเรียนรู้” ที่ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่าย
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมกันพัฒนาองค์กร
อย่างเป็นระบบ 

แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) ของ Senge (2006) ได้รับการยอมรับ
อย่างกว้างขวางว่าเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาองค์กรยุคใหม่ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ผ่านองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) ความเชี่ยวชาญส่วนบุคคล 
(Personal Mastery) แบบแผนความคิด (Mental Models) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) และการเรียนรู้
เป็นทีม (Team Learning) องค์ประกอบดังกล่าวช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาศักยภาพในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม และยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

ในบริบทของสถานศึกษา แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เนื่องจากโรงเรียนเป็นองค์กรที่ต้องพัฒนาทั้งผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสามารถปรับตัวต่อบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้จึงเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความร่วมมือในการ
พัฒนางาน มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
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Community: PLC) และสามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ (Marquardt, 2011; Nonaka & Takeuchi, 1995) 

นอกจากนี้ การบริหารสถานศึกษาในบริบทของสังคมไทยยังจำเป็นต้องคำนึงถึงรากฐานทาง
วัฒนธรรมและคุณค่าทางจิตใจที ่สืบทอดจากพระพุทธศาสนา ซึ ่งถือเป็นพื ้นฐานสำคัญของวิถีชีวิตและ
สังคมไทยมาอย่างยาวนาน หลักพุทธธรรมหลายประการสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคนและพัฒนา
องค์กรได้อย่างเหมาะสม เช่น อิทธิบาท 4 ที่ส่งเสริมแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการทำงาน พรหมวิหาร 4 ที่
ช่วยสร้างสัมพันธภาพอันดีภายในองค์กร สังคหวัตถุ 4 ที่ช่วยเสริมสร้างความสามัคคี และสัปปุริสธรรม 7 ที่
ส่งเสริมภาวะผู้นำและคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) 

การนำหลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับการบริหารจัดการศึกษา จึงก่อให้เกิดแนวคิด “โรงเรียนวิถี
พุทธ” ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา ควบคู่
กับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้งด้านความรู้  คุณธรรม และทักษะชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) โรงเรียนวิถีพุทธมิได้มุ่งเน้นเพียงการจัดกิจกรรมทางศาสนา แต่เป็นการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การพัฒนาจิตใจ และการอยู่ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร 
ซึ่งสามารถส่งเสริมคุณภาพของสถานศึกษาได้ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าสถานศึกษาหลายแห่งจะพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  แต่
ยังคงประสบปัญหาด้านวัฒนธรรมองค์กร การขาดการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร การบริหารงานแบบแยก
ส่วนการขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ตลอดจนการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมเข้าสู่กระบวนการบริหาร
จัดการที่ยังไม่เป็นรูปธรรม ส่งผลให้การพัฒนาสถานศึกษายังไม่สามารถดำเนินไปได้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งใน
ด้านคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และประสิทธิภาพการบริหารองค์กร 

ดังนั ้น การพัฒนารูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู ้ว ิถีพุทธเพื ่อเสริมสร้างคุณภาพ
สถานศึกษาจึงเป็นแนวทางสำคัญในการยกระดับการบริหารจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยเป็นการบูรณาการ
แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้เข้ากับหลักพุทธธรรม เพื่อสร้างระบบการบริหารจัดการที่เอื ้อต่อการเรียนรู้
ร่วมกันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างยั่งยืน และการ
สร้างผู้เรียนที่มีทั้งความรู้ คุณธรรม และความสามารถในการดำรงชีวิตในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Senge, 2006; Marquardt, 2011) 
 
แนวคิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้กับการพัฒนาสถานศึกษา 

วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) เป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
สมาชิกภายในองค์กร รวมถึงประสิทธิภาพและความสำเร็จของการดำเนินงาน โดยวัฒนธรรมองค์กรหมายถึง 
ระบบของค่านิยม ความเชื่อ บรรทัดฐาน แนวคิด และพฤติกรรมที่สมาชิกในองค์กรยึดถือร่วมกัน ซึ่งถูก
ถ่ายทอดและปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นแบบแผนในการดำเนินงานขององค์กร (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2548) 
วัฒนธรรมองค์กรจึงเปรียบเสมือน “รากฐานทางความคิด” ที่กำหนดทิศทางการทำงาน ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากร และบรรยากาศภายในองค์กร 

องค์กรที่มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็งจะช่วยสร้างความเป็นเอกภาพ ความผูกพันต่อองค์กร และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานและความสามารถในการ
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พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง (Schein, 2010) ในทางตรงกันข้าม หากองค์กรขาดวัฒนธรรมที่เหมาะสม อาจ
ส่งผลให้บุคลากรขาดแรงจูงใจ ขาดความร่วมมือ และเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานได้ 

ในบริบทของสถานศึกษา วัฒนธรรมองค์กรถือเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เนื่องจากโรงเรียนเป็นองค์กรทางสังคมที่ต้องอาศัยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาไปสู่เป้าหมายร่วมกัน หากสถานศึกษา
มีวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จะช่วยให้บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันองค์
ความรู้ การทำงานร่วมกัน และสามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Nonaka & Takeuchi, 1995) 

การพัฒนาสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการสร้าง  “วัฒนธรรมองค์กร
แห่งการเรียนรู้” (Learning Organization Culture) ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนในองค์กรเกิด   
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน การคิดเชิงระบบ และการพัฒนาศักยภาพร่วมกัน 
เพ่ือให้องค์กรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้อย่างยั่งยืน (Marquardt, 2011) 

แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ของ Senge (2006) เป็นแนวคิดสำคัญที่
ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในการพัฒนาองค์กรยุคใหม่  โดยเสนอว่าองค์กรที่จะสามารถเติบโตและ
ปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องภายในองค์กรผ่าน
องค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 

1) การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) การคิดเชิงระบบเป็นความสามารถในการมองเห็น
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงขององค์ประกอบต่างๆ ภายในองค์กรอย่างเป็นองค์รวม โดยไม่แยกพิจารณาเฉพาะส่วน
ใดส่วนหนึ่ง การคิดเชิงระบบช่วยให้บุคลากรสามารถวิเคราะห์ปัญหา เข้าใจสาเหตุและผลกระทบที่เกิดขึ้นใน
องค์กร รวมทั้งสามารถวางแผนและตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม (Senge, 2006) ในบริบทของสถานศึกษา การ
คิดเชิงระบบช่วยให้ผู้บริหารและครูสามารถเชื่อมโยงการบริหารงานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน 
และการพัฒนาผู้เรียนเข้าด้วยกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ความเชี่ยวชาญส่วนบุคคล (Personal Mastery) ความเชี่ยวชาญส่วนบุคคลหมายถึง การ
พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และวิชาชีพ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญส่วนบุคคลจะมีแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และสามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นมืออาชีพ (Senge, 2006) 
สำหรับสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะช่วยยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการศึกษา 

3) แบบแผนความคิด (Mental Models) แบบแผนความคิดหมายถึง กรอบความคิด ความ
เชื่อ หรือสมมติฐานที่บุคคลใช้ในการมองโลกและตัดสินใจ ซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์กร การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้จำเป็นต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกได้สะท้อนความคิด  
ทบทวนทัศนคติ และปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิดเดิมให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Senge, 2006) ใน
สถานศึกษาการเปิดพื้นที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันจะช่วยพัฒนา
กระบวนการคิดและสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 

4) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นกระบวนการสร้างความเข้าใจและ
เป้าหมายร่วมกันของสมาชิกในองค์กร เพ่ือให้ทุกคนมุ่งมั่นดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน องค์กรที่มีวิสัยทัศน์
ร่วมจะช่วยสร้างพลังในการทำงาน ความผูกพันต่อองค์กร และความร่วมมือในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
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(Marquardt, 2011) ในสถานศึกษา การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และ
ชุมชน จะช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากข้ึน 

5) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) การเรียนรู้เป็นทีมเป็นกระบวนการที่สมาชิกใน
องค์กรร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน
และพัฒนาศักยภาพของทีมงาน (Senge, 2006) การเรียนรู้เป็นทีมช่วยให้เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วมการ
แก้ปัญหาร่วมกัน และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในองค์กร ในบริบทของสถานศึกษา แนวคิดดังกล่าวสอดคล้อง
กับการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซึ่งช่วยส่งเสริม
ให้ครูร่วมกันพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

องค์ประกอบทั้ง 5 ประการขององค์กรแห่งการเรียนรู้มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
ทำให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่น  สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง และมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร (Senge, 2006; Marquardt, 2011) 

นอกจากนี้ วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ยังมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู ้ภายในสถานศึกษา โดยช่วยส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความไว้วางใจ การทำงานร่วมกัน และการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งถือเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปลี ่ยนแปลงและการแข่งขันทางการศึกษาในปัจจุบัน (Nonaka & Takeuchi, 1995) ดังนั ้น การพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้จึงเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและสร้างความยั่งยืน
ให้กับองค์กรทางการศึกษาในระยะยาว 

 
หลักพุทธธรรมกับการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

หลักพุทธธรรมถือเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนามนุษย์ทั้งด้านความคิด จิตใจ และพฤติกรรม 
ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาองค์กรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม  โดยเฉพาะใน
บริบทของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน ครู และบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องควบคู่กับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนอย่างเป็นองค์รวม ทั้งด้านกาย วาจา ใจ 
และปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) 

การบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวพุทธมิได้มุ่งเพียงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
เท่านั้น แต่ยังมุ่งสร้าง “การเรียนรู้ภายใน” ของบุคลากร เพื่อให้เกิดสติ ความรับผิดชอบ ความเสียสละ และ
การอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน หลักพุทธธรรมหลาย
ประการสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในด้านภาวะผู้นำ 
การทำงานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ และการสร้างบรรยากาศแห่งกัลยาณมิตรภายในองค์กร (วิจิตร ศรีสอ้าน, 
2548) 

หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เป็นหลักธรรมที่เกี ่ยวข้องกับ
ความสำเร็จในการดำเนินงาน โดย “ฉันทะ” หมายถึง ความพอใจและความรักในงานที่ปฏิบัติ ซึ่งเป็นแรงจูงใจ
ภายในที่ช่วยให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง “วิริยะ” คือ ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง “จิตตะ” คือ การมีสมาธิและเอาใจใส่ต่อการทำงาน และ “วิมังสา” คือ การใช้ปัญญาในการ
พิจารณา วิเคราะห์ และปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หลักธรรมดังกล่าวจึงสอดคล้องกับ
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กระบวนการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  การสะท้อนผลการทำงาน และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) 

นอกจากนี ้หลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ยังมีบทบาทสำคัญต่อการ
สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร  “เมตตา” ช่วยให้บุคลากรมีความ
ปรารถนาดีต่อกัน “กรุณา” ส่งเสริมการช่วยเหลือเกื้อกูลกันในองค์กร “มุทิตา” เป็นการยินดีเมื่อผู้อื่นประสบ
ความสำเร็จ และ “อุเบกขา” คือ การวางใจอย่างเป็นกลางและมีเหตุผล หลักธรรมเหล่านี้ช่วยสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกัน ลดความขัดแย้ง และส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรในสถานศึกษา ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) 

ในด้านการบริหารจัดการองค์กร หลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตต
ตา สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากรในองค์กร  โดย “ทาน” หมายถึง 
การแบ่งปันความรู้และทรัพยากร “ปิยวาจา” คือ การใช้คำพูดที่สร้างสรรค์และส่งเสริมกำลังใจ “อัตถจริยา” 
คือ การปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และ “สมานัตตตา” คือ การวางตนอย่างเหมาะสมและเสมอ
ภาค หลักธรรมดังกล่าวช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการแบ่งปันองค์ความรู้ การทำงานเป็นทีม และการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาองค์กร (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2551) 

ขณะเดียวกัน หลักสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งประกอบด้วย การรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ 
รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล ยังเป็นหลักธรรมที่ช่วยพัฒนาภาวะผู้นำและการตัดสินใจเชิงบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีเหตุผล รอบคอบ และ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 

แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธจึงเป็นการนำหลักพุทธธรรมมาบูรณาการเข้ากับการจัดการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ โดยเน้นการพัฒนาผู ้เรียนและบุคลากรตามหลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ ่งเป็น
กระบวนการพัฒนามนุษย์อย่างสมบูรณ์ “ศีล” เป็นการพัฒนาพฤติกรรมและวินัยในการดำรงชีวิต “สมาธิ” 
เป็นการพัฒนาจิตใจให้มีความมั่นคงและพร้อมต่อการเรียนรู้  และ “ปัญญา” เป็นการพัฒนาความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561) 

การดำเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธจึงครอบคลุมทั้งด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ การจัด
กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต การบูรณาการหลักธรรมในการเรียนการสอน การส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสา และการ
สร้างบรรยากาศแห่งกัลยาณมิตรภายในโรงเรียน ซึ่งช่วยส่งเสริมให้บุคลากรและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
ทั้งด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม อันนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสมดุลทั้ง
ด้านความรู้และจิตใจ 

ดังนั้น หลักพุทธธรรมจึงมิได้เป็นเพียงแนวทางในการดำเนินชีวิตส่วนบุคคลเท่านั้น  แต่ยังสามารถ
ประยุกต์ใช้เป็นฐานสำคัญในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยช่วย
เสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร และการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่มุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นทั้ง “คนเก่ง คนด ีและมีความสุข” (UNESCO, 2021) 
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การพัฒนารูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้วิถีพุทธเพื่อเสริมสร้างคุณภาพสถานศึกษา 
แนวทางการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาที่บูรณาการแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกับหลักพุทธ

ธรรม เพื่อสร้างระบบการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ทั้งในด้าน
คุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และคุณภาพองค์กร 

รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะเป็น “รูปแบบเชิงระบบ” (System Model) ที่เชื่อมโยงองค์ประกอบ
ต่างๆ อย่างเป็นพลวัต โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วม การสื ่อสารภายในองค์กร การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge 
(2006) ที่มุ ่งเน้นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์กร และแนวคิดการจัดการความรู้ของ Marquardt 
(2011) ที่ให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  รูปแบบ
ดังกล่าวประกอบด้วย 6 องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 

1. หลักการของรูปแบบ  หลักการสำคัญของรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ตามแนววิถีพุทธ โดยบูรณาการแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้เข้ากับหลักพุทธธรรม เพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกภายในสถานศึกษา 
แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge (2006) ให้ความสำคัญกับการคิดเชิงระบบการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
การเรียนรู้เป็นทีม และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน หลักพุทธธรรม เช่น อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 และสังคห
วัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่ช่วยส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงาน ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร และการอยู่
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ภายในองค์กร (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) ดังนั้น รูปแบบนี้จึงยึดหลักการ
พัฒนาสถานศึกษาแบบองค์รวม โดยมุ่งพัฒนาทั้งด้านองค์ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และจิตสำนึกในการ
ทำงานร่วมกัน เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสมดุลทั้งด้านวิชาการและจิตใจ 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ : รูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู ้ว ิถีพุทธมี
วัตถุประสงค์สำคัญ ดังนี้ 1) เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา โดยสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การพัฒนาวิชาชีพ และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2) เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยใช้หลักพุทธธรรมเป็น
แนวทางในการดำเนินชีวิตและการทำงานร่วมกัน 3) เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้และความเป็น
กัลยาณมิตรภายในองค์กร อันจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือ ความไว้วางใจ และความผูกพันต่อองค์กร และ 4) 
เพื่อเสริมสร้างคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาองค์กรได้อย่างยั่งยืน วัตถุประสงค์ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่
มุ่งสร้างการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร (Marquardt, 2011) 

3. ระบบและกลไกการดำเนินงาน ระบบและกลไกของรูปแบบเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วย
ขับเคลื่อนการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้วิถีพุทธให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  โดยประกอบด้วย
องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) เปิดโอกาสให้
ผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ และพัฒนาสถานศึกษา 
2) การสร้างเครือข่ายการเร ียนรู้  (Learning Network) เพื ่อส ่งเสริมการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้และ
ประสบการณ์ระหว ่างบุคลากรทั ้งภายในและภายนอกองค์กร  3) การจ ัดการความรู้  (Knowledge 
Management) โดยส่งเสริมให้เกิดการรวบรวม ถ่ายทอด และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ในการพัฒนางาน
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และพัฒนาองค์กร (Nonaka & Takeuchi, 1995) 4) การนิเทศภายในและการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
(Reflective Practice) เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และนำผลการดำเนินงานมาปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 5) การสื่อสารองค์กร (Organizational Communication) ที่เปิดกว้าง โปร่งใส 
และสร้างความเข้าใจร่วมกันภายในองค์กร กลไกดังกล่าวช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที ่มี ความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Senge, 2006) 

4. แนวทางการดำเนินงาน การดำเนินงานของรูปแบบมุ่งเน้นการบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้าสู่
กิจกรรมและกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทางสำคัญ ดังนี้ 1) การจัด
กิจกรรมสวดมนต์ นั่งสมาธิ และเจริญสติ เพื่อพัฒนาจิตใจและสร้างสมาธิในการเรียนรู้ 2) การจัดกิจกรรมจิต
อาสาและกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกสาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคม 3) การ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ร่วมกันของครูและบุคลากร 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดเวทีสะท้อนผลการปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้จากประสบการณ์และการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และ 5) การบูรณาการหลักธรรมในการจัดการเรยีน
การสอนและการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ คุณธรรม และทักษะชีวิต แนวทางดังกล่าว
ช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) 

5. การประเมินผล การประเมินผลรูปแบบมุ่งประเมินทั้งด้านกระบวนการและผลลัพธ์ของการ
ดำเนินงาน โดยใช้เกณฑ์การประเมินในด้านต่างๆ ได้แก่ 1) ความเหมาะสมของรูปแบบ 2) ความเป็นไปได้ใน
การนำไปใช้ 3) ความเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ความพึงพอใจของผู ้ใช้ร ูปแบบ 
นอกจากนี้ ยังมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ของบุคลากร การทำงานเป็นทีม การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร และการเปลี่ยนแปลงด้านวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสะท้อนประสิทธิผลของรูปแบบ
ในการพัฒนาสถานศึกษา การประเมินผลอย่างต่อเนื่องช่วยให้สถานศึกษาสามารถนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและความต้องการของผู้เกี่ยวข้องได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

6. เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ: ความสำเร็จของการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้วิถี
พุทธขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญหลายประการ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องมีวิสัยทัศน์ มี
คุณธรรม และสามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 2) ความร่วมมือของครูและบุคลากรในการ
เรียนรู้และพัฒนาองค์กรร่วมกัน 3) การสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายภายนอก ซึ่งช่วย
เสริมสร้าง ความเข้มแข็งในการดำเนินงานของสถานศึกษา 4) การสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศแห่ง
กัลยาณมิตรภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความผูกพันและพร้อมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และ 
5) การมีระบบติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

โดยรูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้วิถีพุทธเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่  21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการบูรณา
การองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษากับหลักพุทธธรรม เพื่อพัฒนาทั้งคุณภาพคน คุณภาพงาน และ
คุณภาพองค์กรไปพร้อมกัน อันจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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ความรู้จากการศึกษา 
จากการสังเคราะห์แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู ้ร ่วมกับหลักพุทธธรรม พบว่า การพัฒนา

วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้วิถีพุทธเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็น
องค์รวม โดยเป็นการบูรณาการแนวคิดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กรเข้ากับการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม 
และจิตสำนึกในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล ระดับองค์กร และ
ระดับสังคมอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge (2006) ชี้ให้เห็นว่า องค์กรที่สามารถพัฒนาได้อย่าง
ต่อเนื่องจำเป็นต้องส่งเสริมการคิดเชิงระบบ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม และการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ขณะที่แนวคิดการจัดการความรู ้ของ Nonaka and Takeuchi (1995) เน้น
กระบวนการแลกเปลี ่ยนและสร้างองค์ความรู ้ร่วมกันภายในองค์กร ซึ ่งมีความสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้เรียน และชุมชนในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา 

เมื่อบูรณาการร่วมกับหลักพุทธธรรม พบว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสามารถเสริมสร้างมิติ
ด้านคุณธรรมและจิตสำนึกของบุคลากรในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 ที่ช่วย
ส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หลักพรหมวิหาร 4 ที ่ช ่วยสร้างบรรยากาศแห่งกัลยาณมิตรและ
ความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร รวมทั้งหลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา ที่ช่วยพัฒนาพฤติกรรม 
คุณธรรม และกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ (พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546) 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้วิถีพุทธ
มิใช่เพียงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเท่านั้น แต่เป็นการพัฒนาคนควบคู่กับการพัฒนาองค์กร โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรมเป็นฐานสำคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ การดำเนินงานต้องอาศัยองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ภาวะ
ผู้นำเชิงพุทธ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันและการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างแท้จริง 

จากการสังเคราะห์องค์ความรู้ดังกล่าวสามารถอธิบายได้ว่า การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้วิถีพุทธก่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวกใน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับองค์กร และระดับสังคม กล่าวคือ 
ในระดับบุคคล บุคลากรเกิดการพัฒนาความรู้ ทักษะ คุณธรรม และจิตสำนึกในการทำงานร่วมกัน ในระดับ
องค์กร สถานศึกษาเกิดวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก มีบรรยากาศแห่งกัลยาณมิตร และสามารถพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง ส่วนในระดับสังคม สถานศึกษาสามารถสร้างผู้เรียนที่มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข อันนำไปสู่การ
พัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน (UNESCO, 2021) 

ดังนั้น องค์ความรู้จากการศึกษาครั้งนี้จึงสะท้อนให้เห็นว่า การบูรณาการแนวคิดองค์กรแห่งการ
เรียนรู้เข้ากับหลักพุทธธรรมสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางสำคัญในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในบริบทของ
สังคมไทยได้อย่างเหมาะสม โดยช่วยสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวิชาการ คุณธรรม จริ ยธรรม และการ
อยู่ร่วมกันในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 
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บทสรุป  

การพัฒนารูปแบบวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้วิถีพุทธเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพสถานศึกษา เป็น
แนวทางสำคัญในการยกระดับการบริหารจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยเป็นการบูรณาการแนวคิดองค์กร
แห่งการเรียนรู้เข้ากับหลักพุทธธรรม เพื ่อพัฒนาทั้งด้านองค์ความรู ้ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร 

รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบและกลไก
แนวทางการดำเนินงาน การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษาสะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถส่งเสริม
การเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก และเสริมสร้าง
คุณภาพสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืนทั้งในระดับบุคคลและ
ระดับองค์กร 

 

 
ภาพที่ 1 การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้วิถีพุทธ 
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