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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มุ ่งนำเสนอแนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัลตามหลักสติสัมปชัญญะ ท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 
ที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาได้เข้ามามีบทบาทสำคัญ แม้เทคโนโลยีจะช่วยยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอนได้มหาศาล แต่ก็เปรียบเสมือนดาบสองคมที่อาจนำมาซึ่งข้อมูลเท็จและ
กระแสที่ฉาบฉวย หากผู้บริหารขาดการไตร่ตรองที่ดี บทความได้สังเคราะห์แนวทางแก้ปัญหาโดย
ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องสร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญา ผ่านการบูรณาการหลักธรรม 
สติ (ความระลึกได้ก่อนทำ พูด คิด) และ สัมปชัญญะ (ความรู้ตัวและใช้ปัญญาพิจารณา) เข้ากับการ
บริหารงานวิชาการ การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำดังกล่าวขับเคลื่อนผ่าน 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  
1) การกำหนดพันธกิจอย่างมีสติและปัญญารอบด้าน เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ที่มั ่นคงไม่หวั่นไหวตาม
กระแส 2) การบริหารหลักสูตรและการสอนด้วยความรู้เท่าทัน โดยเลือกใช้นวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
บริบท 3) การนิเทศเพื่อพัฒนาด้วยสติไตร่ตรองและกัลยาณมิตร เปลี่ยนการจับผิดเป็นการร่ว ม
ไตร่ตรอง 4) การกำกับติดตามผลผู้เรียนด้วยความรอบคอบและเที่ยงธรรม ประเมินข้อมูลอย่างมี
วิจารณญาณ และ 5) การสร้างสรรค์บรรยากาศการเรียนรู้ด้วยความตระหนักรู้ มุ่งเน้นความปลอดภัย
ในโลกดิจิทัล สรุปได้ว่า การบูรณาการหลักสติสัมปชัญญะจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจเลือกใช้
เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้อง ป้องกันการหลงทางไปกับกระแสนวัตกรรมอย่างไร้จุดหมาย แนวทางนี้จะ
เปลี่ยนความท้าทายให้เป็นโอกาส ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน ปลอดภัย 
และบรรลุความเป็นเลิศทางวิชาการอย่างแท้จริง 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล, สติสัมปชัญญะ 
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Abstract 

This academic article aims to present the concept of academic leadership 
among school administrators in the digital age, based on the principles of Sati 
(mindfulness) and Sampajanna (clear comprehension). Amidst the rapid changes of the 
21st century, where educational technology and innovation play a crucial role, 
technology acts as a double-edged sword. While it can immensely elevate the quality 
of teaching and learning, it can also bring about misinformation and superficial trends 
if administrators lack careful reflection. This article synthesizes a solution by 
highlighting that school administrators must build intellectual immunity by integrating 
the principles of Sati (mindfulness before acting, speaking, and thinking) and 
Sampajanna (self-awareness and wise consideration) into their academic 
administration. The application of this leadership is driven through five core 
components: 1) defining the school mission with mindfulness and comprehensive 
wisdom to establish a stable vision unwavering by passing trends; 2) managing 
curriculum and instruction with mindful awareness, selecting innovations that align 
with the educational context; 3) conducting developmental supervision with mindful 
reflection and the spirit of a good friend (Kalyanamitta), shifting from fault-finding to 
collaborative reflection; 4) monitoring student progress with prudence and fairness, 
critically evaluating data; and 5) creating a learning atmosphere with deep awareness, 
emphasizing digital safety. In conclusion, the integration of Sati and Sampajanna 
empowers administrators to make sound decisions in adopting technology, preventing 
them from aimlessly drifting with innovation trends. This approach transforms 
challenges into opportunities, ultimately guiding schools to become sustainable, safe 
learning organizations that achieve true academic excellence. 
Keywords: Academic Leadership, School Administrators in the Digital Era, Mindfulness 
and Clear Comprehension Principles 

 
บทนำ 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ ่งในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู ้ของนักเรียน โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานและ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ การบริหารงานวิชาการคือกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ และการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาให้มีประสิทธิภาและขอบเขตของการบริหารงานวิชาการครอบคลุมหลายด้าน เช่น  
การพ ัฒนาหล ักส ูตร การว ัดผลการเร ียนร ู ้  และการว ิจ ัยเพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ในยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
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สำคัญในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนการสอน 
(สุทัศน์ เอกา , 2561) ผู ้บร ิหารต้องมีความสามารถในการปรับใช้ภาวะผู ้นำให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาและการเปลี่ยนแปลงในยุคการศึกษา 4.0 (ปณตนนท์ เถียรประภากุล , 
2561) ภาวะผู้นำทางวิชาการจึงไม่เพียงแต่เป็นการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา แต่ยังเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาบุคลากรและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (บุญ
พา พรหมณะ, 2559) 

บริบทของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทของ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติของการบริหารงาน
วิชาการที่ต้องก้าวให้ทันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคนี ้ จึงมุ ่งเน้นไปที่ความกล้าหาญในการนำนวัตกรรมทางการศึกษา (Educational 
Innovation) มาขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่
เข้มแข็งจะเป็นผู้ริเริ่มในการนำเทคโนโลยีล้ำสมัย อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) การจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ และสื่อมัลติมีเดียแบบโต้ตอบ มา
บูรณาการเข้ากับโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อตอบสนองรูปแบบการ
เรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียน (Personalized Learning) 

บทบาทที่สำคัญยิ่งของผู้บริหารคือการเป็นผู้นำทางความคิดและผู้ชี้แนะ (Mentor and 
Coach) ในการกระตุ้นให้คณะครูเกิดความตระหนักรู้ เปิดรับ และมีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องผลักดันให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ผ่าน
เครือข่ายดิจิทัล เพื ่อให้เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้วิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practices) ในการ
สร้างสรรค์สื่อเทคโนโลยี นอกจากนี้ ยังต้องมีบทบาทในการกำหนดนโยบายการวัดและประเมินผลที่
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยลดภาระงานเอกสารของครูผู้สอน พร้อมทั้งเพิ่มความแม่นยำและความ
โปร่งใสในการวัดผลผู ้เรียนตามสภาพจริง (Authentic Assessment) การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Data-Driven Decision Making) จากระบบดิจิทัล ยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดที่ต้องพัฒนาของงานวิชาการได้อย่างแม่นยำ 

การขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยความก้าวหน้าทางวิชาการควบคู่ไปกับเทคโนโลยีนี้ นับเป็น
ภารกิจที่ท้าทายอย่างยิ่ง ผู้บริหารต้องสร้างสมดุลระหว่างการเปิดรับนวัตกรรมใหม่ๆ กับการรักษา
มาตรฐานทางวิชาการ เพราะถึงแม้เทคโนโลยีจะช่วยเปิดโลกทัศน์และยกระดับคุณภาพการศึกษาได้
มหาศาล อย่างไรก็ตาม อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีดิจิทัลก็เปรียบเสมือนดาบสองคมที่อาจนำมาซึ่ง
ข้อมูลเท็จ หรือกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ฉาบฉวย หากขาดการไตร่ตรองที่ดี ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการ จึงเผชิญกับความท้าทายอย่างยิ่งในการคัดกรองข้อมูลข่าวสา ร
และนวัตกรรมทางการศึกษา เหตุผลหนึ่งที ่ทำให้การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษาเกิดความ
ผิดพลาดหรือไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่ควรจะเป็นนั้น เป็นสาเหตุมาจากการขาดสติในการพิจารณาบริโภค
สื่อ ไม่สามารถจำแนกแยกแยะได้ว่านวัตกรรมหรือข้อมูลใดมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
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ดังนั้น การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีสติรู้เท่าทัน และใช้ปัญญา (สัมปชัญญะ) ประกอบใน
การเสพสื่อและตัดสินใจ จะช่วยให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างรอบคอบ นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ป้องกันการถูกหลอกลวงหรือหลงทาง
ไปกับกระแสเทคโนโลยีอย่างไร้จุดหมาย การศึกษาเรื ่อง “ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสติสัมปชัญญะ” จะเป็นแนวทางในการสร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญา
ให้แก่ผู้บริหาร สำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจและบริหารงานวิชาการให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียนและสถานศึกษาต่อไป 
 
การบริหารงานวิชาการ 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
พีระพงษ์ สืบโสดา (2558) กล่าว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกอย่าง

ทางด้านวิชาการ ในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การปรับปรุงพัฒนาการเรียนสอนให้ได้ผลดีมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ  อันเป็นเป้าหมายสูงสุด
ของสถานศึกษาได้  

นิลวรรณ วัฒนา (2558) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินการต่างๆ 
ของผู้บริหารในด้านวิชาการโดยเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่มีผลต่อการ จัดการเรียนรู้
เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  ในการศึกษาครั้งนี้แบ่ง
ขอบข่ายออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การ
พัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  การศึกษาและ 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ           
ในสถานศึกษา  

ศราวุธ ทองอากาศ (2560) กล่าววา การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญ มีขอบเขต
กว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร 
เป็นหัวใจและงานหลักท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดำเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและการ
ทำกิจกรรมทุกชนิดเพื ่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของนักเร ียนให้มีค ุณภาพและ
ประสิทธิภาพที่ดี รวมทั้งการวัดผลประเมินผลด้วย ซึ ่งความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การจัดประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื ่อปรับปรุงการเร ียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพให้นักเรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

สรุปได้ว ่า การบริหารงานวิชาการ คือ ภารกิจหลักและหัวใจสำคัญของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ในการบริหารจัดการกิจกรรมทุกด้านที่เกี ่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของหลักสูตร ขอบข่ายงานครอบคลุมตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การจัดประสบการณ์และ
กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การทำวิจัย การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ไปจนถึง
การประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการยกระดับคุณภาพผู้เรียนแบบองค์รวม ทั้ง
ด้านความถนัดทางวิชาการ ความประพฤติ และทักษะชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนเติบโตและดำรงชีวิตในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 
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ความสำคัญการบริหารงานวิชาการ 
วรรณกร เรือกิจ (2558) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ผู้บริหาร

และบุคลากร ในสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ ในการสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถมี
จริยธรรมปรับตัวให้อยู่ในสังคม เป็นคนดี มีคุณธรรม มีพฤติกรรมที่สังคมปรารถนาไว้ว่างานวิชาการ
เป็นงานหลัก ของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่า สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ  
ของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ  หลักสูตร
การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจ  ของสถานศึกษาซึ่งอาจจะ
เกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะงานนั้น  

สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจ สำคัญของการจัดการศึกษา
ในระดับสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการส่วนเรื ่องอื ่น  เป็นงานที ่สนับสนุนให้งานวิชาการประสบ
ความสำเร็จเท่านั้น 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเปรียบเสมือนหัวใจและภารกิจหลักของสถานศึกษาทุก
ประเภท เป็นตัวชี้วัดมาตรฐานและคุณภาพที่แท้จริงของการจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม ทั้งนี้ งานบริหารด้านอื่นๆ ในสถานศึกษาล้วนเป็นเพียงฟันเฟืองที่คอย
สนับสนุนให้งานวิชาการประสบความสำเร็จเท่านั้น 

หลักและกระบวนการบริหารงานวิชาการ  
นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) กล่าวถึง หลักการบริหารงานว่า วิชาการควรยึดหลักแห่ง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 1) หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลิต
เพิ่มขึ้น โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา สามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนด  ของ
หลัก ส ูตรโดยไม่ออกกลางคันเร ียนเก ินเวลาและช้าเก ินกำหนด  2) หลักแห่งประสิทธ ิผล 
(Effectiveness) หมายถึงผลผลิตได้ตาม จุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพ
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณภาพ  

อรชนก รวมสันเทียะ และสจีวรรณ ทรรพวสุ (2558) กล่าวว่า หลักการบริหารงาน
วิชาการ ผู้บริหารควรจะได้คำนึงถึงหลักการบริหาร ดังนี้ 1) การวางแผน (Planning) หมายถึงการ
วางแผนหรือวางโครงการ ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าว่า จะต้องทำอะไรและทำอย่างไรเพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 2) มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหาร  ต้องเข้าใจถึง
เป้าหมายของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใดจึงจัดงาน จัดคน จัดเงิน  จัดวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม 
3) ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน ทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิควิธีการ
ขั้นตอน และกระบวนการที่ทำควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะทำให้งานดำเนินไปด้วยดี 4) มีการ
ประเมินผลงานทางวิชาการ เมื่อได้ดำเนินกิจการใดควรจะได้ มีการประเมินผลและติดตามผลเพื่อจะ
ได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอย่างไรก็ตาม งานวิชาการมีขอบข่าย ตามลักษณะแตกต่าง
กันตามภารกิจที่ปฏิบัติเป็นหลักโดยมี เป้าหมายให้ผู้เรียนหรือผู้รับบริการมีความรู้ความสามารถตามที่
สถาบันมุ่งหวัง และเป็น การบริหารจัดการสิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนหรือผู้รับบริการพึง
พอใจรับการศึกษามีผลต่อการเรียนรู้  
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สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการต้องยึดหลัก ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้
ผู ้เร ียนจบตามเกณฑ์และมีคุณภาพตามหลักสูตร โดยอาศัยกระบวนการบริหารที ่เป็นระบบ 
ประกอบด้วย 1) การวางแผน ล่วงหน้า 2) การกำหนดเป้าหมาย ที่ชัดเจนเพื่อจัดสรรทรัพยากร  
3) การใช้เทคนิค และขั้นตอนที่รอบคอบ และ 4) การประเมินผล เพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
เพื่ออำนวยความสะดวกและจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพและบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ  
กระทรวงศึกษาธ ิการ (2551) ได ้กำหนดขอบข่ายงานว ิชาการของสถานศึกษา 

ประกอบด้วย ขอบข่าย 17 ด้าน ได้แก่1) ด้านการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
6) ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7) ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม่แหล่งเรียนรู้  9) ด้านการนิเทศ
การศึกษา 10) ด้านการแนะแนว 11) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน
การศึกษา 12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  13) ด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา วิชาการกับสถานศึกษาและ องค์กรอื่น 14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
15) ด้านการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  16) ด้านการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ17) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการ กระทำหน้าที ่ตามบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ในการขึ้นหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการ
และวิชาชีพที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ บรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ  

บุญพา พรหมณะ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ
ของผู้บริหารในสถานศึกษา ในการชี้นำ ส่งเสริม สนับสนุนและโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางาน
วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนดภารกิจของโรงเรียนการพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรและการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน เพื่อให้การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 
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สุทัศน์ เอกา (2567) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือผู้ที่มี
ความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับปรัชญาการศึกษาหลักการสอนและจิตวิทยาการเรียนรู ้ การวัดผล
ประเมินผล และการยกระดับคุณภาพการศึกษา สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำมา
ปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลักดันและโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนนำเอาทรัพยากร ICT นี้มาสร้างให้เกิดคุณค่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา     

ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561) กล่าวว ่า การบริหารสถานศึกษา ให้ประสบ
ความสำเร็จได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำ เพราะภาวะผู้นำมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ที่มีการเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาแบบเดิม
ในประเทศไทยสู ่การศึกษา 4.0 ผู ้บริหารจะต้องบริหารให้เกิดระบบการศึกษาที ่นำไปสู ่การ
เปลี ่ยนแปลงโดยต้องมีการปรับใช้ภาวะผู ้นำให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความรู้
ความสามารถของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

Greenfield (1989) ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การกระทำอย่างตั้งใจที่มีจุดหมาย ที่
จะพัฒนาสภาพการทำงานที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพสำหรับครู รวมทั้งสร้างบรรยากาศแห่งการ  
เรียนรู้ที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพต่อนักเรียน  

Murphy (1989) ให้ความหมาย ภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า ความเป็นผู้นำควรจะให้
ความสำคัญของหลักสูตรเหมือนกับการสอน ในการบริหารงานวิชาการควรให้มีความสำคัญของ
หลักการบริหารที่ยึดเอาหลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 1) จำนวนของเนื้อหา 2) การจัดเนื้อหา 3) การ
จัดเรียงลำดับเนื้อหา 4) ความชัดเจนและความลึกซึ้งของเนื้อหา 5) ความหลากหลายของวิธีการ ให้
ความรู้ 6) การบ้านหรืองานที่รับมอบหมาย 7) การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตร และ 8) คุณภาพ
ของจุดประสงค์   

อัจฉรา นิยมภา (2561) กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการ
กำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมาย และกำหนดพันธกิจการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน
การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้โดย
การโน้มน้าวจูงใจหรือชี้นำให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เข้าใจ ตระหนัก รวมพลังและสานสัมพันธ์
กันเพื่อให้เกิดคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ ชี้แนะ และโน้มน้าวจูงใจบุคลากรให้ร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยครอบคลุมการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 เพ่ือ
ยกระดับกระบวนการเรียนการสอนและเพิ่มพูนศักยภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
สมคิด สร้อยน้ำ และมัณฑนา อินทุสมิตร (2554) กล่าวว่า ผู ้บริหารโรงเรียนที ่มี

ความสามารถต้องมีบทบาทในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด โดยร่วมมือกับครูในการ
กำหนดเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน เพื่อส่งเสริมพัฒนาการทางสติปัญญาของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ต้องติดตามผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นรายบุคคลและนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนรู้ 
ผู ้บริหารควรมีว ิส ัยทัศน์ ค่านิยม และประสบการณ์ที ่หล่อหลอมแนวทางการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ การวางกลยุทธ์ที่เหมาะสมจะช่วยสร้างภาพลักษณ์ของผู้นำทางวิชาการในอนาคต 
พร้อมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  

อัจฉรา นิยมภา (2561) กล่าวว่า ความสำคัญในบทบาทหน้าที่ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารเป็นการปฏิบัติงานตามภาระความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา ในการเป็นผู้นำทาง
วิชาการโดยมุ่งหมายให้เกิดคุณภาพกับผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
หน้าที่ภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งมีรายละเอียดังนี้ 

1. การบริหารจัดการโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางแผนยุทธศาสตร์ วางแผน
ปฏิบัติการ มีความสามารถในการจัดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการ ระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายต่างๆ รวมถึงการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง มีความสามารถใน
การนิเทศการสอนของครู เน้นความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการ
สอนของครูและนักเรียน ประสานงานหลักสูตรอกแบบสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ติดตาม 
กำกับดูแลการใช้หลักสูตร พิทักษ์เวลาการเรียนการสอนโดยทำตัวให้เห็นพบเห็นอยู่เป็นนิจทั ้งใน
โรงเรียนและชุมชน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และบริหารเวลา กระตุ้นให้กำลังใจครู และ
นักเรียนในการเรียนการสอน เพ่ือเป็นการให้ความสำคัญของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

3. การบริหารตนเองทีมงานและชุมชน ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างทาง
คุณธรรม จริยธรรม ยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระทำของผู้อื่น คิดนอกกรอบพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียน ให้มีความเป็นผู้นำความสามารถในการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้ร่วมงานและชุมชน 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาคือ คุณลักษณะและบทบาทของ
ผู้บริหารในการใช้ความสามารถบริหารจัดการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนำมาปรับใช้ผลักดัน ให้
ดำเนินกิจกรรมด้านวิชาการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกิดกกับผู้เรียน 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการสะท้อนถึงความสามารถในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารต้องมีความรู้และนำไปพัฒนาตนเองและงานวิชาการให้เกิดผลสำเร็จ ผู้นำ
ต้องมีพฤติกรรมที่ส่งเสริมความสำเร็จของงานและยึดมั่นในองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
อย่างชัดเจนต่อไปนี้  
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Krug (1992) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทำที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำทางวิชาการที่
มีประสิทธิผล แบ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญได้ 5 องค์ประกอบครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ของผู้นำทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิผล ดังนี้ 

1. การกำหนดพันธกิจ งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า เป้าหมาย
ที่มีการกำหนดไว้ชัดเจนแล้วจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจ การกำหนดเป้าหมายและ
พันธกิจนั้นจะต้องไม่ตั้งให้สูงกินไป การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพความเป็ นจริงใน
ขณะนั้น 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน โดยการสอนถือว่าเป็นงานเบื้องต้นของโรงเรียน 
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องวางขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจำเป็นที่ต้องสอนรายวิชา   
นั้นๆการที่ผู้บริหารมีพื้นฐานความรอบรู้จะสามารถนำผู้อื่นให้ปฏิบัติตามพันธกิจของโรงเรียนได้ โดย
ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นแหล่งข้อมูลและแนะนำวิธีการสอนให้กับครู และผู้บริหารควรใส่ใจและ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

3. การนิเทศการสอน ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครูมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา หรือเพียงเป็นการประเมินการ
ปฏิบัติงานการพิจารณางานย้อนหลังเท่านั้น แต่ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการมองอนาคตอย่างมี
วิสัยทัศน์ ผู้นำทางวิชาการต้องให้โอกาสครูในการพัฒนาตนเองและพัฒนาทางวิชาชีพ 

4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลจะต้องมี
วิธีการที่หลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน และต้องทำการประเมินอย่างสม่ำเสมอ
ผู้บริหารควรใช้ความรู้ ความสามารถในการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและใช้ผลที่ได้นั้นช่วย
ให้คร ูนักเรียนและผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอน 

5. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น บรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีจะช่วยให้นักเรียนและครูแสดงศักยภาพที่
แท้จริงออกมา ซึ่งมีด้วยกันหลายวิธี เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัด
กิจกรรมโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการสรุปความได้ว่าภาวะผู้นำทาง
วิชาการที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การกำหนดพันธกิจที่ชัดเจนและ
เหมาะสมกับบริบท การบริหารหลักสูตรและการสอนอย่างมีความรู้ความเข้าใจ และการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครูอย่างมีวิสัยทัศน์ ผู ้นำต้องติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ  และสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพของครูและนักเรียนอย่างเต็ม 

 
การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล  

สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ให้ความหมายว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคที ่เทคโนโลยี  มีความ
เจริญก้าวหน้า ทำให้มีความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรู้
ต่างๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข้อความ ภาพ เสียง หรือคลิปวิดิโอ ทำให้ทุกคนสามารถ  เข้าถึง
แหล่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วในทุกที ่และตลอดเวลา รวมทั้งสามารถ เข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณ  
มหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึ้น เป็นโลกที่อินเทอร์เน็ตเป็นทุกสรรพสิ่ง ( Internet of things) อัน
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เนื่องมาจากเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่สามารถเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่างๆ ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารที่มีอยู่จำนวนมหาศาล (Big data) ผ่านการวิเคราะห์ ประมวลผลอย่างรวดเร็ว ทำให้ มีความ
สะดวกรวดเร็วในการใช้งาน ความเป็นยุคดิจิทัลนี้จึงเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของมนุษย์ไปได้อย่างมากมาย
โดยสภาพดังกล่าวนำไปสู่โอกาสอย่างมหาศาล แต่ในทางตรงกันข้ามทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่
สามารถคาดการณ์ได้อีกมากมายด้วยเช่นกัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่และทำให้เกิดสภาวะการ
แข่งขันสูงขึ้นในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ที่สำคัญคือส่งผลให้คุณลักษณะเด็ก
เปลี่ยนไป   

กันต์กมล วราสุนันท์ (2562) ให้ความหมายว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคท่ีมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในโครงสร้างพื้นฐานมากขึ้น เช่น อินเทอร์เน็ต สื่อสังคมออนไลน์ อีเมล์ แอปพลิเคชันมือถือ และ
เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารอื่นๆ มาอำนวยความสะดวกในการทำงานและชีวิตประจำวันทำให้การ
ทำงานใช้เวลาน้อยลง เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ข้อมูลข่าวสารกระจายไปอย่างรวดเร็วมีการ
เชื่อมต่อของโลกเพ่ิมมากข้ึน 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นสิ่งจำเป็นและ
มีความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษายุคดิจิทัล เพราะต้องสามารถรับข้อมูลข่าวสารวิชาการ
ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว มีการวิเคราะห์สถานการณ์ของข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทันสมัยและเชื้อถือได้ 
เพราะความสำคัญของงานวิชาการของสถานศึกษายุคดิจิทัลขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ
และสนับสนุนการใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนาทั้งคน เครื่องมือ สื่อ และโปรแกรมต่างๆ โดยนำปัจจัยเหล่านั้น
มาสนับสนุนความสำเร็จการทำงาน ที่ทันสมัย รวดเร็ว แม่นยำ เกิดประสิทธิภาพตามเป้าหมายและ
สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สำหรับการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
หลักสติสัมปชัญญะ 

พระโพธิญาณเถระ (หลวงพ่อชา สุภทฺโท) (2553) ได้ให้ความหมายของสติไว้ว่า สติ คือ 
ความระมัดระวัง รู้อยู่ว่าขณะนี้เราทำอะไรอยู่ สติสัมปชัญญะ คือ รู้ตัวว่าเรากำลังทำอะไรอยู่ ระได้ถึง
ความรู้สึกที่เกิดในจิต ระลึกได้ว่ากำลังพูดหรือกำลังทำอยู่และต้องประกอบด้วยปัญญา หรือมีปัญญา
เกิดร่วมด้วยอยู่เสมอ  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2546) ได้ใหความหมายของสติสัมปชัญญะไว้ว่า สติ
และสัมปชัญญะ หมายถึง ระลึกได้และรู้ตัวอยู่เสมอ คือ ฝึกตนให้เป็นคนรู้ จักยั้งคิด รู้ตัวเสมอว่าสิ่ง
ใควรทำและไม่ควรทำระวังมิให้เป็นคนมัวเมาประมาท  

พุทธทาสภิกขุ (2528) ให้ความหมายของสติไว้ว่า สติ แปลว่า แล่น การแล่น เป็นการแล่น
ของความรู้ แล่นมาแห่งความทรงจำ สติเป็นเครื่องขนส่ง หากเรามีปัญญามาก หรือความจำมาก แต่
แล่นมาไม่ทันกับเวลาที่มีเหตุการณ์เกิดขึ้น นั่นคือไม่มีสติ สติจึงเป็นเครื่องขนส่งความรู้ความจ่มาใช้ให้
ทันเวลาที่เกิดขึ้น  

หลวงพ่อเทียน จิตฺตสุโภ (อ้างใน คำพอง สมศรีสุข, 2546) ให้ความหมายของสติไว้ว่า การ
เจริญสติ คือ การมีสติกำหนดรู้ ดูการเคลื่อนไหว ดูใจนึกคิดให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่องซึ่งทำได้ในทุก
อิริยาบถ เมื่อความคิดเกิดขึ้น เรารู้เท่าทันความคิดนั้น ความคิดก็จะหยุด จะไม่คิดต่อ ไม่ปรุงแต่งต่อให้
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เป็นทุกข์ เพราะเรารู้เท่าทันมันว่าความคิดเกิดขึ้นตั้งอยู่ดับไปด้วยตัวของมันเอง ทุกข์ก็จะลดลงและ
หมดไปในที่สุด 

สติกับสัมปชัญญะ เป็นหลักธรรมที่เกื้อกูลกันและกัน หมายความว่า เมื่อสติระลึกขึ้นมาได้
แล้วว่าจะทำจะพูดจะคิดอะไร ก่อนลงมือทำก็รู้ พอลงมือทำก็รู้ตามสภาวะตามความเป็นจริงที่กำลังทำ 
กำลังพูด และกำลังคิด สติและสัมปชัญญะจึงเป็นธรรมที่มีอุปการะมากและเป็นธรรมที่มาคู่กันเสมอ   
ที่จะช่วยเหลืออุดหนุนให้กิจการทุกอย่างสำเร็จตามความมุ่งหมายที่ตั ้งเอาไว้หากขาดคุณธรรม  
2 ประการนี้แล้ว จะทำสิ่งต่างๆ ย่อมมีความผิดพลาดเสียหาย แต่ถ้ามีคุณธรรมคือ สติและสัมปชัญญะ
แล้วจะทำสิ่งต่างๆ ได้ผลดีและไม่พลาด ฉะนั้น พระพุทธเจ้าจึงทรงสอนให้ทำพูดคิดด้วยการมีสติ คือ 
ระลึกได้และสัมปชัญญะ คือ รู้ตัวว่าสิ่งที่กำลังทำอยู่นั้นเป็นสิ่งที่ดีมีประโยชน์กำกับอยู่เสมอ คือ ก่อน
ทำก่อนพูดและก่อนคิดก็ให้มีสติระลึกเสียก่อน และขณะที่กำลังทำกำลังพูดและกำลังคิดก็ให้รู้ตัวอยู่
เสมอว่า ทำอะไรอยู่ แต่เมื่อทำอะไรก็ตามไม่ควรรีบร้อน ควรไตร่ตรองให้รอบคอบ ทำด้วยความสุขุม 
สติจึงจะเกิดทันและได้ผลเพ่ิมข้ึน 

 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสติสัมปชัญญะ 

กระแสความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลที่รวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจำต้องมีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการท่ีเหนือกว่าเพียงทักษะทางเทคโนโลยี นั่นคือการบูรณาการหลัก “สติสัมปชัญญะ” เข้ากับ
การบริหาร เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญา ตัดสินใจด้วยความรู้เท่าทันและรอบคอบ นำพาองค์กรสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการอย่างยั่งยืน ผ่านการขับเคลื่อนใน 5 องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 

1. การกำหนดพันธกิจอย่างมีสติและปัญญารอบด้าน  
ในยุคดิจิทัลที่กระแสความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นรวดเร็ว การกำหนดพันธกิจของผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องเริ ่มจาก “สติ” ที่ระลึกรู้ถึงรากฐานและจุดยืนของสถานศึกษา ไม่หวั่นไหวไปตาม
กระแสเทคโนโลยีจนเสียจุดมุ่งหมายหลัก ผสานกับ “สัมปชัญญะ” หรือปัญญาที่รู้รอบด้านในการ
พิจารณาบริบทแวดล้อมและข้อมูลสารสนเทศ (Big Data) เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมและเป็น
ประโยชน์อย่างแท้จริง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ความรู้ตัวทั่วพร้อมในการสื่อสารเป้าหมายนั้นให้
บุคลากรเข้าใจอย่างถ่องแท้ สร้างความตระหนักรู้ร่วมกัน เพ่ือให้ทิศทางขององค์กรขับเคลื่อนไปอย่าง
มั่นคงบนพื้นฐานของความจริงและความเป็นไปได้ 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอนด้วยความรู้เท่าทัน  
การบริหารงานวิชาการต้องอาศัยความรู้เท่าทัน ซึ่งเกิดจากสติที่ระลึกได้ว่าเทคโนโลยีเป็น

เพียงเครื่องมือ และสัมปชัญญะที่รู้ตัวว่าสิ่งใดคือสาระสำคัญของการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ใช้ปัญญาพิจารณาคัดเลือกนวัตกรรมและเนื้อหาหลักสูตรที่สอดคล้องกับจริยธรรมและความจำเป็น
ของผู้เรียน มิใช่เพียงทำตามกระแสสังคม การรู้เท่าทันจะช่วยให้การตัดสินใจนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เรียนการสอนเป็นไปอย่างมีวิจารณญาณ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ที ่ตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ และสามารถ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การสอนได้อย่างยืดหยุ่นตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3. การนิเทศเพ่ือพัฒนาด้วยสติไตร่ตรองและกัลยาณมิตร  
การนิเทศในวิถีใหม่ต้องเปลี่ยนจากการจับผิดเป็นการไตร่ตรองร่วมกัน โดยผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้สติในการรับฟังและสังเกตการณ์สอนโดยปราศจากอคติ และใช้สัมปชัญญะในการ
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วิเคราะห์ปัญหาและให้ข้อเสนอแนะด้วยความเมตตาและปรารถนาดี (กัลยาณมิตร) การมีสติกำกับจะ
ช่วยให้การสื่อสารระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ ลดความขัดแย้ง และ
กระตุ้นให้ครูเกิดการตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ด้านเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ด้วย
ความมั่นใจ ภายใต้การสนับสนุนที่เต็มไปด้วยความเข้าใจและรู้เท่าทันสถานการณ์ 

4. การกำกับติดตามผลผู้เรียนด้วยความรอบคอบและเท่ียงธรรม  
การวัดและประเมินผลต้องตั้งอยู่บนฐานของความรอบคอบ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้

สติในการพิจารณาข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากหลายและซับซ้อน และใช้สัมปชัญญะในการ
แปลความหมายข้อมูลเหล่านั้นอย่างเที่ยงธรรมตามความเป็นจริง โดยไม่ด่วนสรุปจากตัวเลขเพียง
อย่างเดียว การติดตามผลด้วยความรู้ตัวจะช่วยให้มองเห็นพัฒนาการและปัญหาที่ซ่อนอยู่ของผู้เรียน
แต่ละคน นำไปสู่การวางแผนช่วยเหลือและส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนได้อย่างตรงจุด ทันท่วงที และ
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5. การสร้างสรรค์บรรยากาศการเรียนรู้ด้วยความตระหนักรู้  
องค์ประกอบสุดท้ายคือการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ผ่านความตระหนักรู้ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีสติระลึกรู้อยู่เสมอถึงบรรยากาศทางกายภาพและทางอารมณ์ภายใน
โรงเรียน รวมถึงความปลอดภัยในโลกดิจิทัล (Digital Safety) และใช้สัมปชัญญะในการจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อสร้างพื้นที่ที่ปลอดภัย อบอุ่น และกระตุ้นแรงบันดาลใจ การรู้ตัวทั่วพร้อมจะช่วยให้
ผู้บริหารสัมผัสได้ถึงความต้องการของครูและนักเรียน สามารถขจัดอุปสรรคและส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้และการแบ่งปัน ทำให้สถานศึกษาเป็นพื้นที่แห่งความสุขทางวิชาการอย่างยั่งยืน 

 
บทสรุป 

ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสติสัมปชัญญะ 
ชี้ให้เห็นว่าหัวใจสำคัญของความสำเร็จ นอกจากการมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี แล้ว จำเป็นต้อง
อาศัยการบูรณาการ “สติ” และ “สัมปชัญญะ” เข้าสู่กระบวนการบริหารทั้ง 5 องค์ประกอบอย่าง
กลมกลืน ตั้งแต่การกำหนดพันธกิจด้วยปัญญา การบริหารหลักสูตรอย่างรู้เท่าทัน การนิเทศด้วยไมตรี
จิต การกำกับติดตามอย่างเที่ยงธรรม ไปจนถึงการสร้างบรรยากาศที่เก้ือกูล หลักธรรมนี้เปรียบเสมือน
ภูมิคุ้มกันทางปัญญาที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถคัดกรองกระแสความเปลี่ยนแปลงและตัดสินใจวางกล
ยุทธ์ได้อย่างรอบคอบ โดยยึดประโยชน์ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะแปรเปลี่ยน
ความท้าทายของโลกดิจิทัลให้เป็นโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็ง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข ปลอดภัย และสามารถบรรลุความเป็นเลิศทางวิชาการ
ได้อย่างยั่งยืนท่ามกลางบริบทโลกท่ีผันผวน แสดงดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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