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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 2) เพื่อศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา และ3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี  ได้ศึกษาแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน การบริหาร
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเป็นกรอบการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
จำนวน 232 คน วิธีคัดเลือกแบบชั้นภูมิตามพื้นที่จัดการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยอย่างง่าย ผลการวิจัยพบว่า 
1) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ย คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการประสานความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น ด้านการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน และด้านการให้บริการชุมชน 2) การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม
และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารวิชาการ  และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชนอยู่ในระดับมาก จึงส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้านเช่นกัน สามารถทำนายประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 97.30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
 ดังนั้นผลการศึกษาสามาถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนและชุมชนให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและสนับสนุนการจัดการศึกษาและส่งเสริมความ
เข้มแข็งของเครือข่ายโรงเรียน–ชุมชน ทำให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากขึ้น 
คำสำคัญ: ความสัมพันธ์; โรงเรียนและชุมชน; การบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
This research aims to 1 )  study the relationship between schools and communities,  

2) school administration, and 3) The Relationship building between schools and communities 
affecting school administrations.  It is a mixed-methods research study that examines the 
concepts of school community relationships and school administration based on the 
framework of the Ministry of Education. The sample used in this research included 
administrators and teachers in school administrations under the Kanchanaburi primary 
educational service area office 2 .  there were 232  people Using a stratified random sampling 
method based on the campus. tools used In the research, questionnaire with content Statistics 
used in data analysis included percentage, mean, and standard deviation. and Simple 
regression analysis.  The findings were as follows: 1 )  The Relationship between schools and 
communities.  Is at a high level overall, it is found that it is at a high level in every aspect. In 
order of average, it is public relations, followed by coordination of relations with other 
agencies, networking of cooperation with the community for student development, and 
community service. 2) The overall administration of educational institutions. is at a high level. 
When considering each aspect, it is found that it is at a high level in every aspect, as follows: 
personnel administration, followed by budget administration, general administration, and 
academic administration. And 3. The Relationship Building Between Schools and Communities 
Affecting School Administrations, It can predict the effectiveness of school administration at 
97.30 percent with statistical significance.  
 Therefore, the findings can be used as guidelines for developing school administration 
by promoting collaboration between schools and communities, encouraging their participation 
in decision-making and support for educational management, and strengthening school 
community networks, leading to more effective and sustainable administration. 
Keywords: Relationship; Schools and communities; Affecting school administrations 
 
บทนำ     
 โรงเรียนเป็นหน่วยการศึกษาหนึ่งของสังคมที่ทำหน้าที่หลักในการให้การศึกษาอบรมอย่างเป็นระบบ
แก่เด็ก เพื่อให้เป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โรงเรียนจะทำหน้าที่ให้การศึกษาแก่เด็กได้ครบทุก
สิ่งทุกอย่างนั้นย่อมเป็นไปไม่ได้ เรายอมรับกันว่าการศึกษา คือ การจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก ประสบการณ์ที่
เด็กควรได้รับมิใช่มีอยู ่เฉพาะในโรงเรียนเท่านั ้น ยังมีอยู ่ในที ่อื ่น ๆ ในชุมชนอีกมาก ชุมชนจึ งมีส่วนให้
ประสบการณ์ที่เป็นรากฐาน ทางขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมและเจตคติ  แก่เด็ก (จักรกฤษณ์ จ่ารัตน์ , 
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2568) ดังนั้นโรงเรียนจะต้องได้รับความร่วมมือจากชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อให้ตรง
ตามความต้องการของชุมชน และเหมาะสมกับสภาพทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งยังเป็นการถูกต้องตาม
ระบอบประชาธิปไตยที่ให้ท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอีกด้วย โดยถือว่าโรงเรียนเป็นของประชาชน  
จัดดำเนินการโดยประชาชนและเพื่อประชาชน ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนช่วยจัด
กิจกรรมของโรงเรียนเข้าด้วยกัน โดยถือเป็นหน้าที่หลัก (สมพร เพชรประพันธ์, 2568) ผู้รับผิดชอบสามารถ
ปรับประยุกต์ได้ตามความเหมาะสม เช่น อาจใช้กระบวนการพัฒนาคุณภาพ PDCA เป็นกรอบในการ
ดำเนินการก็ได้และสำหรับแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีแนวทางดำเนินการได้ 2 
แนวทางหลัก คือ 1) การสร้างความสัมพันธ์โดยทางตรง ซึ่งมีวิธีดำเนินการ 2 ลักษณะ คือ การนำโรงเรียนออก
สู่ชุมชนและการนำชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน และ 2) การปรับปรุงพัฒนาสถานที่ให้เหมาะสม สวยงามเป็นที่
ประทับใจต่อผู้เข้ามาเยี่ยมเยือน เป็นต้น โดยผู้เขียนหวังว่าจะช่วยให้โรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อ
กัน (ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์, 2560)  

ดังนั้นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน จึงเป็นความสำคัญอย่างยิ่งแก่ทั้งสองฝ่ายคือประโยชน์
กับโรงเรียนและประโยชน์ต่อชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นที่ยอมรับว่ามีความสำคัญอย่าง
ยิ่งในการบริหารโรงเรียน (ขวัญใจ ฟุ้มโอ, 2562) กล่าวคือ การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน การสร้าง
สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนา ดังนั้นระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงมี
ความสำคัญต่อความสำเร็จของโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งอยู่ในฐานะทั้งที่เป็นผู้ให้และผู้รับโดยโรงเรียนจะต้องเป็น
ศูนย์กลางของชุมชนหรือสังคม และความเป็นเจ้าของร่วมกันกับโรงเรียนยินดีให้การสนับสนุนในกิจการของ
โรงเรียนและโรงเรียนกับชุมชนต้องเก้ือกูลประโยชน์ร่วมกัน เพ่ือจัดและพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ 

การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชนอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของท้องถิ่น อย่างไรก็
ตาม จากการศึกษาที่ผ่านมา พบว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนส่วนใหญ่ยังจำกัดอยู่ในระดับการเข้าร่วมกิจกรรม
หรือการสนับสนุนทรัพยากรเท่านั้น ยังมิได้มีบทบาทในกระบวนการตัดสินใจเชิงนโยบายหรือการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาอย่างแท้จริง ขณะเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวนหนึ่งยังขาดแนวทางเชิงระบบในการ
บริหารความสัมพันธ์กับชุมชนให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน ส่งผลให้ศักยภาพของชุมชนยังไม่ถูกนำมาใช้ใ น
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ การศึกษาเชิงประจักษ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนในบริบทของ
หน่วยงานยังมีจำนวนจำกัด จึงทำให้ขาดข้อมูลเชิงลึกสำหรับใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายอย่าง
เหมาะสม ด้วยเหตุนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนในบริบทดังกล่าวจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือ
เติมเต็มช่องว่างองค์ความรู้และนำไปสู่การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกั บ
บริบทพื้นที่อย่างแท้จริง 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 (2566) เป็นหน่วยงานทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการกำหนดและแก้ไข
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เปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2553 มีภารกิจใน
การกำกับ ดูแล ประสาน สนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง เสมอภาค มีคุณภาพ มีความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรมนำไปสู่การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โดยมีทิศทางการจัดการศึกษาที ่ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการบริหารงานโดยองค์คณะบุคคลที่เรียกว่า คณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษามีอำนาจตามบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาภาคบังคับ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษา โดยมีเป้าประสงค์ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด บริหารจัดการ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมส่งผลต่อการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถและมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน
เป็นสำคัญครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมี
คุณลักษณะตามศตวรรษท่ี 21 (วิมลรัตน์ วิโรจน์ไพศาลกุล และ อนุฉัตร ช่ำชอง, 2568) การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ควบคู่คุณธรรมตามกรอบของนโยบาย มี
ความพร้อมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่ผู้เรียน มีการประสานงานความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายเพื่อมุ่งพัฒนาสถานศึกษา ให้บริการและพัฒนาการศึกษาโดยสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืน ดังนั้นการให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้แก่เยา วชน ไม่ใช่
เป็นหน้าที่ของครูในโรงเรียนฝ่ายเดียว โรงเรียนจึงต้องร่วมมือกับชุมชน ให้ประชาชนได้ทราบเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ตลอดทั้งวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียน เพ่ือเป็นการสร้างความเชื่อถือ ความ
มั่นใจความนิยมให้เกิดข้ึนในชุมชน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2, 2566) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน โดยมุ่งหวังให้ได้องค์ประกอบความความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและการพัฒนา
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารหรือการดำเนินงาน 4 ด้าน ของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
นำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนที่มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการในชุมชน ส่งเสริมความเข้มแข็ง ร่วมใจกันในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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การทบทวนวรรณกรรม  
 จากวิจัยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  
มีรายละเอียดดังนี้ 
 อนวัช รังสรรค์ และพนมพร จันทรปัญญา (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน
เป็นหนึ่งในภารกิจทางการบริหารการศึกษาของผู ้บริหารการศึกษาเป็นการบริหารงานที่เกี ่ยวข้องกับ
ความสัมพันธ์กับชุมชนซึ่งเป็นการดำเนินงานของกลุ่มบุคลากรในสถานศึกษา เช่น ครอบครัว องค์กรชุมชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถานที่ราชการ องค์กรเอกชน และสถาบันอื่น ๆ ซึ่งเป็น
กระบวนการที่เปิดโอกาสในประชาชน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน 
 รณกร ไข่นาค และคณะ (2562) ได้กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นสถานศึกษาที่มีความใกล้ชิด
กับชุมชนมากที่สุดโดยเฉพาะอย่างยิ ่งสถานศึกษาที ่อยู ่ในชนบทซึ่งการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนจึงเป็นสิ่งสำคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้การดำเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
 จากวิจัยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 อรอุมา ไมยวงค์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนที่เกิดจากความร่วมมือ ร่วมใจในการทำงานของบุคคล
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจะบริหารงานระบบในโรงเรียนผ่าน
การดำเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านงานวิชาการ และด้านงานทั่วไป โดยใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุดเพื่อให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีกำหนดไว้ 
 กัญจนพร ศรีมงคล (2565) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การทำงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่จะทำให้
บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิด
ความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่นำไปสู่การดำเนินงานที่ดี และมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 ไพลิน อิงคนินันท์ (2562) กล่าวไว้ว่า การดำเนินงานร่วมกันของบุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไปในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของสถานศึกษา ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยมุ่งสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยจึงกำหนดให้ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนเป็นตัวแปรอิสระ และ
การบริหารสถานศึกษา 4 ด้านเป็นตัวแปรตาม ดังนั้นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนมีบทบาทสำคัญ
ต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการมีส่วนร่วม การสื่อสาร และการสนับสนุนทรัพยากร 
อย่างไรก็ตาม ยังขาดการศึกษาที่บูรณาการแนวคิดความสัมพันธ์โรงเรียน ชุมชนเข้ากับกรอบการบริหาร
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการอย่างเป็นระบบ งานวิจัยนี้จึงนำทฤษฎีและแนวคิดดังกล่าวมาใช้เป็นกรอบ
ในการศึกษา เพ่ืออธิบายความเชื่อมโยงของปัจจัยความสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารสถานศึกษาในบริบทจริง 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ซึ่งผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิดของรัตนา กาญจนพันธุ์ (2556) 
สมนึก พงษ์สกุล (2556) ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) กฤตยา มงคลวงษ์ (2560) อัจฉรา ศรีพันธ์ (2566) และ
รอสท์ (Ross, 1976) ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ด้านการประสานความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น ด้านการให้บริการชุมชน และด้านการประชาสัมพันธ์ สำหรับ
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2553ก) ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ประชากร คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 
1,031 คน จากสถานศึกษา จำนวน 101 แห่ง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 , 
2567) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 232 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่ระดับค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้กลุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด คือ แบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 
ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 4 ข้อ คือ เพศ ตำแหน่ง 
ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า ชนิด 5 ระดับ 
จำนวน 27 ข้อ เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ซึ่งมี 4 ด้าน และตอนที่ 3 แบบสอบถามแบบ
มาตรประมาณค่าชนิด 5 ระดับ จำนวน 26 ข้อ เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมี 4 ด้าน คุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย พบว่า ข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จำนวน 53 ข้อ และค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 เครื่องมือวิจัยฉบับนี้ได้รับการประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ซึ่งมี
คุณลักษณะสำคัญ ได้แก่ (1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาและนโยบายการศึกษา (2) ผู้เชี่ยวชาญดา้น

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 

1. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
2. ด ้านการประสานความส ัมพ ันธ ์กับ
หน่วยงานอ่ืน 

3. ด้านการให้บริการชุมชน 
4. ด้านการประชาสัมพันธ์ 

การบริหารสถานศึกษา 
 

1. ด้านการบริหารวิชาการ  
2. ด้านการบริหารงบประมาณ  
3. ด้านการบริหารงานบุคคล  
4. ด้านการบริหารทั่วไป 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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การวิจัยและสถิติทางการศึกษา และ (3) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ตรงในการบริหารสถานศึกษาหรือการ
ทำงานร่วมกับชุมชน นอกจากนี้ ผลการตรวจสอบความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือวิจัย พบว่าค่าความเชื ่อมั่น 
(Reliability) อยู่ในระดับสูงมาก สะท้อนให้เห็นว่าเครื ่องมือมีความสม่ำเสมอในการวัด ข้อมูลเชิงปริมาณมา
วิเคราะห์ด้วยสถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยอย่างง่าย  
 
ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
จำแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวมและ  
รายด้าน ดังตาราง 1 
ตาราง 1 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ในภาพรวม 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ในภาพรวม x  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.42 0.52 มาก 
2. ด้านการประสานความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น  4.43 0.51 มาก 
3. ด้านการให้บริการชุมชน 4.42 0.48 มาก 
4. ด้านการประชาสัมพันธ์ 4.44 0.50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.47 มาก 

 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x =4.43) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยคือ ด้านการประชาสัมพันธ์               

( x =4.45) รองลงมา คือ ด้านการประสานความสัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืน ( x =4.43) ด้านการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ( x =4.42, S.D.=0.52) และด้านการให้บริการชุมชน ( x =4.42, S.D.=0.48)  
2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวม และรายด้าน ดังตาราง 2 
ตาราง 2 การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 

การบริหารสถานศึกษา  
ในภาพรวม x  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 4.39 0.48 มาก 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.42 0.52 มาก 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล  4.44 0.50 มาก 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.41 0.47 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.46 มาก 
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ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x =4.42) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ( x =4.44) 

รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ ( x =4.42) ด้านการบริหารทั่วไป ( x =4.41) และด้านการบริหาร

วิชาการ ( x =4.39)  
 3. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 3 ผลวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนส่งผลต่อ
การบริหารสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์สถิติถดถอยอย่างง่าย ดังตาราง 3 
ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา  

  ตัวแปรพยากรณ์ b β t Sig. 
ค่าคงตัว (constant) 0.113 - 2.36** 0.019 
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน (x) 0.972 0.986 90.41** 0.000 

R= 0.986                    R2= 0.973                    F= 8175.27 **                 Sig.= 0.000   
 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย สามารถนำมาสร้างสมการถดถอยในรูปของ
คะแนนดิบ ดังนี้ 

 Y ̂   = 0.113** + 0.972**X 
และสมการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

Z ̂_Y  = 0.986**Zx  
 โดยสามารถพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา  
ได้ร้อยละ 97.30 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน (X) เปลี่ยนไป 1 หน่วย
คะแนนเฉลี่ย ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษา (Y) เพิ่มขึ้น 0.973 หน่วยคะแนนเฉลี่ย ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ และสะท้อนถึงความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมากตามการรับรู้ของกลุ่มตัวอย่าง 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนที ่ส ่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา  
สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน มีการประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพื่อชี้แจงนโยบายและประชาสัมพันธ์ผลงานของ
โรงเรียน รับฟังความคิดเห็นของชุมชนเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดทำสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ในการเผยแพร่ข่าวสาร
ข้อมูลออนไลน์กิจกรรมของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ มีการติดต่อสื่อสารสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
โดยสอดคล้องกับการวิจัยของธีวรัตน์ ไชยสิทธิ์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียนพระแสงวิทยา ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และตรงกับงานวิจัยของกัญ
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จนพร ศรีมงคล (2565) วิจัยเรื่อง การสร้างสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก
เช่นกัน 

2. การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน มีการบริหารให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนางานและการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพื่อความร่วมมือและช่วยเหลือกัน
ในการส่งเสริมงานการศึกษาอีกทั้งสนับสนุนให้ใช้ข้อมูลและสารสนเทศที่ดีและถูกต้องเพื่อการตัดสินใจใน
กระบวนการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที ่ กัญจนพร ศรีมงคล (2565) ได้กล่าวว่า 
ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของ
ผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนและเทคนิคต่าง ๆ เป็นการบริหารจัดการของผู้มีความรู้ความสามารถ มี
ความเข้าใจในด้านงานการศึกษาด้วยวิธีการบริหารจัดการที่เป็นระบบมีขั้นตอนมีกติกาและวิธีการดำเนินการที่
สนับสนุนให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  ซึ่งตรงกับงานวิจัยของไกรพล คำนาค (2561) 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และตรงกับงานวิจัยของอชิรญาณ์ คชา
บาล (2561) ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนที่ส่งผลต่อบริหาร พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์การบริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 97.30 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องตรงตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชนมีผลกระทบโดยตรงต่อการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนและการบริหารงบประมาณ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้เปิด
โอกาสรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากชุมชน มีการวางแผนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน
ร่วมกัน และมีการกำหนดนโยบายร่วมกับชุมชน และมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีร่วมกันตรวจสอบติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและมีการจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ และขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานอื่นเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง แม้ผลการวิจัยจะ
พบความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการรับรู้ของกลุ่มตัวอย่า งในบริบทเฉพาะของเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดังที่ กัญจนพร ศรีมงคล (2565) ได้กล่าวว่า การสร้างความสัมพันธ์
ชุมชน เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีร่วมกันของโรงเรียนและชุมชนเพื่อช่วยกันสนับสนุนการศึกษา เผยแพร่
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นร่วมกันวางแผนแนวทางจัดการศึกษา ให้ได้ประสิทธิผลตามความต้องการของคนใน
ชุมชนตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะช่วยให้เกิด
ความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยให้ทราบความเคลื่อนไหวหรือความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับทั้งสองฝ่ายช่วย
ลดและแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างกันและช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ ซ่ึงตรงกับงานวิจัย
ของขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และตรงกับงานวิจัยของกัญจนพร ศรีมงคล (2565) วิจัยเรื่อง  
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การสร้างความสัมพันธ์ชุมชน ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
สรุปองค์ความรู้   

จากงานวิจัยครั้งนี้ทําให้เกิดองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ได้องค์ความรู้ใหม่เกี ่ยวกับ 1) รูปแบบ
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาในบริบทจริง 2) 
พัฒนานวัตกรรมเชิงกระบวนการเป็น “แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้เครือข่ายโรงเรียน–ชุมชน” ที่
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ 3) ค้นพบกลไกความร่วมมือที่ช่วยเชื่อมโยงการตัดสินใจของผู้บริหารกับ
ความต้องการของชุมชน 4) เสนอแนวปฏิบัติที ่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของเครือข่าย
โรงเรียน ชุมชน และ 5) เป็นต้นแบบในการนำผลวิจัยไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในระดับ
พ้ืนที่และระดับนโยบาย โดยผู้วิจัยสามารถสร้างเป็นภาพ ดังนี้ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 สรุปองค์ความรู้จากข้อค้นพบ 
 
การถ่ายทอดและนำไปใช้ประโยชน์   

ผลการวิจัยสามารถถ่ายทอดสู่วงวิชาการโดยใช้เป็นองค์ความรู้เชิงประจักษ์สำหรับพัฒนากรอบแนวคิด
การบริหารสถานศึกษาบนฐานความร่วมมือโรงเรียน ชุมชน และใช้เป็นต้นแบบในการศึกษาวิจัยต่อยอด ใน
ระดับชุมชน ผลการวิจัยช่วยเสริมสร้างความเข้าใจบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องบริบทท้องถิ่น ด้านสังคมและเศรษฐกิจ งานวิจัยสนับสนุนการใช้
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ทรัพยากรและภูมิปัญญาชุมชนร่วมกับโรงเรียนอย่างคุ้มค่า ก่อให้เกิดความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชน
เชิงการศึกษา ส่วนเชิงนโยบายสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทางหรือมาตรการส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และองค์กรท้องถิ่นในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

สรุป 
1. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ประชาสัมพันธ์ ประสานความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น ด้านการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน และให้บริการ 

2. การบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป และการบริหารวิชาการ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนอยู ่ในระดับมาก จึงส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา  
ทั้ง 4 ด้านเช่นกัน สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 97.30 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ  
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เก่ียวข้องในการดำเนินงาน ได้แก่ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย    
 1.1 ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานที่หลากหลายรูปแบบ โดยมีการเชิญผู้ปกครอง 

ผู้เชี่ยวชาญผู้ประสบความสำเร็จและภูมิปัญญาในท้องถิ่นเข้ามาเป็นวิทยากรให้กับทางโรงเรียน 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมกันส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่าง

หลากหลาย และมีการวางระบบการบริหารงานพัฒนาองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

 1.3 จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนและการบริหารงบประมาณ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูควรรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากชุมชน โดยมีการวางแผนสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนร่วมกัน กำหนดนโยบายร่วมกับชุมชน จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีร่วมกันตรวจสอบติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน และร่วมกันจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานอื่นและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
และชุมชน  
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 2.2 ควรมีการศึกษาเรื่องการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 

 2.3 ควรมีการศึกษาเรื่องคุณลักษณะผู้นำกับบทบาทการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษา 
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