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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอน การ
บริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ 2) เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการเรียน
การสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 10 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริหารวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญการสนทนาสนทนากลุ่ม จ านวน 11 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู ตัวแทน
ผู้ปกครอง ผู้บริหาร และครู ที่มีขนาดโรงเรียนเทียบเคียงกัน ศึกษานิเทศก์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แนวทางการการสัมภาษณ์และแนวทางการสนทนากลุ่ม  

ผลการวิจัยพบว่า : 
1.  สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 

ในยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์มีปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strength) และมีปัจจัยภายนอกที่
เป็นอุปสรรค (Threat) จึงควรใช้กลยุทธ์เชิงป้องกัน โดยการส่งเสริมจุดแข็งเพ่ือไปลดทอนผลกระทบของ
อุปสรรคภายนอกให้น้อยลง  

2. แนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียนฝางชนูป
ถัมภ์โดยการบริหารจัดการด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน ประกอบด้วย 
จัดท าโครงการพัฒนาครูด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 2 ) การด าเนินการ 
ประกอบด้วยส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักเรียน ส่งเสริมพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกพัฒนาความรู้ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 3) การ
ประเมินผล ประกอบด้วย การนิเทศ ติดตาม ในระหว่างการจัดท าโครงการ ความก้าวหน้าใ นการ
พัฒนาการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล ของนักเรียน ครูและระดับโรงเรียน 4) การน าผลประเมินผลมาพัฒนา 
ประกอบด้วย น าผลที่ได้มาท าการปรับปรุง เรียนรู้แลกเปลี่ยน เผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจศึกษา และจัดท า
นวัตกรรมการพัฒนาการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลระดับโรงเรียน  
 
ค าส าคัญ: 1.การบริหารวิชาการ; 2.การจัดการเรียนการสอน; 3.การสอนแบบผสมผสาน    
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ABSTRACT 
The purposes of this study were : 1) to study the current conditions of teaching 

and learning management and academic administration in teaching management with 
Blended Learning in the New Normal, and 2) To create guidelines for academic 
administration in teaching management with Blended Learning in the New Normal. 10 main 
informants were academic administration committee teaching with Blended Learning. 
Focus Group experts were 11 persons including of administrator, teachers and 
representatives of parents of Fangchanupathum School, administrators and teachers from 
equivalent school and teaching with Blended Learning, Supervisor and university lecturers. 
The research instruments were interview recording form and focus group recording form. 

The result show that : 
1. Fangchanupathum School has internal factors as its strengths and external 

factors as its threats too.  Therefore, preventive strategies should be used in order to 
strengthen the strengths and to lessen the impact of external obstacles in turn. 

2. The Guidelines for academic administration in teaching management with 
Blended Learning in the New Normal for Fangchanupathum School by using 4 Steps of 
Deming Cycle (PDCA). They are 1) Planning consisting of organizing a project to develop 
teachers in technology for Blended Learning management. 2) Operation consists of, to 
promote the use of digital technology for students, to encourage teachers in using digital 
technology and to collaborate with external agencies to develop knowledge and skills in 
digital technology. 3) The evaluation consists of supervision, follow-up during project, 
advances in the development of digital technology usage of students and teachers, and 
school levels. 4) Implementation of evaluation results for development consists of bringing 
the results to make improvements, learning, exchanging and disseminating to those who 
are interested to study and lastly creating innovations to develop the use of digital 
technology at the school level. 
 
Keywords: 1.Academic administration; 2.teaching and learning management; 3.Blended 
Learning 
 
บทน า  

สถานการณ์ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้แพร่ระบาดไปอย่าง
รวดเร็วและกว้างขวางในทุกพ้ืนที่ทั่วประเทศไทย ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยและการด ารงชีวิตโดย
ปกติสุขของประชาชน ส่งผลให้รูปแบบการด าเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากเดิม เปลี่ยนแปลงไปสู่วิถี
ใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ หรือที่เรียกว่า ชีวิตยุควิถีใหม่ (New Normal) ด้านการศึกษา เทคโนโลยี
เข้ามาบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอน และมีนวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษาที่น ามาใช้งานด้าน
การศึกษาอย่างเป็นที่แพร่หลาย เทคโนโลยีได้เข้ามาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนและผู้สอน จน
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สามารถแทนที่ เป็นพฤติกรรมการเรียนการสอนแบบใหม่ (Disruptive Technology) อาทิ การใช้ช่องทีวี
ดิจิทัล และการเรียนรู้เสริมผ่านโปรแกรมออนไลน์ต่าง ๆ  

จากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารวิชาการด้านการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานในยุคชีวิตวิถีใหม่ ได้มีผู้ที่ได้กล่าวถึงเรื่องแรงจูงใจไว้ดังนี้คือ เทื้อน ทองแก้ว (2563) เรื่อง การ
ออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่: ผลกระทบจากการแพร่ระบาด COVID-19 ได้เสนอแนวทางในการ
ออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่ ทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน และเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยให้ความส าคัญกับการปรับเปลี่ยนแนวคิดผู้บริหารและครูผู้สอน การสร้างพลังใจในการ
พัฒนาตนเอง (Growth Mindset) การใช้เทคโนโลยีในการขับเคลื่อนการเรียนการสอน และการบริหาร
จัดการสถานศึกษา สอดคล้องกับบทความทางวิชาการของ วิทยา วาโย และคณะ (2563) เรื่องการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID -19 : แนวคิดและการ
ประยุกต์ใช้จัดการเรียนการสอน กล่าวว่าการเรียนการสอนแบบออนไลน์ มีองค์ประกอบคือผู้สอน ผู้เรียน 
เนื้อหา สื่อและแหล่งเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

นอกจากนี้ วไลพรรณ อาจารีวัฒนา และคณะ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนาของนักศึกษาโครงการพิเศษ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จากการวิจัยพบว่าการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์แพร่ระบาด
เชื้อไวรัสโคโรนาของนักศึกษา เป็นการสื่อสารสองทาง นักศึกษามีความพร้อมด้านเวลา วัสดุอุปกรณ์ 
ความรู้ความสามารถและการเข้าถึงในการใช้เทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน ท าให้การเรียนการสอน
ออนไลน์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการศึกษาเกี่ยวกับการ การจัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ เทื้อน 
ทองแก้ว (2563), วิทยา วาโย และคณะ (2563) และ วไลพรรณ อาจารีวัฒนา และคณะ (2563) ที่ได้
อธิบายมาสามารถสรุปอธิบายเกี่ยวกับ การจัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ ควรปรับ ในด้านการบริหาร
จัดการและการเรียนการสอนควรสร้างพลังใจในการพัฒนาตนเอง (Growth Mindset) และบริหารจัดการ
การเรียนการสอนแบบผสมผสาน โดยใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยคุณภาพการ
บริหารจัดการและการเรียนการสอนจะขึ้นอยู่ความพร้อมของแต่ละบุคคลในด้านเวลาและการเข้าถึง
เทคโนโลยี การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในรูปแบบออนไลน์จึงมีความ
เหมาะสมในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในเต็มศักยภาพแต่ละบุคคลได้โดยไม่มีข้อจ ากัดด้านสถานที่
และเวลา 

โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ เป็นสถานศึกษา ที่จัดการศึกษาระดับชั้นมั ธยมศึกษา จัดการศึกษา
เทียบเคียงโรงเรียนมาตรฐานสากล จัดการเรียนรู้สู่อาเซียน และประชาคมโลก จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัดของผู้เรียน ด้านความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ 
ด้านความสามารถพิเศษทางภาษาต่างประเทศ ด้านความสามารถพิเศษทางศิลปะ ดนตรี และนาฏศิลป์ 
ด้านความสามารถพิเศษทางกีฬา ด้านความสามารถด้านอาชีพเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู
และผู้เรียนโดยเทคโนโลยีไม่เข้ามามีบทบาทส าคัญแทนที พฤติกรรมการเรียนการสอนในอดีต ครูผู้สอนจึง
ต้องการการพัฒนาส่งเสริมด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ได้ระบุไว้ในรายงานว่าเป็นจุด
ที่ควรพัฒนา (ประวัติ ผันผาย, 2563) กลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ มีหน้าที่จัดการศึกษาด้าน
การจัดการเรียนการสอน ได้มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาโดยใช้การจัดการเรียนรู้ แบบผสมผสานคือ
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จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ควบคู่ไปกับการเรียนการสอนในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี
ความสามารถในการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีด้านการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพผู้เรียนตามที่สถานศึกษา
ก าหนดไว้ 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอน และหาแนวทางการบริหาร
จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์  เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
บริหารจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความสามารถในการใช้
นวัตกรรมเทคโนโลยีด้านการศึกษาส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพผู้เรียนตามที่สถานศึกษาก าหนดไว้ 

  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ 

2. เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียน
ฝางชนูปถัมภ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้  มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ศึกษาจากเอกสาร (Documentary Study) โดยท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-
Assessment Report : SAR) ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน การ
จัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ องค์ประกอบของการบริหารวิชาการตามหลักการและทฤษฎีของการ
บริหารของ Deming องค์ประกอบของการการเรียนรู้ตามหลักการทฤษฎีการเรียนรู้  

2. ศึกษาในภาคสนาม (Field Study) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ในโรงเรียนฝางชนูป
ถัมภ์ โดยใช้กรอบการสัมภาษณ์ จากกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 10 คน ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ที่จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน โดยการเลือก
แบบเจาะจง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 

3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารและการจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์จ านวน  จ านวน 1 คน 
ผู้อ านวยการโรงเรียนไชยปราการ จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนฝางชนูป
ถัมภ์ จ านวน 1 คน หัวหน้างานพัฒนาวิชาการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ จ านวน 1 คน ครูผู้สอนโรงเรียนไชย
ปราการ จ านวน 1 คนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ (ผู้แทนผู้ปกครอง) 
จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 2 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 8 คน ใน
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 

 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยคัดเลือกจากตัวบุคคลที่สามารถเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียนฝางชนูป
ถัมภ์ จังหวัดเชียงใหม่ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
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1. กลุ่มที่ท าการสัมภาษณ์ จ านวน 10 คน ประกอบไปด้วย รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 1 
คน หัวหน้างานกลุ่มพัฒนาวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งสิ้นจ านวน 8 คน โดย
การคัดเลือกผู้เข้าร่วมการสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษา บริบท ในการบริหารวิขาการด้านการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ และแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ 
โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์สูงสุด ผู้วิจัยใช้หลักการเลือกผู้ให้การสัมภาษณ์ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 

2. กลุ่มสนทนา (Focus Group Discussion) จ านวน 11 คน ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์จ านวน  จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการโรงเรียนไชยปราการ จ านวน 1 คน รอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ จ านวน 1 คน หัวหน้างานพัฒนาวิชาการโรงเรียน
ฝางชนูปถัมภ์ จ านวน 1 คน ครูผู้สอนโรงเรียนไชยปราการ จ านวน 1 คนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ (ผู้แทนผู้ปกครอง) จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ จ านวน 2 คน และอาจารย์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ล้านนา จ านวน 3 คน โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ ดังนี้ (1) ท างาน
ด้านการศึกษาและ/หรือ (2) มีประสบการณ์ท างานด้านที่เชี่ยวชาญอย่างน้อย 3 ปี ผลการคัดเลือก
ผู้เชี่ยวชาญได้ผู้เชี่ยวชาญ 11 คน ซึ่งจ าแนกตามความเชี่ยวชาญ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แนวทางการสัมภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้าง เป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดกว้างส าหรับข้อมูลที่
หลากหลาย แบบไม่เป็นทางการ ไม่จ ากัดค าตอบ ไม่เคร่งครัด ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งลักษณะและ
เนื้อหาตลอดจนขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

2. แนวทางการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม ใช้
ประเด็นค าถามดังต่อไปนี้ ศึกษา สภาพทั่วไป การบริหารวิชาการด้านการเรียน การสอนแบบผสมผสานใน
ยุคชีวิตวิถีใหม่โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ และศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานใน
ยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ 
 
การสร้างเครื่องมือ 

1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจัดสร้างแนวทางการสัมภาษณ์ โดยน า แนวคิด งานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง มาก าหนดโครงสร้างและขอบเขตเนื้อหาให้ครอบคลุมข้อมูลทุกส่วนที่ต้องการสอบถาม 

2. น าข้อมูลจากกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการสร้างค าถาม
ในการวิจัย 

3. น าแนวทางการสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษารองเพ่ือ
ตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งสองท่าน 

4. ผู้วิจัยน าแนวทางการสัมภาษณ์ที่ผ่านการแนะน า มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สมบูรณ์ โดยปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง 

5. ผู้วิจัยได้แก้ไขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะจากการแนะน าของผู้เชี่ยวชาญพร้อม
จัดพิมพ์เป็นแนวทางการสัมภาษณ์ฉบับจริง เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. ศึกษาจากเอกสาร (Documentary Study) โดยท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-
Assessment Report : SAR) ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน การ
จัดการศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ องค์ประกอบของการบริหารวิชาการตามหลักการและทฤษฎีของการ
บริหารของ Deming องค์ประกอบของการการเรียนรู้ตามหลักการทฤษฎีการเรียนรู้  

2. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียน
ฝางชนูปถัมภ์ เป็นการสัมภาษณ์โดยสนทนาตัวต่อตัวแบบเผชิญหน้า ผู้สัมภาษณ์จะเริ่มต้นจากการแนะน า 
แนะน าวัตถุประสงค์ของการมาสัมภาษณ์ และพยายามสร้างความเป็นกันเองกับผู้ถูกสัมภาษณ์มากที่สุด
ถึงแม้ว่าผู้ถูกสัมภาษณ์จะเป็นผู้ร่วมงานก็ตาม ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ประกอบไปด้วย รอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการจ านวน 1 คน หัวหน้างานพัฒนาวิชาการจ านวน 1 คน  หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 8 คน รวมทั้งหมด 10 คน โดยมีขั้นตอนย่อยดังนี้ 

1) การเตรียมการ การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เตรียมแบบบันทึก หนังสือยินยอมโดยได้รับ
การบอกกล่าวและเต็มใจ (Informed Consent Form) เพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้รับทราบและยินยอมเป็น
ถูกสัมภาษณ์ 

2) การด าเนินการ การสัมภาษณ์ตามโครงสร้าง  เป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดกว้าง
ส าหรับข้อมูลที่หลากหลาย แบบไม่เป็นทางการ ไม่จ ากัดค าตอบ ไม่เคร่งครัด  
 3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ใช้ค าถามสนทนา เป็นการเปิดโอกาสให้
ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็น และความรู้สึกอย่างเป็นอิสระ โดยใช้กระบวนการสุนทรียสนทนา ซึ่งผู้วิจัย
ได้ก าหนดประเด็นในการสนทนากลุ่มไว้น ามาวิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบการศึกษาที่วางไว้ โดยการ
วิเคราะห์ตามกรอบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพ่ือตรวจสอบบริบท การบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ และแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ใน
ยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 
11 คน ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์จ านวน จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการโรงเรียน
ไชยปราการ จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ จ านวน 1 คน 
หัวหน้างานพัฒนาวิชาการโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ จ านวน 1 คน ครูผู้สอนโรงเรียนไชยปราการ จ านวน 1 
คนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ (ผู้แทนผู้ปกครอง) จ านวน 1 คน 
ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ จ านวน 2 คน และอาจารย์มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา จ านวน 3 คน  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการ
ศึกษาวิจัย ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ไม่มีโครงสร้าง โดยสรุปเขียนแบบบรรยายพรรณนา 
และข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่และร้อยละ 

2. การวิเคราะห์ผลของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาเขียนสรุปแบบบรรยายพรรณนา 
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การน าเสนอข้อมูล  
เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะน าเสนอ ผลการวิเ คราะห์ 

แบบบรรยายพรรณนาขยายความตามแนวคิดและข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ การน าเสนอรายงานใน
การศึกษาวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 5 ส่วนประกอบด้วย บทที่ 1 เกี่ยวข้องกับบทน า ความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหา บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง บทที่ 3 วิธีการด าเนินการ บทที่ 4 ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล บทที่ 5 สรุปและอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
1. ผลการศึกษา สภาพปัจจุบัน การบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ 

โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ พบว่า จุดแข็ง ของโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ประกอบด้วย 1) ครูผู้สอนอายุเฉลี่ยน้อย 
อายุเฉลี่ย 35 ปี ท าให้มีความรู้และทักษะความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ครูผู้สอนมี
ความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองในการแสวงหาความรู้ วิธีการในการจัดการเรียนการสอน และ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนาประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 3) ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าทางด้าน
วิชาการ ให้ความส าคัญสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้มีสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมให้ครูเป็นผู้สร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน จุดอ่อนและข้อจ ากัดของ
โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ประกอบด้วย 1) ครูผู้สอนบางส่วน ร้อยละ 10 ยังมีทักษะการใช้งานทางด้านดิจิทัล
น้อย 2) ครูผู้สอนขาดความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนแบบแบบออนไลน์ และการ
วัดผลและประเมินผลผู้เรียนแบบออนไลน์  โอกาสของโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ประกอบด้วย 1) โรงเรียน
ฝางชนูปถัมภ์เป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอซึ่งได้รับการส่งเสริมด้านความรู้จากหน่วยงานต้นสังกัด และมี
โครงการที่สนับสนุนความรู้ และวัสดุอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เช่นโครงการห้องเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม โครงการห้องเรียนวิทย์พลัง10 โครงการ
หลักสูตรปัญญาภิวัฒน์ 2)นักเรียนจ านวนร้อยละ 85 สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ อุปสรรคของโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ประกอบด้วย 1) ในช่วงที่มี
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท าให้เศรษฐกิจของ
ผู้ปกครองนักเรียนจ านวนร้อยละ 10 ของจ านวนของผู้เรียนทั้งหมด มีฐานะทางการเงินที่ต่ าไม่สามารถซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ สัญญาณอินเทอร์เน็ตให้นักเรียนได้ 2) ผู้เรียนที่เรียนจ านวนร้อยละ 20 ขาดความรับผิดชอบ
ในการเรียน ท าให้ผลการเรียนออนไลน์ต่ า การเรียนการสอนแบบออนไลน์ ไม่สามารถท าการเรียนการ
สอน 3) ในวิชาที่ต้องมีการปฏิบัติ หรือทดลอง และท าให้ผู้เรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคม 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุค
ชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ผลการศึกษา สัมภาษณ์ โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ โดยใช้รูปแบบหลัก
องค์ประกอบของการบริหารวิชาการตามหลักการและทฤษฎีของการบริหารของ Deming มี 4 ขั้นตอนคือ 
การวางแผน (Plan) การด าเนินการตามแผน (Do) การประเมินผล (Check) การน าผลประเมินมาพัฒนา 
(Act) ดังนี้ 

 2.1 แนวทางการบริหารจัดการด้านการวางแผน ซึ่งได้แก่ การจัดท าโครงการ การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการจัดท าโครงการ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

 1) จัดท าโครงการ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
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 2) วัตถุประสงค์เพ่ือ ให้มีการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน ให้เกิดคุณภาพของผู้เรียน  

 3) เป้าหมาย คือ 1.ผู้เรียนคือผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การเรียน 2.ครูผู้สอนทุกคนสามารถใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน และมีความพร้อม
ที่จะมีการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานโดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมในการสอนเข้ามาใช้ในการสอน
แบบออนไลน์ควบคู่กับการสอนแบบปกติ 3.การบริหารวิชาการมีการส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล 

 4) กลยุทธ์ที่ใช้คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้ นักเรียนและครูมีความสามารถทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิตอล 

 2.2 แนวทางการบริหารจัดการด้านการด าเนินการ มีข้อเสนอแนะดังนี้  
 1) ส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักเรียน โดยมีการจัดอบรมให้ความรู้ด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักเรียน จัดนิทรรศการ การประกวดแข่งขันเกี่ยวกับดิจิทัล ส่งเสริมนักเรียนที่มี
ความสามารถเพ่ือไปแช่งชันกับภายนอก ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้อินเทอร์เน็ตอย่างปลอดภัย การ
สนับสนุนจัดหาอุปกรณ์สื่อสาร สัญญาณอินเทอร์เน็ตให้กับนักเรียนที่ขาดแคลน 

 2) ส่งเสริมพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยส ารวจ และวิเคราะห์สมรรถนะการ
ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลของครู ส่งเสริมพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตามความสามารถของครู โดยมีการ
จัดอบรมการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล การเผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ไปศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยี และส่งเสริมให้ครูเป็นผู้ผลิต
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน 

 3) การบริหารวิชาการมีการส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการประสานความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมพัฒนาการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล 
หน่วยงานอื่นเพ่ือร่วมส่งเสริม พัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายในโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์  

 2.3 แนวทางการบริหารจัดการด้านการประเมินผล มีข้อเสนอแนะดังนี้  
 การประเมินผล ควรมีการประเมินผลกระบวนการในการจัดท าโครงการ คือ การนิเทศ 

ติดตาม ในระหว่างการจัดท าโครงการ ความก้าวหน้าในการพัฒนาการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล ของ
นักเรียน ครู และ ระดับโรงเรียน โดย การสังเกต เข้านิเทศการสอน ผลงาน รางวัลต่างๆด้านเทคโนโลยัดิ
จิทัล ของนักเรียน ครู และสถานศึกษา ความเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในระดับ
โรงเรียนที่เพ่ิมข้ึน และสถิติการเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย 

 2.4 แนวทางการบริหารจัดการด้านการน าผลประเมินมาพัฒนา มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 น าผลที่ได้มาท าการปรับปรุง เรียนรู้แลกเปลี่ยน เพ่ือเป็นองค์ความรู้ในการพัฒนา 

เผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจศึกษา และจัดท านวัตกรรมการพัฒนาการใช้งานดิจิทัลระดับโรงเรียนต่อไป 
3.  สรุปผลการวิเคราะห์ผลของการสนทนากลุ่ม เพ่ือได้ข้อมูลการหาแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ พบว่า 1.การวางแผน คือจัดท า
โครงการ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน วัตถุประสงค์เพ่ือ ให้มีการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล ใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ให้เกิดคุณภาพของผู้เรียน 2. การด าเนินการ คือ 1) 
ส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักเรียน โดยมีการจัดอบรมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับ
นักเรียน จัดนิทรรศการ การประกวดแข่งขันเกี่ยวกับดิจิทัล ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถเพ่ือไปแช่ง
ชันกับภายนอก ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้อินเทอร์เน็ตอย่างปลอดภัย การสนับสนุนจัดหาอุปกรณ์สื่อสาร 
สัญญาณอินเทอร์เน็ตให้กับนักเรียนที่ขาดแคลน 2) ส่งเสริมพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดย
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ส ารวจ และวิเคราะห์สมรรถนะการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลของครู ส่งเสริมพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ตามความสามารถของครู โดยมีการจัดอบรมการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล การเผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ไปศึกษาดูงานด้าน
เทคโนโลยี และส่งเสริมให้ครูเป็นผู้ผลิตนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน 3) การบริหาร
วิชาการมีการส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย หน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมพัฒนาการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล หน่วยงานอ่ืนเพ่ือร่วมส่งเสริม พัฒนา
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายในโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ 3. การประเมินผล คือ การนิเทศ ติดตาม  ใน
ระหว่างการจัดท าโครงการ ความก้าวหน้าในการพัฒนาการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล ของนักเรียน ครู และ 
ระดับโรงเรียน โดย การสังเกต เข้านิเทศการสอน ผลงาน รางวัลต่างๆ ด้านเทคโนโลยัดิจิทัลของนักเรียน 
ครู และสถานศึกษา ความเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในระดับโรงเรียนที่เพ่ิมขึ้น และ
สถิติการเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย 4.การน าผลประเมินมาพัฒนา คือ น าผลที่ได้มาท าการ
ปรับปรุง เรียนรู้แลกเปลี่ยน เพ่ือเป็นองค์ความรู้ในการพัฒนา เผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจศึกษา และจัดท า
นวัตกรรมการพัฒนาการใช้งานดิจิทัลระดับโรงเรียน 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ 
โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิจัยเพื่อการอภิปรายดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบัน การบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถีใหม่ โรงเรียน
ฝางชนูปถัมภ์ พบว่า จุดแข็ง ของโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ประกอบด้วย 1) ครูผู้สอนอายุเฉลี่ยน้อย อายุ
เฉลี่ย 35 ปี ท าให้มีความรู้และทักษะความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ครูผู้สอนมีความ
พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองในการแสวงหาความรู้ วิธีการในการจั ดการเรียนการสอน และ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนาประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 3) ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าทางด้าน
วิชาการ ให้ความส าคัญสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้มีสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมให้ครูเป็นผู้สร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน จุดอ่อนและข้อจ ากัดของ
โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ประกอบด้วย 1) ครูผู้สอนบางส่วน ร้อยละ 10 ยังมีทักษะการใช้งานทางด้านดิจิทัล
น้อย 2) ครูผู้สอนขาดความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนแบบแบบออนไลน์ และการ
วัดผลและประเมินผลผู้เรียนแบบออนไลน์  โอกาสของโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ประกอบด้วย 1) โรงเรียน
ฝางชนูปถัมภ์เป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอซึ่งได้รับการส่งเสริมด้านความรู้จากหน่วยงานต้นสังกัด และมี
โครงการที่สนับสนุนความรู้ และวัสดุอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เช่นโครงการห้องเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม โครงการห้องเรียนวิทย์พลัง10 โครงการ
หลักสูตรปัญญาภิวัฒน์ 2)นักเรียนจ านวนร้อยละ 85 สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ อุปสรรคของโรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ ประกอบด้วย 1) ในช่วงที่มี
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท าให้เศรษฐกิจของ
ผู้ปกครองนักเรียนจ านวนร้อยละ 10 ของจ านวนของผู้เรียนทั้งหมด มีฐานะทางการเงินที่ต่ าไม่สามารถซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ สัญญาณอินเทอร์เน็ตให้นักเรียนได้ 2) ผู้เรียนที่เรียนจ านวนร้อยละ 20 ขาดความรับผิดชอบ
ในการเรียน ท าให้ผลการเรียนออนไลน์ต่ า การเรียนการสอนแบบออนไลน์ ไม่สามารถท าการเรียนการ
สอน 3) ในวิชาที่ต้องมีการปฏิบัติ หรือทดลอง และท าให้ผู้เรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคม  
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2. แนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ในยุคชีวิตวิถี ใหม่ โรงเรียนฝางชนูป
ถัมภ์ คือ 1.การวางแผน (Plan) คือจัดท าโครงการ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน วัตถุประสงค์
เพ่ือ ให้มีการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ให้เกิดคุณภาพ
ของผู้เรียน 2.การด าเนินการ (Do) คือ 1) ส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักเรียน โดยมีการจัด
อบรมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักเรียน จัดนิทรรศการ การประกวดแข่งขันเกี่ยวกับดิจิทัล 
ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถเพ่ือไปแช่งชันกับภายนอก ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้อินเทอร์เน็ตอย่าง
ปลอดภัย การสนับสนุนจัดหาอุปกรณ์สื่อสาร สัญญาณอินเทอร์เน็ตให้กับนักเรียนที่ขาดแคลน 2) ส่งเสริม
พัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยส ารวจ และวิเคราะห์สมรรถนะการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ครู ส่งเสริมพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตามความสามารถของครู โดยมีการจัดอบรมการ ใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัล การเผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน การส่งเสริมให้ไปศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยี และส่งเสริมให้ครูเป็นผู้ผลิตนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการเรียนการสอน 3) การบริหารวิชาการมีการส่งเสริมการใช้ งานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการ
ประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมพัฒนาการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัล หน่วยงานอื่นเพ่ือร่วมส่งเสริม พัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลภายในโรงเรียนฝางชนูป
ถัมภ์ 3.การประเมินผล (Check) คือ การนิเทศ ติดตาม ในระหว่างการจัดท าโครงการ ความก้าวหน้าใน
การพัฒนาการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล ของนักเรียน ครู และ ระดับโรงเรียน โดย การสังเกต เข้านิเทศการ
สอน ผลงาน รางวัลต่างๆด้านเทคโนโลยัดิจิทัล ของนักเรียน ครู และสถานศึกษา ความเห็นของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในระดับโรงเรียนที่เพ่ิมขึ้น และสถิติการเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย 
4.การน าผลประเมินมาพัฒนา (Act) คือ น าผลที่ได้มาท าการปรับปรุง เรียนรู้แลกเปลี่ยน เพ่ือเป็นองค์
ความรู้ในการพัฒนา เผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจศึกษา และจัดท านวัตกรรมการพัฒนาการใช้งานดิจิทัลระดับ
โรงเรียน สอดคล้องกับ วไลพรรณ อาจารีวัฒนาและคณะ (2563) จากผลการวิจัย พบว่า นักศึกษา
โครงการพิเศษหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมีความพึงพอใจเกี่ยวกับ สภาพการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ในสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x ̅ = 3.84) โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบุคลากร (x ̅=3.97) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า สุด คือ ด้านเนื้อหาและ สื่อการ
สอน ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านสภาพแวดล้อม (x ̅= 3.80) ทั้งนี้เพราะในด้านบุคลากร
นั้น อาจารย์และเจ้าหน้าที่โครงการฯ มีการเตรียมความพร้อมส าหรับการสอน และการประสานงานเป็น
อย่างดี มีระเบียบ การปฏิบัติงานอย่างเป็นแบบแผน ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีภายใต้สถานการณ์ที่
กดดันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ สุวิมล มธุรส (2564 , หน้า 35-36) กล่าวว่า 
รูปแบบการเรียนการสอนหลังโควิด-19 ในการบริหารจัดการให้เกิดความเหมาะสมมี 4 รูปแบบที่
สอดคล้องกับ New normal 1) การเรียนผ่านระบบออนไลน์ 100% 2) การเรียนในห้องเรียนเหมาะ
ส าหรับโรงเรียนที่มีนักเรียนจ านวนไม่มาก 3) การเรียนแบบผสมผสานออนไลน์ และออฟไลน์ เหมาะ
ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจ านวนนักเรียนมาก 4) การเรียน Home School  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยในครั้งนี้คือ การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานโดยใช้เทคโนลีโย
สารสนเทศมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน โดยการบริหารจัดการการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
ตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมครูสอนให้มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันในการพัฒนาความรู้การใช้เทคโนยีสารสนเทศ การสนับสนุนอุปกรณ์
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และเทคโนโลยี ให้ครูและนักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน ตลอดจนมีการ
ตรวจสอบ ประเมินผลติดตามอย่างเป็นระบบ สามารถท าให้การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานในยุคชีวิตวิถีใหม่ 
โรงเรียนฝางชนูปถัมภ์ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะไว้ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ควรมีการก าหนดเป็นนโยบายในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ในเวลาว่าง  
2. ควรมีการก าหนดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในเวลาว่าง 
3. ควรมีการก ากับติดตามกิจกรรมที่จัดมีขึ้นในเวลาว่าง 
4. ควรสร้างความตระหนักให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
1. การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานควรให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย

ที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
2. การเรียนการสอนแบบผสมผสานควรจัดการเรียนการสอนให้สมดุลระหว่างการเรียนการสอน

แบบปกติ และการเรียนการสอนแบบออนไลน์เพ่ือให้นักเรียนได้มีทักษะการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
3. การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานควรออกแบบใช้เทคโนโลยีที่ผู้เรียนให้ความสนใจ และ

ทันสมัยกับการด ารงชีวิตในปัจจุบัน  
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรวิจัย เรื่อง การวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานส าหรับผู้เรียนที่

ขาดความพร้อมในการเข้าถึงเทคโนโลยี    
 
แหล่งอ้างอิง 
ทิฎิ์ภัทรา สุดแก้ว. (2554). การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบสร้างองค์ความรู้ตามทฤษฎีคอน

สตรัคติวิสต์ผ่านเครือข่ายทางสังคมออนไลน์ เรื่อง ภูมิปัญญาท้องถิ่น. [ปริญญานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ]. 

เทื้อน ทองแก้ว. (2563). การออกแบบการศึกษาในชีวิตวิถีใหม่: ผลกระทบจากการแพร่ระบาด COVID-
19. วารสารคุรุสภาจารย์, ฉบับที่ 2. 

ประทวน คล้ายศรี. (2560). การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ร่วมกับแนวคิดอภิปัญญา ส าหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. [วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต , มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต]. 

ลภัสปาลิน ใจธรรม. (2558). การเรียนรู้แบบผสมผสาน กรณีศึกษา : โรงเรียนศิริวังวิทยาคาร. [สารนิพนธ์
ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร]. 

วไลพรรณ อาจารีวัฒนาและคณะ. (2563) .การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ใน
สถานการณ์ แพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนาของนักศึกษาโครงการพิเศษหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต. [การค้นคว้าอิสระปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค าแหง]. 



วารสารล้านนาวิจัยปริทรรศน์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2566)   33 

วิทยา วาโย และคณะ. (2563). การเรียนการสอนแบบออนไลน์ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ ไวรัส 
COVID -19 : แนวคิดและการประยุกต์ใช้จัดการเรียนการสอน. วารสารศูนย์อนามัยที่ 9, ฉบับที่ 
34. 

สุวิมล มธุรส. (2564). การจัดการศึกษาในระบบออนไลน์ในยุค NEW NORMAL COVID-19. วารสารรัชต์
ภาคย,์ ฉบับที่ 40. 

สุสัณหา ยิ้มแย้มและคณะ. (2558). การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21. วารสารพยาบาลสาร, ฉบับที่ 42. 

อนุชา สะเล็ม. (2560). การประยุกต์ใช้ E-Learning ในกระบวนการเรียนการสอนวิทยาลัยเทคโนโลยี
บริหารธุรกิจมีนบุรี กรุงเทพ. [สารนิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต , มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีมหานคร]. 

 
 

 
 

 


