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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิเคราะห์ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น และ 2) เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
แบ่งเป็น ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือครู 285 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือคือ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี  PNImodified ระยะที่ 2 การ
วิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง คืออาจารย์มหาวิทยาลัย 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร และครู เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า: 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะอยู่ในระดับมาก ขณะทีส่ภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็นที่
มีค่าดัชนีสูงสุด 2 ล าดับแรก คือ ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง รองลงมาคือ ด้านการ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐาน

แนวทางการบรหิารสถานศึกษา 

เพื่อขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนมัธยมศึกษาน าร่อง

ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจนัทบุรี 
GUIDELINES FOR SCHOOL MANAGEMENT  

TO DRIVE  THE COMPETENCY – BASED CURRICULUM IN PILOT SECONDARY SCHOOLS  

IN THE EDUCATIONAL INNOVATION AREA OF CHANTHABURI PROVINCE 
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สมรรถนะประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการจัดชั้นเรียนและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ : ออกแบบห้องเรียนยืดหยุ่นรองรับ Active Learning และเทคโนโลยีทันสมัย (2) ด้านการ
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา : ใช้กลไก PLC และพัฒนาครูผ่านปัญหาจริง (Pain point) 
(3) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง : สร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์และจัดท า MOU กับ
ชุมชน (4) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา : พัฒนาระบบประเมินตามสภาพจริงอิง
ฐานสมรรถนะโดยใช้ข้อสอบ PISA Style และ (5) ด้านการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา : ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและฐานข้อมูลสารสนเทศ Real – Time สร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์บริบทพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดจันทบุรี 

ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

Abstract 

 The objectives of this mixed-methods research were: 1) to study the current and 
desirable states and analyze the priority of needs; and 2) to propose school management 
guidelines for driving the competency-based curriculum in pilot secondary schools within 
the Chanthaburi Educational Innovation Area,  The study was conducted in two phases. 
Phase 1 involved quantitative research with a sample of 285 teachers selected through 
stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire, and data were 
analyzed using mean, standard deviation, and the PNImodified index,  Phase 2 consisted of 
qualitative research with 5 key informants selected through purposive sampling, including 
university professors, educational supervisors, school administrators, and teachers. Data 
were collected via in-depth interviews and analyzed using content analysis.  The research 
findings revealed that: 1) the current state of school management for driving the 
competency-based curriculum was at a high level, while the desirable state was at the 
highest level. The top two priority needs with the highest indices were partnership 
networking with stakeholders, followed by the development of educational management 
innovation 2) The school management guidelines for driving the competency-based 
curriculum comprised five aspects: (1) Classroom and Learning Environment Management: 
designing flexible classrooms to support Active Learning and modern technology; (2) 
Personnel Development: utilizing Professional Learning Community (PLC) mechanisms and 
developing teachers through actual pain points; (3) Partnership Networking: fostering 
strategic collaborations and establishing MOUs with the community; (4) Internal Quality 
Assurance: developing authentic, competency-based assessment systems using PISA Style 
tests; and (5) Educational Management Innovation: utilizing digital technology and real-time 
information databases to create innovations that respond to the specific context of the 
Chanthaburi Educational Innovation Area. 
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บทน า 
การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญในการขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่าง

ยั่งยืน ทว่าในปัจจุบันคุณภาพการศึกษาไทยก าลังเผชิญกับ "ภาวะวิกฤตเชิงซ้อน" ที่สะท้อนผ่านผลการ
ประเมินระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2567 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 ในทุกกลุ่มสาระหลัก 
สอดคล้องกับผลการประเมิน PISA 2022 ที่ทักษะของเยาวชนไทยยังคงตามหลังค่าเฉลี่ย OECD อย่างมี
นัยส าคัญ สถานการณ์นี้ยิ่งทวีความรุนแรงขึ้นจาก ภาวะการสูญเสียการเรียนรู้ (Learning Loss) อันเป็น
ผลกระทบตกค้างจาก COVID-19 ซึ่งบั่นทอนทั้งสมรรถนะทางวิชาการและทักษะการคิดข้ันสูงของผู้เรียนใน
ระยะยาว (UNICEF, 2021; World Bank, 2022) 

ท่ามกลางวิกฤตดังกล่าว "หลักสูตรฐานสมรรถนะ" จึงถูกก าหนดเป็นทางรอดหลักในการปฏิรูป โดย
เปลี่ยนผ่านจากการเน้นเนื้อหา (Content-based) ไปสู่การสร้างความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ใน
สถานการณ์จริง อย่างไรก็ตาม หัวใจส าคัญที่จะท าให้หลักสูตรใหม่ขับเคลื่อนได้จริงไม่ใช่เพียงการปรับการ
สอนของครู แต่คือ "ประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา" เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรต้องอาศัย
ความพร้อมของระบบบริหารจัดการในหลายมิติ ทั้งด้านทรัพยากรและโครงสร้างที่เอ้ืออ านวย  (Gervais, 
2016) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง "ภาวะผู้น าทางวิชาการ" ของผู้บริหารที่ต้องท าหน้าที่เป็นเข็มทิศและสนับสนุน
การพัฒนาครูอย่างตรงจุด (Dadheech, 2018) หากขาดการบริหารจัดการที่มีวิสัยทัศน์ นวัตกรรมทาง
การศึกษาย่อมไม่สามารถส่งผลถึงตัวผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน 

ส าหรับการขับเคลื่อนในระดับพ้ืนที่ จังหวัดจันทบุรีได้รับการประกาศเป็น พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
(Education Sandbox) เพ่ือเป็นห้องปฏิบัติการทางนโยบายที่ให้อิสระในการทลายข้อจ ากัดเดิม สู่การสร้าง
เด็กยุคใหม่ที่มีสมรรถนะตามเป้าหมาย "CHAN NEW GEN" ทว่าข้อมูลเชิงประจักษ์กลับพบความย้อนแย้ง
ว่า โรงเรียนน าร่องส่วนใหญ่ยังคง "ติดหล่มปัญหาการบริหารจัดการที่ซับซ้อนทับซ้อน" และความล้มเหลวใน
การเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือจากภายนอก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2566) 
ปัญหานี้สอดคล้องกับการทบทวนวรรณกรรมที่พบว่า การพัฒนาสมรรถนะซึ่งเป็นปัจจัยขับเคลื่อนหลักตาม
ทฤษฎี Iceberg Model (McClelland, 1973) ยังคงเผชิญช่องว่างส าคัญ ทั้งเรื่องการขาดความเข้าใจของ
ครูในการออกแบบกิจกรรมเชิงสมรรถนะ และการขาดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Shahid et al., 2022) ตลอดจนระบบการวัดผลท่ียังไม่สะท้อนสมรรถนะตามสภาพจริง ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึง
เล็งเห็นความจ าเป็นอย่างยิ่งในการศึกษา “แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะของโรงเรียนมัธยมศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี”  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนมัธยมศึกษาน าร่องในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี 

2. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียน
มัธยมศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียน
มัธยมศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี ผู้วิจัยได้น าแนวทางการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตามคู่มือการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ของ
คณะอนุกรรมการด้านวิชาการในคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (2566) ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การจัดชั้นเรียนและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2) การ
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 4) การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและ 5) การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา มา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียน
มัธยมศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods) ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ศึกษาโดยการสอบถาม 
และส่วนที่ 2 เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ศึกษาโดยการสัมภาษณ์ เพ่ือให้การวิจัย
เป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผนและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้ วิจัยจึงด าเนินการวิจัยตามหัวข้อ 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

ขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะ 5 ด้าน 

1. การจัดชั้นเรียนและสภาพแวดล้อม 
ภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

2. การพัฒนาผู้บริหาร ครู  
และบุคลากรในสถานศึกษา 

3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
กับผู้เกี่ยวข้อง 

4. การประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายในสถานศึกษา 

5. การพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการศึกษา 

 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

ขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

1. การจัดชั้นเรียนและสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

2. การพัฒนาผู้บริหาร ครู  
และบุคลากรในสถานศึกษา 

3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
กับผู้เกี่ยวข้อง 

4. การประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายในสถานศึกษา 

5. การพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารจัดการศึกษา 
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ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2568 จ านวน 23 
โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,097 คน ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดขนาดตามตารางของ Krejcie & Morgan  
(1970) โดยก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 285 คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนจ านวนครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา จังหวัดจันทบุรี และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับฉลากใน
ขั้นตอนสุดท้ายเพ่ือให้ได้จ านวนตามที่ก าหนด 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง และตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 5 ด้าน โดยมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ส าหรับการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จาก
ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ซึ่งได้ค่าระหว่าง 0.67 – 1.00 และจากการทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง 30 คน พบว่ามีค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคเท่ากับ 0.97 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการประสานงานกับผู้บริหาร
สถานศึกษาผ่านหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  การเก็บ
ข้อมูลใช้ระบบออนไลน์ผ่าน Google Form โดยการส่งลิงก์และ QR-Code ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Network) รวมถึงการเข้าไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองในบางส่วนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลประชากรศาสตร์ ส าหรับ
ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ วิ เคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้ดัชนี  PNImodified ซึ่งปรับปรุงโดย   
นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช (2550) เพ่ือเปรียบเทียบช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันและ 
สภาพทีพึ่งประสงค ์

ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
2.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้มาจากการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีผลงานด้านการ
บริหารหรือหลักสูตรฐานสมรรถนะ 2 คน, ศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบงานพ้ืนที่นวัตกรรม 1 คน, ผู้บริหาร
สถานศึกษา 1 คน และครูในโรงเรียนน าร่องท่ีประสบความส าเร็จในการขับเคลื่อนหลักสูตร 1 คน 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured Interview) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารและผลการวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น 2 ล าดับแรกในแต่ละด้านที่ได้จากระยะที่ 1 โดยผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงและความ
สอดคล้องจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อนน าไปใช้จริง 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์
และใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยนัดหมายเพ่ือสัมภาษณ์แบบเผชิญหน้า หรือผ่าน
ช่องทางออนไลน์ เช่น Zoom หรือ Google Meet จากนั้นรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือสรุปและสังเคราะห์
เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่นวัตกรรม 
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2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ  ข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์จะถูกน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์และวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และการวิเคราะห์แบบอุปมาน (Inductive Method) โดยท าการจัดกลุ่มประเด็น (Categorization) และ
เรียบเรียงเป็นข้อความสรุปเพื่อหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพใน 5 ด้านหลัก 
 

สรุปผลการวิจัย 

 การน าเสนอผลการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และผลการวิเคราะห์ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อน

หลักสูตรฐานสมรรถนะในภาพรวมและรายด้าน พบว่าสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅=4.01) ในขณะที่

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.90)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้งใน
สภาพปัจจุบันและพึงประสงค์คือ ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง  
 จากการวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือก าหนดล าดับ
ความส าคัญในการพัฒนา พบว่าประเด็นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่สุดคือ ด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ รองลงมาคือด้านการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา รายละเอียดปรากฏดังตาราง 1 
 

ตาราง 1   ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะของโรงเรียนมัธยมศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี ในภาพรวม 

การบริหารสถานศึกษา 
เพื่อขับเคลื่อน 

หลักสูตรฐานสมรรถนะ  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I M

od
ifi

ed
 ล าดับ

ความ
ต้องการ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1. ด้านการจัดช้ันเรียนและ
สภาพแวดล้อม ภายใน
สถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.06 0.52 มาก 4.88 0.18 มาก
ที่สุด 

0.20 4 

2. ด้านการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

4.12 0.62 มาก 4.94 0.12 มาก
ที่สุด 

0.20 4 

3. ด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผูเ้กี่ยวข้อง 

3.85 0.74 มาก 4.86 0.21 มาก
ที่สุด 

0.26 1 

4. ด้านการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา 

4.02 0.76 มาก 4.91 0.16 มาก
ที่สุด 

0.21 3 
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การบริหารสถานศึกษา 
เพื่อขับเคลื่อน 

หลักสูตรฐานสมรรถนะ  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I M

od
ifi

ed
 ล าดับ

ความ
ต้องการ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

5. ด้านการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจดัการศึกษา 

4.00 0.79 มาก 4.91 0.16 มาก
ที่สุด 

0.23 2 

 รวม 4.01 0.65 มาก 4.90 0.14 มาก

ที่สุด 

  

 จากตาราง 1 แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีความพร้อมและมีการปฏิบัติงานในระดับที่มาก แต่
ยังคงมีความต้องการที่จะพัฒนาให้ไปสู่ระดับมากที่สุดในทุกมิติ โดยเฉพาะด้านการสร้างเครือข่ายที่มี
คะแนนเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ ากว่าด้านอ่ืน เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (Modified Priority 
Need Index )   ( PNIModified ) ในการพัฒนาโดยเรียงล าดับจากสูงไปต่ า คือ 1) ด้านการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง (PNIModified = 0.26)  2) ด้านการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 
(PNIModified = 0.23)   3) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PNIModified = 0.21)  4) ด้านการจัด
ชั้นเรียนและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (PNIModified = 0.20)  และด้านการพัฒนา
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา (PNIModified = 0.20)   

2. แนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพในระยะที่ 2 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 
5 ท่าน ซึ่งเลือกแบบเจาะจงจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ปฏิบัติที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับ  เครื่องมือที่ใช้คือแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่พัฒนาขึ้นโดยอิงจากผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นที่มีค่าดัชนี  PNImodified 

สูงสุด จากการวิจัยในระยะที่ 1 ข้อมูลที่รวบรวมได้ทั้งหมดถูกน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์และวิเคราะห์
เนื้อหาด้วยวิธีอุปมานเพ่ือจัดกลุ่มประเด็นและเรียบเรียงข้อมูล กระบวนการนี้มุ่งเน้นการสังเคราะห์แนว
ทางการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
จันทบุรี ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกน าไปสู่ข้อสรุปของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อน
หลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนมัธยมศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี ดังนี้ 

2.1 สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) โดยใช้ชุมชนเป็น "พ้ืนที่ปล่อยของ" 
ในการทดลองแก้ปัญหาสถานการณ์จริง และจัดพ้ืนที่ปฏิบัติการภายในเพ่ือต่อยอดเชิงธุรกิจ/อาชีพที่
เชื่อมโยงกับบริบทท้องถิ่น 

2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศแบบ Real-time ที่สอดคล้องกับกรอบหลักสูตร จันท์นิวเจน, น า 
AI มาช่วยลดภาระงานบริหาร (เช่น จัดตารางสอน) และใช้ระบบติดตามงาน (Tracking) เพ่ือสร้างความ
โปร่งใสและความรับผิดชอบ 

2.3 พัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใช้กลไก PLC ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิง
ปฏิบัติการ, เน้นการสอนเชิงรุก (Active Learning) เช่น Gamification และใช้ Pain Point ที่สะท้อนจาก
ผู้เรียนมาเป็นฐานในการพัฒนาตนเอง PA 
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2.4 ผู้บริหารเป็น "เข็มทิศ" ที่ใช้ Active Management โดยการนิเทศเชิงรุกอย่างสม่ าเสมอ, 
สร้างและสื่อสาร School Concept ที่ชัดเจน และพัฒนาตนเองด้วยการท า R&D เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
บริหารที่แก้ Pain Point จริง 

2.5 สร้างความเข้าใจร่วมกับชุมชน  และจัดท า MOU เพ่ือใช้ชุมชนเป็นแหล่งทรัพยากร 
(ปราชญ์ชาวบ้าน) และเป็น "พ้ืนที่ประเมินสมรรถนะ" ของนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

2.6 แสวงหาเครือข่ายเชิงกลยุทธ์  โดย "วิ่งเข้าหา" องค์กรภายนอก (เช่น ศูนย์วิจัย/
มหาวิทยาลัย) และจัดท า MOU ภายใต้ ธีม (Theme) ระดับโลก (SDG/BCG) เพ่ือยกระดับคุณภาพการ
สอนและสร้าง Impact 

2.7 ปรับระบบ IQA และ SAR ให้สอดคล้องกับกรอบ QM1-QM4 ของพ้ืนที่นวัตกรรม และใช้ 
AAR (After Action Review) เป็นกลไกหลักในการติดตามผลและวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
(Input-Process-Output) 

2.8 ใช้การประเมินแบบผสมผสาน โดยเน้นการใช้ ข้อสอบ PISA Style เพ่ือวัดสมรรถนะหลัก
เชิงสถานการณ์ (Assessment of Learning) และใช้การประเมินสมรรถนะย่อย เ พ่ือการ พัฒนา 
(Formative) โดยไม่เก็บคะแนน 

2.9 สร้างนวัตกรรมการบริหารฐาน Pain Point โดยสนับสนุนให้ทุกฝ่ายบริหารท า R&D เพ่ือ
แก้ปัญหาซ้ าซากในฝ่ายงานของตนเอง และใช้ AAR เป็นกลไกถอดบทเรียนเพ่ือวางแผนต่อยอดและสร้าง Impact 

2.10 พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนฐานปัญหา (Paint point Driven) ที่เน้นการบูรณา
การสมรรถนะหลายด้าน (เช่น C-H-A-N) โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติและต่อยอดสู่ Entrepreneurship เพ่ือสร้าง
รายได้จริงให้กับผู้เรียน 
 

อภิปรายผล  

จากการวิจัยแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียน
มัธยมศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรี สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

จากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะ
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนน าร่องเหล่านี้ได้รับการคัดเลือกและเตรียมความพร้อมก่อน
เข้าร่วมโครงการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Gervais (2016) ที่ระบุว่าการน า
หลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยความพร้อมของสถานศึกษาในหลายมิติ ทั้งด้าน
บุคลากร ทรัพยากร และระบบการบริหารจัดการ 

ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้งในสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งสะท้อนว่าสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเป็นอันดับแรก 
สอดคล้องกับทฤษฎี Iceberg Model ของ McClelland ที่เน้นว่าสมรรถนะของบุคลากรเป็นปัจจัย
ขับเคลื่อนหลักในการสร้างผลลัพธ์การท างานที่ดี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  Voronov & Vorobyev (2023) ที่พบว่าการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างเป็นระบบเป็นปัจจัยส าคัญใน
การขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะในระดับสถานศึกษา 
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อย่างไรก็ตาม ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดทั้งสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเป็นเพราะการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต้องอาศัยเวลาและทรัพยากร
ในการสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรี ทองค าสุก และอัญชลี 
ธรรมวิธีกุล (2565) ที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษายังไม่สามารถสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
ขับเคลื่อนหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Shahid et al. (2022) ที่เน้นว่า
การพัฒนาสมรรถนะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายฝ่าย 

ผลการวิจัยยังสะท้อนให้เห็นช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในทุกด้าน ซึ่ง
บ่งชี้ว่าสถานศึกษายังมีพ้ืนที่ในการพัฒนาอีกมาก โดยเฉพาะในประเด็นการวัดและประเมินผลที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2565) ที่เน้นว่าการวัด
ประเมินผลฐานสมรรถนะต้องเน้นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ที่สะท้อน
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และเจตคติในสถานการณ์จริง 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด แสดงให้เห็นว่าเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาเป็นล าดับแรก ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิด
ของ UNESCO (2019) ที่ระบุว่ากระบวนการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เช่น ครู ผู้ปกครอง สถานประกอบการ ได้มีส่วนในการให้ข้อมูล ก าหนดทิศทาง และตรวจสอบ
คุณภาพ ซึ่งจะช่วยให้หลักสูตรมีความสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของท้องถิ่นมากขึ้น 

ด้านการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา มีค่าความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับที่สอง 
สะท้อนว่าสถานศึกษาต้องการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
หลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kang (2024) ที่พบว่าการสนับสนุนระบบการเรียนการสอนส าหรับการ
ออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะต้องอาศัยนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการบริหารจัดการที่ทันสมัย และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Byers et al. (2018) ที่เน้นว่าสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพส่งผล
โดยตรงต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับสาม ซึ่งสะท้อนว่า
สถานศึกษาต้องการปรับระบบประกันคุณภาพให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Van Melle et al. (2019) ที่เสนอกรอบองค์ประกอบหลักส าหรับการประเมินการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไป
ใช้ โดยเน้นว่าการประเมินต้องสอดคล้องกับธรรมชาติของหลักสูตรและมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ส่วนด้านการจัดชั้นเรียนและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และด้านการ
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา มีค่าความต้องการจ าเป็นเท่ากัน บ่งชี้ว่าทั้งสองด้านมีระดับ
การด าเนินการในปัจจุบันที่ค่อนข้างดี เมื่อเทียบกับด้านอ่ืนๆ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดในการพัฒนาบุคลกรและปรับปรุงสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Alt et al. (2023) ที่พบว่าการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและการให้ข้อมูลป้อนกลับเชิง
สร้างสรรค์เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาทักษะของผู้เรียน 

2. แนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะที่ส าคัญหลายประการ โดยสามารถอภิปรายผลตามกรอบแนวคิดการวิจัย 5 ด้าน ดังนี้ 
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ด้านการจัดชั้นเรียนและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

พบว่าแนวทางการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ (Learning Ecosystem) โดยใช้ชุมชนเป็นพ้ืนที่
ทดลองแก้ปัญหาสถานการณ์จริง และพัฒนาระบบสารสนเทศแบบ Real–time สอดคล้องกับแนวคิด
ห้องเรียนยืดหยุ่น (Flexible Classroom) ของ Barrett et al. (2017) ที่เน้นการออกแบบพ้ืนที่ที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามกิจกรรมการเรียนรู้ และสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้แบบเชื่อมโยง (Connectivism) 
ของ Siemens และ Downes ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายและการเชื่อมโยงข้อมูลในยุคดิจิทัล Mahat et 
al. (2018) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Otieno (2020) ที่เน้นการบูรณาการความรู้ด้านดิจิทัล
ในหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือเตรียมผู้เรียนส าหรับยุคดิจิทัล 

ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา พบว่าแนวทางการพัฒนาครูอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องโดยใช้กลไก PLC และการใช้ Pain Point เป็นฐานในการพัฒนา สอดคล้องกับแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ที่เน้นการรวมกลุ่มครูเ พ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง Somprach et al. (2019) และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Krishnasamy et al. (2022) ที่พบว่าการพัฒนาอัตลักษณ์วิชาชีพของครูในหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ต้องอาศัยการเรียนรู้จากประสบการณ์และการสะท้อนคิดอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ แนวทางการให้ผู้บริหาร
เป็น “เข็มทิศ” ที่ใช้ Active Management ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Dadheech (2018) ที่เน้นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์ และสนับสนุนทรัพยากรส าหรับการพัฒนาครู 

ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

พบว่าแนวทางการสร้างความเข้าใจร่วมกับชุมชน การจัดท า MOU และการแสวงหาเครือข่าย
เชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับแนวคิดการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Shahid et al. (2022) ที่
เน้นว่าการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Iwu et al. (2021) ที่พบว่าการศึกษาผู้ประกอบการและหลักสูตรที่เชื่อมโยงสถานประกอบการจริง
ส่งผลต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา นอกจากนี้ การจัดท า MOU ภายใต้ธีมระดับโลก 
(SDG / BCG) ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Kim (2021) ที่เน้นการปฏิรูปหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือสร้าง
พลเมืองโลก 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

พบว่าแนวทางการปรับระบบ IQA และ SAR ให้สอดคล้องกับกรอบ QM1 – QM4 ของพ้ืนที่
นวัตกรรม การใช้  AAR เป็นกลไกหลักในการติดตามผล และการใช้การประเมินแบบผสมผสานโดยเน้น
ข้อสอบ PISA Style สอดคล้องกับกรอบองค์ประกอบหลักของ Van Melle et al. (2019) ส าหรับการ
ประเมินการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Bea & Jin (2024) ที่พบว่าการ
น าการประเมินเชิงกระบวนการมาใช้เป็นแนวทางส าคัญในการประเมินหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยเน้นการ
ประ เมิน เ พ่ื อ พัฒนา  (Formative Assessment) มากกว่ าการประ เมิน เ พ่ื อตั ดสิ น  (Summative 
Assessment) 

ด้านการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 

พบว่าแนวทางการสร้างนวัตกรรมการบริหารฐาน Pain Point และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นการบูรณาการสมรรถนะหลายด้าน (C-H-A-N) สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมของ Hu et 
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al. (2016) ที่พัฒนารูปแบบหลักสูตรนวัตกรรมฐานสมรรถนะและพบว่าส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียนและสอดคล้องกับงานวิจัยของ Carracedo et al . (2018) ที่เสนอแผนที่สมรรถนะ (Competency 
Maps) เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพในการบูรณาการสมรรถนะวิชาชีพข้ามหลักสูตร นอกจากนี้การเน้นการต่อ
ยอดสู่ Entrepreneurship เพ่ือสร้างรายได้จริงให้กับผู้เรียนยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Suthammanon et 
al. (2024) ที่เน้นการออกแบบเส้นทางอาชีพเชิงกลยุทธ์ผ่านแนวทางฐานสมรรถนะ 

โดยสรุปแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ 
สะท้อนให้เห็นถึงความสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในระดับสากล โดยเน้นการ  
บูรณาการระหว่างการพัฒนาบุคลากร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การพัฒนานวัตกรรมและการประกัน
คุณภาพอย่างเป็นระบบภายใต้บริบทของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดจันทบุรีที่มีเป้าหมายในการพัฒนา
เยาวชนให้มีความฉลาดรู้สู่เด็กจันท์ยุคใหม่ (CHAN NEW GEN) 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ระดับนโยบาย (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา): ควรเร่งส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเชิงกลยุทธ์ (Strategic Networking) และการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับองค์กรภายนอกและ
ปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือเปลี่ยนบทบาทชุมชนให้เป็น "พ้ืนที่ทดลองและประเมินสมรรถนะ" (Testing Ground) 
ของนักเรียนในสถานการณ์จริง ซึ่งเป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด 

2. ระดับการบริหาร (ผู้บริหารสถานศึกษา) : ควรขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) เพ่ือสร้างนวัตกรรมการบริหารที่ฐานจากปัญหาจริง (Pain Point) ของแต่ละฝ่ายงาน และใช้
ระบบสารสนเทศแบบ Real-time Tracking ที่สอดคล้องกับกรอบหลักสูตร "จันท์นิวเจน" เพ่ือเพ่ิมความ
โปร่งใสและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 

3. ระดับปฏิบัติการ (ครูและบุคลากร): ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลเชิงลึก โดยใช้
ข้อสอบเชิงสถานการณ์สไตล์ PISA (PISA Style Assessment) เพ่ือวัดสมรรถนะหลัก และใช้การประเมิน
เพ่ือพัฒนา (Formative Assessment) ในสมรรถนะย่อย ควบคู่ไปกับการใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นทักษะผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) เพ่ือให้ผู้เรียนสร้างรายได้จากทักษะอาชีพได้จริง 

4. กลไกการพัฒนาต่อเนื่อง: ควรใช้กระบวนการถอดบทเรียน (AAR) และชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นเครื่องมือหลักในการติดตามผลและวางแผนปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ (Input-Process-
Output) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ยั่งยืนสอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่นวัตกรรม 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีแนวทางการทดลองเพ่ือทดสอบประสิทธิผลของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ 

2. ควรมีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะระหว่างโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษากับโรงเรียนทั่วไป เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการน าหลักสูตรไปใช้ 

3. ควรมีการวิจัยติดตามผลระยะยาวเกี่ยวกับผลกระทบของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ขับเคลื่อนหลักสูตรฐานสมรรถนะต่อคุณภาพผู้เรียนและความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
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