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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ เพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) ศึกษาระดับความฉลาดรู้ทางการเงินใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษ า 
จำนวน 260 คน ซึ ่งได้มาโดยวิธ ีการสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบหลายขั ้นตอน ( Multi - Stage Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความฉลาดรู้
ทางการเงินในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งมีค่า

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

ความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 
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ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.973 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าส ัมประสิทธ ิ ์สหสัมพันธ ์เพ ียร ์ส ัน (Pearson's Product - Moment Correlation 

Coefficient) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความฉลาดรู้ทางการเงินใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และ 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับความฉลาดรู้ทางการเงินใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดบัสูง 
(rxy = 0.901**) และเป็นไปในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คำสำคญั: ภาวะผู้นำ  ความฉลาดรู้ทางการเงิน  ความสมัพันธ ์

 

Abstract 

 The objective of this research were to 1 )  study the leadership level of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1; 2) study the 
level of financial literacy in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 1  and 3 )  study the relationship between leadership of school administrators and 
financial literacy in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1. 
The research sample consisted of 2 6 0  school administrators, obtained by multi - stage 
random sampling. The research instrument was a questionnaire, reliability value equal to 
0 .973 .  The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient. The research findings were as follows: 
1 )  the overall leadership of the school administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 1  was at the highest level.; 2 )  the overall level of Financial 
literacy in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1  was at 
the highest level. and 3 )  the overall leadership of school administrators is related to 
financial literacy in schools under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 
were positively correlated at the high level (rxy = 0.901**) with statistical significance level 
of .01. 
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บทนำ  

 ปัจจุบันโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดผลิตภัณฑ์ทาง
การเงินที่ซับซ้อนและหลากหลายมากขึ้น การขาดความรู้ความเข้าใจทางการเงินในระดับบุคคลจึงเป็น
สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดปัญหาหนี้สินและการตัดสินใจทางการเงินที่ผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต
และความมั่นคงในอนาคต ดังนั้น การศึกษาในยุคปัจจุบันจึงมีเป้าหมายที่ครอบคลุมมากกว่าแค่การถ่ายทอด
ความรู้ทางวิชาการ แต่ยังมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและศักยภาพที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งรวมถึงความฉลาดรู้ทางการเงิน (Financial Literacy) ภารกิจในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความฉลาดรู้ทางการเงินจะสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อสถานศึกษามีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การบริหารจัดการด้านการเงิน ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  (ธนาคาร
กสิกรไทย, 2568) 
 ในบริบทของการบริหารการเงินของโรงเรียน ความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา ถือเป็นดัชนี  
ชี้วัดที่สำคัญ ซึ่งแตกต่างจากความฉลาดรู้ทางการเงินในระดับบุคคล โดยหมายถึง ความสามารถโดยรวม
ขององค์กรในการบริหารจัดการงบประมาณ ทรัพย์สิน และหนี้สินอย่างมีธรรมาภิบาล ความฉลาดรู้ทาง 
การเง ินในสถานศึกษาสะท้อนผ่านองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน คือ  ความรู้ทางการเง ิน (Financial 
Knowledge) ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย หลักการบัญชีภาครัฐ และหลักการวางแผนงบประมาณของ
สถานศึกษา ทัศนคติทางการเงิน (Financial Attitude) การให้ความสำคัญกับความประหยัด ความคุ้มค่า 
และการยึดมั่นในความโปร่งใสในการใช้จ่าย และพฤติกรรมทางการเงิน (Financial Behavior) การจัดทำ
งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร การควบคุม การใช้จ่าย และการรายงานทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
การมีความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษาสูงจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถจัดการกับงบประมาณที่จำกัด
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงในการเกิดความผิดพลาดทางการเงิน หรือการทุจริต รวมถึงสร้าง
ความน่าเชื่อถือให้กับบุคลากรและชุมชน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2567) 
 ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้นำสูงสุดขององค์กร มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการกำหนดทิศทาง 
วางแผน และตัดสินใจในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู ่อย่างจำกัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด (ศิรประภา อัคราภิชาต, 2565) ภาวะผู้นำ (Leadership) จึงเป็นตัวแปรสำคัญที่ขับเคลื่อน
และสร้างวัฒนธรรมทางการเงินในองค์กร ภาวะผู้นำที่แตกต่างกันย่อมส่งผลต่อวิธีการบริหารจัดการ
งบประมาณและทรัพย์สินของโรงเรียนโดยตรง เช่น ผู ้บริหารที ่มีภาวะผู ้นำที่เน้นความโปร่งใส และ       
ความรับผิดชอบ จะส่งผลให้มีการวางแผน การจัดสรร และการตรวจสอบทางการเงินที ่เข้มงวดและ      
เป็นระบบ ซึ่งเป็นการยกระดับพฤติกรรมทางการเงินขององค์กรทั้งหมด และสะท้อนถึงระดับความฉลาดรู้
ทางการเงินในสถานศึกษาโดยตรง 
 อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันยังคงมีประเด็นท้าทายหลายประการในการบริหารการเงินของสถานศึกษา 
เช่น ปัญหาการจัดสรรงบประมาณที ่ไม่สอดคล้องกับความจำเป็น การใช้จ ่ายที ่ขาดการวางแผน           
อย่างรอบคอบ หรือปัญหาความไม่โปร่งใส (ศูนย์ความรู้เพื่อความร่วมมือในการต่อต้านคอร์รัปชัน และ
ส่งเสริมธรรมาภิบาลในระดับภูม ิภาค , 2568) สำหรับสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งมีความหลากหลายทั้งในแง่ของขนาดโรงเรียนและบริบททางสังคม - เศรษฐกิจ 
ส่งผลให้ความซับซ้อนในการบริหารงบประมาณมีความท้าทายสูง ดังนั้นจึงมีความเป็นไปได้สูงที่แนวทาง
และรูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นปัจจัยหลักที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับระดับ
ความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา ด้วยเหตุผลดังกล่าว การวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อทำความเข้าใจถึงความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ และ
นำไปสู่ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการกำหนดนโยบายและการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหารในอนาคต ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ รวมถึงใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการฝึกอบรม และพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพในการบริหาร
การเงิน เพื่อส่งเสริมให้การบริหารการเงินในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และนำ ไปสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความฉลาดรู้ทางการเงิน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบงานวิจัยจากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาของ ศิรประภา อัคราภิชาต(2565) , นิวัฒน์ เจริญศิริ (2566) ,       
ชัชวาลย์ ระดาฤทธิ์ (2567), รุสลัน ดาโอะ (2566),  วรปรัชญ์ หลวงโย (2564), ชัดสกร พิกุลทอง (2565), 
ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ (2565) , ธนพัฒน์ ลิ ้มไพบูลย์ (2564) , ดวงพร พุ ่มจําปา (2568) , พิมลพรรณ      
เพชรสมบัติ (2564) และแนวคิดความฉลาดรู้ทางการเงินของ วศมน ใจชื่น (2566), ธนาคารไทยพาณิชย์ 
จำกัด (2568), ธนาคารแห่งประเทศไทย (2565), พรชนิต เหมไพบูลย์ (2563), สุดาภรณ์ อรุณดี (2566), 
วิศววิท แข็งแรง (2566), พัชราภา อินทพรต (2566), ต้องพงศ์ พงษ์พานิช (2567), ศิรินุช อินละคร (2563), 
ชาญธาดา กฤชเลิศกุล (2564) ซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธใ์นกรอบแนวคิดได้ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย  

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความฉลาดรู้ทางการเงินใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

  1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   - ประชากร คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู ้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 779 คน ดังตาราง 1 

ตาราง 1 จำนวนประชากรจำแนกตามกลุ่มโรงเรียน    

กลุ่มโรงเรียน จำนวนประชากร 
กลุ่ม 1 116 
กลุ่ม 2 159 
กลุ่ม 3 124 
กลุ่ม 4 129 
กลุ่ม 5 134 
กลุ่ม 6 117 
รวม 779 

จากตาราง 1 จำนวนประชากรผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้) ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามกลุ่มโรงเรียน 6 กลุ่ม มีประชากรทั้งสิ้น 779 คน 

 

 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การมีส่วนร่วม (Participation) 
2. การวางแผน (Planning) 
3. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
4. การมีความรู้และพัฒนาตนเอง (Knowledge 
and self-development)   

ความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา 

1. ความรู้ทางการเงิน (Financial Knowledge) 
2. พฤติกรรมทางการเงิน (Financial Behavior) 
3. ทัศนคติทางการเงิน (Financial Attitude) 
4. การลงทุน (Investment) 
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   - กลุ่มตัวอย่างกำหนดตามตารางของโคเฮน (Cohen, 2017) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05
ได้จำนวน 260 คน โดยใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) ดังนี ้ 
    1) สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชก้ลุ่มโรงเรียน  
    2) สุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) กลุ่มละ 4 โรงเรียน รวม 24 โรงเรียน  
    3) สุ่มอย่างง่ายอีกครั้ง เพื่อสุ่มผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษา ดังตาราง 2 

ตาราง 2 จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามกลุ่มโรงเรียน       

กลุ่มโรงเรียน สถานศึกษา จำนวนผู้บริหาร 
(ประชากร) 

กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่ม 1 โรงเรียนเบญจมราชาลัยฯ 13 11 
 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
โรงเรียนเทพศิรินทร ์

13 
13 
13 

11 
11 
11 

 รวม 52 44 
กลุ่ม 2 โรงเรียนสตรีวิทยา 13 11 

 โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 
โรงเรียนโยธินบูรณะ 

โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ 

13 
13 
12 

11 
11 
10 

 รวม 51 43 
กลุ่ม 3 โรงเรียนทวีธาภิเศก 13 11 

 โรงเรียนสุวรรณารามวิทยาคม 
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
โรงเรียนสตรีวัดระฆัง 

12 
13 
13 

10 
11 
11 

 รวม 51 43 
กลุ่ม 4 โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ 

(ทวีวัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์ฯ 
13 
 

11 
 

 โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
โรงเรียนศึกษานารี 

โรงเรียนวัดราชโอรส 

13 
13 
12 

11 
11 
10 

 รวม 51 43 
กลุ่ม 5 โรงเรียนศึกษานารีวิทยา 13 11 

 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ธนบุรี 
โรงเรียนรัตนโกสินทร ์
สมโภชบางขุนเทียน 
โรงเรียนมัธยมวัดสิงห ์

13 
13 
 

13 

11 
11 
 

11 
 รวม 52 44 

กลุ่ม 6 โรงเรียนปัญญาวรคุณ 13 11 
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กลุ่มโรงเรียน สถานศึกษา จำนวนผู้บริหาร 
(ประชากร) 

กลุ่มตัวอย่าง 

 โรงเรียนราชวินิตบางแคปานขำ 
โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 

โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 

12 
13 
13 

10 
11 
11 

 รวม 51 43 
 รวม 24 สถานศึกษา 310 260 

 

 จากตาราง 2 จำนวนกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารแต่ละสถานศึกษา (ผู้อำนวยการสถานศึกษา รอง
ผู ้อำนวยการสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้) ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามกลุ่มโรงเรียน 6 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น จำนวน 260 คน 

  2) ตัวแปรที่ศึกษา 

   - ตัวแปรที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การมีส่วนร่วม การวางแผน การมี
วิสัยทัศน์ และการมีความรู้และพัฒนาตนเอง 
   - ตัวแปรที่ 2 ความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา ได้แก่ ความรู้ทางการเงิน พฤติกรรม
ทางการเงิน ทัศนคติทางการเงิน และการลงทุน 

  3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   - เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้  คือ แบบสอบถาม (Questionnaire)  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก ่
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ บทบาทในสถานศึกษา (ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา รองผู้อำนวยการฯ และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ) โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (checklist) 
    ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (Likert Rating Scale 5 ระดับ, 38 ข้อ)  
    ตอนที่ 3 ความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา (Likert Rating Scale 5 ระดับ, 39 ข้อ)  

   - การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการออกแบบสอบถามให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ จากนั้นนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน
ประเมินความสอดคล้อง (Content Validity) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item - Objective 
Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 หลังจากปรับปรุงแบบตามคำแนะนำ ผู้รวบรวมข้อมูลจะนำ
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับกลุ่มผู้ตอบที่มีลักษณะคล้ายคลึงกนั จำนวน 30 คน เพื่อประเมิน
คุณภาพของเครื่องมือ ซึ่งค่าอำนาจจำแนก (Item – Total Correlation) อยู่ระหว่าง 0.20 – 0.80 และ  
ค่าความเชื ่อมั ่น (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.973 ซึ ่งแสดงว่าเครื ่องมือมีคุณภาพดี     
จากนั้นจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริงต่อไป 
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  4) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามคำแหงไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ ่มตัวอย่าง โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมลิงก์ ( link) 
แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในช่วงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2568 
เมื่อได้รับข้อมูลครบถ้วนแล้ว ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลก่อนนำเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์เชิงสถิติ
ในขั้นตอนต่อไป 
  5) การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยมีรายละเอียด   
การดำเนินการ ดังนี ้
   1. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ได้จำแนก
ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วม (Participation) 2) การวางแผน (Planning) 3) การมีวิสัยทัศน์ 
(Vision) 4) การมีความรู้และพัฒนาตนเอง (Knowledge and self - development) และความฉลาดรู้
ทางการเงินในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1           
ได้จำแนกออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ทางการเงิน (Financial Knowledge) 2) พฤติกรรมทางการเงิน 
(Financial Behavior) 3) ทัศนคติทางการเงิน (Financial Attitude) 4) การลงทุน (Investment) มีเกณฑ์
การแปลความหมายตามแนวคิด (Best and Kahn. 1993, pp. 246 - 250) ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
  2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความฉลาดรู้ทาง  
การเงินในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยใช้       
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient) มีเกณฑ์   
การพิจารณา (Wongrattana, 2010) ดังนี้ 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ .71 ขึ้นไป มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ .31 - .70 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำกว่า .31 มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเ์ท่ากับ .00 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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สรุปผลการวิจัย 

ตาราง 3 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ/บทบาทในสถานศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน (คน) ร้อยละ 
สถานภาพ/บทบาทในสถานศึกษา   
 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 21 8.08 
 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 81 31.15 
 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 158 60.77 
  รวม 260 100.00 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ คิดเป็นร้อยละ 60.77 
รองลงมา คือ รองผู ้อำนวยการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 31.15 และน้อยที ่สุด คือ ผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 8.08 ตามลำดับ 

ตาราง 4 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมที่มีการจำแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ SD แปลผล ลำดับที ่
1. ด้านการมีส่วนร่วม X1 4.58 0.38 มากที่สุด 2 
2. ด้านการวางแผน X2 4.55 0.39 มากที่สุด 4 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน ์ X3 4.56 0.41 มากที่สุด 3 
4. ด้านการมีความรู้และพัฒนาตนเอง X4 4.60 0.44 มากที่สุด 1 

รวม Xtot 4.57 0.39 มากที่สุด  

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅ = 4.57, SD = 0.39) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีความรู ้และพัฒนาตนเอง           
มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด (x̅ = 4.60, SD = 0.44) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วม (x̅ = 4.58, SD = 0.38)      
ส่วนด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (x̅ = 4.55, SD = 0.39) 

ตาราง 5 ความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา โดยภาพรวมที่มีการจำแนกเป็นรายด้าน 

ความฉลาดรูท้างการเงนิในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ SD แปลผล ลำดับที ่
1. ด้านความรู้ทางการเงิน Y1 4.54 0.45 มากที่สุด 2 
2. ด้านพฤติกรรมทางการเงิน Y2 4.52 0.45 มากที่สุด 3 
3. ด้านทัศนคติทางการเงิน Y3 4.56 0.43 มากที่สุด 1 
4. ด้านการลงทุน Y4 4.52 0.46 มากที่สุด 4 

รวม Ytot 4.53 0.42 มากที่สุด  
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 จากตาราง 5 พบว่า ความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅ = 4.53, SD = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทัศนคติทางการเงิน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด         
(x̅ = 4.56, SD = 0.43) รองลงมา คือ ความรู้ทางการเงิน (x̅ = 4.54, SD = 0.45) ส่วนด้านการลงทุน     

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (x̅ = 4.52, SD = 0.46) 

ตาราง 6 ค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ ์ของเพ ียร ์ส ัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความฉลาดรูท้างการเงนิในสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 

X1 0.795** 0.766** 0.784** 0.756** 0.818** 

X2 0.808** 0.801** 0.828** 0.787** 0.850** 

X3 0.834** 0.818** 0.855** 0.804** 0.873** 

X4 0.823** 0.821** 0.843** 0.811** 0.870** 

 Xtot 0.862** 0.847** 0.875** 0.835** 0.901** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตางราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับความฉลาดรู้ทางการเงินใน
สถานศึกษา (Ytot) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy = 0.901**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X3) มีความสัมพันธ์สูงสุดอยู ่ในระดับสูง        
(rxy= 0.873**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ ด้านการมีความรู้และพัฒนาตนเอง (X4) 
อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.870**) ด้านการวางแผน (X2) อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.850**) และด้านการมี     
ส่วนร่วม (X1) มีค่าความสัมพันธ์น้อยที่สุดอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.818**) 
 
อภิปรายผล  

 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความฉลาดรู้ทางการเงิน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะ
นำมาอภิปรายผล ดังนี ้
 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีความรู้และพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
และด้านการวางแผน ตามลำดับ สาเหตุอาจเนื ่องมาจากผู ้บริหารตระหนักถึงบทบาทในฐานะผู ้นำ          
เชิงกลยุทธ์ที่ต้องสามารถจูงใจ และนำพาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อบรรลุเป้าหมาย
องค์กร (ชัชวาลย์ ระดาฤทธิ,์ 2567; บัณฑิตา สิทธิพงศากุล, 2564) โดยการให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ เป็นกลไกสำคัญใน       
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การบริหารจัดการสถานศึกษา การที่ด้านการมีความรู้และพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่า
ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ (Learning Leader) ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถ  
ตามทันและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกการศึกษา ซึ่งรวมถึงการอัปเดตความรู้และ
ทักษะใหม่ ๆ ด้านการจัดการทรัพยากรและการเงิน การตระหนักรู้และพัฒนาตนเองนี้จึงถือเป็นทักษะ
สำคัญของผู ้นำในการจัดการอารมณ์ การตัดสินใจ และการประเมินจุดแข็ง  – ข้อจำกัดของตนเอง        
อย่างตรงไปตรงมา (ดวงพร พุ่มจำปา , 2568) ผลดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัดสกร พิกุลทอง 
(2564) ที่ศ ึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิทัล และ             
ดวงพร พุ่มจำปา (2568) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศึกษาพิจ ิตร พบว่าผ ู ้บร ิหารควรมีความกระตือร ือร ้นในการเร ียนรู้  และ                 
ด้านการตระหนักรู้และพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผลการวิจัยที่ภาวะผู้นำโดยรวมอยู่ในระดับมากนี้           
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยเชิงประจักษ์ในบริบทผู้บริหารสถานศึกษาอื่น ๆ เช่น งานวิจัยของ รุสลัน ดาโอะ 
(2566) ที่ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดนราธิวาส, กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565) ที่ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง และธนพัฒน์ ลิ้มไพบูลย์ (2564)  ที่ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งต่างพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน  
 2. ความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษาทั้งในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านทัศนคติทางการเงิน รองลงมาคือ ด้านความรู้ทางการเงิน ด้านพฤติกรรมทาง
การเงิน และด้านการลงทุน ตามลำดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าองค์กรมีความพร้อมด้านความรู้ ความเข้าใจ และ
เจตคติในการบริหารจัดการการเงินอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สาเหตุที่ระดับความฉลาดรู้ ทาง 
การเงินสูง อาจเนื่องมาจากผู้บริหารและบุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการการเงินที่ราบรื่น 
และความจำเป็นในการลดความเสี่ยงในการเกิดปัญหาทางการเงินในอนาคต (ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด , 
2568) การที่ด้านทัศนคติทางการเงินมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีทัศนคติเชิงบวกต่อ       
การจัดการการเงิน เห็นความสำคัญของการวางแผนการใช้จ่าย การออม และการบริหารเงินอย่างมีเหตุผล 
ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างวินัยทางการเงินที่มั่นคงในระยะยาว (โชคลาภ มั่นคง , 2568) อย่างไร  
ก็ตาม ผู ้วิจัยเห็นว่า เพื ่อให้เกิดความยั่งยืน ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ทัศนคติ  และความรู้ทางการเงิน 
แปรเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมจริง เช่น การจัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติด้านการเงิน เพื่อสร้างวินัยทางการเงินอย่าง
ต่อเนื่อง แนวโน้มนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาญธาดา กฤชเลิศกุล (2564) ที่กล่าวว่าทัศนคติทางการเงิน
เป็นความรู้สึกภายในที่ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมทางการเงิน และงานวิจัยของ ภัทรชัย อ่อนน่วม (2568) 
ที่ศึกษาความฉลาดรู้ทางการเงินของครูรุ่นใหม่ พบว่าครูรุ่นใหม่มีทัศนคติทางการเงินอยู่ในระดับดีเยี่ยม    
ซึ่งยืนยันความตระหนักในเรื่องนี้ของบุคลากรทางการศึกษา  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษากับความฉลาดรู ้ทางการเงินใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้งโดยภาพรวม และ 
รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สาเหตุอาจมาจากบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้กำหนดทิศทาง นโยบาย และการจัดสรรทรัพยากร ภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง
จึงเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนและยกระดับความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสร้าง
แรงบันดาลใจ สื่อสาร และนำพาบุคลากรให้เห็นคุณค่าของการบริหารการเงินที่ถูกต้อง ซึ่งมีส่วนโดยตรงต่อ
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การปลูกฝังความรู้และพฤติกรรมทางการเงินที่ดีในองค์กร นอกจากบทบาทด้านวิชาการแล้ว ผู้บริหารยังมี
หน้าที ่สร้างวัฒนธรรมความรับผิดชอบทางการเงินผ่านการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ        
การยกระดับความฉลาดรู้ทางการเงินจึงควรมุ่งพัฒนาศักยภาพผู้นำในด้านภาวะผู้นำทางการเงิน (Financial 
Leadership) โดยเฉพาะการใช้ข้อมูลทางการเงินอย่างโปร่งใส แนวคิดนี้สอดคล้องกับหลักการที่ว่า ความรู้
ความเข้าใจ และทัศนคติทางการเงินที่ถูกต้อง ช่วยให้การจัดทำและบริหารงบประมาณเป็นระบบ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และใช้จ ่ายอย่างมีประสิทธิภาพตามระเบี ยบราชการ (เกวลิน สายน้ำเย็น , 2566;              
ทิวาพร พระสุพรรณ, 2566; วัลลภ โพธิ์ไทย, 2565) ผลดังกล่าวยังสอดคล้องกับงานวิจัยหลายชิ้น เช่น 
งานวิจัยของ ทิวาพร พระสุพรรณ (2566) ที่ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ   
การบริหารงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร   
เขต 1, ลลิตา สมใจ (2565) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 และ           
เกวลิน สายน้ำเย็น (2566) ที ่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 ที่พบว่าภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ  
 
ข้อเสนอแนะ 

 - ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการวางแผน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะผู้บริหารในการจัดทำแผนงบประมาณระยะกลาง/ยาวที่เชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์องค์กรและแหล่งเงินทุนที่หลากหลาย เพื่อให้การใช้จ่ายเป็นไปตามลำดับความสำคัญและมี
เป้าหมายที่ชัดเจน รวมถึงการออกแบบกิจกรรมจำลองสถานการณ์การเงิน เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดและ
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์แก่ผู้เรียนและบุคลากร 
  2. ความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษาด้านการลงทุน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำหลักสูตรเสริมให้ผู ้บริหารและบุคลากรมีความรู ้เกี ่ยวกับสินทรัพย์ที่
หลากหลาย (เช่น กองทุนรวม, หุ้น หรือสินทรัพย์ดิจิทัลที่ปลอดภัย) เพื่อประกอบการตัดสินใจบริหารเงิน
รายได้สถานศึกษาอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงความเสี ่ยงที่ยอมรับได้และผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อ
การศึกษา  
  3. เนื่องจากภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กับความฉลาด
รู้ทางการเงินด้านการลงทุนในระดับต่ำที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดกลไกการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการประเมินและวิเคราะห์โครงการลงทุนของสถานศึกษาอย่างจริงจัง โดยผู้บริหารต้องทำหนา้ที่
เป็นผู้นำในการถ่ายทอดความรู้เชิงวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้และผลตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อให้
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บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 - ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
  2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
  3. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความฉลาดรู้ทางการเงินในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
  4. ศึกษาแนวทางการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามแนวคิดความฉลาดรู้ทางการเงิน 
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