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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับของปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียน 2) เ พ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน  และ 3) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิภาพการบริหาร
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครูที่ท า
หน้าที่ในฝ่ายบริหารทั้ง 4 ฝ่าย ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปี
การศึกษา 2567 จ านวน 333 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือในการเก็บข้อมูล คือแบบสอบถาม 
มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .976 วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าสถิติการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1)  ปัจจัย
ความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ ในระดับมาก 2)  
ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด และ 3) 

ความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยความส าเรจ็ในการระดมทรัพยากร 

ทางการศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน สงักัดส านักงาน
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ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิภาพการบริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปาน
กลางถึงระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ค าส าคัญ: ปัจจัยความส าเร็จ, การระดมทรัพยากร, ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
 

Abstract 

 The purposes of this study were 1) to examine the levels of success factors in 
educational resource mobilization of schools. 2) to examine the levels of school 
administrative efficiency. and 3) to analyze the relationship between success factors in 
educational resource mobilization and school administrative efficiency under the 
Pathumthani Secondary Educational Service Area Office. The sample group consisted of 333 
administrators and teachers responsible for the four administrative divisions of schools 
under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office in the academic year 
B.E. 2567, selected through stratified random sampling. The research instrument was a 
questionnaire with an overall reliability coefficient of 0.976. Data were analyzed using 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-
moment correlation coefficient. The research results found that, both overall and in each 
aspect : 1) the factors that contributed to the success of educational resource mobilization 
were rated at a high level, 2) the efficiency of school administration was rated at a high to 
highest level, and 3) the relationship between the factors that contributed to the success 
of educational resource mobilization and the efficiency of school administration under the 
Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani was found to be positively 
correlated at a moderate to high level, with statistical significance at the .01 level. 

Keywords: Success factors, Resource mobilization, School administration efficiency  
 

บทน า 

 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนามนุษย์และประเทศ โดยมีบทบาทในการเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ ค่านิยม และทัศนคติที่น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการโลกว่าด้วยการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การยูเนสโก (UNESCO, 2018) ที่มุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนร่วมกันขับเคลื่อนการ
เรียนรู้เพ่ือสร้างสังคมที่มีคุณภาพและเป็นธรรม ประเทศไทยเองก็ให้ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณ
ทางการศึกษาอย่างมาก โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
สูงสุด 5 อันดับแรก ได้แก่ กระทรวงการคลัง 3.9 แสนล้านบาท กระทรวงศึกษาธิการ 3.4 แสนล้านบาท 
กระทรวงมหาดไทย 2.94 แสนล้านบาท กระทรวงกลาโหม 2 แสนล้านบาท และกระทรวงคมนาคม 1.93 แสน
ล้านบาท (ไทยรัฐออนไลน์, 2567) (เอกสารจากเว็บไซต์) จะเห็นได้ว่าประเทศไทยมีงบประมาณด้านการศึกษา
ในสัดส่วนที่ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ โดยประเทศไทยใช้จ่ายงบประมาณด้านการศึกษาประมาณ
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ร้อยละ 4.8 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ซึ่งต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มประเทศ OECD ที่ร้อยละ 
4.9 เพียงเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษากลับสวนทางกับงบประมาณที่จัดสรร การศึกษาของ
ประเทศไทยยังคงเผชิญกับปัญหาด้านคุณภาพและความเหลื่อมล้ า สถาบัน IMD ได้ประกาศผลรายงานการจัด
อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้านการศึกษา พบว่าประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 55 ซึ่งลดลงจากปีก่อน  
1 อันดับ จากประเทศที่เข้าร่วมการจัดอันดับทั้งหมด 69 ประเทศทั่วโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2568) (เอกสารจากเว็บไซต์) ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนว่าปัญหาหลักของการศึกษาไทยไม่ได้อยู่ที่ปริมาณ
งบประมาณ แต่เกิดจากการบริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณที่ยังขาดประสิทธิภาพ 
 เมื่อวิเคราะห์โครงสร้างงบประมาณทางการศึกษาของประเทศไทยจะพบว่า สัดส่วนที่ถูกใช้มากที่สุดคือ 
เงินเดือน ค่าจ้างครู และค่าอาหารกลางวัน รองลงมาคือ ค่าบริหารจัดการส่วนกลาง ค่าจ้างผู้บริหาร และค่า
สาธารณูปโภค และค่าครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง และสาธารณูปโภคต่างๆ ส่วนงบประมาณทางการศึกษาดังกล่าวลงไป
ถึงโรงเรียนเพียงร้อยละ 3.5 ของงบประมาณการศึกษาทั้งหมด แสดงให้เห็นถึงปัญหาด้านทรัพยากรทางการศึกษา 
โดยเฉพาะด้านงบประมาณที่จัดสรรให้โรงเรียนไม่เพียงพอ ทั้งนี้ งบประมาณที่รัฐจัดสรรให้คิดเป็นเพียงร้อยละ 75 
ของค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจ่ายจริง ท าให้โรงเรียนจ าเป็นต้องระดมทรัพยากร
เพ่ิมเติมจากผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (กนกพร แสนสุขสม, 2561) การระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารโรงเรียน เพราะเป็นกลไกส าคัญในการแก้ไขปัญหาความ
เหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เกิดความทั่วถึงและเท่าเทียม ดังนั้น ศักยภาพของโรงเรียนในการ
ดึงดูดและบริหารจัดการทรัพยากร ทั้งด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร ตลอดจนความร่วมมือจากชุมชน 
ภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล จึงถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการจัดการศึกษา ในขณะเดียวกัน ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน หมายถึง สมรรถนะของ
ผู้บริหารในการด าเนินกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการวางแผน การจัดองค์กร การ
อ านวยการ การควบคุม และการประเมินผล เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน จากแนวคิดดังกล่าว จะเห็นได้ว่าปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
และประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด กล่าวคือ การระดมทรัพยากรที่มี
ประสิทธิผล จะช่วยสนับสนุนให้การบริหารโรงเรียนสามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้โรงเรียนมี
ความน่าเชื่อถือ เกิดความไว้วางใจ และสามารถดึงดูดทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ได้มากยิ่งขึ้น 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน สังกัด สพม.ปทุมธานี เนื่องจากโรงเรียนในสังกัด
ดังกล่าวมีความหลากหลายทั้งด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาอย่างชัดเจน การศึกษาครั้งนี้มุ่งให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับระดับปัจจัยความส าเร็จในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ระดับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน ผลการศึกษาคาดว่าจะ
สามารถเสนอแนวทางการบริหารจัดการที่ส่งเสริมการระดมทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและลดช่องว่างความเหลื่อมล้ าได้อย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับของปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของโรงเรียนใน
สังกัด สพม.ปทุมธานี 
 2. เพ่ือศึกษาระดับของประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน ในสังกัด สพม.ปทุมธานี 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษากับ
ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน ในสังกัด สพม.ปทุมธานี 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานของการวิจัยไว้ คือ ปัจจัยความส าเร็จในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน ในสังกัด สพม.ปทุมธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
ในสังกัด สพม.ปทุมธานี  
  1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากรการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารและครูที่ท าหน้าที่ในฝ่ายบริหารทั้ง 4 ฝ่าย ของ
โรงเรียนในสังกัด สพม.ปทุมธานี ปีการศึกษา 2567 ทั้งสิ้น 22 โรงเรียน มีผู้บริหาร 89 คน และครู 2,100 คน 
รวมประชากรทั้งสิ้น 2,189 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตาม

ตัวแปรที่ 1 
ปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา 
1.ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
2.การวางแผนที่ดี 
3.การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
4.การมีบุคคลหรือองค์กรและหน่วยงานสนับสนุน 
5.การบริหารจัดการที่ดี มีหน่วยงานรับผิดชอบ 
6.การประชาสัมพันธ์ที่ดี 
7.ความโปร่งใส 

ตัวแปรที่ 2 
ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 

1.ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ 
2.ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
3.ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 
4.ประสิทธิภาพการบริหารทั่วไป 
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ต าแหน่ง แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ตามสัดส่วนประชากรและกลุ่มตัวอย่างแต่ละ
กลุ่ม ได้ตัวอย่างผู้บริหารจ านวน 72 คน ครูจ านวน 261 รวม 333 คน ตามตารางเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan,1970, p.608-610) 
  2) ตัวแปรที่ศึกษา 
   ตัวแปรที่ 1 ปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
   ตัวแปรที่ 2 ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
  3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม เนื้อหา
แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์การท างาน  
   ตอนที่ 2 ความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
   ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
   ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   โดยแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
  4) ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือแบบสอบถามผ่านขั้นตอนที่เป็นระบบ โดยเริ่มจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิภาพ
การบริหารโรงเรียน จากนั้นจึงสร้างข้อค าถามที่ครอบคลุมตัวแปรและเนื้อหาที่ต้องการศึกษา เมื่อ
แบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้วได้น าเสนอต่อาจารย์ที่ปรึกษาและส่งให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยก าหนดเกณฑ์ว่าทุกข้อต้องได้ค่าตั้งแต่ 0.67 
ขึ้นไป หลังจากปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้ว ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับ
กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค 
 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างข้ึนส าหรับการศึกษาวิจัยไปท าการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง 
(validity) และความเชื่อมั่น (reliability) ดังนี้ 

1. การหาค่าความเที่ยงตรง โดยน าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปตรวจสอบความเที่ยงตรงตาม
เนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ประกอบด้วย 1) อาจารย์หรือนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาหรือด้าน
การศึกษา มีประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัด สพม.ปทุมธานี เป็นผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ด ารง
ต าแหน่งบริหารมาไม่น้อยกว่า 5 ปีโดยนับต่อเนื่องทุกระดับการบริหาร และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท
ขึ้นไป 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็น ครู นักวิชาการศึกษา ศึกษานิเทศก์ มีประสบการณ์การท างาน
ไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษขึ้นไป หลังจากนั้น
น ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of congruence: IOC) ผล คือ ได้ค่า IOC คือ 0.67-1.00 ผ่าน
เกณฑ์ 0.67 ขึ้นไปทุกข้อ 
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 2. การหาค่าความเชื่อมั่น ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดสอบ ( tryout) กับกลุ่มที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่จะศึกษา จ านวน 30 คน และหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยหา
สัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) ผลได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ในภาพรวมทั้งหมดเท่ากับ 0.976 แบบสอบถามความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาภาพรวม
เท่ากับ 0.964 แบบสอบถามประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนภาพรวมเท่ากับ 0.956 
 3. ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 333 คน ด้วยแบบสอบถามออนไลน์ 
โดยเริ่มจากการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะครุศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ถึง
ผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จากนั้นได้ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์
พร้อมแบบสอบถามออนไลน์ในรูปแบบคิวอาร์โค้ดที่สร้างจากกูเกิ้ลฟอร์ม เพ่ือขอพิจารณาอนุญาตให้
ด าเนินการเก็บข้อมูล เมื่อได้รับอนุญาตแล้ว สพม.ปทุมธานี ได้ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยัง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาทุกโรงเรียนในสังกัด เพ่ือเผยแพร่แบบสอบถามให้ผู้บริหารและครูตอบ ผู้วิจัยได้
ติดตามจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามอย่างต่อเนื่อง และเมื่อพบว่าจ านวนผู้ตอบยังไม่ครบตามเป้าหมาย จึงได้
น าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามออนไลน์ ส่งถึงงานสารบรรณของแต่ละโรงเรียนด้วย
ตนเองอีกครั้ง เพ่ือขอความร่วมมือจากผู้บริหารและครูที่ยังไม่ได้ตอบแบบสอบถามจนกระทั่งได้จ านวน
ผู้ตอบครบถ้วน 333 คนตามท่ีก าหนด 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง และ ประสบการณ์
การท างาน สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ระดับความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและระดับประสิทธิภาพการ
บริหารโรงเรียน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมาย
แต่ละระดับใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ (Best, 1981, p. 197) 

ค่าเฉลี่ย 
ความหมาย 

4.51 - 5.00 มีปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาหรือมีประสิทธิภาพการ
บริหารโรงเรียนระดับมากที่สุด 

3.51 - 4.50 มีปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาหรือมีประสิทธิภาพการ
บริหารโรงเรียนระดับมาก 

2.51 - 3.50 มีปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาหรือมีประสิทธิภาพการ
บริหารโรงเรียนระดับปานกลาง 

1.51 - 2.50 มีปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาหรือมีประสิทธิภาพการ
บริหารโรงเรียนระดับน้อย 

1.00 - 1.50 มีปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาหรือมีประสิทธิภาพการ
บริหารโรงเรียนระดับน้อยที่สุด 
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3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษากับ
ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน ใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน(Pearson 
Product Moment correlation coefficient) ในการแปลความหมายของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผู้วิจัยได้
ก าหนดเกณฑ ์ดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2556, น. 144) 

 
ระดับความสัมพันธ์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (ค่า r) 

สูง 0.81 ขึ้นไป 
ค่อนข้างสูง 0.61 – 0.80 
ปานกลาง 0.41 – 0.60 
ค่อนข้างต่ า 0.20 – 0.40 

ต่ า ต่ ากว่า 0.20 
 
สรุปผลการวิจัย 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และน าเสนอใน
รูปแบบของตารางประกอบค าบรรยายโดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล 

ตาราง 1 จ านวนและร้อยละ ของปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ( n=333 คน ) ร้อยละ 
1. ต าแหน่ง   

ผู้บริหารสถานศึกษา 72 21.6 
คร ู 261 78.4 
รวม 333 100 

2. ประสบการณ์การท างาน   
น้อยกว่า 5 ปี 68 20.4 

5-10 ปี 137 41.2 
มากกว่า 10 ปี 128 38.4 

รวม 333 100 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย (𝐱̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากร 

ทางการศึกษา รายด้านและภาพรวม 

ปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. ภาวะผู้น าผู้บริหาร 4.33 0.744 มาก 
2. การวางแผนที่ดี 4.33 0.750 มาก 
3. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 4.34 0.733 มาก 
4. การมีบุคคลหรือองค์กรสนับสนุน 4.36 0.747 มาก 
5. การบริหารจัดการที่ดี มีฝ่ายงานรับผิดชอบ 4.47 0.628 มาก 
6. การประชาสัมพันธ์ที่ดี 4.39 0.657 มาก 
7. ความโปร่งใส 4.38 0.755 มาก 

ภาพรวม 4.37 0.715 มาก 
 

ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา พบว่าโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ =4.37, S.D.=0.715) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การบริหาร
จัดการที่ดี มีฝ่ายงานรับผิดชอบ (𝐱̅ =4.47, S.D.=0.628) รองลงมาคือ การประชาสัมพันธ์ที่ดี (𝐱̅ =4.39, 
S.D.=0.657)  และต่ าที่สุดคือ การวางแผนที่ด ี(𝐱̅ =4.33, S.D.=0.750) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย (𝐱̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี รายด้านและภาพรวม 

ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการบริหารวิชาการ 4.53 0.603 มากที่สุด 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.53 0.608 มากที่สุด 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.49 0.684 มาก 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.40 0.685 มาก 

ภาพรวม 4.48 0.651 มาก 
 

ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน ในสังกัด สพม.ปทุมธานี พบว่าโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ =4.48, S.D.=0.651) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการบริหาร
วิชาการ (𝐱̅ =4.53, S.D.=0.603) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ (𝐱̅ =4.53, S.D.=0.608) 
และต่ าที่สุดคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (𝐱̅ =4.40, S.D.=0.685) 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษากับ
ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน สังกัด สพม.ปทุมธานี ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์รายคู่ด้วยสูตรของเพียร์สัน (Pearson Product Moment correlation coefficient) ระหว่าง
ปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน ทั้งในภาพรวม
และรายด้าน พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ระดับสูง (r= .834) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
เมื่อพิจารณาเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษารายด้าน 
(X1- X7) กับ ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนภาพรวม (Y) พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ
ค่อนข้างสูงถึงระดับสูง (r= .632 -.821) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่ เมื่อพิจารณาเฉพาะ
ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนรายด้าน (Y1- Y4) กับ ปัจจัยความส าเร็จในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาภาพรวม (X) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (r= .610 -.774) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่ และเมื่อพิจารณาเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษารายด้าน (X1- X7) กับ ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนรายด้าน (Y1- Y4) 
พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับค่อนข้างสูง ( r= .479-.773) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่ สรุปว่า ปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิภาพ
การบริหารโรงเรียนในสังกัด สพม.ปทุมธานี มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูง อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
กับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน สังกัด สพม.ปทุมธานี ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย โดยเรียงล าดับตามประเด็นหลัก ดังต่อไปนี้ 
 1. ปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา สังกัด สพม.ปทุมธานี 

  ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา     
ในสังกัด สพม.ปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยที่สูงสุด คือ การ
บริหารจัดการที่ดี มีฝ่ายงานรับผิดชอบ อาจอธิบายได้ว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีการจัดโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนตามระเบียบกฎกระทรวง แผนปฏิบัติ
การและนโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร ผู้รับผิดชอบด้านการ
ระดมทรัพยากรอย่างเป็นทางการ และมีการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของแต่ละโรงเรียน นอกจากนี้การมีฝ่ายงานที่รับผิดชอบโดยตรง ช่วยให้การด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีทิศทาง มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
บุคลากรในโรงเรียนมากขึ้น รวมถึงสามารถประสานงานกับหน่วยงานภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย (2565, น. 134) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จากผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า สภาพการณ์ปัจจุบันของการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวมีภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อวิเคราะห์แยก
ตามด้านต่างๆ ของการระดมทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการศึกษา พบว่าทั้งสี่ด้านมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ า ได้แก่ 1) ด้านการบริหารและจัดการ 2) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 3) 
ด้านบุคลากร และ 4) ด้านการเงิน ตามล าดับ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฏฐณิชา รัตนประทุม (2564, 
น. 76) ได้กล่าวว่า การจัดระบบการท างาน หมายถึง องค์กรมีการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรมการ
ระดมทุนที่ชัดเจน มีการวางแผนการด าเนินงานตั้งแต่เริ่มกิจกรรมจนสิ้นสุดกิจกรรมการระดมทุน มีการ
ชี้แจงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานกิจกรรมการระดมทุน การก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินกิจกรรม 
การก าหนดเป้าหมายที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งเปรียบเสมือนการด าเนินงานตามขั้นตอนหรือแผนงานที่วางไว้ มี
การแบ่งหนา้ที่การท างานให้ผู้รับผิดชอบอย่างเป็นระบบชัดเจน และส่งผลให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 
 2. ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน สังกัด สพม.ปทุมธานี 

  ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน ในสังกัด สพม.ปทุมธานี 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการบริหารวิชาการ อาจ
อธิบายได้ว่า โรงเรียนในสังกัด สพม.ปทุมธานี ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ทั้งนี้ การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารงาน
โรงเรียน ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการด าเนินงานด้านหลักสูตร การนิเทศภายใน การพัฒนาครู และการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ มุ่งส่งเสริมให้ครู
สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ อีกทั้ง การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนยังเป็นกลไกส าคัญที่กระตุ้นให้โรงเรียนพัฒนางานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ด้านการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดมีประสิทธิผลสูงเมื่อเทียบกับด้านการบริหารอ่ืน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
สุธารินี อนงนุช (2557, น.84) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง สภาพการบริหารงานและประสิทธิผลของ
โรงเรียนทุ่งขนานวิทยา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า 
สภาพการบริหารงานและประสิทธิผลของโรงเรียนทุ่งขนานวิทยา จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ทั้งยังสอดคล้องกับการวิจัยของ ภาคิน รูปเหมาะ (2565, น.135) ที่ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อภิปรายว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนั้นเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
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หาน้อย คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกและความสามารถ
ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษากับ

ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน สังกัด สพม.ปทุมธานี 

 ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน ในสังกัด สพม.ปทุมธานี โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยืนยันสมมติฐานว่า โรงเรียนที่
สามารถด าเนินการระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล ย่อมมีแนวโน้มที่จะบริหารโรงเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นในทุกมิติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวางแผนที่ดี เป็นปัจจัย
ความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอิทธิพลสูงสุดต่อประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน อาจ
เป็นเพราะการวางแผนที่ดี จะช่วยให้โรงเรียนสามารถก าหนดทิศทาง การใช้ทรัพยากรให้สอดคล้องกับ
นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกส่วน ส่งผลให้
เกิดการบริหารจัดการที่เป็นเอกภาพ ลดความซ้ าซ้อน และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน สอดคล้อง
กับแนวคิดของ พิณสุดา สิริธรังศรี (2562, น.14) ที่ศึกษาเรื่อง การระดมทรัพยากรทางการศึกษา กล่าวว่า 
รูปแบบ/แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เป็นการด าเนินการให้ได้มาซึ่งทรัพยากรเพ่ือการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาด้วยความเสมอภาคมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ ด้วยหลักและกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากทุกภาคส่วน บนพื้นฐาน
ของการศึกษาเพ่ือมวลชนและมวลชนเพ่ือการศึกษา ทั้งการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนิน 
การร่วมรับผิดชอบ ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมติดตามและประเมินผลและร่วมชื่นชมผลส าเร็จ หลักการน า
ทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด หลักการกระจายความรับผิดชอบ หลักความเชื่อถือและไว้วางใจซึ่ง
กันและกันหลักการประสานความร่วมมือ หลักการประชาสัมพันธ์  และหลักการติดตาม ตรวจสอบและ
รายงาน โดยมีขั้นตอนและวิธีการระดมทรัพยากรที่เป็นตัวเงิน เป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นก่อนด าเนินการ  
ขั้นการด าเนินงานและขั้นหลังการด าเนินการ กล่าวคือ 1) ขั้นก่อนการด าเนินงานเป็นการวางแผนและ
เตรียมการทั้งด้านโครงสร้างภายใน ผู้รับผิดชอบการจัดท าโครงการประชาสัมพันธ์และประสานการ
ด าเนินงาน 2) ขั้นด าเนินการระดมเป็นการด าเนินการตามแผนงานโครงการและกิจกรรมที่ก าหนด เช่น  
การจัดทอดผ้าป่า การจัดแสดงผลงานของนักเรียน การจัดแสดงดนตรี การแข่งขันกีฬาฯลฯ และ 3) ขั้นหลัง
ด าเนินการ เป็นการยกย่องประกาศเกียรติคุณ สรุป รายงานและเผยแพร่ผลงานการระดมทรัพยากรให้
ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทราบในวงกว้าง และสอดคล้องงานวิจัยของ ณรงค์ฤทธิ์ ประทุมชัย (2564, น.136) 
ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทรัพยากรการบริหารจัดการ ทั้งนี้เนื่องจาก บุคลากร
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ทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีการเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานการระดมทรัพยากรของโรงเรียน ช่วยให้องค์กรสามารถ
ก าหนดจุดประสงค์ เป้าหมาย ตลอดจนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม มีการวางแผนกระบวนการ
ด าเนินงานการระดมทรัพยากร มาใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างครอบคลุมครบถ้วนในการ
ประสานงานกับแผนกต่างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการที่ เหมาะสม ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์กรและ
ผู้ปฏิบัติงานท าให้มีความเข้าใจที่ดีต่อกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผลการวิจัยสะท้อนว่า ปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ในสังกัด สพม.
ปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยระดับมากทุกด้าน แต่ด้านการวางแผนที่ดี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ดังนั้นจึงขอเสนอแนะ ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือโรงเรียนควรจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้และทักษะ
ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงาน ใน
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของโรงเรียน 
 2. ผลการวิจัยสะท้อนว่า ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน ในสังกัด สพม.ปทุมธานี โดยภาพรวม
และรายด้านมีค่าเฉลี่ยระดับมากทุกด้าน แต่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป จึงขอเสนอแนะให้
ผู้บริหารพิจารณาก าหนดนโยบายเพ่ือยกระดับงานด้านการบริหารงานทั่วไป ให้มีบทบาทเป็นกลไกหลักของ
การบริหารโรงเรียน มิใช่เพียงงานสนับสนุนส่งเสริมเท่านั้น ทั้งนี้ ผู้บริหารควรพัฒนางานด้านการบริหารงาน
ทั่วไปให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพโดยรวมให้ดียิ่งข้ึน 
 3. ผลการวิจัยสะท้อนว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษากับประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน ในสังกัด สพม.ปทุมธานี มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ
ปานกลางถึงระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงเสนอแนะให้ผู้บริหาร โรงเรียน น าปัจจัย
ความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ทั้ง 7 ปัจจัย เป็นแนวทางในการก าหนดยุทธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัจจัยด้านการวางแผนที่ดี มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด ควรน าไป
เป็นนโยบายเร่งด่วน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
 2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
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