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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ปทมุวนั มีวตัถปุระสงค ์คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียตอ่การพฒันาระบบศนูยฝึ์ก
ประสบการณ์วิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  2) เพื่อพัฒนาระบบศูนยฝึ์กฯ 3) เพื่อศึกษา
ประสิทธิภาพของระบบศูนยฝึ์กฯ และ 4) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของระบบศูนยฝึ์กฯ วิธีด  าเนินงานแบ่งเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก ่
ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตอ่การพฒันาระบบศนูยฝึ์กฯ กลุม่เปา้หมาย ไดแ้ก่ 
คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะศกึษาศาสตร ์มศว อาจารยโ์รงเรยีนสาธิต มศว ปทมุวนั และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง คดัเลอืก
แบบเจาะจง 15 คน เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสมัภาษณเ์ชิงลกึ การวิเคราะหข์อ้มลูใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา ระยะที่ 2 การพฒันา
ระบบศูนย์ฝึกฯ มี 2 ขั้นตอน คือ 1) การพัฒนาระบบศูนย์ฝึกฯ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
คณะศกึษาศาสตร ์มศว อาจารยโ์รงเรยีนสาธิต มศว ปทมุวนั โรงเรยีนสาธิต มศว ประสานมิตร ฝ่ายมธัยม ฝ่ายประถม และผู้
มีสว่นเก่ียวขอ้ง คดัเลือกแบบเจาะจง 12 คน เครื่องมือที่ใชเ้ป็นการสนทนากลุม่ การวิเคราะหข์อ้มลูใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา 
2) จัดท าคู่มือการใช้ฯ กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 7 ท่าน คัดเลือกแบบเจาะจง 
เครือ่งมือที่ใชเ้ป็นแบบประเมินประสทิธิภาพ การวิเคราะหข์อ้มลูใชค้า่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระยะที ่3 
การหาประสทิธิภาพ ประสทิธิผลของระบบศนูยฝึ์กฯ มี 2 ขัน้ตอน คือ 1) การทดลองใช้ระบบศูนยฝึ์กฯ กลุม่เปา้หมาย ไดแ้ก่ 
ครูพี่เลีย้ง คดัเลอืกแบบเจาะจง 50 คน เครือ่งมือ ที่ใช ้ไดแ้ก่ โครงการฝึกอบรมศกัยภาพครูพี่เลีย้ง แบบทดสอบวดัความรู ้และ
แบบสอบถามความพึงพอใจของครูพี่เลีย้งที่มีต่อระบบฯ การวิเคราะหข์อ้มูลใช้สูตร E1/E2 เกณฑ ์80/80 และค่าเฉลี่ย 
(X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) การหาประสทิธิผลของระบบศนูยฝึ์กฯ เครือ่งมือที่ใช ้ไดแ้ก่ แบบประเมินความสามารถ
ของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด้านการจัดการเรียนรูภ้ายหลังการให้ค าปรึกษาและการสอนงานจากครูพี่เลีย้ง  
กลุม่เปา้หมายเป็นอาจารย ์พี่เลีย้ง 50 คน อาจารยน์ิเทศ 50 คน และนิสติฝึกประสบการณว์ิชาชีพ 50 คน ใชก้ารสุม่อยา่งงา่ย 
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และแบบสอบถามความพึงพอใจของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีต่อการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของครูพี่เลีย้ง  
กลุม่เป้าหมายเป็นนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูที่ปฏิบตัิงานในภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 ใชก้ารสุม่อยา่งง่าย 50 คน 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาได้แก่ ระบบและ
กระบวนการท างานท่ีไมค่รบถว้นชดัเจน สง่ผลใหก้ารประสานงานภายในไมร่าบรืน่ ดงันัน้การพฒันาระบบศนูยฝึ์กฯ จะท าให้
เกิดการเช่ือมโยงขอ้มูลพืน้ฐาน เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปโครงสรา้งระบบศูนยฝึ์กฯ ท่ีสอดคลอ้งกับระบบงานเดิม โดยฝ่ายส านกั
งานวิจยั นิเทศและฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู เป็นหน่วยประสานงานการรบันิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพตัง้แต่ชัน้ปีที่ 1- 4 
ที่เขา้มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียน และสง่ต่อฝ่ายงานฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ซึ่งมีหนา้ที่ประสานงานอาจารย  ์
พี่เลีย้ง อาจารยน์ิเทศ และนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูทกุสถาบนั ซึ่งในกระบวนการฝึกฯ นัน้ อาจารยพ์ี่เลีย้งและนิสิตฯ 
จะตอ้งไดร้บัการพฒันาตนเองในดา้นวิชาชีพ พรอ้มทัง้จรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึง่ฝ่ายงานนิเทศ และพฒันาวิชาชีพครู จะเป็น
ผูป้ระสานงานและด าเนินการจดัอบรม สมัมนาเพื่อเพิ่มศกัยภาพใหแ้ก่ครูพี่เลีย้งในการดแูลนิสิต สง่เสริมพฒันานิสิตใหเ้ป็น
ครูมืออาชีพ และสามารถน าปัญหาการจดัการเรียนรูสู้ง่านวิจยัในชัน้เรียน ซึ่งฝ่ายวิจยัทางการศึกษา จะเป็นฝ่ายพฒันาต่อ
ยอดกระบวนการท าวิจยัใหแ้ก่นิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพ อาจารย ์บคุลากรในโรงเรียนต่อไป ผลการหาประสิทธิภาพของ
ระบบศนูยฝึ์กฯ ไดป้ระสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) เท่ากบั 84.13 และประสิทธิภาพผลลพัธ ์(E2) เท่ากบั 84.17 แสดงวา่
ระบบศนูยฝึ์กฯ สามารถน าไปใชง้านได ้คูม่ือการใชร้ะบบศนูยฝึ์กฯ ที่สรา้งขึน้มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมีคณุภาพมากที่สดุ 
และอาจารยพ์ี่เลีย้งมีความพึงพอใจต่อระบบโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ การหาประสิทธิผลของระบบศนูยฝึ์กพบว่า 
นิสิตที่ผ่านการดแูลและใหค้  าปรกึษาจากอาจารยพ์ี่เลีย้งมีความสามารถการจดัการเรียนรูใ้นภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และมี
ความพงึพอใจตอ่การฝึกประสบการณข์องอาจารยพ์ี่เลีย้งตามระบบท่ีพฒันาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ค าส าคัญ: การพฒันา  การพฒันาระบบ  ศนูยฝึ์กประสบการณว์ชิาชีพครู  ระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู   

โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
 

ABSTRACT 

The objectives of this research were to 1 ) study problems and needs of involved people to the 
development of teaching professional experience training center system of Patumwan Demonstration School, 
2) develop the teaching professional experience training center system, and 3) study the efficiency of the teaching 
professional experience training center system and 4 ) study the effectiveness of the teaching professional 
experience training center system. The research was conducted in 3 stages. For phase 1, the study of problems 
and needs of involved people to the development of teaching professional experience training center system. The 
target group included Dean, Deputy Dean in Academic Section Faculty of Education, Srinakarinwirot University, 
teachers of Patumwan Demonstration School and 15  involved people by purposive sampling. The research 
instrument was an In-depth interview. The data were analyzed by using content analysis. Phase 2  was the 
development of the teaching professional experience training center system, which consists of 2  steps as 
following: 1 ) the development of the teaching professional experience training center system, which has been 
conducted with the target group namely included Dean, Deputy Dean in Academic Section Faculty of Education, 
Srinakarinwirot University, teachers of Patumwan Demonstration School, Srinakarinwirot University Prasarnmit 
Demonstration School and Prasarnmit Demonstration School (Elementary) and 12  involved people chosen by 
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purposive sampling. The instrument  was focus group discussion. The data were analyzed by using content 
analysis. 2) Creating the manual for using the teaching professional experience training center system. The target 
group included 7  experts in the teaching professional experience training chosen by purposive sampling. The 
instrument was the evaluation form of the efficiency. The data were analyzed using mean and standard deviation. 
Phase 3 was the verification of the efficiency and the effectiveness of the teaching professional experience training 
center system, which consists of 2  steps as following: 1 ) the experiment of using the teaching professional 
experience training center system. The target group included 50  supervising teachers chosen by purposive 
sampling. The instruments were the supervising teachers potential training, knowledge assessment exam and 
satisfaction questionnaire of supervising teachers toward the teaching professional experience training center 
system. The data were collected by using E1 /E2 , criterion 80 /80  and mean and standard deviation.  2 ) The 
verification of the effectiveness of the data were analyzed using mean and standard deviation. The instrument 
was evaluation form of student teacher’s ability in learning management after giving consulting and field work 
experience by supervising teachers. The target group included 50 supervising teachers, 50 university supervisors 
and 50 Student teachers. The data was collected by using simple random sampling and satisfaction questionnaire 
toward the field work experience by the supervising teachers. The target group included 50  student teachers in 
semester 2 academic year 2021 by using simple random sampling and the data were analyzed using mean and 
standard deviation. The findings of the study demonstrated that the system and working process were not 
completed, which was the cause of unsmooth internal coordination. From this reason, the development of the 
teaching professional experience training center system will connect basic information in order to cause the 
structure of the teaching professional experience training center system, which conforms to the previous system. 
The department of Research, Teaching Supervision and the Field work Experience of Student Teacher has the 
duty to coordinate to have first – fourth year student teacher to have teaching professional experience training in 
school. Moreover the section of professional teacher training coordinates with the supervising teachers, university 
supervisors and student teachers from variety of institutes and universities. During the training, the supervising 
teachers and student teachers attained the professional development and professional ethics of teachers training 
projects by managing of the department. Furthermore the department provided seminars for professional training 
ability for supervising teachers, training for supporting student teacher to be professional teacher and be able to 
bring teaching problems to conduct to classroom action research. The section of educational research has the 
duty to develop research processes for student teachers, teachers and officers in school. The results of the 
efficiency verification were the process efficiency (E1) was equal to 84.13 and the result efficiency (E2) was equal 
to 84.17. These results were shown that the teaching professional experience training center system can be used. 
The developed manual was suitable at a very good level. And the supervising teachers have overall satisfaction 
toward the teaching professional experience training center system at a very good level. The effectiveness 
verification was shown that student teacher, who had been trained by the supervising teachers have overall 
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learning management ability at a good level and have overall satisfaction toward the field work experience by the 
supervising teachers from the developed teaching professional experience training center system at a good level. 
Keywords: Development, The Development System, Teaching Professional Experience Training, Teaching 

Professional Experience Training Center System, Patumwan Demonstration School 
 

บทน า 

ยทุธศาสตรก์ารผลิตและพฒันาครู พ.ศ.2560 - 2574 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) โดยยทุธศาสตรท์ี่ 2 การผลิต
ครูตอ้งผลติครูใหม้ีสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห ์ความคิดสรา้งสรรค ์เรียนรูร้ว่มกบัเด็ก มีเครือ่งมือ
การสอนที่ทันสมัย อีกทัง้มีแนวทางในการปรบัปรุงหลกัสูตรการผลิตครู โดยเช่ือมโยงสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มี
หลักสูตรครุศาสตร/์ศึกษาศาสตร ์และหลักสูตรอื่นที่เก่ียวกับการผลิตครูของคุรุสภาและส านักงานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา (สกอ.) จดัท าหลกัสตูรการผลติครูที่ใหค้วามส าคญัทัง้วิชาที่สอน (Subject) และเทคนิคการสอน (Pedagogy) อนั
จะเป็นประโยชนส์  าหรบันิสติ/นกัศกึษาในการเตรยีมความพรอ้มทางพฤติกรรมทกุ ๆ ดา้น ไมว่า่จะเป็นในสว่นของบคุลกิภาพ 
สติปัญญา เจตคติ ที่ถกูตอ้งเหมาะสม เพื่อท่ีจะออกไปประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และทีเ่กิดประสทิธิผลต่อสงัคม 
(ศิลป์ชยั พลูคลา้ย, 2562: 3) ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีระบบการฝึกประสบการณว์ิชาชีพท่ีมีคณุภาพ สอดคลอ้งกบั รกัชนก โสภาพิศ 
(2553: 2) ทีก่ลา่วถึง ศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพวา่ เป็นการจดัการศกึษาเชิงบรูณาการการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษากบั
การฝึกปฏิบตัิงานจริงเต็มเวลา ซึ่งจะช่วยใหน้ิสิต/นกัศึกษามีโอกาสในการประยุกตค์วามรู ้ทกัษะการท างาน และทกัษะ
เฉพาะที่สมัพันธ์กับวิชาชีพ ไดรู้จ้ักชีวิตจริงของการท างานก่อนส าเร็จการศึกษา และเป็นแนวทางที่ส  าคัญที่ท  าใหน้ิสิต/
นกัศึกษาสามารถเช่ือมโยงความรูภ้าคทฤษฎีไปสูก่ารปฏิบตัิไดจ้ริง มีความสามารถในการปรบัตวั แกปั้ญหาที่เกิดขึน้ในงาน
และองคก์รท าใหม้ีความพรอ้มมากที่สดุเมื่อส าเรจ็การศกึษา  

ระบบ (system) หมายถึง องคป์ระกอบหลายองคป์ระกอบมารวมกันเป็นโครงสรา้งที่แน่นอน  มีเสน้โยงแสดง
ความสมัพนัธ์ขององคก์อบอย่างเป็นระเบียบระบบ องคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบท างานเป็นอิสระแต่มีปฏิสมัพนัธ์กัน
เก่ียวเนื่องต่อกัน การจัดระบบ (Systems approach) เป็นการก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานและการแกปั้ญหา  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของงานดว้ยการรวบรวมขอ้มูลก าหนดองคป์ระกอบ  ภาระหนา้ที่ ความสมัพนัธ์ ปฏิสมัพนัธ์ ปัจจัยเกือ้หนนุ 
ครอบคลมุขอบขา่ย 1) สภาพแวดลอ้มที่เป็นบริบท 2) ปัจจยัน าเขา้ 3) กระบวนการผลลพัธ์ และ 4) ผลยอ้นกลบัเพื่อควบคมุ
และปรบัปรุง (วาสนา ทวีกุลทรพัย,์ 2554) นอกจากนี ้Barney (2012) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัความสามารถขององคก์ร
เก่ียวกับระบบการท างานเป็นกระบวนการและการปฏิบตัิงานประจ าขององคก์รที่เกิดจากการผสมผสานทรพัยากรต่างๆ  
ความรู ้ทกัษะของพนกังานหรือสมาชิกแตล่ะคนรวมถึงการบริหารจดัการทั่วไปจึงเป็นกระบวนการน าทรพัยากรที่มีอยูม่าใช้
ใหเ้กิดประโยชนใ์นการด าเนินงานที่กระท าซ า้แลว้ซ า้อีกจนเกิดเป็นระบบการท างานที่มีความสมบรูณ ์ระบบขององคก์รเป็น
การปฏิบตัิงานประจ าเป็นกิจกรรมที่กระท าโดยปกติและมีรูปแบบกิจกรรมที่คาดเดาได ้เป็นกิจกรรมที่เกิดจากการประสาน
ความรว่มมือระหว่างบคุลากรในองคก์ร ซึ่งหากมองในภาพรวมของทัง้องคก์รจะเห็นความเช่ือมโยงการปฏิบตัิงานของฝ่าย
งานต่าง ๆ (Eggert, Thiesbrummel & Deutscher, 2015) ศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูในระบบการศึกษาของไทยมี
จดุมุง่หมายเพื่อใหน้ิสติ/นกัศกึษาไดเ้รยีนรูส้ภาพความเป็นจรงิของการเรยีนการสอนท่ีมีคณุภาพ (เลก็ฤทยั ขนัทองชยั, 2561: 
17) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เด่นชัย สมปอง  (2557: 68) กล่าวว่า สถาบันอุดมศึกษาจะต้องจัดกระบวนการ 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาให้มีระบบ มีหลักเกณฑ์เพื่อสรา้งความพรอ้มในการปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐาน  
เพื่อด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นววรรณ ถกจัตุรสั 
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(2560) เรื่อง การจัดระบบการฝึกประสบการณว์ิชาชีพของนกัศึกษาคณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยี มหาวิทยาลยั  
ราชภฏันครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การจัดระบบการฝึกประสบการณว์ิชาชีพของนกัศึกษาคณะวิทยาการจัดการและ
เทคโนโลยี ในดา้นการเตรยีมการและด าเนินงานในขัน้ก่อนฝึก ระหวา่งฝึกและสิน้สดุการฝึกประสบการณว์ิชาชีพ เป็นระบบที่
มีมาตรฐานเป็นแนวทางใหผู้ใ้ชง้านสามารถน าไปใชง้านไดจ้รงิท าใหก้ารฝึกประสบการณว์ิชาชีพมีประสทิธิภาพ และผูใ้ชง้าน
การจัดระบบฝึกประสบการณว์ิชาชีพมีความพึงพอใจในระดบัมาก ดงันัน้ศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูจึงจ าเป็นตอ้งมี
ระบบท่ีดีเป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพเพื่อสง่เสรมิและสนบัสนนุใหน้ิสติ/นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูไดม้ีโอกาส
ในการเรียนรูส้ภาพความเป็นจริง รวมถึงการปฏิบตัิงานของครูทัง้หมดเสมือนครูประจ าการคนหนึ่ง และเป็นกระบวนการ
ภาคปฏิบตัิที่จะช่วยเสริมสรา้งใหเ้ป็นผูท้ี่มีความรกัความศรทัธาตอ่วิชาชีพครู มีความสามารถที่จะปฏิบตัิงานในหนา้ที่ครูได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ (บญุเกือ้ ครุฑค า, 2559: 93)  

แผนกลยทุธ ์4 ปี (พ.ศ 2564 – 2567) ของคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ คือ การพฒันาโรงเรียน
สาธิตเป็นศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพตน้แบบ เพื่อเตรียมนิสิต/นกัศึกษา และครูในโรงเรียนใหม้ีความสามารถปฏิบตัิงานใน
สถานการณจ์ริงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและกา้วสู่วิชาชีพครูอย่างกา้วหนา้และมั่นใจ  การฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั เป็นหนา้ที่และภาระงานของฝ่ายวิจัย นิเทศและฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ซึ่งไดม้ีการแบ่งหนา้ที่และภาระงานเพื่อสนบัสนนุกระบวนการท างานของฝ่ายฝึกประสบการณว์ิชาชีพ ถึงแมจ้ะมี
ฝ่ายงานที่รบัผิดชอบในศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูแลว้ก็ตาม จากการศึกษาสภาพปัญหาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั พบว่า ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งบางท่านยงัขาดความเขา้ใจในระบบ การฝึกประสบการณว์ิชาชีพ รวมทัง้
โครงสรา้งของระบบศนูยฝึ์กฯ และไมม่ีเอกสารหลกัฐานที่แสดงขัน้ตอนกระบวนการในการด าเนินงานที่ชดัเจน ซึง่การพฒันา
ระบบศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูสามารถรองรบัปัญหาที่จะเกิดขึน้ได ้(ชีวนั เขียววิจิตร, 2560) ดงันัน้การที่จะพฒันา
ระบบศูนยฝึ์กฯ ใหม้ีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพตอ้งเริ่มที่การก าหนดบทบาทภาระหนา้ที่ของงานแต่ละฝ่ายใหม้ีความ
สอดคลอ้งสง่เสรมิสนบัสนนุกระบวนการปฏิบตัิงานเอือ้ซึง่กนัและกนัเพื่อขบัเคลือ่นไปสูเ่ปา้หมายเดียวกนั  

จากเหตผุลและปัญหาขา้งตน้ ผูว้ิจยัในฐานะที่ด  ารงต าแหน่งรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิจยั นิเทศ และฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู เป็นผูดู้แลรบัผิดชอบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั  
ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการพฒันาระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูใหส้ามารถเป็นตน้แบบที่ดี 
มีมาตรฐานและมีความชดัเจนในกระบวนการท างาน อาจารยน์ิเทศและอาจารยพ์ี่เลีย้งมีระบบการนิเทศ ก ากบัติดตามและ
ดแูลนิสิต/นกัศึกษาฝึกสอน ไปในทิศทางเดียวกนั มีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานภายในศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู สามารถ
พฒันานิสติ/นกัศกึษาฝึกสอนใหม้ีคณุสมบตัิเป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนดไวใ้นหลกัสตูร และเป็นไปตามมาตรฐานบณัฑิตที่
ครุุสภาก าหนด สง่ผลตอ่การผลติครูที่สอนดีมีคณุภาพ เพื่อกา้วสูว่ิชาชีพครู เป็นครูมืออาชีพ ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ประเทศ ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัที่สดุในการสรา้งคนไทยรุน่ใหมท่ี่มีคณุภาพและเป็นอนาคตของประเทศชาติตอ่ไป 

 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อการพฒันาระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์

วิชาชีพครูโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั  
2.  เพื่อพฒันาระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั  
3.  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ปทมุวนั 
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4. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ปทมุวนั   
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยัของ อกนิฏฐ์ นิติวิสฏิฐากร (2553), ภิญโญ โพธ์ิกลาง (2551) และ นิศาชล วฒุิสาร 

(2556) โดยน าวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ตามแนวคิดของ เอดวารด์ เดมมิ่ง (W.Edwards Deming, 1991; อา้งถึงใน สเุทพ ไชยวฒุิ, 
2560, 17-18) มาใชใ้นการศึกษาและพฒันาระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพ 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ขัน้การวางแผน (Plan) 
2) ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน (Do) 3) ขัน้ตอนการตรวจสอบ (Check) และ 4) ขัน้การปรบัปรุงแก้ไข (Act) โดยมีกรอบการ
ด าเนินงาน ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิของการศกึษาเรือ่งการพฒันาระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ชิาชีพครู 
โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การศึกษาครัง้นีใ้ชก้ระบวนการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Method) รว่มกบัการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 

Method) ผูว้ิจยัก าหนดขัน้ตอนในการด าเนินงานออกแบง่เป็น 3 ระยะ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของระบบศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู โรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน กลุม่เป้าหมาย ไดแ้ก่ คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ อาจารยโ์รงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการ

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน 15 คน คัดเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือก

กลุม่เป้าหมายที่เป็นผูป้ฏิบตัิงานและมีสว่นไดส้ว่นเสียกบัการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสมัภาษณ ์

ศกึษาปัญหา 
และความตอ้งการ 
ใหมี้ระบบศนูยฝึ์กฯ 

ทดลองใชร้ะบบศนูยฝึ์กฯ เพ่ือหา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของระบบศนูยฝึ์กฯ 

วิเคราะหเ์ช่ือมโยงขอ้มลูและผลการสนทนากลุม่ 
เพ่ือใหไ้ดร้ะบบศนูยฝึ์กฯ ทีส่อดคลอ้งกบั 

งานโครงสรา้งเดิม 4 ฝ่าย คือ  
1. ฝ่ายงานส านกังานวิจยั นิเทศและฝึก

ประสบการณว์ิชาชีพครู 
2. ฝ่ายงานนิเทศและพฒันาวิชาชีพครู 
3. ฝ่ายงานวิจยัทางวิชาการ 
4. ฝ่ายงานฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 

พรอ้มทัง้สรา้งคูมื่อการใชร้ะบบศนูยฝึ์กฯ 

ปรบัปรุงแกไ้ขใหร้ะบบศนูยฝึ์ก 
และคูมื่อการปฏิบตัิงานมีคณุภาพ 

พรอ้มการด าเนินงาน 

ระยะที่ 1 P: ก าหนดประเด็น D: สมัภาษณก์ลุม่เป้าหมาย   
 C: ตรวจสอบขอ้สรุป A: เช่ือมโยงขอ้สรุป รา่งระบบศนูยฝึ์กฯ 
ระยะที่ 2  P: ก าหนดผูใ้หข้อ้มลู D: ด าเนินการสนทนากลุม่  
 C: ตรวจสอบขอ้สรุป A: จดัท าคูมื่อการใชร้ะบบฯ 
ระยะที่ 3 P: จดัเตรยีมโครงการ D: ทดลองใชร้ะบบผ่านโครงการ  
 C: ตรวจสอบการวิเคราะห ์ A: ปรบัปรุงระบบศนูยฝึ์กฯ และคูมื่อการใชฯ้ 
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เชิงลึก (In-depth Interview) ประเด็นค าถามประกอบดว้ย 1) สภาพปัจจุบนัในการด าเนินงานของศูนย์ฝึกฯ เป็นอย่างไร 

2) โครงสรา้งของระบบศนูยฝึ์กฯ มีปัญหาเรื่องอะไรบา้งในดา้นกระบวนการ ดา้นเอกสาร ดา้นการพฒันาศกัยภาพอาจารย์ 

พี่เลีย้ง ดา้นจ านวนอาจารยพ์ี่เลีย้ง 3) ปัญหาดา้นบคุลากรที่เก่ียวขอ้งเป็นอย่างไรในดา้นความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ 

ด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน ด้านความรูค้วามเข้าใจในระบบงาน โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

จากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ความเที่ยงตรง ดา้นเนือ้หา (Content Validity) ภาษาที่ใช ้และโครงสรา้ง (Construct Validity) วิเคราะห์
ขอ้มลูโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis)  

ระยะที่ 2 การพัฒนาระบบศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ปทุมวนั โดยแบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้

 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ปทมุวนั ตามแนวคิดของ อกนิฏฐ์ นิติวิสฏิฐากร (2553), ภิญโญ โพธ์ิกลาง (2551) และ นิศาชล วฒุิสาร (2556) โดยน าวงจร

เดมมิ่ง (PDCA) ตามแนวคิดของ เอดวารด์ เดมมิ่ง (Edwards Deming, 1991) 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ขัน้การวางแผน (Plan) 

2) ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน (Do) 3) ขัน้ตอนการตรวจสอบ (Check) และ 4) ขัน้การปรบัปรุงแกไ้ข (Act) มาใชใ้นกระบวนการพฒันา

ระบบ กลุม่เปา้หมายไดแ้ก่ คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ อาจารยโ์รงเรยีน
สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน และประสานมิตร ฝ่ายมัธยม ฝ่ายประถม และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับการ 

ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คดัเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใชเ้กณฑก์ารคดัเลอืกกลุม่เปา้หมายที่ท  าหนา้ที่

รบัผิดชอบการบรหิารทัง้ 4 ฝ่ายงาน จ านวน 12 คน เครือ่งมือที่ใชเ้ป็นการสนทนากลุม่ (Focus Group) โดยเช่ือมโยงขอ้มลูใน

ระยะที่ 1 มาสงัเคราะหใ์หไ้ด้ประเด็นส าคัญในการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย  1) ส่วนประกอบหลกัของระบบศูนยฝึ์กฯ 

2) องคป์ระกอบระบบการด าเนินงาน 3) ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีการใชง้านและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 4) ขอ้เสนอแนะและความคิดเหน็ 

เพื่อใหไ้ดโ้ครงสรา้งระบบศูนยฝึ์กฯ ที่สอดลอ้งกับโครงสรา้งฝ่ายงานเดิม  โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจาก

ผูเ้ช่ียวชาญทัง้ความเที่ยงตรง ดา้นเนือ้หา (Content Validity) ภาษาที่ใช ้และโครงสรา้ง (Construct Validity) วิเคราะหข์อ้มลู
โดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) 

ขั้นตอนที่ 2 จดัท าคู่มือการใชร้ะบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ปทุมวนั กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการฝึกประสบการณว์ิชาชีพจากสถานศึกษาหรือสถาบนัอดุมศึกษา ใชก้าร

คัดเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายที่ เป็นผู้เ ช่ียวชาญด้านการ 

ฝึกประสบการณว์ิชาชีพที่มีประสบการณแ์ละทกัษะการเป็นอาจารยพ์ี่เลีย้งในโรงเรียนและมีประสบการณม์ากกว่า 20 ปี 
จ านวน 7 ท่าน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นต่อคู่มือการใช้ระบบศูนย์ฝึกฯ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นหลกัการและวตัถปุระสงค ์ดา้นเนือ้หา ดา้นฝ่ายงานวิจยัทางการศกึษา ดา้นฝ่ายงานฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ดา้นฝ่าย

งานนิเทศและพฒันาวิชาชีพ และดา้นฝ่ายส านกังานวิจัยนิเทศและฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู  ผลการตรวจสอบคุณภาพ

เครือ่งมือไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .845 วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติคา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ระยะที่ 3 การหาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน โดยแบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 การหาประสิทธิภาพศูนยฝึ์กฯ โดยการทดลองใช้ระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  กบักลุม่เป้าหมาย ไดแ้ก่ อาจารยพ์ี่เลีย้ง คดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยใชเ้กณฑก์ารคดัเลอืกกลุม่เปา้หมายที่เป็นครูพี่เลีย้งนิสติในภาคเรยีนที่ 1 ประจ าปีการศกึษา 2564 จ านวน 50 
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คน โดยใช้โครงการฝึกอบรมศักยภาพครูพี่เลีย้งเป็นฐานประเมินประสิทธิภาพของระบบศูนย์ฝึกฯ เครื่องมือที่ใช้เป็น

แบบทดสอบวดัความรู ้ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือมีค่าความยากง่าย (P) ระหว่าง 0.267 – 0.900 และค่าอ านาจ

จ าแนก (R) ระหวา่ง 0.200 – 0.667 คา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.883 และแบบสอบถามความพงึพอใจของครูพี่เลีย้งที่มี

ต่อระบบศูนยฝึ์กฯ ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือไดค้่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบับเท่ากับ 0.867 วิเคราะหข์อ้มูลโดยสตูร 

E1/E2 ใชเ้กณฑ ์80/80 (สมนึก ภทัทิยธนี, 2544: 221) โดย E1 คะแนนความสามารถในการใชร้ะบบของอาจารยพ์ี่เลีย้ง E2 

คะแนนความรูก้ารเป็นอาจารยพ์ี่เลีย้ง และสถิติคา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 ขั้นตอนที่ 2 การหาประสิทธิผลของระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ปทมุวนั โดยใหอ้าจารยพ์ี่เลีย้งที่ผา่นการทดลองใชร้ะบบศนูยฝึ์กฯ ฝึกประสบการณว์ิชาชีพใหก้บันิสติฝึกประสบการณว์ิชาชีพ

ครู เครือ่งมือที่ใช ้ไดแ้ก่ แบบประเมินความสามารถของนิสติฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ดา้นการจดัการเรยีนรูภ้ายหลงัการให้

ค าปรกึษาและการสอนงานจากอาจารยพ์ี่เลีย้ง ผลการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.898 

เป็นการประเมินแบบสามเสา้โดยอาจารยพ์ี่เลีย้ง 50 คน อาจารยน์ิเทศ 50 คน และนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพ 50 คน 

ใชก้ารสุม่อย่างง่าย (Simple Sampling) โดยใชเ้กณฑค์ดัเลือกกลุม่เป้าหมายที่ปฏิบตัิงานในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 

และแบบสอบถามความพึงพอใจของนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูที่มีต่อการฝึกประสบการณว์ิชาชีพของอาจารยพ์ี่เลีย้ง 

ผลการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือไดค้่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.897 กลุม่เป้าหมายเป็นนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 

จ านวน 50 คน ใชก้ารสุม่อย่างง่าย (Simple Sampling) โดยใชเ้กณฑค์ดัเลือกนิสิตที่ปฏิบตัิงานในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 

2564 การวิเคราะหข์อ้มลูใชค้า่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

สรุปผลการวิจัย  
1. ผลการวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานเพื่อการสรา้งระบบศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน สรุปไดว้่า โครงสรา้งของระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั ยงัขาดระบบและกระบวนการปฏิบตัิงานภายในศูนยฝึ์กที่ชดัเจน  การประสานงานกับอาจารย ์
พี่เลีย้ง และนิสติฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูยงัไม่ราบรื่นเทา่ที่ควร กระบวนการท างานภายใตศ้นูยฝึ์กฯ ยงัท างานไมค่รบถว้น
สมบรูณใ์นทกุ ๆ ดา้น เช่น ดา้นการพฒันาครูพี่เลีย้ง การด าเนินการควรมี การเตรยีมความพรอ้มใหแ้ก่อาจารยพ์ี่เลีย้ง โดยจดั
อบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของอาจารยพ์ี่เลีย้งในดา้นความรู ้ทกัษะการนิเทศ สามารถใหค้  าปรกึษาและการท าวจิยัในชัน้เรยีน
ใหแ้ก่นิสติฯ ไดเ้ป็นอย่างดี ใหเ้ป็นรูปธรรม และควรจดัอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหอ้าจารยพ์ี่เลีย้งไดต้ระหนกัถึงความเป็นครู พรอ้ม
ทัง้น าความรูแ้ละประสบการณม์าถ่ายทอดใหแ้ก่นิสติฯ เพื่อปลกูฝังใหน้ิสติฯ เกิดความรกั ความภมูิใจ ความศรทัธาในวิชาชีพ 
มีความรกัในสถาบนัที่เขา้มารบัการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู และเกิดทศันคติที่ดีตอ่โรงเรียน ต่ออาจารยพ์ี่เลีย้ง ตลอดจน
นกัเรียนที่ตนปฏิบตัิการสอน ความแตกต่างในเรื่องทรพัยากรบุคคล งบประมาณ และการประสานงานรวมถึงการจดัการ
ภายในโรงเรียน ดงันัน้หากพฒันาศนูยฝึ์กฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายดา้น เช่น บคุลากรตอ้งมีความรู ้
ความเช่ียวชาญในการเป็นครูพี่เลีย้ง สามารถใหค้  าปรึกษาหรือชีแ้นะแก่นิสิตฯ ได ้รวมทัง้การท างานเป็นทีม การจัดสรร
งบประมาณใน  การจดักิจกรรม และที่ส  าคญัที่สดุคือทศันคติของผูบ้รหิาร ที่มีความมุง่มั่นในการพฒันาศนูยฝึ์กฯ ใหม้ีระบบที่
ดีที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูท้ี่เขา้มาใชบ้รกิาร 

2.  ผลการพัฒนาระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครู ซึ่งเกิดจากการเช่ือมโยงขอ้มูลพืน้ฐานท าใหไ้ดข้อ้สรุป
โครงสรา้งระบบศูนยฝึ์กฯ ท่ีสอดคลอ้งกับระบบงานเดิม ประกอบดว้ย 4 ฝ่ายงาน ท่ีมีผูร้บัผิดชอบงานและมีภาระหนา้ที่



170  | วารสารวิจยัทางการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปีที่ 18 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถนุายน 2566 
 

รบัผิดชอบของงานแตล่ะฝ่ายที่ชดัเจน ซึ่งจะช่วยใหม้ีการด าเนินงานภายใตศ้นูยฝึ์กฯ ใหเ้ป็นไปตามจดุมุง่หมายฝ่ายงานทัง้ 4 
ฝ่ายท างานสมัพนัธเ์ช่ือมโยงกนัดงัภาพที่ 2 ดงันี ้

 2.1 ฝ่ายงานวิจยัทางการศึกษา มีหวัหนา้งานวิจยัทางการศึกษาเป็นผูร้บัผิดชอบ ท าหนา้ที่สง่เสริม สนบัสนุน
การผลิตผลงานวิจยั เอกสารบทความในการขอต าแหน่งทางวิชาการ อ านวยความสะดวกดา้นงบประมาณการวิจยั เผยแพร่
ผลงานวิจยัและตีพิมพบ์ทความทางวิชาการ จดัการอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพนกัวิจยัแก่บคุลากรและนิสิตฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู และจดัระบบสารสนเทศภายในศนูยฝึ์กฯ  

 2.2 ฝ่ายงานฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู มีหวัหนา้งานฝ่ายฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูเป็นผูร้บัผิดชอบ ท าหนา้ที่
ประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีสง่นิสติมาปฏิบตัิการสอน ประสานงานอาจารยพ์ี่เลีย้งและอาจารยน์ิเทศ ก ากบัติดตามดแูลนิสติ
ฯ รวมทัง้ผลการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู สรา้งความตระหนกัแก่อาจารยพ์ี่เลีย้งในการใหค้  าปรกึษาและสอนงานแก่นิสติฯ 
อย่างเป็นกลัยาณมิตร ประชุมวางแผนการสอนนิสิตฯ รว่มกบัอาจารยพ์ี่เลีย้งและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง จดักิจกรรมปฐมนิเทศ 
ปัจฉิมนิเทศ และจดัประชุมนิสิตฯ ประจ าเดือน วิเคราะหผ์ลการฝึกประสบการณว์ิชาชีพของนิสิต จดักิจกรรมสมัพนัธ์นิสิต
ก่อนการฝึกฯ  

 2.3 ฝ่ายงานนิเทศและพฒันาวิชาชีพครู มีหวัหนา้งานฝ่ายนิเทศและพฒันาวิชาชีพครูเป็นผูร้บัผิดชอบ ท าหนา้ที่
สง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันาวิชาชีพครู ไดแ้ก่ จดัอบรม สมัมนา ฝึกปฏิบตัิการศึกษาดงูาน ประสานงานกบัองคก์รหรือ
หน่วยงานภายนอก สนบัสนุนการนิเทศ การจัดการเรียนรูแ้ละการปฏิบตัิงานของอาจารยพ์ี่เลีย้ง สรา้งความตระหนกัใน
บทบาทหนา้ที่อาจารยพ์ี่เลีย้ง จัดสรรอาจารยพ์ี่เลีย้งใหเ้หมาะสมกับนิสิต พฒันาและสรา้งสรรค์อาจารย ์พี่เลีย้งตน้แบบ 
จดักิจกรรมและพฒันาเพื่อเสรมิสรา้งจิตวิญญาณความเป็นครู สง่เสรมิสนบัสนนุใหน้ิสิตถ่ายทอดองคค์วามรูสู้ก่ารจดัการเรียนรู ้
อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 2.4 ฝ่ายส านกังานวิจยั นิเทศและฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู มีหวัหนา้งานฝ่ายวิจยั นิเทศและฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู เป็นผูร้บัผิดชอบ ท าหนา้ที่ปฏิบตัิหนา้ที่งานธุรการและเลขา สรุปผลการด าเนินกิจกรรมและโครงการของฝ่าย 
จัดท ารายงานประเมินตนเองและรายงานประจ าปี อ านวยความสะดวกและติดต่อประสานงานทุกดา้นที่เก่ียวกบัการฝึกฯ 
จดัเตรยีมระบบฐานขอ้มลู จดัท าคู่มือการสอนรายวิชาฝึกปฏิบตัิการสอน ศษ 191 – 491 (โรงเรยีนสาธิต มศว ปทมุวนั) และ
สือ่ ฯลฯ จดัเวลาและตารางการสอนของนิสติฯ ติดตอ่ประสานงานครูพี่เลีย้ง นิสติฯ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งภายในโรงเรยีน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 ระบบการท างานของศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ ปทมุวนั 
 

Input  
ฝ่ายงานวจิยัทาง

การศกึษา 
 

Process 
ฝ่ายงานฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู 

Output 
ฝ่ายส านกังานวิจยั นเิทศ
และฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู 
 

Feedback 
ฝ่ายงานนิเทศและพฒันาวิชาชีพครู 
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3. ผลการหาประสิทธิภาพของระบบศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ปทมุวนั ดงันี ้ 
  ประสิทธิภาพของระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั ได้

ประสทิธิภาพของกระบวนการ (E1) ระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู เทา่กบั 81.13 และประสทิธิภาพผลลพัธ ์(E2) ของ
ระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู เทา่กบั 84.17 (ตารางที่ 1) ซึง่ผา่นเกณฑก์ารประเมินรอ้ยละ 80/80 ซึง่แปลความไดว้า่ 
อาจารยม์ีความรูค้วามเขา้ใจในระบบงานของศูนยฝึ์กฯ ระบบศูนยฝึ์กฯ ช่วยใหอ้าจารยพ์ี่เลีย้งสามารถฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูใหก้บันิสิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพครูดา้นความรู้ ทกัษะการปฏิบตัิ เพื่อกา้วสู่
วิชาชีพครูไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไปในอนาคต 
 

ตารางที่ 1 ประสทิธิภาพของระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
ประสิทธิภาพ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 

E1 100 2434 81.13 81.13 
E2 40 1010 33.67 84.17 
 

 3.2 ประสิทธิภาพของคู่มือการใชร้ะบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั  
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน โดยภาพรวมผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X= 4.54, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่า ทุกดา้นมีผลการประเมินอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นหลกัการและวตัถุประสงคม์ีคะแนนการประเมินสงูสดุ 
(X= 4.69, S.D. = 0.30) สรุปไดว้่า คู่มือการใชม้ีความชดัเจนถกูตอ้งในทกุองคป์ระกอบ แนวทางการปฏิบตัิในการน าไปใช้
แสดงถึงความคาดหวงัที่ตอ้งการใหผู้ใ้ชไ้ดร้บัประโยชนอ์ย่างแทจ้ริง เง่ือนไขรายละเอียดในการใชร้ะบบศูนยฝึ์กฯ มีการ
อธิบายชัดเจน บ่งบอกถึงขอ้ก าหนดที่ผูใ้ช้ตอ้งพิจารณา เพื่อใหผ้ลการใช้รูปแบบถูกตอ้ง ช่วยลดความผิดพลาดในการ
ปฏิบตัิงานได ้รวมถึงมีปัจจยัสนบัสนนุการใชคู้ม่ือเตรยีมพรอ้มที่จะน าคูม่ือการใชไ้ปใชอ้ยา่งไดผ้ล  

 3.3 ความพึงพอใจของครูพี่เลีย้งที่มีต่อระบบศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั พบว่า ความพึงพอใจของอาจารยพ์ี่เลีย้งที่มีต่อระบบศนูยฝึ์กฯ โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูใ่น
ระดบัมากที่สดุ (X= 4.39, S.D. = 0.32) อนัดบัแรก คือ มีคู่มือการใชร้ะบบศนูยฝึ์กฯ ประกอบท าใหส้ามารถปฏิบตัิตามได้
ง่าย รองลงมาคือ วิธีการใชง้านง่ายและสะดวกตอ่การใช ้และใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิในการฝึกสอนได้ สรุปไดว้่า การที่ระบบ
ศนูยฝึ์กฯ มีคู่มือการใชป้ระกอบใหก้บัอาจารยพ์ี่เลีย้ง ท าใหอ้าจารยพ์ี่เลีย้งมีความเขา้ใจระบบงานภายในศนูยฝึ์กฯ สามารถ
ปฏิบตัิไดง้่าย สะดวกและรวดเรว็มากยิ่งขึน้  

4. ผลการหาประสิทธิผลของระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทมุวนั ดงันี ้ 

 4.1 ประสทิธิผลความสามารถของนิสติฝึกประสบการณว์ชิาชีพ ดา้นการจดัการเรยีนรูภ้ายหลงัการใหค้  าปรกึษา
และการสอนงานจากอาจารยพ์ี่เลีย้ง โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั ผลการประเมินตนเองของนิสติใน
ภาพรวมมีความสามารถในการจดัการเรยีนรูไ้ดด้ีมาก (X= 4.12, S.D. = 0.51) คือ จดัการเรยีนรูใ้หเ้กิดการพฒันาดา้นทกัษะ
พิสยั และน าเทคนิควิธีการจดัการเรยีนรูใ้หม่ ๆ มาใช ้และออกแบบการจดัการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรยีนรูแ้ละ
ตวัชีว้ดั ผลการประเมินโดยอาจารยพ์ี่เลีย้งในภาพรวมมีความสามารถในการจดัการเรยีนรูไ้ดด้ีมาก (X= 3.85, S.D. = 0.56) 
คือ จัดการเรียนรูใ้หเ้กิดการพฒันาดา้นพุทธิพิสยั การท าวิจัยใน ชัน้เรียน และออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตวัชีว้ดั ผลการประเมินโดยอาจารยน์ิเทศในภาพรวมมีความสามารถในการจดัการเรียนรูไ้ดด้ีมาก 
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(X= 4.02, S.D. = 0.37) คือ น าเทคนิควิธีการจดัการเรียนรูใ้หม่ๆ มาใช ้จดัท าแผนการจดัการเรียนรู  ้และการท าวิจยัในชัน้
เรียน จากผลการประเมินความสามารถของนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพ ของผูป้ระเมินทัง้ 3 กลุ่มมีความสอดคลอ้งกัน 
สรุปไดว้่า นิสิตสามารถน าความรูท้ี่ไดจ้ากการฝึกประสบการณว์ิชาชีพไปใชใ้นการจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั มีการออกแบบโดยน าเทคนิควิธีการและนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนรู ้สรา้งบรรยากาศในการเรียนเพื่อ
พฒันาดา้นพุทธิพิสยั และมีการใชว้ิธีการประเมินผลที่หลากหลาย รวมทัง้สามารถวิเคราะหปั์ญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการ
จดัการเรยีนรูสู้ก่ารแกไ้ขปัญหาดว้ยกระบวนการวิจยัในชัน้เรยีนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

 4.2 ความพึงพอใจของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่มีต่ออาจารย์พี่เลีย้ง โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน พบว่า ความพึงพอใจของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ 
ในระดบัมาก (X= 4.38, S.D. = 0.36) อนัดบัแรกคือ นิสติสามารถน าวิธีการปฏิบตัิตนของอาจารยพ์ี่เลีย้งมาเป็นแบบอยา่งที่
ดีได ้รองลงมาคืออาจารยพ์ี่เลีย้งใหค้  าปรกึษางานวิจยัในชัน้เรียนไดอ้ย่างเขา้ใจ  และอาจารยพ์ี่เลีย้งใหค้  าปรกึษาการสรา้ง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างชัดเจน  สรุปได้ว่า อาจารยพ์ี่เลีย้งสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี ดูแลเอาใจใส่และให้
ค าปรึกษาใหแ้ก่นิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพไดทุ้กเรื่อง ซึ่งนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัจาก
อาจารยพ์ี่เลีย้งไปประยกุตใ์ชไ้ดเ้ป็นอยา่งดี 

 

อภปิรายผล  
ผลการวิจยัเรือ่ง การพฒันาระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

ผูว้ิจยัไดน้ าประเด็นส าคญัจากการสรุปผลมาอภิปรายผล ดงันี ้
1. ผลการวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานเพื่อการสรา้งระบบศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ขาดระบบและกระบวนการปฏิบัติงานภายในศูนย์ฝึกที่ชัดเจน การประสานงานไม่ราบรื่น 
กระบวนการท างานไม่ครบถว้นทัง้ดา้นการพฒันาทกัษะความรูแ้ก่อาจารยพ์ี่เลีย้ง ทัง้นีเ้พราะการศึกษาสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งมีความจ าเป็นและส าคญัยิ่ง  เพื่อน าขอ้มลูมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันา
ระบบศูนยฝึ์กฯ ใหม้ีคุณภาพเป็นมาตรฐาน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญเกือ้ ครุฑค า (2558) ที่ท  าการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาระบบสารสนเทศศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร  พบว่า ผูว้ิจัยได้
ท าการศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการระบบสารสนเทศศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู เพื่อน าขอ้มลูมาท าการพฒันา
ระบบใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชร้ะบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ผูใ้ชร้ะบบรอ้ยละ 60-80 มีความเห็นวา่
ระบบสารสนเทศที่พฒันาขึน้เป็นระบบที่ดีมาก มีความสอดคลอ้งและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูใ้ชง้านเป็นอยา่งดี 

2. ผลการพฒันาระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั ระบบที่
พฒันาขึน้ประกอบดว้ยหน่วยงานภายใน 4 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายงานวิจยัทางการศึกษา 2) ฝ่ายงานฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 
3) ฝ่ายงานนิเทศและพัฒนาวิชาชีพครูและ 4) ฝ่ายส านักงานวิจัย นิเทศและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ซึ่งแต่ละฝ่ายมี
ผูร้บัผิดชอบและมีบทบาทหนา้ที่ที่ตอ้งด าเนินการที่ชัดเจน พรอ้มทัง้มีคู่มือการใชร้ะบบฯ ใหก้ับอาจารยพ์ี่เลีย้งสามารถ
น าไปใชใ้นการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู โดยที่ทกุฝ่ายจะช่วยใหร้ะบบมีการด าเนินงานเป็นไปตามจดุมุง่หมายของโรงเรยีน 
ครูพี่เลีย้งมีความรูค้วามสามารถในการฝึกนิสิตไดด้ีขึน้มาก ทัง้นีเ้พราะระบบจะมีการแบ่งสายงานเพื่อจดัสรรบทบาทหนา้ที่
ความรบัผิดชอบท่ีชดัเจน ท าใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่แต่ละหนว่ยงานไมซ่บัซอ้นสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งตอ่เนื่องตัง้แตข่ัน้ตอน
แรกจนถึงขัน้ตอนสดุทา้ยไดอ้ยา่งราบรืน่ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วาสนา ทวีกลุทรพัย ์(2554) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ระบบ 
หมายถึง องคป์ระกอบหลายองคป์ระกอบมารวมกนัเป็นโครงสรา้งที่แน่นอน  มีเสน้โยงแสดงความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ
อย่างเป็นระเบียบระบบ องคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบท างานเป็นอิสระแต่มีปฏิสมัพันธ์กันเก่ียวเนื่องต่อกัน และการ
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จดัระบบ (Systems approach) เป็นการก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานและการแกปั้ญหา เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของงานดว้ย
การรวบรวมขอ้มลู ก าหนดองคป์ระกอบ ภาระหนา้ที่ ความสมัพนัธ์ ปฏิสมัพนัธ ์ปัจจยัเกือ้หนนุ และการประเมินโดยเนน้ที่
ขัน้ตอน “ขัน้ตอน” จึงเป็นค าหลกัที่ส  าคญัของการจดัระบบ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปัฐมาภรณ ์อทุยัอมฤตวารี (2551: 10) 
ไพฑรูย ์ศรฟีา้ (2551) และ ศิลป์ชยั พลูคลา้ย (2562: 15) ใหค้วามหมายวา่ ระบบ หมายถึง การจดัรวมองคป์ระกอบยอ่ยหลาย
องค์ประกอบที่มีปฏิสัมพันธ์มารวมกัน  ที่เ ช่ือมโยงสัมพันธ์กันเป็นองค์ประกอบใหญ่  และท างานอย่างสัมพันธ์กัน  มี
ความสมัพนัธ์กนัภายใตว้ตัถุประสงคห์รือเป้าหมายรว่มกนั  โดยองคป์ระกอบที่ร่วมกนัคือ จุดมุ่งหมาย เพื่อกระท าสิ่งใดสิ่ง
หนึง่รว่มกนัใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้

3. ผลการหาประสทิธิภาพของระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 
ปทมุวนั  

 3.1 ประสิทธิภาพของระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ ปทมุวนั 
พบว่า ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) ระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู เท่ากบั 81.13 และประสิทธิภาพผลลพัธ์ 
(E2) ของระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู เท่ากบั 84.17 ซึ่งผ่านเกณฑก์ารประเมินรอ้ยละ 80/80 คือ อาจารยม์ีความรู ้
ความเขา้ใจระบบงาน ทัง้นีแ้สดงว่าระบบศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
ปทมุวนั ที่พฒันาขึน้สามารถน าไปใชใ้นการปฏิบตัิงานของระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวันได ้ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิลป์ชัย พลูคลา้ย (2562) ไดท้ าการวิจยั เรื่อง การพฒันาระบบ
การฝึกประสบการณว์ิชาชีพนวตักรรมและเทคโนโลยีการศกึษาเพื่อพฒันาคณุธรรมและจริยธรรมส าหรบันกัศกึษาครุศาสตร์
บณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุันทา ผลการทดสอบประสิทธิภาพการเรียนการสอนฯ พบว่า  E1/ E2 เท่ากับ 82.87/ 
83.75 เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รกัชนก โสภาพิศ (2553) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การพฒันา
รูปแบบการเตรียมความพรอ้มการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ส าหรบันักศึกษาสาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว ผลการ
ประเมินรูปแบบการเตรียมความพรอ้มการฝึกประสบการณ ์วิชาชีพส าหรบันกัศึกษาสาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวมี
ประสทิธิภาพ เทา่กบั 85.93/89.07 เมื่อเทียบกบัเกณฑ ์80/80 ปรากฏวา่สงูกวา่เกณฑท์ี่ก าหนดไว ้

 3.2 ประสิทธิภาพของคู่มือการใช ้ระบบศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั  
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน พบว่า เนือ้หาในคู่มือมี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 รูปแบบระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครู 
ประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์หลกัการ ทฤษฎี และแนวคิดรูปแบบการสรา้งระบบ ตอนที่ 2 แนวปฏิบตัิการด าเนินงานตาม
องคป์ระกอบในแตล่ะฝ่ายงาน ไดแ้ก่ ฝ่ายวิจยัทางการศกึษา ฝ่ายนิเทศและพฒันาวิชาชีพครู ฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
และฝ่ายส านกังานปฏิบตัิการ ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีเ้พราะคู่มือการใชร้ะบบฯ มีความชดัเจน
ถูกตอ้งในทุกองคป์ระกอบแนวทางการปฏิบตัิในการน าระบบศนูยฝึ์กฯ ไปใชแ้สดงถึงความคาดหวงัที่ตอ้งการใหผู้ใ้ชไ้ดร้บั
ประโยชนอ์ยา่งแทจ้รงิ เง่ือนไขในการใชร้ะบบศนูยฝึ์กฯ มีความชดัเจน บง่บอกถึงขอ้ก าหนดที่ผูใ้ชต้อ้งพิจารณา เพื่อใหผ้ลการ
ใชรู้ปแบบถกูตอ้งท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกบัผูใ้ชอ้ยา่งแทจ้ริง รายละเอียดวิธีการปฏิบติัต่าง ๆ  แต่ละขัน้ตอน
มีการอธิบายถึงการจดัเตรยีมสิง่ที่จ าเป็นในการปฏิบตัิไดอ้ยา่งชดัเจน ช่วยลดความผิดพลาดในการปฏิบตัิงานได ้คูม่ือการใช้
มีรายละเอียดของสาระส าคญัครบถว้น ชดัเจนและถกูตอ้ง รวมถึงมีปัจจยัสนบัสนนุการใชคู้ม่ือเตรียมพรอ้มที่จะน าคูม่ือการ
ใชไ้ปใชอ้ยา่งไดผ้ล องคป์ระกอบของคูม่ือ ไดแ้ก่ ความส าคญัและความเป็นมาของระบบศนูยฝึ์กฯ วตัถปุระสงค ์กระบวนการ 
และแนวทางการปฏิบตัิมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกับการเตรียมความพรอ้ม และแนวทางในการน าระบบศูนยฝึ์กฯ สามารถ
น าไปปฏิบตัิไดจ้ริง เง่ือนไขในการใชร้ะบบศนูยฝึ์กฯ มีความชดัเจนสามารถท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับผูใ้ช้  
รายละเอียดวิธีการปฏิบตัิตา่ง ๆ มีความชดัเจน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จารุณี อินต๊ะสอน (2562) ไดท้ าการวิจยั เรื่อง 
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ทัศนคติด้านระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ส่งผลต่อความประทับใจในการบริการการศึกษาของนักศึกษาคณะ
วิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่ผลการวิจยัพบวา่ ระบบการจดัท าเอกสารราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัศกึษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพต้องที่ความชัดเจน ถูกต้องและรวดเร็ว ตลอดจนการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานด้านระบบการฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและแนวทางปฏิบตัิที่ถกูตอ้งส าหรบัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  

 3.3 ความพึงพอใจของครูพี่เลีย้งที่มีต่อระบบศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั พบว่า ความพึงพอใจของครูพี่เลีย้งที่มีต่อระบบศนูยฝึ์กฯ โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั
มากที่สดุ โดยที่ครูพี่เลีย้งมีความพงึพอใจมากที่สดุคือ มีคูม่ือการใชร้ะบบศนูยฝึ์กฯ ประกอบท าใหส้ามารถปฏิบตัิตามไดง้่าย 
สะดวกและใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิในการฝึกสอนไดด้ี ทัง้นีเ้พราะระบบศนูยฝึ์กฯ มีคู่มือการใชร้ะบบประกอบการปฏิบตัิงาน 
ท าใหผู้ใ้ชส้ามารถปฏิบตัิตามไดง้่าย วิธีการใชง้านง่ายและสะดวกสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง ซึ่งตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้
ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อกนิฏฐ์ นิติวิสิฏฐากร (2553) ไดท้ าการศึกษาการพฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียนเทศบาล
สวนสนุก เทศบาลนครขอนแก่น จังหวดัขอนแก่น ผลการพฒันาท าใหไ้ดแ้ผนการปฏิบตัิการนิเทศภายใน  และไดคู้่มือการ
นิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งกลุม่ผูร้ว่มศกึษามีความรูค้วามเขา้ใจในขัน้ตอนและกระบวนการนิเทศภายในเป็นอยา่งดีมี
ความช านาญมากขึน้ และสามารถใช้กระบวนการนิเทศปฏิบัติการนิเทศภายในได้ตามขั้นตอนที่เหมาะสม อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าใหค้รูมีการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมดา้นการจัดการเรียนการสอนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้
อยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้สง่ผลใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนสงูขึน้  

4. ผลการหาประสิทธิผลของระบบศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
ปทมุวนั  

 4.1 ประสทิธิผลความสามารถของนิสติฝึกประสบการณว์ชิาชีพ ดา้นการจดัการเรยีนรูภ้ายหลงัการใหค้  าปรกึษา
และการสอนงานจากอาจารยพ์ี่เลีย้ง โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั พบว่า ผลการประเมินโดยนิสิต 
อาจารยพ์ี่เลีย้ง และอาจารยน์ิเทศ ทัง้สามฝ่ายมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั โดยในภาพรวมมีความสามารถในการจดัการ
เรยีนรูไ้ดด้ีมาก แสดงวา่ นิสติสามารถน าความรูท้ี่ไดจ้ากการฝึกประสบการณว์ิชาชีพไปใชใ้นการออกแบบการจดัท าแผนการ
เรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยน าเทคนิควิธีการและนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้น  การจดัการเรียนรู ้เพื่อสรา้งบรรยากาศใน
การเรียน และมีการใชว้ิธีการประเมินผลที่หลากหลาย รวมทัง้สามารถวิเคราะหปั์ญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการจดัการเรียนรูสู้่
การแกไ้ขปัญหาดว้ยกระบวนการวิจยัในชัน้เรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิลป์ชยั พลูคลา้ย (2562) ท าการวิจยั เรื่อง การ
พัฒนาระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมส าหรบั
นกัศกึษาครุศาสตรบ์ณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา ผลการทดสอบความกา้วหนา้ของนกัศกึษาหลงัเรยีนสงูกวา่กอ่น
เรียนพบวา่ นกัศึกษามีความกา้วหนา้ทางการเรียน และนกัศึกษามีความพึงพอใจตอ่กระบวนการจดักิจกรรมการสอนโดยใช้
ระบบการฝึกประสบการณว์ิชาชีพนวตักรรมและเทคโนโลยีการศกึษาเพื่อพฒันาคณุธรรมและจรยิธรรมมากที่สดุ  

 4.2 ความพึงพอใจของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่มีต่ออาจารย์พี่เลีย้งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั พบว่า ความพึงพอใจของนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดบั
มาก คือ นิสิตสามารถน าวิธีการปฏิบตัิตนของอาจารยพ์ี่เลีย้งมาเป็นแบบอย่างที่ดีได้ ทัง้นีเ้พราะการอบรมโครงการพฒันา
ระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูใหก้ับอาจารยพ์ี่เลีย้งสามารถท าใหค้รูพี่เลีย้งมีความสามารถใชร้ะบบภายในศนูยฝึ์ก
ประสบการณว์ิชาชีพครูมากยิ่งขึน้ และสามารถน าความรูน้ีไ้ปใชใ้นการเป็นพี่เลีย้งนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู สง่ผลให้
การฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูมีประสิทธิผล คือ อาจารยม์ีความสามารถใชร้ะบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครูไดอ้ย่าง
เขา้ใจ และนิสิตฯ มีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนการสอน สามารถน าวิธีการปฏิบตัิตนของครูพี่เลีย้งมาเป็น
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แบบอย่างที่ดีได ้อีกทัง้อาจารยพ์ี่เลีย้งสามารถใหค้  าปรกึษางานวิจยัในชัน้เรียนไดอ้ยา่งเขา้ใจ นิสิตฯมีความพึงพอใจตอ่การ
ฝึกประสบการณว์ิชาชีพของอาจารยพ์ี่เลีย้ง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมุาล ีศรพีทุธรนิทร ์(2560) ไดท้ าการศกึษาวิจยั เรือ่ง 
การบริหารจัดการระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนักศึกษาชั้นปีที่  5 คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยนครพนม 
ผลการวิจยัพบว่า ควรเตรียมความพรอ้มครูพี่เลีย้งใหม้ีความรู ้ทกัษะและเขา้ใจบทบาทตนเองใหม้ากขึน้ และสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ บารบ์ารา เกรเ์ฮม (Barbara Graham, 2006) ไดศ้ึกษาการวิจัยเรื่องเง่ือนไขส าหรบัการฝึกประสบการณเ์ดิม 
การเตรียมตวัและแนวคิดทางวิชาการของครูพี่เลีย้ง พบว่า ผูว้ิจยัไดบ้รรยายประสบการณเ์ดิม การเตรียมตวัและแนวคิดทาง
วิชาการของครูพี่เลีย้งจ านวนหนึ่งในโรงเรียนมัธยมที่เป็นสถานที่ส  าหรบัพัฒนาวิชา ชีพครูเก่ียวกับประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานการเป็นครูพี่เลีย้งที่ประสบความส าเร็จ ผลที่ไดบ้่งชีว้่าครูพี่เลีย้งมีความเขา้ใจที่ลึกซึง้ในบทบาทและสิ่งที่ต้อง
รบัผิดชอบกบัความคาดหวงัที่ชดัเจนส าหรบัประสบการณใ์นความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทของครูพี่เลีย้งในการเตรียมครูใหม่  
ซึง่เง่ือนไขเหลา่นีเ้ป็นสิง่ที่สนบัสนนุการปฏิบตัิติงานท่ีประสบผลส าเรจ็  

 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
  1. ระบบศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั  ที่พฒันาขึน้
เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ มีความชัดเจนในบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของผูป้ฏิบตัิงานในฝ่ายงานต่าง  ๆ ผูบ้ริหาร
สามารถน าใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดคณุสมบตัิเพื่อคดัสรรบคุลากรและพนกังานปฏิบตัิงานไดเ้หมาะสมกบัต าแหนง่งาน 
  2. ระบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั ที่พฒันาขึน้มี
มาตรฐานและความชัดเจนเก่ียวกับขัน้ตอนกระบวนการปฏิบัติงานของศูนยฝึ์กฯ จึงน าไปประกอบการปฏิบัติงานของ
ผูบ้รหิาร อาจารยพ์ี่เลีย้ง อาจารยน์ิเทศ และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัศนูยฝึ์กฯ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในกระบวนการท างานของ
แตล่ะฝ่ายงาน ที่จะสง่ผลใหก้ารติดตอ่ประสานงานกบัฝ่ายงานตา่ง ๆ เป็นไปดว้ยความราบรืน่ สะดวก รวดเรว็ และลดความ
ซ า้ซอ้นในการปฏิบตัิงาน 
  3. คู่มือการใชร้ะบบศนูยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั  
ที่สรา้งขึน้ ท าใหอ้าจารยพ์ี่เลีย้งสามารถน าไปศึกษาเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในระบบศนูยฝึ์กฯ ไดช้ดัเจน และสามารถใชเ้ป็น
แนวทางการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง ที่จะส่งผลใหก้ารฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูแก่นิสิตฝึกฯ ไดน้ิสิตที่มีคุณภาพและ
ส าเรจ็ตามเปา้หมาย 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาความสามารถและความตอ้งการของอาจารยพ์ี่เลีย้ง สอบถามความสมคัรใจและความพรอ้ม
ในการเป็นอาจารยพ์ี่เลีย้ง โดยค านงึถึงความแตกตา่ง ความถนดัและความสามารถของแตล่ะบคุคล เพื่อใหต้รงกบัสมรรถนะ
ทางศาสตรว์ิชาชีพของนิสติแตล่ะสาขาวิชา อนัจะเป็นประโยชนต์อ่นิสติฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู อยา่งแทจ้รงิ 
  2. ควรมีการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมครูพี่เลีย้งในดา้นการดแูล และใหค้  าปรกึษานิสิตในดา้นต่าง ๆ และการ
จัดการเรียนรูเ้พื่อใหเ้ป็นครูพี่เลีย้งมืออาชีพ เพื่อพัฒนาศักยภาพความสามารถของครูพี่เลีย้งใหเ้ป็นรูปธรรม อันจะเป็น
ประโยชนต์อ่โรงเรยีน นิสติฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู และประเทศชาติ 
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